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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Resultat Modellkommuner och Modellregioner — utvecklingsarbete
for jamstalld valfard

Forslag till beslut
Stadsbyggnadsnamnden foreslas besluta

- Informationen angaende resultatrapport noteras till protokollet.
- Noteras till protokollet att ndmnden tagit del av film om jamstallt bemo6tande vid strategidagen
den 18 maj 2022.

Sammanfattning
Modellkommuner bygger pa ett koncept av Sveriges kommuner och regioner - for Gmsesidigt larande
och utbyte av erfarenheter (benchmarking, BM) som pagar under drygt ett och ett halvt ars tid med
fokus pa jamstalldhetsintegrering. Syftet med satsningen ar att sdkerstélla jamstallda valfardstjanster
med ett forvantat resultat pa bland annat; konkreta férbattringar i verksamhetens styrning och ledning,
kdonsuppdelad statistik med tillhorande analys samt ett eller ett par utvecklingsomraden dar ett nytt
eller andrat arbetssatt genomférts inom nagon verksamhet.
Under projekttiden har kommunen:

o genomfort konkreta forbattringar i verksamhetens system for styrning och ledning

e implementerat indikatorer for att folja upp verksamhetens utfall for olika grupper av kvinnor

och man, flickor och pojkar
e har provat ett nytt eller andrat arbetssatt inom flera karnverksamheter

Bakgrund

Deltagare i Modellkonceptet jamstalldhetsintegrerar sina system och processer for ledning och styrning.
Tillvagagangssattet for forbattringsarbetet ska senare kunna systematiseras och 6verforas till andra
kommuner eller regioner.

Modellen bygger pa beprovade framgangsfaktorer for hallbart forbattringsarbete, bland annat att
personer fran olika organisatoriska nivaer som har mandat att fatta beslut om och satta i gang ett
forbattringsarbete behdver delta. Ansvariga politiker, héga chefer och nyckelpersoner med ansvar for
genomférandet av forbattringsatgarder har darfor deltagit under arbetets gang.
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Konceptet bygger pa att jamstalldhet ar en kvalitetsfaktor och arbetssattet ar hamtat fran det
systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetssatt och utbyter konkreta exempel genom
benchmarking. Fokus ar pa systematiskt larande som tas tillvara i respektive organisation genom att
forbattringsarbeten implementeras, sprids och foljs upp pa hemmaplan i kommunens ordinarie styr- och
ledningssystem. Deltagarna gar igenom ett strukturerat koncept dar SKR bidrar med uppstartstraff,
regelbundna traffar for nyckelpersoner/strateger, processtod samt ett metodmaterial som bestar av
verktyg, mallar och checklistor pa SKR:s hemsida. Vaxholms stad har varit larandegrupp med kommunen
Kramfors och mentorskommun Ornskéldsvik. Den andra ldrandegruppen bestod av modellkommunerna
Karlstad och Karlskrona med mentorskommun Kalmar.

Det 6vergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sakerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar.

Arendebeskrivning

Utgangslaget i Vaxholm var att det saknades direktiv, mal och indikatorer i mal och budget, det saknades
overgripande styrdokument som integrerade jamstalldhetsperspektivet, och en struktur for hur arbetet
skulle foljas upp. Det saknades dven ett utpekat ansvar inom organisationen for fragorna. Styrgruppen
identifierade, i ett tidigt skede, organisationens styrkor och svagheter. Tidigt ansags att det behévdes
mer kunskap inom omradet jamstélldhet och dven att bli battre pa att utvardera och folja upp det vi gor.
Styrgruppen bestod av kommunalrad, kommunchef, hallbarhetschef och, under en period,
verksamhetskontroller for kommunledningskontoret. Gruppen identifierade mal, bade pa kort och pa
lang sikt. Det 6vergripande malet var att Vaxholms stad ska erbjuda en jamstalld offentlig service.

Mal pa kort sikt

«  Okad kompetens och kunskap kring jamstalldhet och analys

* Lyfta larande exempel i organisationen - kommunikation

* Folja upp arbetet i tertialrapporter

* Redovisa kdnsuppdelad statistik
Mal pa lang sikt

* Integrera, dn mer, jamstalldhet i var styrning

* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar

* Fatta jamstallda beslut
Forbattringsarbete inom stadsbyggnadsfdrvaltningen
Samtliga medarbetare har genomfort en utbildning inom jamstallt bemotande. Utbildningen syftade till
att bygga kunskap, engagemang och intresse hos all personal och visade dven pa olika exempel pa
normstrukturer som finns i samhallet och hur man kan uppmarksamma, starka eller arbeta bort dessa.
Genom att uppmarksamma normer sa kan vi valja vilka vi vill starka och vilka vi vill arbeta bort.
Foreldsningen kopplade dven till vardegrundsarbetet med begreppen: Samspel, respekt och
engagemang. Uppfoéljande aktivitet planeras genom kommunledningskontoret under 2022.

Forvaltningen har dven arbetat med samspelet med det lokala naringslivet och hur det kan starkas
utifran kommunikation, 6kad forstaelse for foéretagarens perspektiv och till exempel kunskap om
Vaxholms typiske féretagare utifran perspektivet kon, alder, inkomst och bransch.
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Namnden har en indikator, NKI Bygglov, for vilken kénsuppdelad statistik finns att tillga. Det statistiska
underlaget utifran kon ar litet i Vaxholm och tidsserien ar kort. Detta innebar att det ar svart att dra
samband i analysen utan indikatorn behover foljas 6ver langre tid.

Barnrittsperspektivet/Provning av barnets basta

Det 6vergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sdkerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar. Flera utredningsomraden har
identifierats under projekttiden med malgruppen barn sdsom psykisk ohalsa, meritvarde och jamstalld
idrott.

Jamstadlldhetsperspektivet

Syftet med satsningen ar att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet integreras i valfardstjanster med
ett forvantat resultat pa bland annat; konkreta forbattringar i verksamhetens styrning och ledning,
konsuppdelad statistik med tillhdrande analys samt ett eller ett par utvecklingsomraden dar ett nytt
eller andrat arbetssatt genomférts inom nagon verksamhet. En nackdel med projektet ar att
styrgruppen bara bestatt av kvinnor.

Maluppfyllelse
Arbetet med jamstallda valfardstjanster ar i linje med det globala hallbarhetsmalet Jamstdlldhet, vara
nationella jamstalldhetspolitiska mal vilket ar integrerat i kommunens hallbarhetsarbete och
Hallbarhetsstrategi 2021-2030. Arbetet bidrar till maluppfyllelse genom:
e Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur for styrning och ledning inom omradet
o Livsmiljo —en jamlikhet och jamstalld offentlig service
e Ekonomi — effektivt arbete och samhallsekonomiska vinster

Finansiering
Finansiering ligger inom ramadrendet.

Beddomning
Sammanfattningsvis har kommunen, under relativt kort och under en tid som praglats av pandemi,
kommit en bra bit i forbattringsarbetet for jamstalldhetsintegrering. Inte minst i styrning och ledning.
Detta tack vare att det finns kunskap, vilja och engagemang inom politiken och kommunledningen samt
att det finns strategisk samordning for jamstalldhetsfragorna. Arbetet stannar inte hdar. Kommunen har
ett antal mal pa lang sikt vilka nu ligger som fortsatta utmaningar framat for att sdkerstélla att den
service vi levererar invanarna ar jamstalld:

* Integrera, 4n mer, jamstalldhet i var styrning

* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda férutsattningar

*  Fatta jamstallda beslut

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Resultat Modellkommuner och Modellregioner — utvecklingsarbete for jamstalld
vilfard, 2021-03-01

Resultatrapport Modellkommuner och Modellregioner — utvecklingsarbete for jamstalld valfard 2022-
03-15, 2022-05-04
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Kopia pa beslutet till:
FOr atgard: Madeleine Larsson, Kommunledningskontoret
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Forord

Vaxholm ska vara en jamstalld stad, dar alla oavsett kon har samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. Darfor beslutade kommunstyrelsen den 10 september 2020 att Vaxholms stad ska
arbeta med strategin jamstalldhetsintegrering for att sakerstalla en jamstalld offentlig service till
alla invanare.

Kommunens antagna Hallbarhetsstrategi 2021-2030 visar och anger riktning for hur Vaxholms stad
ska arbeta for att nd framtidens hallbara Vaxholm dar jamstalldhet ingér. Genom att knyta ihop de
globala malen med nationella och regionala mal samt med kommunens vision far vi fram ett lokalt
perspektiv som beskriver vad vi menar med hallbar utveckling samt vad kommunen har for
radighet, mojlighet och ansvar for hallbarhetsarbetet. Jamstalldhet ingar i strategin som ett utvalt
globalt mal och &r en sjalvklar del av det kommunala uppdraget — kommunen ska ge medborgarna
likvardig service oavsett kon. Det ar inte bara en fraga om rattigheter, utan handlar ocksd om
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantér har
kommunen darfor en viktig roll for att alla ska fa lika makt, inflytande och mojligheter oavsett kon.
Det ar i vardagen som jamstalldhet kan forverkligas.

Sveriges kommuner och regioners projekt Modellkommuner for jamstalldhetsintegrering hjalpte
kommunen att jamstalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och arbetsprocesser for att
kunna sakerstélla likvardig och god verksamhet. Kommunfullméaktige antog mal och budget 2021
med mal och indikatorer inom jamstalldhet for att visa och ange riktning for arbetet och férvantan
pa resultat. Under projekttiden har en rad olika resultat uppnatts; konkreta forbattringar i
verksamhetens system for ledning och styrning, indikatorer for att félja upp resultat med
indelningsgrund kén och identifierade forbattringsomraden inom flera karnverksamheter.

Det har ar projektets resultatrapport och ar en sammanstallning av Vaxholms stads syfte,
malsattningar, resultat och lardomar av projektet modellkommuner for jamstalldhetsintegrering.
Resan har borjat!

Vaxholm mars 2022

Malin Forsbrand

Kommunalrad Vaxholms stad
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1. Sammanfattning

Vaxholm stad deltar under 2020-2022 i SKR:s utvecklingsarbete Modellkoncept for jamstalldhet, en
satsning som bygger pa erfarenheter fran Program fér hdllbar jimstdlldhet (2008—2013). Satsningen
har gjorts mojlig genom stod fran staten.

Modellkonceptet handlar om att jamstéalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och
arbetsprocesser for att kunna sakerstalla likvardig och god verksamhet for olika grupper av kvinnor,
man, flickor och pojkar. Det kan ocksa vara ett satt att starka jamstalldhetsperspektivet i arbetet
med Agenda 2030. Deltagarna samarbetar med varandra i en strukturerad process for
erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande (sa kallad benchmarking). De forvantade resultaten av
utvecklingsarbetet ar:

e Kommunen har genomfért konkreta férbdttringar i verksamhetens system fér styrning och ledning.

e Kommunen har indikatorer for att félja upp verksamhetens utfall fér olika grupper av kvinnor och
mdin, flickor och pojkar.

e Kommunen har prévat ett nytt eller dndrat arbetssdtt inom en kdrnverksamhet.

Vaxholms stad har genomfort larandeprocess med kommunerna Kramfors och mentorn
Ornskéldsvik. Malet for projekttiden &r att ndrma sig det 6vergripande mélet att erbjuda en
jamstalld offentlig service. Pa kort sikt har det handlat om att integrera jamstalldhet i styrning och
ledning, fa in perspektivet nar vi samlar in statistik och kunna analysera omotiverade koénsskillnader
och hitta forbattringsatgarder ute i verksamheterna. En stor del har dven handlat om att 6ka
kunskapen och utbilda medarbetare.

I modellkonceptet har vi anvant oss av en checklista for jamstalldhetsintegrering med 10 punkter
dar vi kontinuerligt gjort en sjalvskattning av poang over tid. Punkterna har inneburit allt fran att
politiken har tagit beslut om att vi ska arbeta med jamstalldhet till forvantningar pa resultat,
konsuppdelad statistik och hallbarhet dver tid. Vaxholms stad har under projekttiden klattrat fran
10 till 31 poang i SKR:s checklista vilken har varit ett uppskattat benchmarkingverktyg for att félja
forbattringsarbetet. Planen nu ar att fortsatta utvecklingsarbetet, manga av férutsattningarna har
kommit pa plats inom styrning och ledning, nu ar det dags att leverera 6ver tid.
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2. Bakgrund

Deltagare i Modellkonceptet jamstalldhetsintegrerar sina system och processer for ledning och
styrning. Tillvdgagangssattet for forbattringsarbetet ska senare kunna systematiseras och éverforas
till andra kommuner eller regioner.

Modellen bygger pa beprovade framgangsfaktorer for hallbart forbattringsarbete, bland annat att
personer fran olika organisatoriska nivaer som har mandat att fatta beslut om och satta i gang ett
forbattringsarbete behdver delta. Ansvariga politiker, héga chefer och nyckelpersoner med ansvar
for genomforandet av forbattringsatgarder har darfor deltagit under arbetets gang.

Konceptet bygger pa att jamstalldhet ar en kvalitetsfaktor och arbetssattet ar hamtat fran det
systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetssatt och utbyter konkreta exempel genom
benchmarking. Fokus ar pa systematiskt larande som tas tillvara i respektive organisation genom att
forbattringsarbeten implementeras, sprids och foljs upp pa hemmaplan i kommunens ordinarie
styr- och ledningssystem. Deltagarna gar igenom ett strukturerat koncept dar SKR bidrar med
uppstartstraff, regelbundna traffar for nyckelpersoner/strateger, processtod samt ett
metodmaterial som bestar av verktyg, mallar och checklistor pa SKR:s hemsida. Vaxholms stad har
varit ldrandegrupp med kommunen Kramfors och mentorskommun Ornskéldsvik. Den andra
larandegruppen bestod av modellkommunerna Karlstad och Karlskrona med mentorskommun
Kalmar.

Det dvergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sakerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar.

2.1 Utgangspunkt och mal

Vart utgangslage var att det saknades direktiv, mal och indikatorer i mal och budget, det saknades
overgripande styrdokument som integrerade jamstalldhetsperspektivet, och struktur for hur
arbetet skulle foljas upp. Det saknades dven ett utpekat ansvar inom organisationen fér fragorna.

Styrgruppen identifierade i ett tidigt skede organisationens styrkor och svagheter enligt schematisk
bild nedan. Tidigt ansags att det behévdes mer kunskap inom omradet jamstalldhet och dven att bli
battre pa att utvardera och félja upp det vi gor.

Jamstalldhet

Forbattringsarbete

CE -K .

Att satta mal

o
El
Sy

Att styra mot mal

o i o i
El
Sy

Att f8lja upp och utvirdera
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Styrgruppen, som bestod av kommunalrad, kommunchef, hallbarhetschef (strateg) och
verksamhetskontroller fér kommunledningskontoret, identifierade mal, bade pa kort och pa lang
sikt. Det Overgripande malet var att Vaxholms stad ska erbjuda en jamstélld offentlig service.

Mal pa kort sikt
* Kompetens och kunskap kring jamstalldhet och analys
* Lyfta larande exempel i organisationen - kommunikation
* Folja upp arbetet i tertialrapporter
* Redovisa kdnsuppdelad statistik
Mal pa lang sikt
* Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning
* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar
* Fatta jamstallda beslut
*  Erbjuda invdnarna en jamstdlld service

Kommunen hade dven statistik som visade pa ojamstalldhet. Nagra exempel:
*  Fler kvinnor an man drabbas av fallskador
*  Fler unga flickor rapporterar om oro, stress och huvudvark
* Farre nyanldnda kvinnor an man far jobb efter etableringsuppdraget
*  Farre flickor an pojkar nas via stod till idrottsforeningar
*  Fler kvinnor an mén kanner sig otrygga nar de gar ut pa kvéllen
* Ohalsotal och sjukskrivningar, fler kvinnor dn man
* Foréldraledighet och VAB &r inte jamstalld

2.2 Organisation av utvecklingsarbetet

Ansvaret for att sdkerstalla att jamstéalldhet ar integrerat i ledning och styrning ligger i kommunen i
forsta hand pa politiken. Da politiken beslutat om uppdraget forvantas forvaltningen leverera
resultat. Det ligger darefter pa kommunledningen att sakerstalla maluppfyllelse.
Jamstalldhetsarbetet ingar i arbetet med Agenda 2030 under arbetet med social hallbarhet.
Hallbarhetsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for samordning och uppféljningen av
arbetet med Agenda 2030.

Sedan 2021 redovisar samtliga néamnder statistik kdnsuppdelat dar sa ar méjligt. Uppféljning av
arbetet sker kontinuerligt och redovisas i tertialrapporter, arsredovisning och
hallbarhetsredovisning.

Fran kommunen har féljande personer/funktioner deltagit i styrgruppen for projektet
modellkommun:

- Malin Forsbrand, kommunalrad

- Marie Wiklund, kommunchef

- Madeleine Larsson, héllbarhetschef

- Jennie Falk Eriksson, verksamhetskontroller (avslutade sin tjéinst okt 2021)

- Emma Mattsson, Héllbarhetsenheten (stand-in fér Jennie)
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Utover styrgruppen har en rad andra tjanstepersoner varit delaktiga i arbetet dar kommunens
verksamhetskontrollers identifierades som nyckelpersoner redan i ett tidigt skede. Utéver den tid
som avsatts for deltagande har resurser tillsatts med koppling till kommunens deltagande i
modellkommun for:

- Kompetensutveckling inom jémstdllt bemétande for medarbetare déir konsult képtes in

- Seminariekostnad fér deltagande i SKR webbinarium kring analys

Vision
Hé&llbarhetsstrategi 2021-2030
Kvalitet || Livsmiljo || Ekonomi
028 s
Bild 1. Mélstyrningen med tydliggérande hur héllbarhetsstrategin Bild 2. Hur héllbarhetsstrategin hédnger ihop med
integreras i processen kommunens évergripande malomrdden och var

vdrdegrund SER.

Bild 1 och 2 illustrerar Vaxholms modell fér hur mal satts och foljs upp i organisationen. Sommaren
2021 antogs Hallbarhetsstrategi 2021-2030 med det global malet jamstalldhet inkluderad.

Tre Overgripande malomraden (Kvalitet, Livsmiljé, Ekonomi) beslutade av Kommunfullméaktige
anger ramarna fér de mal som galler fér respektive namnd. Namndmalen ar évergripande och hur
val dessa uppnas méats genom malvarden for en eller flera indikatorer. Verksamheten (enheterna)
planerar vad som behdver utvecklas for att na namndens mal och gor en verksamhetsplanering med
verksamhetsmal och insatser. Utifran enhetens planering satts medarbetarens individuella mal och
aktiviteter. Uppfdljning sker utifran vad som genomforts och vilket resultat som har uppnatts pa
respektive niva. In i denna process dr malet att inom projekttiden integrera jamstalldhet.

3. Genomforande

3.1 Benchmarkingtraffar

Benchmarkning/larandetraffarnas innehall, instruktioner och férberedelser fanns tydligt redovisade
pa SKR’s hemsida. Dessa gicks igenom forst pa en strategtraff dar mojlighet fanns for gemensam
reflektera och diskussion tillsammans med projektets strateger i de andra deltagande kommunerna
infor kommande larandetraff. Det har var ett viktigt inslag i projektet. Det tydliggjordes vilka
forvantningar och forberedelser som kréavdes pa hemmaplan innan larandetraffen och vad som
forvantades av strategen att forbereda. Eventuella fragetecken och funderingar kunde bollas med
bade SKR och mentorkommun.
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Vid samtliga larandetillfallen har det funnits inslag av var och ens nulage, goda exempel,
diskussioner, kritiska vdanner och planeringstid. Samtliga traffar genomfordes digitalt och
modererades av vr mentorskommun Ornskéldsvik.

Teman var Ledning och styrning, Systematiskt férbdttringsarbete och Félja upp och analysera
resultaten. Medskick fran larandetraffarna var att det var mycket givande att fa ta del av andra
framgangsrika exempel, tréffarna blev dn battre nar mentorskommun vagade ga ifran mallarna
(mindre redovisning fran kommunerna, mer tid for tema och dialog) och tid for att diskutera
vardefulla tips om mojligheter men ocksa varning for fallgropar som vi kan hamna in.

Larandetraffarna var ett tillfalle att fanga in goda exempel pa konkreta insatser som Vaxholm kunde
ta med sig hem och utfora lokalt. Ett exempel pa det var arbete med jamstélld bemétande bland
medarbetare och en kortfilm kring varfor kommunen ska arbeta med jamstalldhet.

3.2 Forbattringsarbete

Initiativet att delta i projektet Modellkommuner kom fran politiken och bollades med férvaltningen.
Darefter togs beslutet inom politiken som uppdrog forvaltningen att anséka om deltagande. En
framgang i arbetet var att politiken direkt integrerade mal och indikatorer for arbetet i mal och
budget 2021 som sedan antogs i Kommunfullmaktige.

Styrgruppen identifierade tidigt i projektet kommunens verksamhetskontrollers som
nyckelpersoner. Med denna grupp har forbattringsarbete inom jamstalldhet regelbundet tagits upp
pa kvalitetsmdten och “uppdrag” fran projektets styrgrupp har arbetats igenom.

Forbattringsarbete pa dvergripande niva
- Beslut fér genomférande i Kommunfullmdktige.
- Modellkommuner finns med i mal och budget 2021 och 2022
- Kommunstyrelsen uppdrog, samtliga ndmnder ér 2021, att redovisa kénsuppdelad statistik ddr sa dr
mdjligt och ér 2022 att dven analysera och dtgdrda eventuella omotiverade kénsskillnader.
- Infodragning om projektet pa ndmndsammantrédden
- Fran och med d@r 2021 finns mdl och indikatorer pG ndmndniva och verksamhetsniva inom flera
verksamheter som sedan utékas dr 2022.
- Presentationer och tematiska méten har skett med ledningsgrupp och verksamhetskontrollers
- Kommunikation kring jémstdlldhet och projektet i lokaltidningar, via sociala media, hemsida och
intrandt.
- Basutbildning jémstdlldhetsintegrering har genomférts av verksamhetskontrollers, och erbjudits
andra tjéinstepersoner och politiker.
- Tematiska seminarium inom SKR kring kommunikation (med kommunikatér) samt kring
jémstdlldhetsanalys (med verksamhetskontrollers).
- Kommunchef integrerar modellkommuner i ledningsgruppens mdl- och resultatsamtal from 2021.
- Samtliga férvaltningar har under en planeringsdag eller vid ett arbetsplatsméte arbetat med
jé@mstdllt bemétande genom en inspirationsférelédsning och tillhérande workshop.
Erfarenhetsutbyte mellan verksamhetskontrollers med de andra deltagarna i projektet.
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Workshop med fokus pa forbattringsatgarder

I slutet av varen 2021 genomfdrdes en workshop med syfte att forankra projektet, ge tillfalle till
dialog, tydliggtra ansvar och férvantningar och diskutera mojligheter/férbattringsomraden. Deltog
gjorde namndsordférandena, presidierna, forvaltningschefer och verksamhetskontrollerna. Malet
var att lagga en grund for vidare arbete med jamstalldhetsintegrering och forslag till utrednings-
/forbattringsomraden inom varje verksamhet. Infor workshopen skickade strategen ut material och
specifika verksamhetsexempel som inspiration.

I mindre verksamhetsspecifika grupper diskuterades forbattringsomraden, forvantningar pa vad
som ar rimligt att astadkomma, uppfoljning och hur framgang mats. Att mata och félja upp
genomford aktivitet ansags vara mer realistiskt &n att forsoka mata effekter vilka troligtvis inte blir
synliga férran pa lang sikt.

Workshopen resulterade i en rad for verksamheterna identifierade forbattrings-
Jutredningsomraden. Nedan presenteras dem utifran aktuell ndmnd och hur langt kommunen har
kommit inom respektive omrade fram tom december 2021.

Kommunstyrelsen

1. Arbeta fram en checklista och ett stédmaterial for att integrera jimstdlldhetsperspektivet i
beslutsunderlag fér att méjliggéra jéimstdllda beslut (pa sikt integrera fler horisontella perspektiv
kopplat till hallbarhetsstrategin; barnrdtt, klimat, jimlikhet, trygghet osv). En arbetsgrupp har
traffats och sett 6ver mall for tjansteutlatande och ett forslag pa en ny mall har tagits fram. Fortsatt
arbete med genomférande och implementering under 2022

2. Jamstdllt bemétande (inspirationsféreldsning och workshop). Under hosten fick samtliga
forvaltningar under en planeringsdag eller arbetsplatstraff ta del av en forinspelad foreldsning med
jamstalldhetskonsult Stina Haglund kring jamstallt bemotande. | samband med foreldsningen
genomférdes en workshop med dialogfragor och reflektioner kring féreldasningen. Samtliga fick
mojlighet att fylla i en utvardering och en kort uppfoljning sker under varen 2022.

3. Jimstdilldhetsanalys: Under aret deltog verksamhetskontroller fran samtliga forvaltningar pa
tematiskt seminarium med SKR kring jamstalldhetsanalys. Det finns mycket att efterfraga inom
omradet och kompetensutveckling behévs inom analys generellt. Arbetet fortskrider under 2022.

4. Fordjupningsstudie psykisk ohdlsa bland pojkar och flickor: Taby, Vaxholm, Vallentuna och
Danderyd ville f& en 6kad férstdelse kring de resultat i Stockholmsenkaten? som handlar om psykisk
ohilsa. Aven belysa vad skillnaderna mellan pojkar och flickor bestar i. Uppdraget syftar till att ge en
sadan okad forstaelse och innefattar bade en kartlaggning med datainsamling, analyser av data,
fokusgruppssamtal med unga i vara kommuner, rapportering samt forslag pa hur denna 6kade
forstaelse ska kunna realiseras i termer av konkreta forebyggande och framjande verksamheter.

Preliminara resultat visar att det mesta talar for att den psykiska ohalsan bland flickor 6kat nagot i
arskurs 9 i Vaxholm mellan aren 2016—-2020.Framforallt nar det géller valbefinnandebesvar men

1 Regional brukarundersdkning i &k 9 och &r 2 p& gymnasiet. Enkiten genomférs vartannat ar.

14



VAXHOLMS Rapport
STAD

9av2l

ocksa till viss del i utagerande besvar. For pojkarna har nivaerna legat pa relativt stabila nivaer
under hela perioden men med en tendens till en minskning i utagerande besvar fran 2018 till 2020.
Gapet i psykisk ohalsa mellan flickor och pojkar tycks sdledes ha 6kat 6ver tid. Vaxholm ar den enda
kommunen (av de fyra deltagande) dar de utagerande besvaren ar hogre bland flickor &n bland
pojkar 2020.

Analyserna av kopplingen mellan olika risk- och skyddsfaktorer och de olika matten pa psykisk
ohalsa visar att skolmiljon tycks ha storst betydelse bland flickorna vilket inte ar fallet i 6vriga tre
kommuner. For pojkarna ar foraldraskapet av storst betydelse, foljt av skolmiljon. Bade de
kvantitativa och kvalitativa data pekar pa skolmiljons stora betydelse. Till detta ska laggas
foradldrarnas stora betydelse (enligt de kvantitativa data) och vikten av kompisrelationer (enligt bada
datakallorna men mest tydligt enligt intervjudata). Det ar kring dessa tre risk- och skyddsfaktorer
som mer férebyggande (kontextuella) insatser mot psykisk ohalsa bland ungdomar skulle vara mest
verkningsfulla. For Vaxholm som endast har en storre hégstadieskola i kommuner forefaller det som
synnerligen logiskt att utga fran skolan som arena pa olika satt arbete for att forebygga psykisk
ohélsa. Detta galler bade insatser som riktas mot elever eller till Iarare och annan skolperson och
insatser som pa olika satt forsoker na ut till foraldrar.

Barn- och utbildningsnamnden

1. Djupare analyser och uppféljningar av betyg utifrdn de tva émnen som har stérst differens
mellan kén: | samband med rektorernas analys av betyg i det ordinarie systematiska analysarbetet
har respektive rektor gjort en djupare analys av de tva amnen som har storst differens mellan kénen
och foreslagit arbetssatt framat. Storst skillnad i betygspoang for arskurs 9 finns i &mnena bild
(flickor 16,9, pojkar 14,8) och idrott- och halsa (flickor 15,7 och pojkar 17,1). Flickorna nar hogre
betygspodng dn pojkarna vilket kan ha en forklaring i att flickor generellt &r mer motiverade att
utveckla sina bilder pa ett mer genomarbetat satt an pojkarna. Skolan planerar att arbeta mer
medvetet med att starka alla elevers tilltro till sin egen formaga att skapa bilder. Undervisningen i
idrott och halsa ar allsidig och varierad och nagra tydliga "pojk- och flickaktiviteter" har inte
identifierats. FOr att eleverna ska fa stod och inte kanna sig pressade dr samarbetet med
elevhalsoteamet och hemmet tatt inom @mnet. Skolan skalar avi momenten genom att

forenkla och ge tydliga instruktioner. De elever som inte kan vara med pa ordinarie
bedomningstillfallen ges mojlighet att visa sina kunskaper genom videoklipp eller skriftlig
inlamning.

Pa aggregerad niva for arskurs 6 i de kommunala skolorna har flickorna hégre poangsnitt an
pojkarna i alla @mnen forutom matematik. | bild och sl6jd har flickorna mer an 2,5 poang (ett helt
betygssteg) hogre snitt an pojkarna. En forklaring till pojkarnas hoga resultat i matematik kan vara
att mangden skriftlig dokumentation inte ar lika stor som i exempelvis svenska. En annan tes ar att
matematik oftare har ett ratt svar dar ordférrad och textanalys initialt inte ar lika viktiga
forutsattningar for att fa en positiv start i amnet. Inom sl6jd och bild lyckades inte lararna
tillgangliggéra undervisningen for alla elever och framfor allt pojkarnas resultat paverkades
negativt.
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For att sdkerstalla bedomarkompetensen kommer skolorna géra satsningar pa
kompetensutveckling inom omradet samt utveckla sambeddmning éver skolgranserna. Jamforelser
kommer ocksa goras med dmnen dar betygsskillnaden mellan kénen &r lag.

2. Genomféra djupintervjuer utifran utfall pa trygghetsenkdter for att forsta olikheter i utfall
mellan kénen och utveckla relevanta dtgérder: Analyserna av trygghetsenkaterna visar att det i
forsta hand ar de elever som inte identifierar sig som hon eller han som har samre utfall pa
enkaterna. Djupintervjuer kommer att genomfdras pa Kronangsskolan for att fanga upp elevgrupper
som haft avvikande resultat pa trygghetsenkaterna.

3. Utveckla en tillgéinglig och inkluderande fritidsgard med syfte att attrahera fler ungdomar.
Besdksstatistiken ska féljas upp utifran dlder och kén och verksamhetens uppldgg och innehdll
ska utvecklas utifrdn ungdomarna behov: Besdkarna pa fritidsgarden har visat blandat intresse for
att paverka aktiviteter och inkop. Under aret har fritidsgarden provat olika metoder for att fa
ungdomarna delaktiga och ge mojligheter till inflytande och paverkan pa sin fritid. Fran och med
nasta lasar kommer utbildningar och arbete for att ungdomarna ska fa mera inflytande 6ver
fritidsgarden att paborijas.

En app som mojliggor och underlattar kommunikationen med ungdomarna ar upphandlad. | appen
kommer det bli enklare att fora statistik 6ver besoksantal, alder och uppdelning mellan kon. Appen
kommer dven fungera som ett digitalt komplement till den fysiska fritidsgarden.

4.Inspirationsférelésning kring jimstdllt bemétande: Samtliga av forvaltningskontorets
medarbetare har sett inspirationsforeldasningen och haft efterféljande diskussioner. Under 2022
kommer foreldsningen visas for personalen pa skolorna och férskolorna.

Socialndamnden
Socialndamndens atgarder under aret har varit:

1. Uppdaterade riktlinjer vald i nara relationer och implementering av dessa.

2. Kompetensutbildningsinsatser; Heder, Samtal med barn, Utbildning vald i nara relationer for
hemtjanstpersonal och inspirationsforeldsning och workshop kring jamstallt bemétande pa
planeringsdag med férvaltningen.

3. Genomfort enkater inom bistandsbedémning vid funktionshinder och ekonomiskt bistand ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet kommer att utvarderas tillsammans med medarbetarna
under 2022.
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Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden har en indikator, NKI Bygglov, for vilken konsuppdelad statistik finns att
tillga. Analysen baseras pa utfallet fran de senaste 2 aren.

Det statistiska underlaget utifran kon ar litet i Vaxholm och tidsserien ar kort. Detta innebar att det
dr svart att dra nagra samband i analysen utan indikatorn behover féljas 6ver langre tid for att se
utveckling och mojliggora statistiskt underbyggda slutsatser. Det finns heller inte konsuppdelad
statistik per serviceaspekt (tillgdnglighet, information, bemotande, kompetens, rattssakerhet och
effektivitet) vilket skulle vara vardefullt att ta del av.

Andel svaranden per kon visar att Vaxholm har en hogre andel kvinnor som séker bygglov an
benchmarkingvardet (BM) vilket ses som valdigt positivt. Dock dr andelen man som anséker om
bygglov fortfarande betydligt hégre dn kvinnor.

Andel kvinnor BM andel kvinnor Andel man BM andel man
2020 &rs arenden 31% 16% 69% 84%
2019 ars arenden 24% 15% 76% 85%

Utfallet for NKI Bygglov privatperson har stigit fran 2019 till 2020 for bade man och kvinnor. Dock
visar benchmarkingvardet att ndjdheten ligger lagre i Vaxholm inom bada kénen. Darav kommer
fortsatt arbete genomforas for att 6ka ndjdheten i stort och hos bada kdnen.

Nojdhet Kvinna BM kvinna Man BM man
2020 &rs arenden 54 68 61 66
2019 ars arenden 53 67 44 64

Namnden for teknik, fritid och kultur

Konsredovisad statistik finns for 75% av Namnden for teknik, fritid och kulturs indikatorer och
nyckeltal och kommer huvudsakligen fran SCBs enkdt medborgarundersokning. Enkatens upplagg
och struktur ar helt ny varfor utfall fran tidigare ar saknas och i nagra fall &r antal svarande for lagt
for att utfall ska redovisas. Vaxholms utfall per kon varierar och likasa hur de star sig i forhallande
till jamforelsevardet (BM, benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallen kommer att
studeras over tid for att statistiskt kunna sakerstalla underlaget infér analys och slutsatser.

Féreldisning och enkdt kring jimstidillt idrottande: Tekniska enhetens planerade foreldsning och
enkat gallande jamstallt och jamlikt idrottande for stadens idrottsforeningar kunde inte genomfdras
pa grund av covid-19 utan skjuts upp till 2022. Arbetet forvantas att bidra till arets namndmal
"Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter" och det foreslagna namndmalet for
2022 ”"Vaxholms stad framjar idrottsaktiviteter for alla”.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Kompetensutveckling inom jamstdllt bemétande: Under hosten har samtliga medarbetare pa
stadsbyggnadsforvaltningen genom kommunledningskontoret genomfort en utbildning inom
jamstallt bemotande. Utbildningen syftade till att bygga kunskap, engagemang och intresse hos all
personal och visade dven pa olika exempel pa normstrukturer som finns i samhallet och hur man
kan uppmarksamma dessa. Genom att uppmaéarksamma normer sa kan man valja vilka man vill
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starka och vilka man vill arbeta bort. Forelasningen kopplade aven till vardegrundsarbetet med
begreppen: Samspel, respekt och engagemang. Uppfdljande aktivitet planeras genom
kommunledningskontoret under 2022.

Okad samverkan med ndéringslivet: Stadsbyggnadsférvaltningen har vid arbetsplatsméte dven
arbetat med samspelet med det lokala naringslivet och hur det kan stérkas utifran kommunikation,
Okad forstaelse for foretagarens perspektiv och till exempel kunskap om Vaxholms typiske
foretagare utifran perspektivet kon, alder, inkomst och bransch.

Arbetet med forbattringsomraden inom respektive verksamhet har foljts upp pa kvalitetsmoten
tillsammans med verksamhetskontrollers och i tertrialbokslut och arsbokslut.

1.3 Fordjupningsmoduler

Som en del i modellkonceptet erbjod SKR maijlighet for fordjupning i kommunikation i
forandringsledning samt analys och uppféljning.

Pa bada dessa deltog Vaxholms stad med tjanstepersoner fran organisationen. En kommunikator
deltog tillsammans med strateg pa fordjupningsmodulen inom kommunikation och samtliga
verksamhetskontrollers deltog pd modulen kring analys. Utvarderingen var dock att kvalitén pa
modulerna behéver hdjas och fler konkreta verktyg som leder till resultat behover synliggéras for
att de ska bidra till arbetet lokalt.

4. Resultat

Som en del av metoden genomfoérs I6pande en sjalvskattning enligt Checklista fér
jémstdlldhetsintegrering, dar varje moment betygssatts. Checklistan utgar fran framgangsfaktorer
som identifieras av organisationer som har lyckats med jamstéalldhetsintegrering av styrning och
ledning. Checklistan anvdands bade som agenda for forbattringsatgarder och for att visa forflyttning.
Genom att rédkna samman poangen far deltagarna en indikation pa hur langt arbetet har kommit.

Nedan redovisas, for Vaxholms stad, resultaten enligt checklistans tio punkter till och med mars
2022.
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Checklista for jamstalldhetsintegrering
1=Ej paborjat/finns inte
2 = Utveckling startat
3 = Utveckling pagar
4 =Genomfért, det finns
Organisation:

Uppstart (BM1 BM2 BM3
Datum:

Podng Podng Podng Podng Podng
1. Den politiska férsamlingen har tagit beslut om jamstélldhetsintegrering 4 4 4 4 4|Beslut har tagits
2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jdmstélldhetsintegrering 2 2 3 4 4[KS uppdragit de andra namnderna.
3. Hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstélldhetsbeslut genomférs 2 2 3 3 3|Integrerat i malstyrning
4. Ledningen ger organisationen forutsattningar for kompetens och ldrande 2 2 3 4 4|Kan variera beroende pa verksamhet
5. Jamstélldhetsperspektivet ar synligt i hela styrkedjan fran styrning till uppféljning 0| 2 2| 3| 4|Ar det tydligti alla led?
6. Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kon som indelningsgrund 3 2 2 3 3|Dér sa &r mojligt. Analys behdver forbéttras.
7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och man, flickor och pojkar 0 1 1] 2 2|Arbete pagar. Utmanade.
8. Organisationen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete 0 1] 1,5 2| 2|Systematik majliigt forst pa sikt
9. Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och héllbara forbattringar i verksamheterna 0 1 1 2 3|Pabdrjat, finns férutsattningarna?
10. Struktur och kultur stoder fortsatt utveckling 0| 1 1 2 2|Tiden far utvisa
Summa podng 10) 18, 21,5 29 31

1. Den politiska forsamlingen har tagit beslut om jamstalldhetsintegrering
Forsta skattning: 4 Sista skattning:4

Kommunen har haft 4 poang sedan uppstart i och med att kommunfullmaktige fattat beslut om
Modellkommuner fér jimstdélldhetsintegrering och mal och indikatorer i mal och budget
dokumenten. Att det syns i mal och budget ar en férutsattning for att omradet ska prioriteras
framat (se malformuleringar under punkt 5).

2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jamstélldhetsintegrering.
Forsta skattning: 2 Sista skattning:4

| och med att beslut har tagits kravs att forvaltningen levererar resultat da forvantad finns inom
politiken. Diskussioner hélls pa inledande workshop kring vilka former av resultat som kan férvantas
av arbetet. Att mata och folja upp och beskriva genomférda aktiviteter ansags vara mer realistiskt
genomforbart an att férsoka mata effekter vilka troligtvis inte blir synliga forran pa lang sikt i
exempelvis statistiken i Kolada. Antal utbildade medarbetare, en ny implementerad arbetsmetod
eller nya antagna riktlinjer skulle anses vara resultat som i sin tur férhoppningsvis ledde till effekter
pa sikt. Att politiken efterfragar resultat forutsatter arbete framat med jamstélldhet. Redan i
tertialrapport 1 2021 borjade utvecklingsarbetet med jamstalldhet att redovisas (se formulering av
anvisningar under punkt 5).

3. Hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstalldhetsbeslut genomfors.
Forsta skattning: 2 Sista skattning: 3

Forankringsresan och att implementera nya strategier tar ofta tid och faller olika ut beroende pa

verksamheter. Detta kan under aret ha berott pa svarigheter att omsatta teori i praktik, andra stora
pagaende projekt, brist pa kunskap eller personalomsattningar. Infor 2021 integrerade
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kommunchef modellkommunsarbetet i ledningsgruppens resultat- och malsamtal med férvantan
att alla chefer planerar, genomfor och féljer upp arbetet med jamstalldhetsintegrering under aret.
Vi uppféljande samtal ansag kommunchef god maluppfyllelse och att samtliga chefer integrerat
arbetet utefter sin verksamhets férutsattningar.

4. Ledningen ger organisationen férutsattningar fér kompetens och ldrande.
Forsta skattning: 2 Sista skattning: 4

Organisationen startade pa en 2a da kompetensutveckling och larande ofta vdalkomnas oavsett
omraden. Aven har kunde tajmingen och arbetsbelastningen inom de olika verksamheterna paverka
graden av mojligheter for organisationen att ta del av ny kompetens och larande. | ett tidigt skede
identifierades och spreds information om basutbildning for jamstalldhetsintegrering pa intranatet,
verksamhetskontrollers tog del av utbildningen och politik erbjods ta del av den infér workshop.
Samtliga medarbetare i kommunhuset pa férvaltningarna tog del av utbildning inom jamstallt
bemdtande pa arbetsplatstraffar och planeringsdagar. Utvarderingen visade att;

- 94% ansag att jamstallt bemotande var viktigt i sin verksamhet och angav som anledning att det
handlar om att sakerstélla likartade forutsattningar for alla manniskor som kommer i kontakt med
0ss

- 84% ansag att det var viktigt i sitt eget dagliga arbete, viktiga lardomar var att reflektera kring
normer och automatikbeteenden, uppmarksamma perspektivet i sin verksamhet och att
jamstélldhet handlar om fler valmojligheter - for alla! (insatsen foljs upp under varen 2022).
Kommunikationsutrymme i lokalmedia, utrymme pa personalinfométen och i ledningsgrupper gavs
med tiden allt stérre utrymme. Dessa insatser ledde till en utveckling fran en skattad 2a till en 4a.

5. Jamstélldhetsperspektivet dr synligt i hela styrkedjan, fran styrning till uppféljning
Forsta skattning: O Sista skattning: 4

Till en borjan skattade kommunen 0 podng da jamstalldhetsperspektivet inte var synligt i
malstyrningen. Det fanns inga mal och ingen struktur for uppfoljning. Under aret hojdes podngen da
mal och indikatorer blev synliga i mal och budgetdokument, i resultat- och malsamtal, i
tertrialbokslut och i arsbokslut och genom en antagen hallbarhetsstrategi. | vart
malstyrningsverktyg ar Agenda 2030 implementerat med majlighet att “tagga” mal och indikator
med respektive globalt mals logotyp. Skattningen hojdes darmed fran 0 poang till 4 da det numera
ar synligt i hela styrkedjan.

Beslutade mal sedan tidigare vilka underlattade implementeringen av jamstalldhetsintegrering;
2017 — Politiskt beslut om att integrera Agenda 2030 i all verksamhet.
2021 - Antagen Hdllbarhetsstrategi 2021-2030

Mal pa ndmndniva 2021 och 2022
— Invanarna erbjuds en héalsoframjande livsmiljéo med goda och jamlika livsvillkor (KS)
— Kvinnor och méan/flickor och pojkar erbjuds lika god service (KS) 2021. Vaxholm
erbjuder en jamstalld offentlig service (KS) 2022
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* Samtliga namnder skall redovisa konsuppdelad statistik dar sa ar mojligt
(2021) Och analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal gors av alla
namnder (2022).
— Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
hélsofrdmjande och trygga utbildningsmiljéer (BUN).
— Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter (TFK) 2021. Vaxholms
stad framjar idrottsaktiviteter for alla (TFK) 2022

Under rubriken Utveckling inom jimstdlldhet finns foljande anvisningar i kommunens bokslut;

Anvisning arsbokslut 2021

Sammanfatta er analys av er verksamhet eller del av er verksamhet ur ett jimstdlldhetsperspektiv.
Underlag kan vara nyckeltal dér resultatet dr knsuppdelat, men det kan ocksa vara andra typer av
uppféliningar eller utvdrderingar.

Sammanfatta ocksad vilka Gtgdrder eller fortsatt arbete era slutsatser kommer att leda till...

Anvisningar Tertrialbokslut 2021

Vilket utvecklingsomrdde har ni valt att arbeta med fér att sékerstélla en jimstdlld offentlig
service/verksamhet inom ndmndens ansvaromrdde? (omradet kan ha prioriterats utifran olika
grunder, exempelvis statistik, egna observationer, uppféliningar mm)

Utgd fran det omrdde ni har valt och besvara sedan i den madn det dr méjligt nedanstdende fragor
som en grund/analys fér ert utvecklingsarbete.

- Servi skillnader mellan kvinnor och mdn, flickor och pojkar i statistik/uppféliningar som vi gér/har
gjort inom det omrdde vi har valt att forbdttra?

- Skiftar dessa skillnader éver tid eller dr de bestdende?

- Arskillnaderna smé eller stora? (Fér ett resonemang)

- Finns dessa skillnader éven i andra kommuner, nationellt osv?

- Finns det rimliga férklaringar till kénsskillnaderna, eller ér de ett uttryck for ojéimstdlldhet?

- Servi ménster i vdra arbetssdtt, bemétande etc. som bidrar till ojdmstdlldhet? Vilka
konsekvenser/effekter far detta i sa fall?

- Beskriv kortfattat vad forskning, studier mm visar om hur olika faktorer bidrar till ojémstdlldhet inom
omradet? (Om omradet dr stort vdlj en avgrdnsad del. Den hdr delen far anpassas efter hur mycket
tid som rimligen kan ldggas pa detta).

6. Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kén som
indelningsgrund
Forsta skattning: 3 Sista skattning: 3

Sedan tidigare redovisade och till viss del analyserade vissa verksamheter tillganglig statistik med
koén som indelningsgrund. Upplever att vi skattade oss lite hogt inledningsvis, nu har vi
kvalitetssakrat att samtliga verksamheter lever upp till statistikmalet. All statistik har dock inte kén
som indelningsgrund. | nyckeltalslistorna fér namnderna 2021 kunde féljande utrénas; TFK 75%,
SBN 12,5%, BUN 45%, KS 37 % och SN 42%. Enligt beddmning har all statistik som kan redovisas per
kon gjort sa. Till i ar har vi kopplat pa att dven analys skall inga. Det finns redan nu verksamheter
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som analyserar statistiken for att finna omotiverade kdnsskillnader. Men for att det ska ske
Overgripande och pa bred front behdvs det en gemensam systematik, struktur och mer kompetens.
Dérav har vi stannat pa 3 poang.

7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och man, flickor och pojkar
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Vid uppstart hade kommunen 0 poang och inget sadant arbete pagick. Arbetet med att inkludera
jamstalldhet i vara beslutsunderlag har valts ut som ett forbattringsomrade under
Kommunstyrelsen. En arbetsgrupp har traffats och sett éver mall for tjansteutlatande och ett
forslag pa en ny mall har tagits fram. Fortsatt arbete med genomférande och implementering
kommer att ske under 2022.

8. Organisationen anvander metoder for systematiskt forbattringsarbete.
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Arbetet har pabdrjats men vi ar inte i mal med denna del. Till en bérjan fanns ingen gemensam
systematik att hitta, analysera och eventuellt atgdrda omotiverade konsskillnader. Har behover vi
hitta former for ett 6vergripande arbetssatt for analys och forbattringsarbete oavsett
arbetsomrade. Kompetensutveckling behévs inom analysomradet och samverkan kan bli battre
mellan férvaltningarna. Barn- och utbildningsverksamheterna har exempelvis arbetat med analys
och tittat pa indelningsgrund kon sedan lang tid tillbaka. Har kan vi utnyttja kompetens som redan
finns. Idag har vi forutsattningar for att paborja arbetet, vi har mal, vi har uppdrag att analysera, vi
har struktur for att redovisa och folja upp.

Kommunens samtliga verksamhetskontrollers dr anmalda till SKR’s kommande analysseminarium
mars 2022.

9. Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och hallbara forbattringar i verksamheterna
Forsta skattning: O Sista skattning: 3

Vi har paborjat arbetet med och kommit en bit pa vagen med att identifiera forbattrings-
Jutredningsomraden inom de olika verksamheterna. Vi far utvardera framat om dessa leder till
hallbara forbattringar. Forutsattningarna for att vi ska lyckas finns nu i stor utstrackning och darav
har vi hojt podngen. Se forbattringsomraden under respektive ndmnd under 3.2.

10. Det finns bade struktur och kultur som stoder langsiktigt hallbara forbattringar
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Vi har numera strukturen och vi har jamstalldhetsintegrerat styrning och ledning. | och med att
Vaxholms stad har implementerat en ny vardegrund med vardeorden SER — samspel, engagemang
och respekt har jamstalldhetsarbete akt med pa den resan av implementeringen av var vardegrund.
Vi har spelat in en film som vi spridit via sociala medier och pa hemsidan dar kommunalrad och
kommunchef férklarar varfor vi ska arbeta med jamstalldhet samt vilken vikt det har. Denna kan
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hjalpa oss framat i arbetet med kulturen. Fortsatt for ett langsiktigt och hallbart arbete kravs bade
en politisk enighet och att ledningsgruppen stddjer arbetet framat.

4.1 Resultat av utvecklingsarbetet, sammanfattning

Kommunens 6vergripande mal ar att leverera en jamstalld service. En sjadlvklarhet och ett lagkrav
men inte helt |att att definiera och félja upp. Vid projektets start syntes inte fragan i styrning och

ledning namnvart. Barn- och utbildningsférvaltningen hade sedan tidigare integrerat jamstalldhet
men andra verksamheter lag efter. Det 6vergripande malet brots ned till ett antal mal pa kort sikt
for att underlatta uppfoljning och resultatredovisning.

Mal 1 - Kompetens och kunskap kring jamstélldhet och analys. Maluppfyllelsen &r god. Utokad
kompetens och kunskap har skett. Fortsatt arbete med analys behdvs.

Mal 2 - Lyfta larande exempel i organisationen — kommunikation. Maluppfyllelse mycket god.
Mycket fokus har lagt pa kommunikation med reportage i lokalmedia, i lokaltidning, via sociala
medier och pa hemsida. Medarbetare och verksamheter som arbetar jamstéllt har lyfts fram.

Mal 3 - Félja upp arbetet i tertialrapporter (ordinarie strukturer). Maluppfyllelse mycket god.
Anvisningar och utrymme ar implementerat i kommunens alla bokslut.

Mal 4 - Redovisa konsuppdelad statistik. Maluppfyllelse mycket god. All statistik redovisas med kon
som indelningsbakgrund dar sa ar maojligt.

Utifran resultatkedjan har kommunen genomfort aktiviteter och skapat nya produkter, dvs.
andringar i processer, mal och planer, m.m. Vi har integrerat nya arbetssatt genom att ha
implementerat jamstalldhet i resultat- och malsamtal, i strukturen for uppfoéljning av vara bokslut
och har numera medarbetare som tack vara utbildning inom jamstallt bemoétande kan se och vilja
bort normativt beteende.

Ny/andrad Nytt/andrat Nytt/andrat Samhalls-
produkt arbetssatt utfall effekt

~,
R Pilot med \ W N

\
\ s \ L R N\, \
o N s PR N e oy O
’ Py +" " utpekade / /" arenden z
P intressenter p ¢' ’ ingen K randliggie. e i / Jamstalldhet ’

Sammanfattningsvis har kommunen, under relativt kort och under en tid som praglats av pandemi,
kommit en bra bit i forbattringsarbetet for jamstalldhetsintegrering. Inte minst i styrning och
ledning dar kommunen tagit ett steg framat enligt resultat/-effektkedjan. Detta tack vare att det
finns kunskap, vilja och engagemang fran hégsta beslutande instans inom politiken och
kommunledningen samt att det finns strategisk samordning for jamstalldhetsfragorna. Arbetet
stannar inte har. Kommunen har ett antal mal pa Iang sikt vilka nu ligger som fortsatta utmaningar
framat for att sakerstalla att den service vi levererar invanarna ar jamstalld:
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* Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning
* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar
*  Fatta jamstallda beslut

5. Hallbarhet

5.1 Fortsatt forbattringsarbete

Det fortsatta arbetet kommer att ske i enlighet med kommunens antagna Hallbarhetsstrategi 2021-
2030. Syftet med strategin ar att visa och ange riktning for hur Vaxholms stad ska arbeta for att na
framtidens hallbara Vaxholm. Genom att knyta ihop de globala malen med nationella och regionala
mal samt med kommunens vision far vi fram ett lokalt perspektiv som beskriver vad vi menar med
hallbar utveckling samt vad kommunen har fér radighet, mojlighet och ansvar for
hallbarhetsarbetet. Jamstalldhet ingar i strategin som ett utvalt globalt mal och &r en sjalvklar del av
det kommunala uppdraget — kommunen ska ge medborgarna likvardig service oavsett kon. Det ar
inte bara en fraga om rattigheter, utan handlar ocksa om kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantor har kommunen darfor en viktig roll for att
alla ska fa lika makt, inflytande och majligheter oavsett kon. Det &r i vardagen som jamstéalldhet kan
forverkligas.

Att folja upp jamstalldhetsarbetet dr saledes integrerat i kommunens systematik och struktur for
planerande, genomférande och uppfdljning av det ordinarie hallbarhetsarbetet.

Den nuvarande organisationen kommer att fortsatta i samma form, med en styrgrupp som ses med
jamna mellanrum. Jamstalldhet finns dven med pa agendan pa kvalitetsmoten med kommunens
verksamhetskontrollers. Detta for att arbeta in och sakerstalla att beslut som tagits och
forbattringar som pabdrjats blir hallbara och en del av det ordinarie arbetet med ledning, styrning
och verksamhetsutveckling. Varje forvaltnings prioriterade verksamhetsférbattringar 2021/2022 ska
genomfdras och foljas upp vid arets slut.

5.2 Mentor for nya verksamheter?

Da konceptet for modellkommuner ar under utveckling och upplagget haller pa att arbetats om har
inte kommunen landat i ett eventuellt framtida mentorskap. Dialog far foras tillsammans med SKR
om hur vi gar vidare. Ett mentorskap skulle innebéra fortsatt starkt fokus pa fragan vilket valkomnas
samtidigt som forbattringsarbetet lokalt ar i full gang oavsett.

Sveriges kommuner och regioner har startat upp ett modellnatverk. Modellnatverket ar en
majlighet for kommuner och regioner som deltagit i konceptet att fortsatta utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Vaxholms stad har beslutat att delta i natverket for att som tidigare
deltagare i modellkonceptet fa maojlighet till erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande for att
vidareutveckla och fordjupa arbetet som har pabdrjats genom deltagande i modellkonceptet.

Genom néatverket far vi som deltagare mojlighet att starka jamstalldhetsperspektivet i Agenda 2030-
arbetet. Lirdomar och resultat fran modellnatverket bidrar till kommunens fortsatta utveckling av
jamstalldhetsintegrering pa lokal niva.
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6. Lardomar

6.1 Lairdomar av benchmarkingprocessen

Det var varit tryggt att ha en mentorkommun under projekttiden som vi har kunnat vanda oss till i

stort och smatt. Till en borjan kdandes mycket oklart och svart att greppa. Mentorn manade till lugn
och att vila i projektupplédget. Det ar ltt att snabbt forsoka springa till atgarder och insatser innan

grundférutsattningarna sitter.

Larandetraffarna tillsammans med modellkommun och mentor har pushat oss framat i
jamstalldhetsarbetet. Att fa sitt arbete speglat av kommunkollegor har varit vardefullt och metoden
”Kritiska vanner” har varit uppskattat. Det hade dock varit bra att Iagga mer tid pa gemensam
diskussion/reflektion/erfarenhetsutbyten och mindre pa de ibland lite fyrkantiga presentationerna
som varje kommun skulle halla vid traffarna.

Arbetet pa hemmaplan har fortgatt mellan tréffarna och en lardom har varit att hitta en
aterkommande struktur, exempelvis att boka in forberedelsetid fér styrgrupp innan
larandetraffarna. Pa sa satt blir upplagget aterkommande och igenkdnnande.

Strategtraffarna som SKR hallit i har varit mycket vardefulla och en 6nskan hade varit att det dven
hade funnits "rena” traffar fér reflektion och erfarenhetsutbyte om hur arbetet fortgar pa
hemmaplan.

Kommunalrad — "Det har varit vildigt bra att fa prata med politiska kollegor for att hitta konkreta
vdgar fram. Vi delar i mangt och mycket utmaningar och har tagit intryck av varandra. Delat tips pa
saker som fungerat vdl. Bland annat sa gjorde vi en film for sociala medier, sGsom Kramfors hade
gjort. Jag har bland annat delat med mig om hur jag har férankrat projektet ocksG hos oppositionen
och om hur vi metodiskt arbetat for att férankra projektet i nédmnder och fG ndmnder att jobba
konkret med dtgdrder”.

6.2 Lairdomar av forbattringsarbete for jamstalldhet

En lardom &r att det &r av storsta vikt att det finns en politik och en ledning som kontinuerligt
driver/efterfragar resultat och anger ambition i mal och budget. Pa sa satt 4r manegen krattad pa
strateg/verksamhetsniva for att implementera, genomféra och folja upp jamstalldhetsarbetet.

Ytterligare en lardom har varit att det ar personer med mandat pa varje niva som sitter med i
styrgruppen. Det gor att styrgruppen har mojlighet att genomfora och implementera arbetet pa
samtliga nivaer vilket underlattar arbetet. Att tidigt identifiera nyckelpersoner for arbetet,
exempelvis verksamhetskontrollers, och tidigt engagera dem i projektet visade sig vara en
framgangsfaktor. Kommunikation, utbildning, information och forankring ar viktigt och att lata det
ta tid for att fa projektet att landa innan det &r dags for nasta steg.

Kommunalrad — " Viktiga forutsdttningar dr att projektet dr férankrat bland de som styr. Alltsa hela
styret, inte bara en enskild person. Vi har ocksa fattat aktiva beslut om vdrt deltagande i bland
annat kommunstyrelsen, sa att alla har involverats och har kdnnedom om vart deltagande. Vi har
ocksa tagit med opposition i workshops med mera, for att fa ett brett kunnande. En tydlig
framgdngsfaktor har varit att fa in hela projektet i var styrkedja ddr vara controllers utgér
nyckelpersoner fér att félja upp det konkreta arbetet och utvirdera det i deldrsbokslut och bokslut”.
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6.3 Metodens anvdndbarhet fér andra tvarsektoriella perspektiv samt Agenda
2030

Vaxholms stad kommer sannolikt att kunna anvanda checklistan for jamstalldhetsintegrering och
larandemodellen for att integrera andra tvarsektoriella fragor i arbetet med ledning och styrning.
Framforallt ar strategiska traffar likt den workshop vi genomférde inom modellkommuner pa
hemmaplan ett bra tillvdgagangssatt for forbattringsarbete.

Politiken beslutade redan 2017 att integrera Agenda 2030 i all kommunal verksamhet. | somras
antogs Hallbarhetsstrategi 2021-2030 som visar och anger riktning for hallbarhetsarbetet framat.
Vaxholms hallbarhetsredovisning kompletterar stadens arsbokslut, som en separat del. Vi har
redovisat stadens hallbarhetsarbete sedan 2014. Redovisningen utgor ett led i ett systematiskt
arbete med styrning mot ett attraktivt och hallbart Vaxholm. Avsikten med rapporten ar att fler ska
kunna ta del av vad som genomforts, vart vi star idag och vilka utmaningar vi star infor i arbetet
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Jamstalldhetsarbetet, globalt mal nummer 5, dr en
del av hallbarhetsarbetet och ingar saledes i arbetet med strategin och redovisas i kommunens
hallbarhetsredovisning.

Det har varit bra att jamstalldhetsarbetet dven har varit férankrat i arbetet med agendan.
Hallbarhetsarbetet ar inte sjalvklart kontinuerligt pagaende arbete. Strategin syftar till att visa
riktning 6ver lang tid och tanken ar att se den som ett smorgasbord med majlighet att djupdyka i
omraden for att kvalitetshdja arbetet. Nu har politiken pekat ut detta omrade, nér strukturen och
systematiken &r hallbart implementerad kan vi ga vidare till ndsta omrade dar behov finns.
Modellkommuner har visat pa ett framgangsrikt arbetssatt for att djupdyka inom ett omrade.

Kommunalrad — “Styrkan med vdrt arbete med modellkonceptet dr att vi inte har jobbat med det i
stuprér utan tvdrtom tagit in jamstélldhet i alla némnder och efterfrdgat konkret arbete i alla
ndmnder. Synergierna till Agenda 2030 dr saklart stora, och arbetet i modellkonceptet ér en del av
vart hdllbarhetsarbete och utvdrderas i var hdllbarhetsredovisning”.

6.4 Rad till andra kommuner eller regioner som vill delta i modellkonceptet

Ge projektet ordentligt med tid i borjan for férankring och utbildningsinsatser for beslutsfattare och
nyckelpersoner. Det ar viktigt att fa med nyckelpersoner i utvecklingsarbetet tidigt. Under den
inledande tiden tog styrgruppen del av manga andra olika exempel pa vad som skulle kunna vara
konkreta atgarder och insatser inom projektet. Dessa atgarder var inte sjalvklara fran borjan och
inte helt [att att forsta. Genomfor aktiviteter pa alla nivaer. Vad behdéver politiken? Vad forvantas av
chefer? Och vad kan tjanstepersoner bidra med?

Anvand checklistan dven som en atgardslista. Vad behdvs under steg 1 for att vi ska hoja oss, och sa
vidare. Skriv ned, delegera ansvar och f6lj upp pa kommande moéte.

Kommunalrad — “Se till att hégsta politiska ledning dger och driver projektet. Ytterst KSO. Ldgg in
tydliga mal i mal och budget, se till att arbetet utvdrderas utifran era vanliga sdtt att utvdrdera.
Bygg ingen parallell organisation utan driv arbetet genom den organisation ni har och det sétt som
ni brukar jobba med att driva fradgor och utvérdera framgdngen i dem. Efterfraga resultat, bade fran
andra politiker och férvaltning”.
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6.5 Forbattringsforslag till SKR

Ett medskick ar att underlatta med en extra flik el liknande i checklistan for jamstalldhetsintegrering
sa att det att gar att koppla pa konkreta atgarder som kravs kopplat till respektive 10punkt for att
hdja sin podng. Konkreta exempel pa vad andra kommuner gjort for att hoja sig inom respektive
punkt skulle tillfora mycket hjalp och stod. Det skulle géra det lattare att greppa forbattringsarbetet
i ett tidigt skede.

Modellkonceptets upplagg verkar i nuldget utvecklas och att fokus under det forsta aret skall ligga
pa styrning och ledning och ar tva pa forbattringsarbete ute i verksamheterna. Tror att det kan vara
bra. Det kravs dock mod och talamod att vaga stanna vid styrning och ledning och inte snabbt
hoppa in i konkreta verksamhetsnéara forbattringsomraden. Dar behovs stdd och guidning fran SKR.

De digitala larandetraffarna har fungerat mycket bra. Kanske att uppstart- och
resultatkonferenserna kan vara fysiska medan larandetraffarna fortsattningsvis kan vara digitala for
att effektivisera och spara tid.

Kommunalrad — “Jag tycker det fungerar vdldigt vdl att ha digitala méten. Sa fortsdtt gdrna med
det. Bra att vi fdr ett néitverk ocksad efter att sjélva modellkoncept-delen avslutas, s vi fortsatt kan
utbyta idéer med varandra”.
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2022-05-02
STAD Anr SBN.2022.333
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Christoffer Amundin
Bygglov- & GISchef

Ekonomiuppfoljning, bokslut for tertial 1 2022 samt helarsprognos

Forslag till beslut

1. Tertialbokslut 1 2021 for stadsbyggnadsnamnden godkanns.
2. Ekonomiuppfdljning och resultatrapport SBN — april 2022, informationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har beslutat, KF 2022-02-14/§ 6, att tertialbokslut 1 reduceras i omfattning.
Tertialbokslut 1 kommer dven i fortsattningen vara mer omfattande dn 6vriga mindre bokslut i sin
rapportering. Darmed kommer nyckeltalsrapporteringen tas bort, dtgardsplanerna tas bort och
texternas omfattning reduceras. Tertialbokslut 1 for stadsbyggnadsnamndens del kommer att innehalla
driftredovisning, investeringsredovisning, resultatrakning och korta verksamhetsberattelser.

Sammanfattning
Forvaltningen informerar om bokslut for tertial 1 inklusive en helarsprognos fér 2022.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande ekonomiuppfoéljning, bokslut for tertial 1 2022 samt helarsprognos, 2022-05-02
Tertialbokslut 1 2022 Stadsbyggnadsnamnden

Ekonomiuppféljning SBN — resultat april 2022

Resultatrapport SBN — april 2022

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Bygglov- och GIS-enheten

For kinnedom: Christoffer Amundin, sbf
Lars-Inge Littlewood Larsson, sbf
Anna Holm, sbf

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Bygglov- och GIS-enheten
Christoffer Amundin
Bygglov- och GIS-chef

Rapport 6, status pa genomférande av handlingsplan efter
genomlysning av enheten

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Arbetet med genomforandet av handlingsplanen efter genomlysning av enheten under 2020, fortgar i
den takt enhetens priméara verksamhet medger (lov, startbesked, strandskyddsdispenser och tillsyn
m.m.) samt utifran tillgdngliga resurser.

Som framgar av redovisningen i namndens arsbokslut for 2021, ar fem av nio punkter i atgardsplanen
genomférda och arbete pagar med de resterande fyra punkterna.

Med nuvarande arbetsbelastning har enheten svart att avsatta resurser for arbetet med de resterande
punkterna i handlingsplanen. En fortsatt hog drendeméangd, oférdelade drenden och mycket
radgivningsfragor har varit prioriterat. Arbetet med genomférande av handlingsplanen kommer att
fortga under 2022 tills resterande fyra punkter ar avklarade, utifran det omstandigheterna medger.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Rapport 6, status pa genomforande av handlingsplan efter genomlysning av enheten,

2022-05-04

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Bygglov- och GIS-enheten
For kinnedom: Christoffer Amundin, sbf

Lars-Inge Littlewood Larsson, sbf

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-04-04
STAD Anr SBN.2022.72

lavl

Bygglov- och GIS-enheten
Helene Gustavsson
Bygglovshandlaggare

Information om lantmateriforrattningar

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
1. Underrattelse

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2022-04-04

Kopia pa beslutet till:
For kinnedom: Bygglov- och GIS-enheten

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: bygglov@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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