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Forvaltningsnamn
Marie Wiklund
Kommunchef

Leader - lokal ledd utveckling av Stockholmsbygd

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att notera informationen till protokollet

Arendebeskrivning

Leader dr en metod for att utveckla bygden utifran lokala foérutsattningar. Metoden bygger pa
samarbete mellan olika sektorer och aktorer i ett omrade utifran lokala initiativ och forutsattningar.
Metoden innebar att det ar den som bor och verkar i omradet som driver och paverkar utvecklingen.
Ordet LEADER &r en fransk forkortning och star for Ldnkar mellan dtgdrder som stérker landsbygdens
ekonomi. For att lokala aktorer ska kunna medverka kravs att kommunen ar part.

Projekt som drivs enligt leadermetoden bidrar till att skapa samsyn mellan manniskor och organisationer
kring utvecklingen i ett omrade i form av livskvalitet, féretagande, arbetstillfdllen, social inkludering och
en god miljo.

Nagra nyckelord for Leader ar:
e underifranperspektiv
e lokal kunskap
e samarbete
e tre-partnerskap
e nytdnkande
e lokalt fattade beslut

Det finns 48 leaderomraden i Sverige. Ett av dessa ar Leader Stockholmsbygd. Leader

Stockholmsbygd jobbar for hallbar attraktiv lands- och skargardsbygd mellan Osthammar och
Nynashamn som utvecklas genom lokala initiativ. Personer fran féretag (privat), foreningar (ideell) och
offentlig sektor har bildat ett partnerskap som tillsammans under innevarande programperiod har
jobbat fram en lokal utvecklingsstrategi som beskriver vilka insatser som ska prioriteras under
programperioden. Projektet har EU-stod.
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Nu ar det dags fér en ny programperiod och Vaxholms stad har fatt en forfragan om att delta. 2022
skrivs strategin fram, 2023-2027 ar ny programperiod. Medverkan av Vaxholms stad i projektet
mojliggor for enskilda aktorer att anséka om medel for lokala utvecklingsprojekt.

| Stockholmsbygds féregdende programperiod medverkar Norrtilje, Osthammar, Osterdker, Viarmda,
Haninge och Nynashamn. Region Stockholm har beslutat att medverka under kommande
programperiod.

Finansiering
Finanseringsmodellen ar:

EU + svenska staten 67 %
Leaderomradets medfinansiering 33%

Total uppskattad budget ar ca 30 mkr (faststalls utifran godkand EU-finansiering).
Kostnader for Vaxholms stad:
2022 45 000 kr (strategidokument skrivs fram).

2023-2027  ca 150 000-180 000 kr/ar (berdknas utifran antal invanare. Denna berdkning ar
uppskattad kostnad for invanarantal om 10-12 000 invanare).

Vid ev beslut om medverkan behéver finansiering skjutas till kommunstyrelsens budget.

Forslagets konsekvenser

Medverkan av Vaxholms stad i projektet maojliggor for enskilda aktorer att ansoka om medel for lokala
utvecklingsprojekt.

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Marie Wiklund, kommunchef.
Mikaela Lodén, naringslivsansvarig.

F6r kinnedom: Naringslivsberedningen.
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka Kommunfullméktige besluta:

Forslag till hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2030 antas.

Sammanfattning

Vaxholms stad ska implementera malen och Agenda 2030 i alla stadens verksamheter enligt politiskt
beslut KS 2017-10-26/§ 114. Hallbarhetsstrategi 2021-2030 har tagits fram under 2020/2021 for att
moijliggora maluppfyllelse. Strategin anger riktningen och atgarder fram till och med 2030, baserat pa
agendans mal och delmal.

Nar namnderna formulerar sina arliga mal ska politiken med utgangspunkt fran sitt ansvarsomrade och
kunskap identifiera vilka delmal och atgarder som bor prioriteras under kommande ar.
Hallbarhetsstrategin ska integreras och vara en naturlig del i kommunens mal- och budgetprocess.
Under respektive ndmnd arbetar darefter forvaltningar och enheter vidare med att identifiera och
prioritera fokusomraden och insatser arligen utifran sitt nulage och de delmal och atgérder som lyfts i
hallbarhetsstrategin.

Hallbarhetsstrategin erséatter tidigare styrdokument Miljoprogram for Vaxholm 2014-2020 och
Vaxholms strategi for social hallbarhet 2014—2020. Uppfoéljning av dessa styrdokument har skett arligen
via hallbarhetsredovisningen.

Bakgrund

Genom antagandet av Agenda 2030 har FN:s medlemsldnder enats om en global agenda foér hallbar
utveckling. Agenda 2030, med sjutton globala mal och delmal spanner 6ver en lang rad
samhallsutmaningar fran att utrota fattigdomen och minska ojamlikheter till att bekdmpa
klimatforandringarna. Malen i agendan &r odelbara och atgarder for att na ett mal kommer paverka
mojligheten att nd andra mal.

Av regeringens proposition 2019/20:188 om Sveriges genomférande av Agenda 2030 framgar att
kommuner och regioner bar en stor del av ansvaret med mojlighet att definiera och prioritera
genomfdrandet utifran sina egna forutsattningar och utmaningar. Det kommunala uppdraget styrs
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dessutom av den grundlagsfasta skyldigheten att framja hallbar utveckling sa som den uttrycks i 1 kap. 2
§ regeringsformen (1974:152).

Att arbeta med hallbar utveckling ar att anta ett arbetssatt som ar féranderligt. Det ska inte vara ett
sidospar utan integreras i verksamheten och vara processer. Hela kommunorganisationen har ett ansvar
for att utifran hallbarhetsstrategin genomféra atgarder som leder till resultat och en 6nskad fordndring.
Kommunledningskontoret och hallbarhetsenheten har ett sarskilt ansvar for att samordna och félja upp
arbetet. | manga fall finns redan ett langtgaende arbete, vi borjar pa inget satt pa ruta ett.

Arendebeskrivning

Vaxholms stad ska implementera malen och Agenda 2030 i alla stadens verksamheter enligt politiskt
beslut KS 2017-10-26/§ 114. Hallbarhetsstrategi 2021-2030 har tagits fram under 2020/2021 fo6r att
mojliggéra maluppfyllelse. Strategin anger riktningen och atgarder fram till och med 2030, baserat pa
agendans mal och delmal.

Under arbetets gang har dialog med medborgare genomforts integrerat med OP-dialogen samt att det
beslutsfardiga forslaget har varit utstallt. Ledningsgruppen har fatt information och arbetat med
underlaget vid flera tillfillen. Remiss internt och till Roslagsvatten och SRMH har genomférts. OP-
seminarium kring Agenda 2030, politisk avstamning samt workshop kring utkast med politiken har dgt
rum.

Hallbarhetsstrategin ersatter tidigare styrdokument Miljoprogram for Vaxholm 2014-2020 och
Vaxholms strategi for social hallbarhet 2014-2020. Uppfoljning av dessa styrdokument har skett arligen
via hallbarhetsredovisningen.

Syftet med strategin ar att ange riktningen for hur vi ska arbeta for att na framtidens hallbara Vaxholm.
Genom att knyta ihop de globala malen med nationella och regionala mal samt med kommunens vision
och 6vergripande mal far vi ett lokalt perspektiv som beskriver vad vi menar med hallbar utveckling.
Strategin fokuserar pa mal och delmal dar kommunen har en radighet och inflytande i
hallbarhetsarbetet.

N&r namndernas mal ska formuleras kan politiken med utgangspunkt fran sitt ansvarsomrade och
kunskap identifiera vilka delmal och atgarder som bor prioriteras under kommande ar.
Hallbarhetsstrategin ska integreras och vara en naturlig del i kommunens mal- och budgetprocess.
Under respektive ndmnd arbetar darefter forvaltningar och enheter vidare med att identifiera och
prioritera fokusomraden och insatser arligen utifran sitt nulage och de delmal och atgarder som lyfts i
hallbarhetsstrategin.

| kommunens systemstod for verksamhetsstyrning ska hallbarhetsstrategin brytas ned till arliga
prioriteringar och atgarder i respektive verksamhet med en koppling till resurser och budget i
planeringen av verksamheten. | det fortsatta hallbarhetsarbetet ska befintliga system och rutiner
anvandas, men kompletteras med hallbarhetsdimensionen, i all verksamhet. Arbetssattet ska ta till vara
medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.
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Bedomning

Hallbarhetsstrategin for Vaxholms stad beddms kunna vara ett verktyg och ett underlag for fortsatt
arbete for en hallbar utveckling. Utifran Agenda 2030 har mal och delmal som &r relevanta for
kommunens verksamhet valts ut. For att visa hur vi kan arbeta mot malen har atgarder tagits fram med
utgangspunkt fran lokala férutsattningar, andra antagna styrdokument och en bedémning av vilka
fordandringar som ar angeldgna for att vi ska ndrma oss ett hallbart samhalle.

Maluppfyllelse

Hallbarhetsstrategin utgar fran de globala hallbarhetsmalen som i sin tur ligger i linje med de svenska
miljdmalen och folkhdlsomalen samt kommunens samtliga évergripande mal, livsmiljo, kvalitet och
ekonomi.

Finansiering

Hallbarhetsstrategin ar inte en handlingsplan och innehaller inte tvingande atgarder som medfér direkta
kostnader for verksamheterna. Strategin ska vara ett underlag for beslut om investeringar och atgarder
inom ramen for kommunens arbete med mal och budget.

Forslagets konsekvenser

Hallbarhetsstrategin beskriver pa ett samlat satt hur det lokala arbetet mot malen i Agenda 2030 ska
bedrivas. Strategin ska vara ett verktyg for att implementera, underlatta och bredda hallbarhetsarbetet i
kommunorganisationen. Den skall dven vara ett underlag for politiken att kunna ta hallbara beslut
genom att synliggora och vardera hallbarhetsaspekter samt hantera malkonflikter. Genom att
kommunicera hallbarhetsarbetet kan dven boende och verksamma i kommunen inspireras.

Uppfoéljning och utvardering

| den arliga hallbarhetsredovisningen sammanfattas och analyseras aktiviteter och resultat under
respektive globalt mal. Redovisningen ska ocksa lyfta utmaningar och dtgarder som behdover prioriteras
framat och ddarmed utgora ett underlag for budget och verksamhetsplanering.

Hallbarhetsarbetet ska f6ljas upp och redovisas I6pande i samband med annan verksamhetsuppfoljning,
tertialrapporter och arsredovisning. | kommunens systemstod fér verksamhetsstyrning synliggors
kopplingen mellan namndernas strategiska mal och de globala malen och delmalen. Erfarenheter fran
implementering och uppfoljning analyseras arligen i samband med hallbarhetsredovisningen. Resultaten
fran den arliga analysen kan leda till andring i arbetssatt, utbildningsinsatser eller fortydliganden i
riktlinjer fér malstyrning

Kvantitativ uppfoéljning och jamforelse med andra kommuner, for att visa resultat, sker i férsta hand
med hjalp av de indikatorer som Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram kopplat till de globala
malen. Men dven andra kvalitetssakrade nyckeltal kommer att anvandas for att komplettera resultaten.
Det pagar en utveckling av flera nationella indikatorer kopplat till hallbarhetsarbetet. Férhoppningen &r
att det utvecklas metoder och verktyg som pa ett tydligare satt kan spegla det arbete som gors lokalt.

Hallbarhetsstrategin i sin helhet ska utvarderas i halvtid, under ar 2025, med maéjlighet till revidering av
atgarderna, och darefter sker en slutgiltig utvardering 2030. Hallbarhetsenheten ansvarar for arbetet
och rapporterar via kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
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Handlingar i drendet
Tjansteutlatande Madeleine Larsson 2021-05-11
Hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2030, 2021-05-11
Kopia pa beslutet till:
FOr atgard: Madeleine Larsson, hallbarhetschef
F6r kinnedom: Marie Wiklund kommunchef, Susanne Edén stadsbyggnadschef, Agneta

Franzen socialchef, Anders Roxstrom utbildningschef
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1. Inledning

Med hallbar utveckling menar vi ett ansvarsfullt satt att leva och verka som gor det mojligt for oss
har och nu att utvecklas och ma bra och samtidigt se till att samma maéjligheter finns for kommande
generationer. Vi har bade ett ansvar och en skyldighet att leva sa att planetens resurser racker for allt
levande idag och imorgon.

(=
Hallbarhet kan delas in i tre dimensioner; 4
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Ekologisk eller EKONDMISKA

miljémassig hallbarhet omfattar allt som har med
jordens ekosystem och planetens granser att gora.
Det omfattar luft- och vattenkvalitet, klimat, - S
resursforbrukning, markanvandning och biologisk frbht ‘1 M‘. s E
mangfald. = : ? :if

| |
MILIGMASSIBA

SOCIALA

Den sociala hallbarhetsdimensionen handlar om
valbefinnande, rattvisa, rattigheter och manniskans E
behov. En forutsattning for att na ekologisk och

social hallbarhet ar den ekonomiska dimensionen. %
Det kan vara att upphandla tjanster med ekologisk

och social hansyn, att med ekonomiskt bistand

minska ojéimlikheten eller att hitta satt att hantera Fig 1. De tre dimensiionerna av hdllbarhet; ekologisk, socialt och
hallbara investeringar med lang aterbetalningstid. ekonomiskt Azote images for Stockholm Resilience Centre

2. Uppdraget och syftet med en hallbarhetsstrategi

Syftet med denna strategi ar att visa och ange riktning for hur vi ska arbeta for att na framtidens
hallbara Vaxholm. Genom att knyta ihop de globala malen med nationella och regionala mal samt
med kommunens vision far vi fram ett lokalt perspektiv som beskriver vad vi menar med hallbar
utveckling samt vad kommunen har for radighet, mojlighet och ansvar for hallbarhetsarbetet.

Vaxholms stad ska implementera malen och Agenda 2030 i alla stadens verksamheter enligt politiskt
beslut KS 2017-10-26/§ 114. Hallbarhetsstrategin har tagits fram under 2020/2021 for att 6versatta
agendan till det lokala arbetet. Strategin anger riktningen och atgarder fram till och med 2030,
baserat pa agendans mal och delmal.

Hallbarhetsstrategin ersatter tidigare lokala styrdokument Miljéprogram fér Vaxholm 2014-2020 och
Vaxholms strategi fér social hallbarhet 2014- 2020 (antagna 2014).

3. Vad styr oss i hallbarhetsarbetet?
3.1 Agenda 2030 - Globala malen

Agenda 2030 ar varldens agenda for en hallbar utveckling. De 17 globala malen och de 169 delmalen
har tagits fram i en bred 6verenskommelse i varldens storsta organisation fér fred och hallbar
utveckling; Férenta nationerna, FN. Agendan ar en handlingsplan for manniskorna, planetens och
vart valstand. Med de globala malen har varldens lander atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden
for att uppna; Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojéimlikheter och ordttvisor i vdrlden.
Att frdmja fred och réttvisa. Att I6sa klimatkrisen.

De globala malen ar tillrdckligt 6vergripande for att kunna galla en region i Afrika, en
storstad i Asien men ocksa en kommun i Stockholms lan. De skall ocksa vara tillrackligt tydliga for att
visa i vilken riktning vi maste rora oss. Med Agenda 2030 ar det uppenbart att hallbar
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utveckling innehaller bade ekologiska, ekonomiska och sociala perspektiv och att inget
enstaka mal kan |6sas pa egen hand. Allt hdanger ihop.

Sverige har tagit fram en nationell handlingsplan for arbetet med Agenda 2030. Uppfdljning av
arbetet nationellt ansvarar SCB, Statistiska Centralbyran for. Sveriges kommuner och regioner, SKR
ansvarar for arbetet med nyckeltal och jamforelse mellan kommuner, fér att kunna félja upp det
lokala arbetet med agendan.

3.2 Lagstiftning

Sverige har ett antal lagar kopplat till social hallbarhet, Socialtjénstlagen, Hélso- och sjukvardslagen,
Barnkonventionen, Skollagen och lagen om anstdllningsskydd for att ndmna nagra. Dartill finns ett
stort antal nationella strategier och planer vilket arbetet med folkhéalsa och social hallbarhet vilar pa.
Lagar och regler som styr den ekologiska hallbarheten &r i stor utstrackning kopplat till Miljébalken
och Klimatlagen. | Plan- och bygglagen finns stod for arbetet med en hallbar samhallsutveckling. EU:s
vattendirektiv har medfort inrdttande av vattendistrikt och bindande regler for hur kommunerna ska
arbeta med att forbattra vattenkvaliteten.

3.3 Miljomal, folkhdlsomal, klimatmal och regionala mal

| Sverige finns miljokvalitetsmal och folkhéalsopolitiska mal som styr centrala och regionala
myndigheters arbete savidl som kommunernas. De 16 miljomalen och 8 folkhalsomalen sluter val upp
till Agenda 2030. Mer om de svenska malen finns att ldsa pa webbsidan Sveriges miljomal samt pa
Folkhdlsomyndighetens hemsida.

Sverige har undertecknat Parisavtalet som syftar till att minska klimatférandringarna. Darmed finns
ett atagande att se till att den globala temperaturhdjningen inte Gverstiger tva grader samt att vi ska
strava efter att begransa den till 1,5 grader. Hur vi i Sverige ska arbeta med klimatfragan beskrivs i ett
klimatpolitiskt ramverk och en klimatlag.
Det 6vergripande mdlet dr att Sverige och Vaxholm senast 2045 inte ska ha ndgra
nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosfdren.

Den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 omfattar mal som ska bidra till en hallbar utveckling av
Stockholmsregionen. Till RUFS:en hor ocksa en klimatfardplan som beskriver hur arbetet med
minskad klimatpaverkan ska prioriteras.

3.4. Stadens malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Arbetet med hallbarhet ryms inom samtliga dessa tre
omraden.

e  Kvalitet — Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillganglighet och positivt
bemodtande.

e Livsmiljé — Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé ddar kommunen tillgodoser méanskliga behov
inom ramen for jordens resurser.

e Ekonomi— Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort viarde som
moijligt.
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3.5 Visionen och var gemensamma vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och
respekt. Orden sammanfattar stadens gemensamma
vardegrund som &r styrande for medarbetarnas
forhallningsatt, agerande och bemoétande. Vardegrunden
skall dven genomsyra kommunens hallbarhetsarbete.
Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare
inom stadens alla verksamheter och fungerar som en
kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.

Visionen ar antagen av Kommunfullmaktige och visar
riktningen for hur Vaxholms stad ska utvecklas och den ar

. . . Fig 2. Vird, den, SER och hur den utgé
utgangspunkten for kommunens styrning. 'g <. Varaegrunaen, StR och hur den utgor

grunden fér huset med kommunens vision,
hdllbarhetsstrategi och 6vergripande
Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo mdlomrdden.

pd. Vaxholms stad ska vara en kulturell skérgdrdstad som

med smadskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda invdnare och nédringsidkare en attraktiv
och stimulerande livs- och arbetsmiljé med ndrhet till skdrgdrd, natur och storstad. Vaxholms stad ska
vara ett samhdlle som prdglas av trygghet, delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska
utvecklas tillsammans med medborgarna. Valméjligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg
och boende. Vaxholms stads ambition dr att arbeta fér en klimatsmart stad med hdllbar anvéndning
av energi och transporter, ren luft och rent vatten och ddr det dr enkelt att vilja en miljévénlig livsstil.

3.5 Vaxholmsbornas mal
Det inledande arbetet med framtagandet av hallbarhetsstrategin samkordes
med framtagandet av en ny Oversiktsplan och gick under arbetsnamnet

Vaxholm 2040. Medborgardialog om de globala hallbarhetsmalen
genomfordes i samband med dialog om Vaxholm nu och i framtiden. Analys VA%((I)_L%LM

och rapport finns att ldsa pd www.vaxholm.se/vaxholm 2040.

4. Sa har anvander vi strategin

Hallbarhetsstrategin beskriver vilka globala mal och delmal som ar relevanta fér kommunen och som
ar viktiga i arbetet for en hallbar utveckling lokalt. Strategin antas av Kommunfullmaktige och ska
gélla under en tiodrsperiod. Ansvaret for strategins genomférande ligger hos samtliga ndmnder och
arbetet inkluderar all kommunal verksamhet.

4.1 Hallbarhetsstrategin i Mal och budgetprocessen

Att arbeta med hallbar utveckling och Agenda 2030 &r att anta ett arbetssatt som ar foranderligt.
Arbetet ska inte vara ett sidospar utan integreras i var verksamhet och i vara processer. Hela
kommunorganisationen har ett ansvar att arbeta utifran hallbarhetsstrategin och for att genomféra
atgarder som leder till resultat. Kommunledningskontoret och hallbarhetsenheten har ett sarskilt
ansvar for att samordna och félja upp arbetet. | manga fall finns redan ett langtgaende arbete. Vi
borjar pa inget satt pa ruta ett.

Nar namndernas mal ska formuleras finns utrymme for politiken och verksamheten att med
utgangspunkt fran sitt ansvarsomrade och kunskap identifiera vilka delmal och atgérder som bor
prioriteras under kommande ar. Hallbarhetsstrategin integreras som en naturlig del i kommunens
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mal- och budgetprocess. Under respektive namnd arbetar darefter forvaltningar och enheter vidare
med att identifiera och prioritera fokusomraden och insatser arligen utifran sitt nulage och de delmal
och atgarder som lyfts i hallbarhetsstrategin. Genomfort hallbarhetsarbete och nyckeltal redovisas
arligen i en hallbarhetsredovisning.

Nedan beskrivs hur hallbarhetsarbetet kan intregreras utifran de olika stegen i mal och
budgetprocessen:

1. Analysera omvérld och behov, hamta in kunskap fran verksamheten, fran genomférda enkater
och undersokningar, signaler fran myndigheter, nyckeltal och jamforelser med andra kommuner,
arsredovisning och hallbarhetsredovisning.

2. Fordela resurser, definiera mal och prioriteringar, ta fram delmal och atgarder i linje med
verksamhetens grunduppdrag, foregaende analys, utga fran medarbetarnas kunskap och
engagemang. Fordela resurser och 1at de globala malen och delmalen synas i forslag till
verksamhetsplan och budget. Hallbarhetsarbetet ar langsiktigt och en sarskild satsning kan
behoéva stricka sig 6ver flera ar.

3. Ramadrendet antas av politiken, har finns mojlighet att prioritera uitifran verksamhetens forslag
till mal, hallbarhetsstrategier och politiska program.

4. Mal och budget faststills, analysera om malen och prioriteringarna innebaér att resurser behéver
delas med andra verksamheter, behovs nya samarbeten, andra verktyg for uppfoljning, 6kad
kunskap.

5. Detaljbudget och verksamhetsplaner tas fram och antas, hur ska arbetet mot prioriterade mal
och strategier genomforas, resurser, projektplaner, metoder, nyckeltal, matning, uppfoljning.

6. Genomfoérande, kommunicera garna resultat under arbetets gang, inspirera andra och 1at de
globala malen och delmalen synas i tertialuppfoljningen.

7. Uppfoljning och utvardering, summera arbetet, gar det att mata eller vardera, har det lett till en
forandring, fortsatter arbetet nasta ar. Limna resultat till hallbarhetsredovisningen

8. Hallbarhetsredovisning, viktigt att samla resultat och atgarder inom malen for att
hallbarhetsredovisningen ska vara ett underlag for nasta analysomgang.

| kommunens systemstod for verksamhetsstyrning ska hallbarhetsstrategin brytas ned till arliga
prioriteringar och atgarder i respektive verksamhet med en koppling till resurser och budget i
planeringen av verksamheten.

Malsattningen ar att anvanda befintliga system och rutiner, men att komplettera med
hallbarhetsdimensionen i all verksamhet. Arbetsséattet ska ta till vara medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang.

4.2 Strategiska styrdokument som har betydelse for hallbarhetsarbetet

| dagslaget finns redan politiskt antagna policys och strategier som ar styrande och som kopplar till
hallbarhetsarbetet. Det kan vara lagstadgat som exempelvis energiplanen och avfallsplanen eller en
plan for en specifik forvaltning som exempelvis barn- och elevhalsostrategin.
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Utover dessa finns aven rutiner och riktlinjer
for intern styrning som till exempel rutiner

for inkop och forvaltningsplan for Vision
aktiv och levande
kommunens skogar. R

Nu géllande styrdokument ligger i huvudsak Hallbarhetsstrategi
i linje med hallbarhetsstrategin men kan 2021-2030
behdéva revideras for att de ska bli tydligare.
| bilaga 2 visas ett axplock av kommunens
nu gallande styrdokument och hur de ar
kopplade till de globala hallbarhetsmalen.
Ett exempel pa hur ett antaget
styrdokument och kommande Fig 3. Exempel pé hur héllbarhetsstrategin
hallbarhetsstrategi kan samverka for att uppna verkar i férhdllande till stadens andra
samma atgard visas i bilaga 3. styrdokument

A Oversiktsplan

Riktlinjer

4.3 Malkonflikter

Hallbar utveckling krdaver en omstallning av samhallet och olika intressen stalls ibland mot varandra.
Ofta handlar det om milj6 och hélsa kontra kortsiktiga ekonomiska intressen. En viktig uppgift blir da
att hitta en balans mellan olika intressen for att skapa valfard och en hallbar utveckling.

Ett exempel &r investeringar for att skydda och bevara natur- eller vattenomraden. Det ekonomiska
far sta tillbaka i form av att marken inte kan exploateras. Men att 6ka den biologiska mangfalden
och starka ekosystemtjanster som exempelvis utjamnar vattenfléden ger battre forutsattningar att
mota klimatférandringar och ddrmed en minskad risk for paverkan pa befintlig bebyggelse.

Att arbeta med hallbar utveckling innebar att vaga lyfta malkonflikter men ocksa att se synergier och
ha ett langsiktigt utvecklingsperspektiv. Kommunen bor identifiera malkonflikterna och anvanda
metoder for att redovisa och vaga olika intressen infor viktiga beslut.

De globala malen &r ett verktyg for att arbeta med helheten och paminna oss om att ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete lokalt ocksa medverkar till en god livsmiljo i andra delar av varlden
och for kommande generationer.

5. Globala malen anger riktningen for en hallbar utveckling i

Vaxholm

Hallbarhetsstrategin oversatter den globala agendan till det lokala och anger riktningen for
hallbarhetsarbetet i Vaxholms stad. Strategin ska vara en utgangspunkt nar hallbarhetsarbetet ska
integreras i mal och budget samt i verksamhetsplaner.

Alla mal &r inte lika relevanta for Vaxholm. Enligt politiskt beslut KS 2017-10-26/§ 114
bortprioriterades vissa av de globala malen for fortsatt arbete i Vaxholms stad. Prioriteringen
gjordes dels baserat pa Regeringskansliets Handlingsplan fér Agenda 2030 och dels pa Sveriges
nationella hallbarhetsutmaningar. Vissa verksamhetsomraden under ett bortprioriterat globalt mal
kan tillskrivas ett annat. Motivering till varfér hallbarhetsstrategin inte omfattar alla globala mal
finns att ldsa i bilaga 3.
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5.1 Sa hér laser du dokumentet

Nedan féljer en presentation av de globala mal och delmal som ska fungera som vagvisare och
prioritering av hallbarhetsarbetet i Vaxholms stad. Varje mal har féljande upplagg;

mal

Den svenska 6versattningen av den globala malformuleringen samt logotyper for mal och delmal ar
hamtade fran sidan www.globalamalen.se!

Malbeskrivning
Malbeskrivningen &r ett utdrag fran regeringens 6versattning och tolkning av den globala
malbeskrivningenZ.

Utgdngspunkt nationellt och lokalt

Kort beskrivning av nuldget och sarskilda utmaningar som vi star infor i Sverige och i Vaxholm.
Beddmningen har baserats pa tidigare arsredovisningar och hallbarhetsredovisning, RUFS2050 med
tillhérande klimatfardplan, indikatorer i Kolada samt ett flertal rapporter som beskriver nuldge och
utmaningar for Sverige. Se dven referenslista i bilaga 5.

Delmdl och atgéirder

Delmal och tillhérande atgarder som finns med i strategin ar valda utifran om de bedéms vara
relevanta for kommunorganisationen och viktiga ur ett lokalt perspektiv. Underrubriken ”I Vaxholm
ska vi..” listas prioriterade atgarder som pagar eller bér genomforas for att mal och delsmal ska
kunna nas. Samtliga delmal finns ocksa samlade i tabell i Bilaga 1.

! For hemsidan ansvarar UNDP, FN:s utvecklingsprogram som stottar ldnder i arbetet med att n& mélen i Agenda
2030.

2 Regeringskansliet 17 mal for hallbar utveckling” https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-
malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/
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HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Mal 3 ar att sakerstilla att

alla kan leva ett halsosamt liv

. och verka for alla manniskors
valbefinnandeii alla aldrar.

Malbeskrivning

God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential. Halsan
paverkas av manniskors livsvillkor, de férhallanden som rader vid uppvaxt samt de system som finns att tillga
vid ohdlsa och sjukdom. Malet beskriver de sociala aspekterna av hallbarheten och innefattar smittsamma och
icke-smittsamma sjukdomar, mental hélsa, droger, kemikalier och trafiksakerhet.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Sverige har en hog medellivslangd, god sjalvskattad hélsa och god tillgang till hilso- och sjukvard, men det finns
ocksa utmaningar. Betydande halsoskillnader finns mellan olika grupper i samhaéllet. Ju lagre social position,
desto samre hélsa. Befolkningens psykiska och fysiska halsa ar starkt praglad av fysisk aktivitet, kost, tillgang till
natur och kultur, samt sociala kontakter. Kommunen ska arbeta for en god uppvaxt, en god utbildning, en
meningsfull fritid, full sysselsattning och en trygg offentlig miljo

| Vaxholm har vi generellt god sjalvskattad hélsa i befolkningen. Kommunen har en 6kande andel
dldre, dar goda forutsattningar for ett hdlsosamt aldrande ar viktigt. Hos unga finns en oroande trend
med Okad psykisk ohélsa. Halsofrdmjande och férebyggande arbete via stadens verksamheter och
arenor ar av storsta vikt for att uppna god halsa och valbefinnande.

Delmal 3.4 I Vaxholm ska vi:

Minska antalet dodsfall e  Framija psykisk hdlsa genom en valfungerande barn och
till foljd av icke elevhilsa, trygga skolmiljoer (dven en digital sddan)
smittsamma sjukdomar och en proaktiv ungdomsverksamhet

och framja mental halsa e Framija fysisk aktivitet och goda matvanor genom

tillgangliga fritids- och motionsaktiviteter genom bla
samverkan med foreningsliv, samt hallbara maltider i
skola och omsorg

e Erbjuda mojligheter till sociala kontakter och
sammanhang for aldre

e  Erbjuda en meningsfull fritid genom ett brett utbud av
halsoframjande kultur- och fritidsaktiviteter

e Boende och ndrmilj6 planeras utifran ett
halsoframjande perspektiv

e Frdmja en god hélsa och en god arbetsmiljo for
kommunens medarbetare genom ett engagerat och
systematiskt arbetsmiljoarbete

Delmal 3.5 e FoOrebygga droganvandning och missbruk genom att
Forebygg och behandla begrénsa tillganglighet, senareldgga debutalder och
drogmissbruk samverka kring tillsyn

9(28)

17



4 GOD UTBILDNING

FORALLA

Mal 4 &r att sékerstalla en
inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

Malbeskrivning

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet. Utbildningssystemet behdver méta manniskors behov
under hela livet fran forskola, grundskola, gymnasium och till hégre utbildning. Alla manniskor ska ha lika
mojlighet till livslangt ldrande som gynnar deltagande i arbets- och samhallsliv. Utbildning ar nyckeln till
valstand och 6ppnar en varld av maojligheter for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhalle.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

| Sverige har vi sedan lange ett val utbyggt utbildningssystem med skolplikt och avgiftsfri utbildning.
Utbildningsnivan i Sverige ar 6verlag hog och har stigit de senaste aren. Trots detta finns det utmaningar.
Bristande likvardighet, kunskapsskillnader och brist pa larare ar nagra av dem. Det saknas ocksa en samlad bild
av hur utbildning for hallbar utveckling ser ut i svenska skolor.

Barn och unga i Vaxholm har goda resultat i grundskolan, en stor andel ar behériga till gymnasiet och har
uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola. Verksamheterna star dock infér utmaningar
sasom att mota 6kande krav pa att framja, forebygga och organisera for en mer tillganglig och trygg larmiljo sa
att alla barn och elever nar sin kunskapsmassiga och personliga potential. Behériga pedagoger pa forskolan,
grundskolan och i fritidshemmen, en val fungerande elevhélsa och skolndrvaro ar alla nyckelfaktorer.

Delmal 4.1 Avgiftsfri och | 1 Vaxholm ska vi:

likvardig grundskole- och o  Setill att elever fullbordar grundskole- och

gymnasieutbildning av gymnasieutbildning med goda resultat och hég néjdhet

god kvalitet e Habarn och vardnadshavare som upplever en férskola
av god kvalitet och ar néjda

Delmél 4.2 Lika tillgdng e (Oka andelen behériga pedagoger inom férskola, skola

till férskola av god och i fritidshemmen

kvalitet

Delmal 4.5 Utrota e  Forebygga och forhindra krankande behandling och

diskriminering i sexuella trakasserier samt skapa trygga och

utbildning inkluderande utbildningsmiljoer, saval den fysiska som
den digitala

Delmal 4.A Skapa e Samtliga pedagoger arbetar utefter ett normkritiskt

inkluderande och trygga forhallningssatt

utbildningsmiljéer e  Utveckla tillgangliga och trygga fastigheter for skolor
och férskolor med plats for lek och rérelse bade inne
och ute

Delmal 4.7 Utbildning for e Sprida kunskap om hallbar utveckling i kommunens alla

hallbar utveckling och verksamheter

globalt medborgarskap
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5 JAMSTALLDHET

Ma3l 5 ar att uppna jamstalldhet,
och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Malbeskrivning

Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en férutsattning for hallbar och fredlig utveckling. Jamstalldhet uppnas nar
alla har lika rattigheter, villkor, mojligheter samt makt att sjdlva forma sina liv och bidra till samhallets
utveckling.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Sverige ligger i framkant i arbetet med jamstalldhet. Trots detta har man som grupp fortfarande mer makt och
inflytande, ager mer och tjanar mer an kvinnor. Huvudansvaret for det obetalda hem- och omsorgsarbetet har
fortfarande kvinnor. Kvinnor uppger samre halsa, medan man som grupp lever kortare. Man utévar det mesta
valdet i samhallet, bade i det privata och det offentliga rummet. Kvinnor utsatts i hogre utstrackning an man for
vald i nara relationer, medan det i det offentliga rummet framférallt &r man som utsatts.

Forestallningar om hur manniskor forvantas vara och kdnsstereotypa konsnormer behdver utmanas.
Nationellt har sex delmal identifierats for arbetet; en jamn férdelning av makt och inflytande, ekonomisk
jamstalldhet, jamstalld utbildning, jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, jamstalld hélsa
samt att mans vald mot kvinnor ska upphoéra.

Jamstalldhet ar en del av det kommunala uppdraget — kommuner ska ge medborgarna likvardig service oavsett
kon. Det ar inte bara en fraga om rattigheter, utan handlar ocksa om kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantdr har kommunen darfér en viktig roll for att alla ska fa
lika makt, inflytande och majligheter oavsett kon. Det &r i vardagen som jamstalldhet kan férverkligas.

Delmal 5.1 Utrota I Vaxholm ska vi:
diskriminering av kvinnor e  Erbjuda likvardig och jamstélld offentlig service
och flickor e  Fatta jamstallda beslut

e Planera verksamheter utifran ett jamstallt behov och
att resurser fordelas jamstallt

e Ha medarbetare som har ett normkritiskt
forhallningssatt och bemoéter méanniskor utifran
kommunens vardegrund

Delmal 5.5 Sakerstall fullt e Genomfora ett jamstallt beslutsfattande
“ deltagande for kvinnor i e Ha ett jamstillt deltagande i medborgardialoger och
i i ledarskap och politiska processer

beslutsfattande

11(28)

19



Malbeskrivning

En stor andel vara utslapp av vaxthusgaser kommer fran sattet vi utvinner, omvandlar och anvéander fossil
energi. Fornybara energilosningar utvecklas nu, blir billigare, mer tillforlitliga och effektivare an tidigare.
Genom att fordandra produktionssatt och hur vi konsumerar energi kan tillgangen till el och energitjanster
sakerstallas utan 6kad resursforbrukning.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Sverige har god tillgang till energi och en hog andel fornybar energi till uppvarmning och el. All produktion av
energi till el, varme och transporter medfér en viss miljo- och klimatpaverkan. Kapaciteten i vart energisystem
ar begransad. Energianvandningen ska vara effektiv, leda till minskat beroende av fossila branslen och fordelas
sa att kapaciteten i natet racker till for all viktig verksamhet. Den stora utmaningen ar att stalla om
transportsektorn till fornybara branslen. Energisystemet behover anpassas till varierande energiproduktion
fran sol och vind och bristande kapacitet i delar av elndtet under vissa tider.

I kommunen finns tillgang till fornybar fjarrvarme producerad med biobranslen pa Kullon. | 6vrigt sker
uppvarmning i hog utstrackning med varmepumpar och elvarme. Intresset for solel 6kar och kan bli ett viktigt
tillskott som en lokal, smaskalig energiproduktion, férutsatt att hansyn tas till kulturmiljon och andra intressen.
Kommunen har ett ansvar for att i planeringen underlatta omstallningen till en férnybar transportsektor for
kollektivtrafiken med buss och bat, for vagfarjor och for persontransporter genom att géra plats for de
anlaggningar som behdvs. | energiplanen finns beskrivning och mal for det lokala arbetet med energifragor.

Delmal 7.1 I Vaxholm ska vi:
Tillgang till modern e Utveckla energifrdgorna och samverka med &gare till
energi for alla elnatet och fjarrvarmen

e Sprida kunskap om hallbar energianvandning till
boende och verksamma i Vaxholms stad

Delmal 7.2 e Underlatta omstallningen till en fossilfri
Oka andelen férnybar transportsektor
energi i varlden e  Sakerstalla att kommunens energianvandning ar

fornybar och effektiv

e Sikerstalla tillgangen till cyklar, fossilfria tjanstebilar,
arbetsfordon och upphandlade transporttjanster i
kommunens verksamhet

e Installera solenergi pa kommundagda fastigheter dar
det ar tekniskt, ekonomiskt mojligtoch med hansyn till
varden i kulturmiljon

e Underlatta for boende och verksamheter som vill
installera solenergi

Delmal 7.3 Férdubbla e Bygga och renovera fastigheter och anlaggningar for
okningen av kommunens verksamhet sa att de ar energieffektiva
energieffektivitet
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Mal 8 ar att verka for en
inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt, full

i

Malbeskrivning

och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mal 8 handlar om att alla manniskor ska ha ett arbete med anstandiga arbetsvillkor. Det handlar ocksa om att
arbeta for en hallbar ekonomisk tillvaxt. Att fraimja ekonomisk stabilitet, ett gott investeringsklimat,
sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor vilka ar viktiga faktorer for hallbar utveckling.

Utgangspunkt nationellt och lokalt
Sveriges befolkningstillvaxt kommer ske i hog grad i de yngre och aldre malgrupperna. De yrkesverksamma ska
med andra ord finansiera valfarden for fler. Detta tillsammans med 6kningen av kommunsektorns 6vriga
verksamhetskostnader innebar att kostnaderna o6kar vasentligt snabbare dn det reella skatteunderlaget.

Vaxholm vill mojliggora arbetstillfallen och minska andelen som varken arbetar eller studerar. En
destinationsutvecking aret om skulle innebara 6kade ekonomiska intdkter samt mojliggora etablering for fler
nya foretag. Det skulle dven bidra till en 6kad service till kommuninvanare och stérre kulturellt utbud aret om.
Vaxholms stad ar kommunens storsta arbetsgivare och ska erbjuda en god arbetsmiljé med en stark

vardegrund.
Delmal 8.1 I Vaxholm ska vi:
Hallbar ekonomisk e Sdkerstdlla en god ekonomi i balans med en
tillvaxt kostnadseffektiv service sa att skattepengarna ger sa
stort virde som mojligt
Delmal 8.3 e  Erbjuda goda forutsattningar for naringsliv, att det ar

Framja politik for nya
arbetstillfallen och 6kad
foretagsamhet

Delmal 8.6
Framja ungas anstallning,
utbildning och praktik

Delmal 8.9
Framja gynnsam och
hallbar turism

enkelt och attraktivt att starta och driva foretag samt
framja en hallbar turism, aret runt

Mojliggora saval nyetablering som utveckling av
foretag och skapa fler arbetstillfallen

Erbjuda praktiskt stod for lokala arbetsgivare och
arbetssokande i form av coaching, matchning och
kontakt med Arbetsformedling

Mojliggbra narliggande och hallbara
anstallningsmajligheter for att gagna det lokala
naringslivet

Fa unga, utan examen eller arbete, tillbaka till studier
eller in i annan sysselsattning

Delmal 8.5

Full sysselsattning och
anstandiga arbetsvillkor
med lika 16n for alla

Delmal 8.8

Skydda arbetstagares
rattigheter och framja
trygg och saker
arbetsmiljo for alla

Minska andelen unga och vuxna som varken studerar
eller arbetar

Sakerstalla en jamlik, inkluderande och trygg
arbetsmiljé genom ett kvalitativt systematiskt
arbetsmiljéarbete

Anvianda digitalisering av tjanster,
informationsspridning och styrning av tekniska system
for att oka tillgdngligheten och effektivisera
verksamheten.
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1 MINSKAD

OJAMLIKHET

Mal 10 &r att minska ojamlikheten

f— inom och mellan lander.
—

Malbeskrivning

Malet om jamlikhet knyter an till merparten av évriga malomraden. Aven om manga linder kan ses ha en
positiv ekonomisk utveckling med minskad fattigdom 6verlag, sa har klyftorna 6kat mellan individer och
grupper. Detta baserat pa bland annat kon, alder, etnicitet och ekonomisk och social status. Ojamlikhet handlar
ocksa om skillnader i tillgang, forutsattningar, resurser och formaga att bidra till och tillvarata potentiella
mojligheter till utveckling. Utbildning av god kvalitet, for alla, ar en nyckel till att bygga ett demokratiskt
samhille och att framja jamlikhet.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Sverige ar ett av de mest jamlika ldnderna i varlden men ar samtidigt det OECD-land dar den ekonomiska
ojamlikheten okar allra mest. Okade inkomstskillnader, bostads- och arbetsmarknadssegregation och skillnader
i halsa ar nagra av utmaningarna. En ojamlikt fordelad ohélsa hanger till stor del samman med manniskors
socioekonomiska férhallanden och position.

Vaxholms stad har goda mojligheter att motverka ojamlikhet av bade barn och vuxna genom skola, omsorg och
socialt stdd. Fullféljande av grundldggande utbildning, sysselsdttning, bostads- och samhallsplanering samt
kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga omraden for minskad ojamlikhet. Dessa strategiska atgarder finns under
malomrade 3, 4, 8 och 11.

Delmal 10.2 I Vaxholm ska vi:
Framja social, ekonomisk e  Framija ett ansvarsfullt och sakert mottagande och
och politisk inkludering integration av nyanldnda

e  Strdva efter ett jamlikt deltagande i medborgardialoger
och politiska processer

Delmal 10.3 Sakerstdlla e Minska ojamlikheter mellan olika grupper i
rattigheter for alla och befolkningen genom att erbjuda en tillganglig och
utrota diskriminering likvardig offentlig service
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Malbeskrivning

Kommunen ansvarar for planeringen av mark- och vattenanvandningen, bostadsforsorjningen, delar av
transportinfrastrukturen och den tekniska férsoérjningen. Vaxande stader kan skapa nya mojligheter for
ekonomisk tillvaxt, men kan ocksa bidra till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pa ekosystem. Med en
hallbar stadsutveckling 6kar stadernas férmaga att motsta pafrestningar och samtidigt sakerstalls skyddet for
vart natur- och kulturarv.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Vaxholm har en bebyggelsen som ar utspridd pa flera 6ar, pendlingen till arbetsplatser utanfor kommunen ar
omfattande och det finns en stor andel fritidshus. Detta skapar utmaningar fér kommunen att tillgodose
behovet av transporter, infrastruktur och samhallsservice. | 6versiktsplanen kopplas en hallbar utveckling
samman med andra samhallsmal och en framtida anvdandning av mark och naturresurser. Flera bostdder med
olika upplatelseformer och tillgangliga offentliga platser 6kar kommunens attraktivitet.

Delmal 11.1 I Vaxholm ska vi:

Sakra bostader till en o  Kommunen ska verka for att fler bostader byggs i form
overkomlig kostnad av sma lagenheter, hyresratter och smahus for ett
varierat bostadsbestand

Delmal 11.2 e Arbeta for en attraktiv och fossilfri kollektivtrafik pa
Tillgangliggor hallbara land och pa vatten
transportsystem for alla e  Prioritera gang- och cykelstrdk i planeringen som

forbinder bostader, fritidsverksamheter, forskola och
skola, bytespunkter och gronomraden
e  Arbeta for en forbattrad trafiksdkerhet

Delmal 11.3 .
Arbeta med en hallbar

Planera for en socialt jamlik bostads- och
samhiéllsutveckling inom vilken trygghet, tillganglighet,

och inkluderande
planering

folkhalsa och barnrattsperspektivet beaktas

Delmal 11.4
Skydda vérldens kultur-
och naturarv

Arbeta for att identifiera, starka, tillgdngliggéra och
sprida kunskap om Vaxholms natur- och kulturmiljoer

Delmal 11.6
Minska stadernas
miljopaverkan

Utveckla avfallshanteringen sa att den ar tillganglig och
anpassad for att oka aterbruk och atervinning

Arbeta for att minska transportbehovet och 6ka
anvandningen av fornybara fordonsbranslen

Delmal 11.7

Skapa sakra och
inkluderande
gronomraden for alla

Anvanda metoder for att vardera den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster i bebyggelsen
Planera in multifunktionella ytor som &r pedagogiska,
gynnar den biologiska mangfalden, och starker
dagvattenreningen
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12 HALLBAR
KONSUMTION
BTN M3l 12 ar att framja

hallbara konsumtions- och
‘ N ’ produktionsmonster.

Malbeskrivning

Vi behéver minska var resursanvadning genom att dndra satten vi producerar och konsumerar varor och
tjanster. Hallbar konsumtion innebar inte bara miljoférdelar utan dven sociala och ekonomiska férdelar,
forbattrad halsa och minskad fattigdom dar varorna produceras. Minskad konsumtion, mera aterbruk och
atervinning av material ar nodvandigt for att anpassa forbrukningen till jordens resurser och minska negativ
paverkan pa klimat, miljo och méanniskors halsa.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Utslappen av vaxthusgaser kopplade till konsumtionen ar betydande och en stor utmaning nationellt och lokalt.
Belastningen fran farliga kemikalier vid tillverkning och i varor behéver minska. Upphandling med miljokrav ar
ett kraftfullt verktyg for att stalla om. Nya regler fér producentansvar, férpackningsinsamling och
matavfallsinsamling ska gora det lattare for flera att atervinna mera.

Beslut som tas i Vaxholm i samband med upphandling, investeringar och inkdp lokalt har betydelse for
resursforbrukningen globalt. Vi behéver stélla om till en mera cirkular och resurssnal konsumtion av varor utan
farliga @mnen och med bra kvalitet som gor att de haller lange. | kommunens upphandlings-och inképspolicy,
ma iltidspolicy samt i avfallsplanen finns ytterligare vagledning.

Delmal 12.3 I Vaxholm ska vi:
— Halvera matsvinnet i ® Minska matsvinnet och klimatpaverkan fran inkép och
varlden produktion av maltider i kommunens verksamheter
Delmal 12:4 Ansvarsfull e  Oka kunskapen om farliga &mnen i varor och produkter
hantering av kemikalier och arbeta for att minska anvandningen av kemiska
och avfall produkter dar de kan ersattas med andra metoder
Delmal 12.5 e Planera for aterbruk, atervinning och cirkular ekonomi

Minska mangden avfall i bostadsomraden och i kommunens verksamheter

Lo |
Misn markant
K

Delmal 12.7 e Upphandla och kép in med livscykelperspektiv,
Framja hallbara metoder miljokrav och sociala krav
for offentlig upphandling e Minimera inkdpen av engéngsartiklar och

plastprodukter som inte dr nédvandiga for hygien samt
i vard- och omsorg

Delmal 12.8 e Sprida kunskap om en hallbar livsstil till kommunens
Oka allménhetens anstallda och till boende och verksamma i kommunen
kunskap om hallbara
livsstilar
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1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGEN

Mal 13 &r att vidta omedelbara
atgarder for att bekdampa
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Malbeskrivning

Klimatférandringarna ar det allvarligaste hotet mot méanskligheten och livet pa jorden. Det beh6évs manga olika
insatser for att minska utslappen och bromsa férandringarna. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka och
riskerar att medfora en global uppvarmning som 6verstiger tva grader. Det skulle fa allvarliga konsekvenser for
ekosystem, havsforsurning, mansklig sakerhet, matproduktion, vattentillgang, halsa och en 6kad risk for
naturkatastrofer.

Utgangspunkt nationellt och lokalt
Sverige har undertecknat Parisavtalet och har som mal att vi inte ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till
atmosfaren efter 2045. Klimatlagen och den klimatpolitiska handlingsplanen visar vagen.

Omstallningen av transportsektorn dr den stora utmaningen for att na klimatmalen i Stockholmsregionen.
Planering for att minska transportbehovet och atgarder for att tillgodose behovet av fossilfria branslen for alla
typer av transporter ar en forutsattning for omstallningen. Kunskap om vad som bidrar till klimatférandringarna
och vad vi kan gora for att minska paverkan behoéver oka.

Klimatférandringarna behdver vara en integrerad del av samhallsplaneringen. Att bedéma och férebygga de
risker som vi kan se, dr angeldget. Férmagan att kunna std emot skyfall, havsnivahdéjningar och varmebdljor ar
forutsattningar for ett hallbart och tryggt samhalle.

Delmal 13.1 I Vaxholm ska vi:
Stark motstandskraften e Beddma risker for bebyggelse och kommunens
och anpassa till verksamhet vid ett forandrat klimat. Férdela ansvaret
klimatrelaterade risker for anpassning och vidta atgarder.
Delmal 13.2 Integrera ® Arbeta for minskad klimatpaverkan i kommunens

- atgarder mot verksamheter genom miljokrav i upphandling och

E T klimatforandringar i inkop, sortering av avfall, aterbruk, planering av
politik och planering maltidsverksamheten, transporter och
beteendepaverkan

e Planera for god tillgang till kollektivtrafik pa land och
pa vatten, samt gang- och cykelstrak for att minska
klimatpaverkan fran transporter

e Bygg infrastruktur for laddbara fordon och batar

e Planera for byggnation av fastigheter till kommunens
verksamhet med liten miljo- och klimatpaverkan, for
energieffektiv drift och for halsosamma
inomhusmiljoer

Delmal 13.3 e Sprida kunskap om vad boende och verksamma kan
Oka kunskap och gora for att minska klimatpaverkan
kapacitet for att hantera e Arbeta for att stadens medarbetare agerar resurs- och
klimatforandringar klimatsmart
2011-05-11
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1 HAV OCHMARINA

RESURSER Mal 14 ar att bevara och nyttja

haven och de marina resurserna
pa ett hallbart satt i syfte att
uppna en hallbar utveckling.

Malbeskrivning

Vérldens hav — deras temperatur, kemi, strommar och liv — driver globala system som gor jorden beboelig for
maénskligheten. Haven tacker 70 procent av var planet och éver tre miljarder manniskor ar beroende av den
marina och kustnéra, biologiska mangfalden for sin forsérjning. Hur vi hanterar vara hav ar avgorande for
manskligheten som helhet. De stora vattenmassorna balanserar ocksa effekterna av klimatférandringarna.
Idag drabbas haven av méanniskans obegransade nyttjande av jordens resurser bland annat i form av 6verfiske,
gifter och féroreningar och avfall.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Ostersjon ar ett av de mest férorenade innanhaven med déda bottnar, sma fiskbestand och kraftig
Overgodning. Exploatering vid stranderna samt krympoande havsnéara vatmarker bidrar till situationen.
Atgardsprogram for havsmiljon, vattenforvaltning och miljokvalitetsnormer &r verktyg for att dvervaka
vattenkvaliteten och for att kunna vidta atgarder for langsiktiga forbattringar.

Vaxholms stad har liksom alla kommuner i Sverige en skyldighet att arbeta for att uppna en god kemisk och
ekologisk status i vattendrag, sj6ar och kustomraden. Miljokvalitetsnormen for varje vattenférekomst far inte
forsamras vid olika slags samhallsprojekt. Kommuens bldplan beskriver nuldget och hur arbetet kan bedrivas
for att forbattra vattenkvaliteteten. Lokala atgarder for att skydda vardefulla omraden for fiskreproduktion och
biologisk mangfald ska prioriteras. Ratt hantering av dagvatten fran hardgjorda ytor och trafikanlaggningar ar
viktigt for att minska belastningen av bland annat tungmetaller och mikroplaster som tillférs vara vatten.

Delmal 14.1 I Vaxholm ska vi:

Minska féroreningarna i e Medverka i utveckling av en hallbar turism och ett

haven hallbart batliv for att minska belastningen pa vara
vattenomraden.

® Arbeta for en utveckling av vatten och avloppsnatet
samt dagvattennatet for att forbattra vattenkvaliteten.

e Inkludera marint avfall och batvrak i kommunens
avfallsarbete.

Delmal 14.2 e Tafram lokala atgardsprogram for viktiga
Skydda och aterstall kustvattenférekomster.
ekosystem e Oka kunskapen om péverkan pa det marina

ekosystemet hos boende, verksamma, besdkare samt
hos barn och unga i skola och férskola.

Delmal 14.5 e Skydda grunda havsvikar som ar viktiga for djur- och
Bevara kust- och vaxtlivet.
havsomraden e Verka for att bevara och kompensera naturliga

omraden vid byggande i kustzonen.
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BIOLOGISK

NGFALD

—

=

Mal 15 ar att skydda, aterstilla
och hallbart nyttja landbaserade
ekosystem, hallbart bruka
skogar, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Malbeskrivning

Vi ar alla en del av jordens ekosystem och har en skyldighet att bevara livsmiljéer som sakerstaller éverlevnad
av vaxt- och djurarter. Att tillgodose mansklighetens behov av resurser som livsmedel, energi, vatten, mineraler
och ravaror utan att skada den biologiska mangfalden ar en avgdérande utmaning. Hallbart nyttjande av
ekosystemtjanster ar en forutsattning for var verlevnad. De ger oss ocksa en mojlighet att hantera
klimatféradringarna.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

En stor del av Sveriges yta bestar av skog. Det ar en resurs bland annat fér produktion av biobrédnslen och
material till férpackningar och textiler. Samtidigt nar vi inte malen for ett hallbart skogsbruk och biologisk
mangfald.

Bogesundslandet ar en del av de gréna kilarna som har pekats ut som viktigt spridningskorridorer i ett
regionalt perspektiv. Vaxholms stad har ansvar for att planera for en gron infrastruktur. Atgarder for att starka
ekosystemtjanster som pollinering och att avvérja hot fran invasiva arter ar satt att starka den biologiska
mangfalden. Kommunens grénplan ar ett viktigt kunskapsunderlag da den ska ge en samlad bild och
bedémning av var gréna varden.

Delmal 15.1 I Vaxholm ska vi:

Bevara, restaurera och e Planerain den grona infrastrukturen for att starka
/A:;} sakerstall hallbart ekosystem och livsmiljoer for arter samt skydda och
——— nyttjande av ekosystem forbattra ekosystemtjanster.

pa land och sétvatten e Planera fér en stadsmiljé med mangfunktionella ytor

som bidrar till dagvattenrening och klimatanpassning.
e  Utbilda och kommunicera begreppen biologisk

mangfald och ekosystemtjanster i kommunens

verksamheter for att 6ka kunskapen om de gréna

vardena.
Delmal 15.2 e Planera och arbeta for variationsrika parker och
Framja hallbart grénomraden som gynnar biologisk mangfald,
skogsbruk, stoppa ekosystemtjanster och naturupplevelser.
avskogningen och e Folja kommunens riktlinjer for skogsférvaltning for att
aterstall utarmade skogar skapa skogar som ar motstandskraftiga och som

framjar biologisk mangfald.

Delmal 15.5 e Implementera metoder och verktyg som till exempel
Skydda den biologiska gronytefaktor for att vardera den biologiska
mangfalden och naturliga mangfalden.

livsmiljoer e Anvinda nyckeltal for att pavisa vikten av biologisk

mangfald och dess utveckling i kommunen.

Delmal 15.8 Forhindra e Skydda hotade arter enligt rédlistan fran
N invasiva frammande Artdatabanken och bekdampa invasiva arter.
A arter i land- och
vattenekosystem
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AN Mal 16 éar att framja fredliga och
AMH inkluderande samhallen, sakra
tillgang till rattvisa samt bygga
upp effektiva, ansvarsskyldiga
och inkluderande institutioner pa
alla nivaer.

-
=
T

Malbeskrivning

Fredliga samhiéllen och frihet fran vald utgor bade ett mal och ett medel for hallbar utveckling. Avsaknad av
vald och hot, transparenta och ansvarfulla institutioner och god samhallsstyrning ar forutsattningar for
mellanmansklig tillit och trygghet. Den mellanmanskliga tilliten och sociala sammanhallningen ar dven grunden
for ett samhalles ekonomiska, miljdmassiga och sociala utveckling.

Utgangspunkt nationellt och lokalt

Sverige ar ett fredligt samhélle och var demokrati kan anses vara en nyckel till ett val fungerande samhalle. |
Sverige rader en stark tilltro till rattssystemet, |ag risk for korruption och val fungerande samhallsinstutioner.
Forekomsten av vald i olika former utgér en fortsatt utmaning. Antalet brott i Sverige har legat pa ungefar
samma niva mellan 2005 och 2015, men den upplevda otryggheten har 6kat nagot under samma intervall.

Vaxholms stad méter medborgarna i deras kontakt med kommunens alla arenor. Att staden fungerar
rattssakert, inkluderande och icke diskriminerande bidrar till tillit. Demokrati och medborgarnas delaktighet ar
fundament i den kommunala strukturen. Vaxholms stad upplevs som en av de tryggaste kommunerna i landet
och antalet brott som begas ar lagt.

Delmal 16.1 I Vaxholm ska vi:

Minska valdet i varlden e Arbeta brottsforebyggande och trygghetsframjande for
att minimera évergrepp och utnyttjande.

Delmal 16.2 e Vilutbildad personal inom skola och socialtjdnst for att

Skydda barn mot skydda barn fran att fara illa.

bvergrepp, utnyttjande, e Forebygga alla former av psykiskt, fysiskt och

manniskohandel och véld ekonomiskt vald, daribland vald i nara relationer,

hedersrelaterat vald och sexuellt vald.

Delmal 16.3 e Haen verksamhet som genomsyras av ett
Framja rattssakerhet och barnrattsbaserat arbetssatt samt sdkerstalla en
sakerstall tillgang till efterlevnad av barnkonventionen
rattvisa e Verka for en icke-diskriminerande politik

e  Forhindra och forebygga oegentligheter, korruption
Delmal 16.7 Sdkerstall och oetiskt handlande bland medarbetare och
ett lyhort, inkluderande fértroendevalda.
och representativt e Forebygga och hantera hot och hat mot
beslutsfattande fortroendevalda

e Genomfora ett inkluderande, lyhort och representativt
beslutsfattande pa alla nivaer

Delmal 16.10 Sikerstalla e Ha en effektiv och transparent organisation och
allman tillgang till sdkerstalla allman tillgang till information i enlighet
information och skydda med offentlighetsprincipen
de grundlaggande e Efterleva GDPR och dataskyddslagstiftning
friheterna
20(28)

28



e Erbjuda en tillganglig plats for information, kunskap,
forstroelse och samvaro genom att erbjuda ett
offentligt och tillgdngligt bibliotek

6.Uppfoljning

Hallbarhetsstrategin i sin helhet ska foljas upp och utvarderas i halvtid, under ar 2025, med majlighet
till revidering av atgarderna, och darefter sker en slutgiltig utvardering 2030. Hallbarhetsenheten
ansvarar for arbetet och rapporterar via kommunstyrelsen till kommunfullméktige.

Hallbarhetsarbetet ska foljas upp och redovisas [6pande i samband med annan
verksamhetsuppfoéljning, tertialrapporter och arsredovisning. | kommunens systemstod for
verksamhetsstyrning synliggors kopplingen mellan ndmndernas strategiska mal och de globala malen
och delmalen. Erfarenheter fran implementering och uppféljning analyseras arligen i samband med
hallbarhetsredovisningen. Resultaten fran den arliga analysen kan leda till andring i arbetssatt,
utbildningsinsatser och fértydliganden i riktlinjer for malstyrning.

6.1 Hur nar vi resultat?

| den arliga hallbarhetsredovisningen sammanfattas och analyseras aktiviteter och resultat under
respektive globalt mal. Redovisningen ska lyfta utmaningar och atgarder som behéver prioriteras
framat.

Redovisningen utgor ocksa ett underlag for kommunens ledning att fatta beslut om kommande
prioriteringar och atgarder. Uppféljning av resultaten och redovisning av hur langt arbetet med de
globala malen har kommit, sker i férsta hand med hjalp av de indikatorer som Rddet fér frémjande av
kommunala analyser, RKA, har tagit fram kopplat till de globala malen och agendan. Men dven andra
kvalitetssdkrade nyckeltal kommer att anvdndas for att komplettera resultaten. Det pagar en
utveckling av flera nationella indikatorer som kan kopplas till hallbarhetsarbetet. Férhoppningen ar
att det ska tas fram st6d, metoder och verktyg som pa ett tydligare satt kan spegla det arbete som
gors lokalt. Nedan bild visar schematiskt processen fran Arligt uppdrag till slutlig
Hdllbarhetsredovisning.
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Fig 4. Hdllbarhetsstrategin och hdllbarhetsredovisning i Mdl och budgetprocessen.
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Bilaga 1. Lista 6ver mal och delmal
Mal Delmal Atgird/egna anteckningar
o 3.4 Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma

sjukdomar och framja mental hélsa

3.5 Forebygg och behandla drogmissbruk

4.1 Avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning
av god kvalitet

4. 2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet

4.5 Utrota diskriminering i utbildning

4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljcer

4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt
medborgarskap

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

7.1 Tillgang till modern energi for alla

7.2 Oka andelen férnybar energi i virlden

7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad
foretagsamhet

8.5 Full sysselsattning och anstdndiga arbetsvillkor med lika
I6n for alla

8.6 Framja ungas anstéllning, utbildning och praktik

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och
sadker arbetsmiljo for alla

8.9 Framja gynnsam och hallbar turism

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

10.3 Sakerstalla rattigheter for alla och utrota diskriminering

11.1 Sékra bostader till en éverkomlig kostnad

11.2 Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla

11.3 Arbeta med en hallbar och inkluderande planering

11.4 Skydda varldens kultur- och naturarv

11.6 Minska stadernas miljopaverkan

11.7 Skapa sakra och inkluderande gronomraden for alla

12.3 Halvera matsvinnet i varlden

12:4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska mangden avfall markant

12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling

12.8 Oka allmianhetens kunskap om hallbara livsstilar

13.1 Stdrka motstandskraften och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade faror

13 i
<

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och
planering

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera
klimatforandringar

31
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M ™

14.1 Minska féroreningarna i haven

14.2 Skydda och aterstall ekosystem

14.5 Bevara kust- och havsomraden

15.1 Bevara, restaurera och sakerstall hallbart nyttjande av
ekosystem pa land och sétvatten

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

15.5 skydda den biologiska mangfalden och naturliga
livsmiljoer

15.8 Forhindra invasiva fraimmande arter i land- och
vattenekosystem

16 e
WRLIERANIE
SANIALLER

>

16.1 Minska valdet i varlden

16.2 Skydda barn mot 6vergrepp, utnyttjande,
maénniskohandel och vald

16.3 Framja rattssakerhet och sakerstall tillgang till rattvisa

16.7 Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande

16.10 Sakerstalla allman tillgang till information och skydda de

grundlaggande friheterna

32
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Bilaga 2. Samband mellan globala mal och kommunala styrdokument

Exempel pa nagra av Vaxholms stads styrdokument kopplat till de globala malen

O
Ex. 6 ipande styrdol
Hallbarhetsstrategin X X X X X X X X X X X X
Mal och budget X X X X X X X X X X X X
Oversiktplan X X X X X X X X X X X X
Ex. underliggande styrdok
bléplan X X X
energiplan X X
riktlinjer fér héllbart byggande X X X X
dagvattenstrategi X X X
vatten och avlopps plan X X X
trygghetsplan X X X X X X
barn- och elevhilsostrategi X X X X
avfallsplan X X X X
strategi for det drogférebyggande arbetet X X X X X
personalpolicy
naringslivsstrategi X X
upphandlings- och inkdpspolicy X X X X X X
strategi for det barnrattsbaserade arbetssattet X X X X X X

Bilaga 3. Figur som visar samband mellan delmal, atgérd och beslutade styrdokument

Exempel pa hur befintliga styrdokument hor ihop med mal, delmal och strategier och kan leda till
samma atgard. Strategierna ar utformade sa att de inte ska sta i konflikt med andra styrdokument
utan forstarka mal och atgarder som redan ar beslutade.

Exemplet nedan illustrerar globalt mal 14. Hav och marina resurser med delmal samt hur det knyter
an till lokala strategier, styrdokument och atgarder.

Globalt mal 14

Hav och marina resurser

. Overgripande styrdokument;
Globalt delmal 14.5

Bevara kust och
havsomraden

Blaplan

"Dagvattenutredningar bor
goras vid detaljplanering®

Styrdokument;

Atgdrd i Hallbarhetsstrategin; Dagvattenstrategi
"gka mdjligheterna till infiltration av
nederbord och minska mangden
ytvatten~

"Aktivt arbeta for en utveckling av VA och
dagvattennatet som forbattrar
vattenkvaliteten”

Atgard;

Dagvattendamm Eriksbmaren
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Bilaga 4 Alla mal och delmal ar inte lika relevanta

o Mal 1 Ingen fattigdom ér i stor utstrackning en global utmaning. Kommunens ansvar for att
erbjuda en likvardig service till alla medborgare faller in under mal 10, Minskad ojémlikhet.
e Mal 2 Ingen hunger &r ett mal som i huvudsak pekar pa den globala orattvisan. Fragor kring

maltider och hélsofragor gar in under mal 3, God hdlsa och vilbefinnande.
e Mal 6 Rent vatten och sanitet ar en viktig fraga, men dar huvudansvaret ligger pa

Roslagsvatten. For kommunen gar fragorna in under mal 3 God hdlsa och vilbefinnande samt

under mal 14 Hav och marina resurser.

e Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ar riktat till ndringslivet. | Vaxholm
hanteras fragorna under mal 11 Hdllbara stdder och samhdllen samt under mal 12 Hdllbar

konsumtion och produktion.

¢ Mal 17 Genomférande och partnerskap beskriver det nationella och globala samarbetet for

att genomfora Agenda 2030.

Bilaga 5 Sju punkter for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete:3

3 Utdrag frén rapporten ”Végledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030 Lénsstyrelserna i
samverkan

34

26(28)



1. Det finns politiskt antagna vision- och styrdokument som utgar fran de globala
hallbarhetsmalen och politiken har tillsammans med verksamhetsledning tagit fram
namndmal som utgar fran de lokala hallbarhetsstrategierna.

2. Genom verksamhetsstyrningen utformas och ansvarsfordelas aktiviteter for att uppna delmal
och ndmndmal. Hallbarhetsarbetet och delmalen ska vara en sjalvklar del i verksamheternas
arbete, dven i samarbetet med tillsynsmyndigheten SRMH och Roslagsvatten AB

3. Detfinns en utsedd organisation och ett system fér samordning och uppféljning av
hallbarhetsarbetet.

4. Kommunen utvecklar ett samarbete med lokalt naringsliv, organisationer och invanare inom
hallbarhetsomradet.

5. Kommunen deltar i natverk med kommuner, regionala myndigheter och utvecklingsaktorer
inom hallbarhetsomradet for att uppratthalla en omvarldsbevakning.

6. Kommunen foljer upp och redovisar arligen arbetet i en hallbarhetsredovisning, som utgér
en del av arsredovisningen. Redovisningen omfattar analyser som ligger till grund for
kommande mal och budget.

7. Hallbarhetsarbetet kommuniceras bade internt och externt

Bilaga 6 Referenser

Naturvardsverket, http://www.naturvardsverket.se/

Globala malen, https://www.globalamalen.se/

Ale kommun, https://ale.se/kommun--politik/hallbar-utveckling.html?closelevel=2?vv _hit=true

Nybro kommun, https://nybro.se/miljo-boende/hallbar-utveckling-i-nybro-kommun/

Region Stockholm RUFS https://www.sll.se/verksamhet/Regional-utveckling/strategier-och-planer-inom-
regional-utveckling/rufs-2050/

Rapport Lansstyrelserna ” Vagledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030”
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/stod-i-atgardsarbetet/kommunstodsprojektet/Pages/default.aspx
Regional plan for gron infrastruktur
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/tjanster/publikationer/2019/gron-infrastruktur---regional-
handlingsplan-for-stockholms-lan.html

Fossilfritt Sverige http://fossilfritt-sverige.se/

Sveriges miljomal http://sverigesmiljomal.se/
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-05-07
STAD Anr KS 2021/65.779
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Remissvar gdllande folkhalsopolicy for Region Stockholms arbete for
en god halsa och minskade halsoklyftor i befolkningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Remissvar i enlighet med tjansteutlatandet 6verlamnas.

Arendebeskrivning

Region Stockholm har remitterat forslag till Folkhalsopolicy fér Region Stockholm. Remissen ska
besvaras senast den 17 juni 2021. Inkomna synpunkter behandlas, darefter avses policyn beslutas vid
regionfullmaktiges sammantrade den 16 november 2021 och gélla tillsvidare. Policyn ska ange riktning
for Region Stockholms arbete med att identifiera behov, utveckla processer och vidta atgarder for att
arbeta och skapa forutsattningar for en god hélsa for alla. Region Stockholm ska dven samverka med
olika aktorer i lanet, i stravan att uppna god halsa och minskade hélsoklyftor i befolkningen. Dartill ska
folkhalsopolicyn bidra till uppfyllelse av malformuleringar i budget, specifikt inom omradet social
hallbarhet och folkhalsa. Utgangspunkten i Regionens folkhédlsoarbete ar att alla manniskor ska fa
likvardiga forutsattningar att na den hélsa som ar individuellt mojlig. Folkhalsoarbetet ska omfatta alla
som bor, verkar eller vistas i regionen.

De finns fyra styrande principer, vilka ar;

¢ Region Stockholm integrerar kunskap om folkhalsa i ledning och styrning

¢ Hélso- och sjukvard och tandvard arbetar halsoframjande och férebyggande med fokus pa grupper
med storst behov

* Regional utvecklingsplanering, kollektivtrafik och stod till kultur- och foreningsliv bidrar till
samhalleliga forutsattningar for god och jamlik hélsa

¢ Region Stockholm ar en samlande kraft i lanets folkhalsoarbete

Folkhalsopolicyn ska stédja och komplettera Region Stockholms 6vriga styrande dokument inom
arbetsmiljofragor, digitalisering och it, hallbarhetsarbetet samt fragor som ror delaktighet for
funktionsnedsatta, barns rattigheter och nationella minoriteters rattigheter, antidiskriminering och
demokratifragor. Uppfoljning och utveckling av policyn ska systematiskt folja halsans fordelning i
befolkningen. Pa sa satt kan Region Stockholms folkhalsoarbete kontinuerligt utvecklas i linje med

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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aktuella behov av insatser.

For kommunens del dr Region Stockholm en viktig samverkanspart i att uppna halsa och valbefinnande
hos befolkningen och i arbetet med att erbjuda en god livsmiljo for alla. Regionen erbjuder natverkande,
kunskapsutbyte, vetenskapliga metoder samt inspiration till det lokala folkhalsoarbetet.

Bedomning
Vaxholm stad staller sig positiva och har inga invandningar till folkhalsopolicyn fér Region Stockholm.

Maluppfyllelse

Arbete i enlighet med policyn skapar forutsattningar for maluppfyllelse av den regionala prioriteringen
”Na en jamlik och forbattrad folkhélsa och bidra till att sluta hdlsogapet” i RUFS 2050. Darutdéver bidrar
arbetet till maluppfyllelse av FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 "God hélsa
och vilbefinnande” samt mal 10 "Minskad ojamlikhet”. For kommunens del dr Region Stockholm en
viktig samverkanspart i att uppna hélsa och vélbefinnande hos befolkningen och i arbetet med att
erbjuda en god livsmiljo for alla. Regionen erbjuder natverkande, kunskapsutbyte, vetenskapliga
metoder samt inspiration till det lokala folkhdlsoarbetet.

Finansiering

Region Stockholms folkhalsopolicy omfattar inga tvingande regler eller ekonomiska ataganden for
kommunen.

Forslagets konsekvenser

Folkhalsopolicyn ar vagledande och medfér inga direkta konsekvenser for kommunens verksamheter.
Men folkhalsopolicyn véntas fa positiva konsekvenser for folkhadlsan genom att Region Stockholm
sakerstaller att starkande faktorer for befolkningens halsa framjas och riskfaktorer for ohalsa forebyggs.
Sarskilt fokus ska ligga pa de faktorer som har storst paverkan pa héalsans bestamningsfaktorer samt pa
hur forutsattningar kan starkas for de grupper som har stérst behov.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande Remissvar gallande folkhalsopolicy for Region Stockholms arbete for en god halsa och
minskade halsoklyftor i befolkningen, 2021-05-07

Remissbrev Folkhélsopolicy, 2021-03-30

Folkhélsopolicy Region Stockholm, Remiss, 2021-03-30

Region Stockholm Tjansteutlatande Folkhalsopolicy, HSN2020-1162, 2021-03-30

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Madeleine Larsson, hallbarhetschef Kommunledningskontoret
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Diarienummer
HSN 2020-1162

1. Om policyn

1.1 Inledning

En god hdlsa, bade fysisk och psykisk, ar en viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna gora det de vill i livet. Folkhdlsa ar ett uttryck for hela befolkningens
hilsotillstdnd som tar hénsyn till bAde nivan och fordelning av hilsan. En god folkhélsa
innebar att halsan i befolkningen ar s& bra som mojligt och att den ar jamlikt fordelad
mellan olika grupper i befolkningen. De omstandigheter som paverkar manniskors
halsa spanner over en bredd av faktorer som samspelar inbordes (figur 1).

G _.kulturella- och miy

2 o
\o (%
(\06\ e?z‘e,,
A U,

e ® 0.

o Levnads- och (29
,Q?(’ arbetsférhallanden o"/é
& Arbets- Arbetsloshet 2%,
G"Q miljo SN
- samhdllef; Vatten och
Utbildning c#‘@zul\" %;@% it

livssg, Hilsovards-
Lantbruk och k’é%& tjanster
matproduktion 5

Boende
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Figur 1 — Hdlsans bestadmningsfaktorer?.

En god folkhilsa ar bade ett mal och ett medel i hédllbar utveckling samt en
forutsattning for tillvaxt. En vilmaende befolkning skapar battre forutsattningar for
vilstidnd och tillvaxt genom minskad sjukfranvaro, 6kad sysselsattning, hogre
produktivitet och minskade behov av vard och omsorg. Aven det omvanda forhallandet
galler, det vill siga ekonomisk utveckling skapar utrymme for en forbattrad folkhalsa.

I folkhilsoarbete kravs insatser fran flertalet sektorer i samhallet —offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhalle. Region Stockholm har en viktig roll genom
ansvaret for halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik och regional
utvecklingsplanering samt genom bidragsgivning och insatser inom kultur- och
foreningslivet. Region Stockholms verksamheter har ocksa en viktig roll for folkhélsan
som ansvariga for medarbetares arbetsmiljo samt genom arbete for miljo och klimat,
manskliga rattigheter och antidiskriminering med mera.

Ett av regionfullmaiktiges inriktningsmal ar En hallbar regional utveckling, dar social,
ekonomisk och miljomassig héllbarhet samt folkhélsa utgor viktiga delar. I
regionfullmiktiges budget 2021 hanvisas till lanets gemensamma utvecklingsplan,
RUFS 2050 och dess regionala prioritering om att "nda en jamlik och forbdttrad
folkhdlsa och sluta hélsogapet”.

! Efter Dahlgren G, Whitehead M. (1991). Policies and Strategies to Promote Social Equity in Health.
Stockholm, Sweden: Institute for Futures Studies.
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Diarienummer
HSN 2020-1162

Region Stockholms vision ar ”En attraktiv, hdllbar och vixande Stockholmsregion
med frihet for invGnarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgorande beslut”. En
sidan frihet kraver bade individuellt ansvarstagande och strukturella forutsattningar.
Strukturella forutsattningar kan exempelvis handla om utbildning, forsorjning, boende,
halsosam miljo, attraktiv narmiljo, tillgang till hialsofraimjande hilso- och sjukvard,
samt mojlighet till inflytande och delaktighet i samhallet.

En grundlaggande utgangspunkt i folkhilsoarbete ar att alla manniskor ska fa
likvardiga majligheter att na den hilsa som ar individuellt mojlig. Folkhilsoarbetet
omfattar alla som bor, verkar eller vistas i regionen. Insatser pa folkhidlsoomradet kan
vara generella for alla i befolkningen eller rikta sig till grupper med specifika behov. De
kan dven utgoras av insatser i den individuella kontakten med hélso- och sjukvarden
eller tandvéarden.

Denna policy anger en riktning for Region Stockholms arbete med att identifiera behov,
utveckla ordinarie processer och vidta atgarder for folkhédlsan. Individernas
forutsattningar ar olika och Region Stockholm behéver, inom de olika verksamheternas
ansvarsomraden, direkt eller indirekt, arbeta for att skapa forutsattningar for god hélsa
for alla. Dartill ska Region Stockholm som regionalt utvecklingsansvarig vara en
samlande kraft for olika aktorer i lanet, i stravan att uppna god hilsa och minskade
halsoklyftor i befolkningen.

1.2 Syfte

Policyn anger styrande principer for Region Stockholms samlade arbete for god halsa
och minskade halsoklyftor i befolkningen. Policyn syftar till att utgora en plattform for
samlad styrning och vidareutveckling av Region Stockholms folkhilsoarbete.

Policyn bidrar till uppfyllelse av malformuleringar i budget inom inriktningsmalet En
hallbar regional utveckling, specifikt inom omradena social hallbarhet och folkhilsa.
Policyn visar en langsiktig inriktning medan prioriteringar och finansiering for
respektive ar bestdms i budget.

Arbete i enlighet med policyn skapar forutsattningar for maluppfyllelse av den
regionala prioriteringen "Na en jdmlik och forbdttrad folkhdlsa och bidra till att sluta
hdlsogapet” i RUFS 2050. Darutover bidrar arbetet till méaluppfyllelse av FN:s globala
héllbarhetsméal Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 "God hilsa och vilbefinnande” samt
mal 10 "Minskad ojamlikhet”.

1.3 Tillampning

Policyn giller for Region Stockholms namnder och bolag samt, via avtalsreglering, de
verksamheter som arbetar pa uppdrag av regionen. Vilka delar av policyn som ska
tillampas av respektive verksamhet framgar i avsnitt 2.1-2.4. Namnder och bolag ska i
sitt arbete med budgetunderlag och verksamhetsplanering beakta de styrande principer
som framgéar av denna policy. Finansiering ska vara sakerstilld nar insatser paborjas.

Policyn stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande dokument.
Arbetsmiljofragor, digitalisering och it, forskning och innovation samt
hallbarhetsarbete, inklusive miljoarbete och delaktighet for funktionsnedsatta, barns
rattigheter och nationella minoriteters rattigheter, samt antidiskriminering,
demokratifragor med mera, har en hog grad av paverkan pa folkhilsans utveckling men
beskrivs i andra styrande dokument, inte i denna policy.
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2. Styrande principer

Policyns styrande principer utgors av rubrikerna i 2.1-2.4 nedan.

2.1 Region Stockholm integrerar kunskap om folkhilsa i
ledning och styrning

Alla namnder och bolag inom Region Stockholm bidrar, utifran sina uppdrag och
ekonomiska forutsattningar, langsiktigt till en utvecklad folkhilsa och minskade vard-
och omsorgsbehov. Detta arbete sker integrerat i ordinarie processer.

e Niamnder och bolag sdkerstiller, genom analys, utveckling och uppféljning av
ordinarie kiarn- och stédprocesser, att stirkande faktorer for befolkningens hilsa
framjas och riskfaktorer for ohédlsa undanrgjs eller minskas. Sarskilt fokus ligger pa
de faktorer som har storst paverkan pa hilsans bestimningsfaktorer samt pa hur
forutsattningar kan starkas for de grupper som har storst behov2.

e Namnder och bolag genomfor konsekvensanalyser i berednings- och
beslutsprocesser avseende hur storre projekt och reformer paverkar befolkningens
halsa och dess fordelning 23. Konsekvensanalyserna ligger till grund for
avvagningar och beslut samt till konkreta atgarder.

Tillimpas av: Samtliga namnder och bolag.

2.2 Hilso- och sjukvard och tandvard arbetar hiilsoframjande
och forebyggande med fokus pa grupper med storst behov

Region Stockholms hilso- och sjukvéard och tandvard levererar hilsofrimjande halso-
och sjukvard samt befolkningsinriktade insatser som ger basta mojliga hilsoresultat
med befintliga resurser.

e Hailso- och sjukvardens och tandvéardens bestillare sikerstiller ett vardutbud
utifran befolkningens vardbehov och regionens ekonomiska forutsattningar, med
utgdngpunkt i bland annat underlag om sjukdomsboérda och skillnader i hilsa.

e Hailso- och sjukvardens och tandvéardens bestillare stodjer aktivt och foljer upp
vardgivares implementering av hélsoframjande och férebyggande arbete.

e Hailso- och sjukvirden och tandvéarden levererar en hilsofraimjande, forebyggande,
siaker och sammanhéllen nara vard och tandvard dar individen ges mojlighet att
vara delaktig i vardprocess och planering utifran sin egen formaga. Ett hilso-
framjande forhéllningssatt innebar att individens hilsa och formaga ar i fokus vid
varje mote med varden.

e Hailso- och sjukvardens och tandvardens system for kunskapsstyrning bidrar till en
mer jamlik vard och hilsa genom att skapa forutsattningar for utveckling, spridning
och anviandning av basta mojliga kunskap samt till uppfoljning av vardresultat.

2 Region Stockholm (Vardens kunskapsstyrningsndmnd) férsérjer nimnder och bolag med
aktuellt kunskapsunderlag om faktorer som paverkar hélsan i olika grad, om hilsans fordelning
i befolkningen, metoder for hur hilsa kan frimjas och riskfaktorer minskas, samt stédmaterial
for genomforande av konsekvensanalyser.

3 Indikator faststélld i budget méter andelen vidtagna dtgarder utifrin genomférda
folkhilsokonsekvensanalyser.
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= Relevanta delar av hilso- och sjukvarden och tandvarden ar aktiva aktorer i
befolkningsinriktade insatser i lokalsamhillen.

= Befolkningsinriktade insatser planeras med utgangspunkt i basta majliga kunskap
samt utifrdn underlag om sjukdomsboérda och skillnader i hilsa. Insatser som
saknar tillriacklig evidens kan prévas i mindre skala forutsatt att de utvarderas.

= Relevanta delar av hilso- och sjukvarden och tandvarden samt dartill kopplade
kunskapscentrum bidrar till att sprida kunskap om héilsan och dess fordelning i
befolkningen till olika sektorer i samhallet.

Tillimpas av: Namnder och bolag inom hdlso- och sjukvard och tandvard.
Tillaimpning inkluderar dven, genom avtalsreglering, all regionfinansierad hdlso- och
sjukvard och tandvard. Tillimpning inkluderar dven, ddr sa dr relevant,
verksamheter inom civilsamhdllet som mottar finansiellt stod fran regionen.

2.3 Regional utvecklingsplanering, kollektivtrafik och stod till
kultur- och foreningsliv bidrar till samhailleliga forutsittningar
for god och jamlik hilsa

De verksamheter som ansvarar for kollektivtrafik, regional utvecklingsplanering samt
stod till kultur- och féreningsliv verkar aktivt for att framja samhalleliga
forutsattningar for god folkhélsa och for att forebygga ohélsa.

* Den regionala utvecklingsplaneringen stimulerar langsiktigt hallbara fysiska och
sociala livsmiljoer genom samverkan med regionala aktorer. Jamlik tillgdng och
tillganglighet till hdlsosamma och attraktiva livsmiljoer, stodjande strukturer och
miljoer for fysisk aktivitet samt samhallsservice frimjas.

» Kollektivtrafiken gor samhallet tillgdngligt for ménniskor i regionens alla delar,
skapar forutsattningar for en fungerande arbetsmarknads- och utbildningsregion,
samt binder samman omraden med olika identitet. Vid utveckling av trafiksystemet
beaktas forutsattningar for goda livsmiljoer och minskade halsoklyftor.
Kollektivtrafiken bidrar till minskade utslapp och ger forutsattningar for 6kad
fysisk aktivitet genom att underlitta kombinationsresor med cykel och gang.

» Ett ndringsliv med hallbar och konkurrenskraftig tillvixt samt ldngsiktig
kompetensforsorjning och sysselsattning i ett inkluderande arbetsklimat
stimuleras. Genom att fler etableringar stimuleras 6kar handel, forskning och
innovationsgrad vilket kan bidra till starkta livsvillkor.

= Stdd till det professionella kulturlivet, till folkbildningens och féreningslivets
aktorer, daribland idrottens och friluftslivets aktorer pa distriktsniva, framjande av
kommunal kulturverksamhet, samt ansvar for konstnarlig gestaltning av
vardmiljoer skapar forutsattningar for kvalitativa kulturupplevelser, delaktighet,
bildning och attraktiva livsmiljder.

Tillimpas av: Ndmnder och bolag inom kollektivtrafik, regional utveckling och
kultur. Tillimpning inkluderar dven, genom avtalsreglering, all regionfinansierad
verksamhet exempelvis trafikoperatorer, underhalls- och byggentreprendrer samt
vaktbolag. Tillimpning inkluderar dven, ddr sa dar relevant, verksamheter som
mottar finansiellt stod frdan regionen, sGsom exempelvis civilsamhdlle och ndringsliv.
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2.4 Region Stockholm ir en samlande kraft i linets
folkhialsoarbete

Region Stockholm har ett helhetsansvar for lanets utveckling genom det regionala
utvecklingsuppdraget. En aktiv samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle,
akademi och naringsliv ar central for en positiv hilsoutveckling i befolkningen.

= Region Stockholm arbetar tillsammans med lanets aktorer genom dialog och
forankring for en god hélsa och minskade halsoklyftor i befolkningen.

= Region Stockholm ar en tydlig, palitlig och lyhord samverkanspartner som bidrar
till att skapa tillitsfulla relationer mellan lanets aktorer.

= Region Stockholm sidkerstiller att kunskap om hilsan och dess fordelning i
befolkningen integreras i ldnets strategiskt viktiga utvecklingsfragor.

» Region Stockholms faktaunderlag, analyser och kunskapsspridning inom folkhélsa
bidrar till att underlatta kommunernas kort- och langsiktiga planering.

Tillimpas av: Samtliga namnder som arbetar 6vergripande med regionala
utvecklings- och samverkansfragor.
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Halso- och
sjukvardsndmnden

Folkhilsopolicy — God hilsa och minskade halsoklyftor
i befolkningen

Arendebeskrivning
En gemensam folkhalsopolicy har arbetats fram som faststiller styrande

principer for Region Stockholms arbete for en god halsa och minskade
halsoklyftor i befolkningen.

Beslutsunderlag
Hilso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Folkhalsopolicy — God hilsa och minskade halsoklyftor i befolkningen

{'_irendets beredning
Arendet har beretts i folkhilsoberedningen

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Haélso- och sjukvirdsnamnden godkanner forslaget till
folkhalsopolicy.

2. Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Halso- och sjukvardsnamnden har i budget 2020 och 2021 uppdragits att ta
fram en ny folkhalsopolicy for beslut i regionfullmiktige 2021. Policyn ska
ta vid efter den nuvarande Policy for folkhilsa 2017-2021.

En god folkhélsa innebar att befolkningen har god hilsa, bade fysiskt och

psykiskt, och att hilsan ar jamlikt fordelad mellan olika grupper i
befolkningen.
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En god folkhilsa ar bade ett mal och ett medel for en hallbar utveckling
samt en forutsittning for tillvaxt!. En vilmaende befolkning skapar béattre
forutsattningar for valstand och tillvixt genom minskad sjukfranvaro, 6kad
sysselsittning, hogre produktivitet och minskade behov av vird och
omsorg. Aven det omvinda forhallandet giller, det vill sdga ekonomisk
utveckling skapar utrymme for en forbattrad folkhalsa.

Det 6vergripande nationella malet for folkhalsopolitiken ar "att skapa
samhadlleliga forutsdttningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen och sluta de paverkbara hdlsoklyftorna inom en
generation"2. I likhet med Agenda 2030 for héllbar utveckling
uppmarksammar de nationella folkhalsopolitiska malen att hilsoskillnader
ar en utmaning for samhillet som helhet, dels utifran perspektivet hallbar
utveckling, dels utifran ett effektivt utnyttjande av allmidnna resurser.

For att né resultat i folkhdlsoarbete kravs insatser fran flertalet sektorer i
samhaillet —offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhélle. Region
Stockholm, har en viktig roll genom ansvaret for halso- och sjukvérd och
tandvard, kollektivtrafik och regional utvecklingsplanering samt genom
insatser inom kultur- och foreningslivet. Region Stockholms verksamheter
har ocksa en viktig roll for folkhélsan som ansvariga for medarbetares
arbetsmiljo samt genom arbete for miljo och klimat, manskliga rattigheter,
antidiskriminering med mera.

Kommunerna ar vidare viktiga aktorer da de ansvarar for flera
verksamheter som ar viktiga ur folkhéalsosynpunkt, sdsom skola och
barnomsorg, fysisk planering och bostadsforsorjning, vatten och avlopp,
hélso- och miljoskydd, raddningstjanst, vard- och omsorgsverksamheter for
dldre och personer med funktionsnedsittning, samt frivilliga uppgifter
inom fritid och kultur, energi, sysselsiattning och naringslivsutveckling.

Allt folkhalsoarbete syftar ytterst till att forebygga sjukdom och ohilsa - s
kallad prevention. Insatser pa folkhdlsoomradet kan vara generella for alla i
befolkningen eller rikta sig till grupper med specifika behov. De kan dven
utgoras av insatser i den individuella kontakten med hilso- och sjukvarden.

1 Jamlikhetskommissionen, SOU 2020:46
2 God och jamlik hilsa — en utvecklad folkhélsopolitik. Prop. 2017/18:249
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For att en god och jamlik hilsa ska uppnés kravs att manniskor ges
likvardiga forutsattningar att gora sina egna val. De omstandigheter som
paverkar manniskors hilsa -hdlsans bestdmningsfaktorer - spanner over
en bredd av faktorer som samspelar inbordess. Bland dessa ingar
strukturella foérutsattningar som ar mojliga att paverka genom politiska
beslut. Strukturella forutsattningar for hilsa dr exempelvis utbildning,
forsorjning, boende, hilsosam miljo, attraktiv narmiljo, tillgéng till
halsoframjande hilso- och sjukvard samt mojlighet till inflytande och
delaktighet i samhallet.

En miljomassigt hallbar utveckling har stor betydelse for folkhilsan.
Fororeningar, sdsom luftfororeningar och farliga kemikalier, &r ett av de
storsta globala hédlsoproblemen. Aven andra miljofaktorer, som
klimatférandringar och en forsamrad biodiversitet, paverkar méanniskors
hélsa. Naturens forméaga att rena luft, sinka temperaturer, erbjuda
rekreativa och hilsosamma miljoer ar nagra exempel pa ekosystemtjanster
som gynnar hélsan hos befolkningen. Arbetet for att na nationella
miljomalen har darfor stor betydelse for folkhélsan. Inom Region
Stockholm beskrivs och normeras detta arbete inom ramen f6r RUFS och
Region Stockholms hallbarhetspolicy.

Overvdganden

Den foreslagna folkhilsopolicyn anger styrande principer for Region
Stockholms samlade arbete for god hilsa och minskade halsoklyftor i
befolkningen. Policyn syftar till att, tillsammans med en i budget faststalld
indikator om folkhilsokonsekvensanalyser, utgora en plattform fér samlad
styrning, uppf6ljning och vidareutveckling av Region Stockholms
folkhilsoarbete. Uppfoljning av vidtagna atgarder samt av utvecklingen av
hilsans fordelning i befolkningen dr nodvandig for folkhalsoarbetet samt
for att Region Stockholms olika verksamhetsomraden kontinuerligt ska
kunna utvecklas i linje med aktuella behov.

Folkhalsopolicyn foreslds beslutas av regionfullméaktige och gélla tillsvidare.
Policyn ska tillimpas av alla verksamheter i Region Stockholm. Detta
innebar att namnder och bolag i sitt arbete med verksamhetsplanering och
budgetunderlag beaktar ett folkhalsoperspektiv och policyns styrande
principer. Policyn visar en ldngsiktig inriktning medan prioriteringar och
finansiering for respektive ar bestams i budget.

Folkhalsopolicyn bidrar till uppfyllelse av mélformuleringar i budget inom

inriktningsmalet En hdllbar regional utveckling, specifikt inom omradena
social hallbarhet och folkhailsa.

3 Dahlgren G, Whitehead M. (1991). Policies and Strategies to Promote Social
Equity in Health. Stockholm, Sweden: Institute for Futures Studies.
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Arbete i enlighet med policyn skapar dven forutsattningar for
maluppfyllelse av den regionala prioriteringen "Na en jamlik och
forbdttrad folkhdlsa och bidra till att sluta hdlsogapet” i RUFS 2050.
Darutéver bidrar arbetet till maluppfyllelse av FNs globala hallbarhetsmal
Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 "God hilsa och vilbefinnande” samt mal
10 "Minskad ojamlikhet”.

Halsan hos befolkningen i Stockholmsregionen ar 6verlag god, men inte
jamnt fordelad. Detta innebar att forekomsten av kroppslig och psykisk
sjukdom samt fortida dod ar lagst i de mest gynnade socioekonomiska
grupperna och okar gradvis med minskad tillgang till sociala och
ekonomiska forutsattningar, sisom tex inkomst och utbildning4. Eftersom
Stockholms ldn ar socioekonomiskt segregerat uppstar stora skillnader
mellan kommuner och stadsdelar.

En okad efterfragan pa hilso- och sjukvardstjanster kan forvantas de
narmaste 10-20 aren4. I Region Stockholms langtidsutredning framgar att
Region Stockholm bor 6ka satsningen pa prevention, sarskilt till utsatta
grupper, for att minska ohilsan och méta vardbehoven. En minskning av de
socioekonomiska skillnaderna i hélsa i Stockholmsregionen skulle sannolikt
bidra till stora forbattringar av hdlsan och minskningar av sjukdomsbdrdan
i storts.

Under covid-19-pandemin har konsekvenserna av ett ojamlikt samhalle
synliggjorts. Covid-19 har, i likhet med i stort sett alla folkhélsoproblem,
drabbat vissa grupper ojamlikt4. Mén, dldre personer, individer med lagre
socioekonomisk status, samt individer fodda i vissa lander och vissa
bostadsomraden drabbats hardare dn andra. Inkomst ar den
socioekonomiska faktor som har tydligast koppling till risk att do i
sjukdomen. Minskade hilsoskillnader samt en beredskap for hur olika
hindelser i samhallet paverkar olika grupper skulle bidra till ett mer
motstandskraftigt samhalle, battre rustat for pafrestningar och kriser sdsom
exempelvis pandemier.

Foreslagen policy anger en riktning for Region Stockholms arbete med att
identifiera behov, utveckla ordinarie processer och vidta atgarder for
folkhalsan. Individernas forutsiattningar ar olika och Region Stockholm
behover, inom de olika verksamheternas ansvarsomraden, direkt eller
indirekt, arbeta for att skapa forutsattningar for god halsa for alla. Dartill
ska Region Stockholm som regionalt utvecklingsansvarig vara en samlande

kraft for olika aktorer, i stravan att uppné god hélsa och minskade
halsoklyftor i befolkningen.

4 Socioekonomiska faktorer och covid-19 i Stockholms ldn, Centrum for
epidemiologi och samhillsmedicin, 2020
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Policyn stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Arbetsmiljofragor, digitalisering och it, forskning och
innovation samt héllbarhetsarbete, inklusive miljéarbete och fragor om
delaktighet for funktionsnedsatta, barns rattigheter och nationella
minoriteters riattigheter, samt antidiskriminering, demokratifragor med
mera, har en hog grad av paverkan pa folkhalsans utveckling men beskrivs i
andra styrande dokument, inte i denna policy.

Folkhalsopolicyn har tagits fram i en forvaltningsovergripande
projektgrupp och styrgrupp med representation fran
regionledningskontoret, hilso- och sjukvardsforvaltningen,
trafikforvaltningen, tillvaxt- och regionplaneférvaltningen samt
kulturforvaltningen. Representanter for forvaltningar och bolag har deltagit
i underhandsberedning. Underlaget har dven granskats av expertis inom
folkhéilsa vid Region Stockholms centrumbildningar. Anvisningarna for
Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning (ILS) har
utgjort ramverk for framtagandet av policyns.

Hailso- och sjukvardsnamnden foreslas bistd Region Stockholms
verksamheter genom st6d till implementering av folkhélsopolicyn. Under
2021 avser Halso- och sjukvardsforvaltningen att planera for stodjande
atgarder for implementering av policyn. Denna aktivitet ska foljas upp inom
ramen for ordinarie budgetprocess. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har
for avsikt att planera for stodjande aktiviteter som, enlighet med
implementeringsteori®, ger verksamheterna kompetens, motivation och
mojlighet att implementera policyns styrande principer. Dar sa ar majligt
kommer framtagande av stodmaterial att utvecklas i samrad med
regionledningskontoret for synkronisering med narliggande fragor inom
exempelvis hallbarhetsomradet.

I folkhélsopolicyns styrande princip 2.1 (Region Stockholm integrerar
kunskap om folkhdlsa i ledning och styrning) anges att namnder och bolag
genom utveckling av ordinarie processer ska sikra att stirkande faktorer
for folkhilsan framjas och riskfaktorer for ohélsa undanrgjs eller minskas.
Denna princip ar av central betydelse for att nimnder och bolag i hogre
utstrackning dn idag ska beakta hur deras verksamheter paverkar pa
halsans bestamningsfaktorer och hilsans fordelning i befolkningen.
Avsikten ar att regionens olika verksamheter ska kunna bidra till att
reducera saval skillnader i hilsa som belastningen pa hilso- och
sjukvarden.

5 Anvisningar for Integrerad ledning och styrning (ILS) (RS 2019-1160)
6 Susan Michie mfl. The behaviour change wheel: a new method for characterising
and designing behaviour change interventions. Implement Sci, 2011. 6: p. 42.
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Processer som berors av denna princip 2.1 kan bland annat vara sidana
som ror hilso- och sjukvard och tandvard (som dven omnamns i styrande
princip 2.2), regional utveckling, kollektivtrafik och kultur (som omnamns i
styrande princip 2.3), samt darutover exempelvis processer for regionens
ovriga inkop och investeringar samt processer for krisberedskap
(exempelvis i syfte att forebygga ckande halsoskillnader som konsekvens av
sambhallskriser).

I styrande princip 2.3 anges att den regionala utvecklingsplaneringen
bidrar till att frimja halsosamma och attraktiva livsmiljoer. Begreppet
attraktiva livsmiljoer beror samverkan mellan stadsplaneringens,
naringslivets och kulturens foretradare for att skapa attraktiva miljoer med
sociala och kulturella viarden for manniskor att arbeta, leva och trivas i men
ocksa som attraktionskraft for beséksnaringen och for att bidra till den
regionala och lokala identiteten och utvecklingen. Inom regional
utvecklingsplanering kan hilsosam och attraktiv livsmiljo handla om att
planera for och framja att den byggda miljon inte skadar hdlsan genom
buller, luftféroreningar eller dylikt, att den ger skonhetsupplevelser och
trevnad samt har fungerande infrastruktur med ett varierat utbud av
bostader, utbildning, arbetsplatser och arbetstillfallen, offentlig och privat
service samt, mojligheter till fysisk aktivitet samt natur och kultur.

Kulturens roll for attraktiva livsmiljoer kan vara exempelvis stod till
bevarande och fraimjande av kulturarvet och lanets kulturmiljoer, stod till
kulturlivets infrastruktur sa att manniskor kan ta del av kulturupplevelser i
det gemensamma offentliga rummet, stod som bidrar till ett kreativt
foretagande samt att samtida konst placeras i varden och andra offentliga
miljoer. Tillsammans skapar hidlsosamma och attraktiva livsmiljéer en god
och langsiktigt hallbar livsmilj6é (Plan- och bygglagen 2010:900), God
bebyggd miljé (Miljokvalitetsmal 15) och Hallbara stader och samhéllen
(Mal 11 Agenda 2030).

Ekonomiska konsekvenser

Folkhalsopolicyn anger principer for hur namnder och bolag inom Region
Stockholm ska arbeta for att forbattra folkhilsan och minska halsoklyftorna
i regionen. Utifran ett 6vergripande ekonomiskt perspektiv kan en god och
jamlik halsa i befolkningen leda till att ddmpa kostnadsutvecklingen inom
halso- och sjukvarden och tandvarden. Forbattrad folkhilsa kan ocksa
framja tillvixten i lanet och darmed bidra till att forbattra Region
Stockholms ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet som leder
till att Region Stockholms vision uppnas.

Policyn anger en langsiktig inriktning for Region Stockholm men faststiller
inte vad respektive naimnd eller bolag ska gora. Samtliga naimnder och
bolag inom Region Stockholm bidrar utifran sina respektive uppdrag, och
ekonomiska forutsattningar.
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En stor del av arbetet sker genom kunskapsintegration och
verksamhetsutveckling inom ordinarie processer. Halsoframjande insatser
genomfors forst efter att finansiering siakerstillts av respektive namnd eller
bolag i samband med arbetet med budgetunderlag och
verksamhetsplanering.

Konsekvenser for patientsdikerhet

Folkhalsopolicyn bidrar positivt till patientsiakerhet genom att den tydliggor
att halso- och sjukvarden och tandvarden ska leverera en hilsofraimjande,
forebyggande, siker och sammanhallen nira vard och tandvard med
individen som medskapare, dar de med storst behov prioriteras. Ett
hilsofraimjande forhallningssitt innebar att individens hilsa och formaga
ar i fokus vid varje mote med varden vilket utgor en viktig grund for
patientsdkerhetsarbetet.

Konsekvenser for folkhdlsa

Folkhalsopolicyns syfte ar att bidra till en god och jamlik halsa i
befolkningen. Folkhalsopolicyn vantas fa positiva konsekvenser for
folkhilsa genom att alla nimnder och bolag, utifran sina uppdrag, och
ekonomiska forutsattningar, langsiktigt bidrar till en utvecklad folkhilsa.
Detta arbete sker integrerat i ordinarie processer samt genom
hilsofrimjande insatser. Policyn foreskriver bland annat att nimnder och
bolag ska sékerstilla att starkande faktorer for befolkningens hélsa framjas
och riskfaktorer for ohilsa forebyggs. Sarskilt fokus ska ligga pa de faktorer
som har storst paverkan pa hilsans bestimningsfaktorer samt pa hur
forutsattningar kan starkas for de grupper som har storst behov.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Folkhalsopolicyn foreskriver att halso- och sjukvard och tandvard ska bidra
till att kompensera for ojamlikheten i hilsa genom att arbeta
hilsoframjande och forebyggande med fokus pa grupper med storst behov.
Begreppet jamstdlldhet innefattas inom begreppet jamlikhet i policyn?.

Vidare pekar folkhilsopolicyn pa att hilso- och sjukvardens och
tandvardens system for kunskapsstyrning skapar forutsattningar for
utveckling, spridning och anviandning av basta mojliga kunskap och till
uppfoljning av resultat, vilket forvantas ge en mer jamlik vard och halsa.

7 Att hilsan ar jamlikt fordelad innebér att det inte férekommer undvikbara
skillnader i sjuklighet och dédlighet mellan exempelvis olika socioekonomiska
grupper, mellan olika kon, mellan olika aldrar, mellan personer med
funktionsnedsittning och befolkningen i sin helhet, mellan majoritetsbefolkningen
och de nationella minoritetsgrupperna, eller mellan personer med olika sexuell
laggning.
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Miljokonsekvenser

Arbete for en forbattrad milj6 innefattas i den bredd av atgiarder som bidrar
till positiv utveckling av folkhalsan. Policyn betonar vikten av att arbeta for
en forbattrad miljo men faststiller inte styrande principer for omradet da
detta gors inom ramen for Region Stockholms héllbarhetspolicy.
Framjande av stiarkande faktorer for befolkningens hélsa och forebyggande
av riskfaktorer for ohalsa skapar forutsattningar for minskad
sjukdomsborda vilket i sin tur bidrar till minskat behov av sjukvard och
darmed minskad resursforbrukning och miljopéverkan fran halso- och
sjukvarden.

Administrativa konsekvenser

Folkhélsopolicyn foranleder ett krav pd samtliga naimnder och bolag att
avsitta tid for att, inom ramen for ordinarie arbete med
verksamhetsplanering och budgetunderlag, beakta ett folkhalsoperspektiv
och de styrande principer som framgar av policyn. Policyn foreskriver dven
att namnder och bolag ska genomfora folkhialsokonsekvensanalyser i
samband med storre projekt och reformer. Arbete med beslutsunderlag i
denna riktning bed6ms kunna ge stora positiva verksamhetsmassiga
konsekvenser men bedéms ta begriansade resurser i ansprak.

Bjorn Eriksson

Hiélso- och sjukvardsdirektor
Magnus Thyberg
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Bjorn Eriksson, 2021-02-18
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Remissinstanser — se sandlista

Folkhilsopolicy for Region Stockholms arbete for en god hilsa
och minskade hilsoklyftor i befolkningen

Rotel II remitterar for yttrande bilagda tjansteutlatande fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen och en remissversion av Folkhélsopolicy for Region
Stockholm. I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas
synpunkter pa forslaget till Folkhélsopolicy infor beslut i regionfullméktige.
Folkhalsopolicyn avses att beslutas vid regionfullmaktiges sammantrade
den 16 november 2021.

Remisstiden stracker sig till den 17 juni 2021. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post: registrator.rlk@sll.se. Ange
diarienummer RS 2020-0535. Forbund och civilsamhallesorganisationer
ombeds inkomma med ett samlat svar per organisation.

Fragor kring remissen kan besvaras av Sara Wiklund Cardell, enheten for
halsoutveckling, avdelningen for kunskapsutveckling, hilso- och
sjukvardsforvaltningen, e-post: sara.wiklund-cardell@sll.se,
telefonnummer 08-123 133 54.

Patrik Lind

Kanslichef

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm

Box 22550 Fax: 08-737 44 28 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.rlk@sll.se www.sll.se
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Sandlista

Uppdrag av Region Stockholm

Arriva Sverige AB

Keolis Sverige AB

Nobina Sverige AB

Transdev Sverige ab

MTR Tunnelbanan AB

MTR Pendeltdgen AB

AB Stockholms sparvagar

Aleris AB

Capio AB

Ersta Diakonisallskap

Global Health Partner AB

PIST — Personaldgda vardcentraler i Stockholm
Praktikertjanst AB

Stiftelsen Stockholms sjukhem
Stockholms privata fysioterapeuter
Stockholms privatlakarforening/Stockholms privatlakarservice AB
Vardforetagarna

Distriktstandvarden Sverige AB
Praktikertjanst AB, affirsomrade tandvard
Privattandlakarna

Regionala aktorer
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Eker6 kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Lidingo stad

Nacka kommun
Norrtilje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Solna stad
Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sodertilje kommun
Tyres6 kommun
Taby kommun
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Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad

Viarmdo kommun

Osterdakers kommun
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Storsthlm
Skargardsstiftelsen
Trafikverket Stockholm
Stockholms handelskammare

Civilsamhalle

Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksforbund, Stockholm och Gotlands lan
DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsférbundet

Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata Nytankande kvinnonatverket
Riksforbundet Internationella romska och resande Kvinnocenter
PRO (Pensionirernas Riksorganisation)

SKPF (Svenska KommunalPensionarers Forbund)
SPF Seniorerna

Riksidrottsforbundet RF-SISU Stockholm
Friluftsfraimjandet Region Milardalen

Ovriga

Region Uppsala

Vistra Gotalandsregionen
Region Ostergotland
Karolinska Institutet
Stockholms universitet
Kungliga Tekniska hogskolan
SACO

Vardférbundet
Kommunal

Vision

For remissmottagares kdnnedom skickas dven remissen till Region
Stockholms samtliga namnder och bolag.
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Forvaltningsnamn
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Remissvar gdllande Region Stockholms strategi for framjande av
psykisk halsa och valbefinnande samt forebyggande av psykisk ohdlsa
2022-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Remissvar i enlighet med tjansteutlatandet 6verlamnas.

Arendebeskrivning

Region Stockholm har remitterat forslag till Strategi for framjande av psykisk hédlsa och vélbefinnande
samt forebyggande av psykisk ohédlsa 2022 -2030. Remissen ska besvaras senast den 21 juni 2021.
Inkomna synpunkter behandlas och darefter avses strategin beslutas vid regionfullméaktiges
sammantrade den 16 november 2021. Strategi fér framjande av psykisk hélsa och vélbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohélsa ska galla for Region Stockholm 2022 -2030. Den utgar fran
Vérldshéalsoorganisationens definition av psykisk halsa och fokuserar pa att utveckla goda
forutsattningarna for psykisk halsa och psykiskt vdlbefinnande i barns, ungas, vuxnas och aldres
vardagsmiljéer. Strategin har tva huvudinriktningar att framja psykisk halsa och psykiskt valbefinnande
med mal att utveckla och starka psykologiska och sociala formagor, samt férebygga psykisk ohélsa med
mal att minska symtom pa psykisk ohélsa.

Syftet med strategin ar att

e sdkerstalla att psykisk halsa prioriteras och beaktas i alla relevanta beslut om budget och verksamhet
inom samtliga namnder och bolag i Region Stockholm

e starka forutsattningarna for att beslut vilar pa basta mojlig vetenskapliga grund och beprévad
erfarenhet

e moéta samhallsutmaningar, behov och mojligheter som Region Stockholms namnder och bolag,
kommuner, civilsamhalle och naringsliv uttrycker

e stodja och komplettera Region Stockholms budget och styrande dokument samt RUFS 2050

e anknyta till nationellt och internationellt antagna rekommendationer och mal inom WHO, OECD,
Agenda 2030 med flera

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Namnder och bolag inom Region Stockholm ska integrera strategin i alla relevanta beslut inom de olika
uppdrag de ansvarar for. Malbilden &r att erbjuda basta mojliga samt jamlika forutsattningar for att
barn, unga, vuxna och dldre i Stockholmsregionen att kunna uppratthalla och utveckla sin psykiska halsa
och sitt valbefinnande i olika vardagsmiljoer.

Regionen ar en viktig samverkanspart till kommunen da det kommer till erfarenhets- och
informationsutbyte, ndtvarkande, implementering av vetenskapliga metoder, kampanjer etc. Vaxholms
stad ser positivt pa strategin och framforallt att mycket fokus laggs pa det halsoframjande och
forebyggande arbetet i vilket kommunen kan vara en stark bidragande part.

Bed6mning

Vaxholms stad staller sig positiv till Region Stockholms forslag till Strategi for framjande av psykisk halsa
och vdlbefinnande.

Maluppfyllelse

Arbete i enlighet med strategin skapar forutsattningar for maluppfyllelse av den regionala prioriteringen
”Na en jamlik och forbattrad folkhalsa och bidra till att sluta halsogapet” i RUFS 2050. Darutover bidrar
arbetet till maluppfyllelse av FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 "God hiélsa
och vilbefinnande” samt mal 10 “Minskad ojamlikhet”. For kommunens del dr Region Stockholm en
viktig samverkanspart i att uppna hélsa och valbefinnande hos befolkningen och i arbetet med att
erbjuda en god livsmiljo for alla. Regionen erbjuder natverkande, kunskapsutbyte, vetenskapliga
metoder samt inspiration till det lokala folkhalsoarbetet.

Finansiering
Region Stockholms strategi omfattar inga tvingande regler eller ekonomiska ataganden for kommunen.

Forslagets konsekvenser

God och jamlik hélsa

Strategin utgar fran grundlaggande manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunder, samt att insatser
ska erbjudas alla manniskor proportionellt utifran deras behov och deras olika férutsattningar.
Jdmstdlldhet

Konsekvenserna kan skilja sig mellan méan och kvinnor pa sa satt satt att en hogre andel kvinnor idag
anger en sdmre upplevd hélsa, star for en stérre andel av sjukskrivningarna medan man i storre
utstrackning tar sitt liv. Att framja psykisk halsa gynnar jamstalldhet och en god hélsa i hela
befolkningen.

Miljé

Psykisk halsa och valbefinnande har en direkt positiv effekt pa hallbara miljévanliga beteenden hos
befolkningen. Strategin forvantas inte bidra till negativa miljokonsekvenser.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Remissvar gallande Region Stockholms strategi for framjande av psykisk hélsa och
valbefinnande samt férebyggande av psykisk ohalsa 2022-2030, 2021-03-29

Remiss, Strategi for framjande av psykisk hédlsa och valbefinnande samt forebyggande av psykisk ohéalsa
2022-2030, 2021-03-29
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Tjansteutlatande HSN2020-1753 Strategi for framjande av psykisk hélsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohalsa 2022-2030, 2021-03-29

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Madeleine Larsson, hallbarhetschef, kommunledningskontoret
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1. Inledning

Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohalsa giller for Region Stockholm som koncern
under perioden 2022-2030 (i dokumentet anviands begreppet Strategin).
Strategin utgar fran Varldshilsoorganisationens definition av psykisk hélsa
och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i barns, ungas, vuxnas och dldres vardagsmiljoer.
Nir psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande starks byggs vaxtkraft hos alla
som bor, verkar eller vistas i Stockholmsregionen.

Strategin vilar pa Region Stockholms virderingar och star i nara samspel
med andra relevanta styrande dokument'. Den tydliggor nimnders och
bolags enskilda och gemensamma ansvar inom strategins omréade. Nar
Region Stockholms namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i budget och i verksamhetens planering och
genomforande etableras basta mojliga forutsattningar for att uppna
strategins malbild. Samtidigt bidrar strategin till att nimnder och bolag
uppnar sina mal och till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom
namnder och bolags aktiva arbete inom omréadet kan Region Stockholms
vision om “en attraktiv hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet
for invanarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgérande beslut”
forverkligas.

Region Stockholms namnder och bolag ska bidra till Stockholmsregionens
gemensamma vision om att bli ”Europas mest attraktiva region” (Regional
Utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050). Ansvaret for
Stockholmsregionens utveckling beskrivs i RUFS pa foljande satt:
“Eftersom ingen enskild aktor har radighet 6ver alla de beslut och
dtgdrder som krdvs dr framgdangsfaktorn att aktorerna samverkar och
soker helhetsperspektiv”. Av det foljer att “Ett starkt gemensamt
ansvarstagande dr avgorande for regionens utveckling. Varje aktor
behover ta ansvar for sin del, men behéver ocksd stodja de gemensamma
processerna’.

1.1 Syfte

Inom strategins omrade ska strategin:

! Exempel pa gemensamma styrande dokument inom omradena
uppforande/bemotande, hallbarhet, medarbetare och arbetsmiljo,
naringslivsutveckling och tillvaxt, folkhalsa, forskning/utveckling/
utbildning/innovation som géller for samtliga nimnder och bolag i Region
Stockholm. Inom hélso- och sjukvardsomradet dessutom Framtidens Hilso- och
Sjukvérd 2025.
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e sikerstilla att psykisk hilsa prioriteras och beaktas i alla relevanta
beslut om budget och verksamhet inom samtliga namnder och bolag
i Region Stockholm

e stirka forutsattningarna for att beslut vilar pa basta mojlig
vetenskapliga grund och beprovad erfarenhet

e mota samhillsutmaningar, behov och mgjligheter som Region
Stockholms namnder och bolag, kommuner, civilsamhélle och
naringsliv uttrycker

e stodja och komplettera Region Stockholms budget och styrande
dokument samt RUFS 2050

e anknyta till nationellt och internationellt antagna
rekommendationer och mal inom WHO, OECD, Agenda 2030 med
flera

2, Tillampning

Region Stockholms namnder och bolag ska beakta strategin i budget samt i
planering och genomforande av sin verksamhet. Deras arbete foljer det
regionala utvecklingsuppdraget. Namnder och bolag bedomer vilka insatser
och arbetssitt som ar bast laimpade inom deras ansvarsomrade och avsitter
medel for att genomfora det forandringsarbete som behovs.

3. Psykisk hiilsa idr en grundliggande forutsittning for
niamnder och bolag att na sina mal

Strategins definitioner utgar fran den vetenskapligt grundade
begreppsmodell som Sveriges Kommuner och Regioner och flera
myndigheter utvecklat tillsammans.

Psykiskt
vidlbefinnande

PSYKISK

HALSA v Psykiska besvar

A Psykiska sjukdomar
Psykisk ohdlsa och syndrom

Psykiatriska
tillstdnd
Utvecklings-
relaterade

psykiska
funktionsavvikelser

Bild 1: Begrepp inom omrddet psykisk hdlsa (fran gemensamt PM av Sveriges
Kommuner och Regioner, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Statens
beredning for medicinsk och social utvdrdering, 2020)
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Virldshélsoorganisationen (2004) definierar psykisk hilsa som “ett
tillstand av psykiskt valbefinnande dar varje individ kan
Jorverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga
pafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det samhadlle
som hen leveri".

Definitionen tydliggor betydelsen av forbattrad psykisk halsa och psykiskt
vélbefinnande for att namnder och bolag ska lyckas med sina uppgifter och
tillsammans uppna Region Stockholms vision.

Forenta Nationerna har faststillt psykisk hilsa som en méansklig rattighet.
Det betyder att varje manniska ska ha god och jamlik tillgang till basta
mojliga forutsiattningar for att kunna uppna psykisk hilsa. Det kraver att
de far sina basala behov tillgodosedda. Viktiga behov ar bland annat
naringsrik mat, ett tryggt boende, tillging till stodjande vardagsmilj6er
samt ndgon form av meningsfull sysselsittning.

Begreppen psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar nira
sammanldnkade med varandra men &tskilda fran begreppet psykisk ohilsa.
Psykiskt vialbefinnande kan beskrivas som en rad psykologiska och sociala
formagor som ger manniskor mojlighet att fungera vil, att kunna
uppratthalla goda relationer med andra manniskor, att kunna balansera
positiva och negativa kanslor och att kunna kanna meningsfullhet, lycka
och tillfredsstéllelse med livet. Psykisk ohélsa inbegriper psykiska besvar
och psykiatriska tillstind som orsakar lidande och forsvarar for personer att
kunna forverkliga sina egna mojligheter under kortare eller langre tid.

De psykologiska och sociala formagorna inbegriper:

e att kunna navigera i och hantera olika mgjligheter och
hinder som kan uppsta i vardagen

att kunna hantera olika pafrestningar

att kunna fatta beslut

att kunna se sina egna mojligheter och tillkortakommanden
att kunna sitta upp mal

att kunna lara sig saker

att kunna se sitt eget bidrag till samhallet

Barn och ungdomstiden ar en viktig period for utveckling av dessa
formagor. Med ratt forutsattningar fortsatter utvecklingen under hela
livsforloppet. Vardagsmiljoer som erbjuder trygghet, meningsfullhet samt
positiva sociala relationer stodjer utveckling av psykologiska och sociala
forméagor. Goda och jamlika forutsattningar for utveckling av dessa
forméagor lagger grunden for barns, ungas, vuxnas och édldres psykiska hilsa
och psykiskt vilbefinnande.
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Psykisk halsa och psykiskt vialbefinnande ar avgorande for individers,
familjers, arbetsplatsers, narsamhallens, kommuners, regioners och
nationers mojligheter att forverkliga sina mal. En attraktiv, hallbar och
vaxande storstadsregion erbjuder samtidigt basta mojliga forutsattningar
for att psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande hos alla barn, unga, vuxna
och dldre ska kunna utvecklas.

3.1 Tva huvudinriktningar
Strategin antar tvd huvudinriktningar:

Framja psykisk hdlsa och psykiskt valbefinnande ar en proaktiv
huvudinriktning dar maélet ar att utveckla psykologiska och sociala
formagor.

Mainniskor i olika tillstand, fran svar kris till situationer av gott fungerande,
kan utveckla dessa formégor. Nar de framjas skapas goda forutsiattningar
for dem att utvecklas bade som personer och i sina relationer.

Det sker i barns, ungas, vuxnas och dldres vardagsmiljoer sdsom exempelvis
forskole-, skol-, studie-, fritids- och arbetssammanhang och i narsamhallen
och det vidare sambhaille de lever i.

Framjande insatser kan ocksa ge forebyggande effekter pa psykisk ohilsa
genom att de starker individers resiliens (motstandskraft).

Forebygga psykisk ohdlsa ar en reaktiv huvudinriktning dar malet ar
att minska symtom pa psykisk ohélsa.

Nir pafrestningarna upplevs storre dn formégan att hantera dem kan
symtom pa psykisk ohédlsa uppkomma. De kan begriansa individers
forutsattningar att forverkliga sina mojligheter. Darfor behover resiliens
forstiarkas och svéra pafrestningar undvikas.
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Proaktivt

OKA
FORMAGOR

Framja hélsa och Stédrkta psykologiska
vélbefinnande och sociala férm3gor

Tid

MINSKA
PROBLEM

C Mindre péfrestningar
ohélsa ~ och firre symptom

Reaktivt

Bild 2: Bilden visar relationen mellan strategins tva huvudinriktningar: att
framja psykisk hdlsa och psykiskt vdlbefinnande samt att forebygga psykisk
ohdlsa.

De mojligheter namnder och bolag har att integrera respektive
huvudinriktning varierar med deras olika ansvar och verksamhetsomraden.
Den forebyggande huvudinriktningen har en tydlig 6verensstimmelse med
hilso- och sjukvards- samt folkhilsoomradenas prioritering pa att minska
riskfaktorer for psykisk och fysisk ohilsa och sjukdom. Den framjande
huvudinriktningens fokus pa utveckling av psykologiska och sociala
forméagor stiarker tydligare mojligheterna for 6nskade resultat inom andra
omraden. Exempel pa sidana omraden ar studier, arbetsliv, milj6- och
klimatbeteenden, regionplanering och samhallsbyggande samt ekonomisk
utveckling.

4. Malbild

Region Stockholms namnder och bolag erbjuder basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att barn, unga, vuxna och aldre i Stockholmsregionen
ska kunna uppratthélla och utveckla sin psykiska hilsa och sitt psykiska
valbefinnande i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.
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Genom att bidra till utveckling av psykisk héalsa och psykiskt
valbefinnande starker namnder och bolag mojligheterna att uppna sina
egna verksamhetsmal. Det bidrar till Region Stockholms och
Stockholmsregionens visioner och starker Stockholmsregionens position
som motor for utveckling i Sverige och Europa.

5. Strategins angreppssitt

Namnder och bolag ska integrera strategin i alla relevanta beslut inom de
olika uppdrag de ansvarar for. De viljer de tillvigagangssitt som bast leder
till att bade strategins méalbild och nimnden eller bolagets méal uppnaés.
Beslut om genomforande utgar fran strategins gemensamma
utgangspunkter. Namnder och bolag utvecklar tillvigagdngssatt som riktas
till individer, vardagsmiljoer, ndrsamhallen och till styrande niva. For att
stodja de gemensamma processerna mot malbilden behovs ett
helhetsperspektiv. Etablerade samverkansformer med kommuner, idéburen
sektor och niringsliv anvinds och nya former utvecklas.

TILLVAGA-
UPPDRAG SAMVERKAN GANGSSATT PA MALBILD
OLIKA NIVAER

TIANSTE-
UTFORARE "

SE:IE":' ------ E NI R Region Stockholms nidmnder
och bolag erbjuder basta
v 5 ' mdjliga och jamlika
H forutsittningar for att barn,
unga, vuxna och &ldre i

SAMVERKANS- <
PART

Stockholmsregionen ska

H E kunna upprétthélla och

V E utveckla sin psykiska hilsa
: B INARSAMHALLE] och sitt vilbefinnande i olika

IDEBUREN vardagsmiljéer under hela
SEKTOR H livsférloppet.

) KOMMUNER )=

NARINGSLIV  : o SOV
NIVA 24

GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

Larande och utveckling pa
vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Vigledande principer Langsiktig ekonomisk

uthéllighet

Bild 5: Bilden summerar de overvdganden som namnder och bolag behéver gora
for att utveckla bdsta mdajliga tillvdgagdngssdtt for att bidra till malbilden.
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5.1 Psykisk hiilsa genomsyrar mal, delméal och malomraden

I Region Stockholms budget finns flera mél och mélomraden och i RUFS
2050 finns flera mal och delmaél som har vetenskapligt grundade
omsesidiga samband med psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande. For att
skapa en 6verblick har mél, delméal och malomraden samlats i sex
temaomraden.

GOD OCH JAMLIK
FOLKHALSA

HALSO- OCH
SJUKVARDENS
KVALITET OCH
RESULTAT

OKAD
LIVSKVALITET

S
PSYKISK

_HALSA OCH
VALBEFINNANDE

w\‘” PRODUKTIVITET
T OCH HALLBARHET

HALLBARA
MILIGVANLIGA
BETEENDEN

1 STUDIER,
ARBETSLIV OCH
EKONOMI

[ HALLBAR socIAL |~
UTVECKLING

Bild 3: Bilden visar den specifika relation mellan psykisk hdlsa och vdilbefinnande
och varje dvergripande temaomrade. Bla heldragen pil visar en direkt pdverkan
fran psykisk hdlsa och vdlbefinnande pa respektive temaomrdde. En vit
heldragen pil visar den omvdnda riktningen ddr temaomrddet har en paverkan
pa psykisk hdlsa och vilbefinnande. Vit streckad pil indikerar att sddan pdverkan
dar indirekt.

En systematisk och detaljerad analys har genomforts av den vetenskapliga
grunden for kopplingen mellan psykisk halsa och psykiskt valbefinnande
samt inriktningsmal, nimndspecifika mal och malomréaden i Region
Stockholms budget. Motsvarande analys ar gjord for mal och delmél i RUFS
2050. Analysen redovisas i nedanstaende bild.
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Bild 4: Bilden visar hur psykisk hdlsa och vdlbefinnande paverkar

inriktningsmdl, namndspecifika mal och mélomrdden i Region Stockholms
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budget (till vinster) samt pdverkar mal och delmal i RUFS 2050 (till héger). Fyra

delmdl fran RUFS 2050 (nederst) utgor indirekta men grundliggande

forutsdttningar for manga samband. Heldragna linjer visar direkta samband

medan streckade linjer anger indirekta samband.
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6. Gemensamma utgangspunkter
6.1 Vigledande principer

De vigledande principerna utgar ifran och konkretiserar Region
Stockholms vision, uppforandekod och andra aktuella styrande dokument
inom strategins omrade. Har ingar ocksa grundliaggande méanskliga
rattigheter och diskrimineringsgrunder samt barns rattigheter.

Namnder och bolag beaktar de viagledande principerna nar de i beslut och

genomforande:

e utgar fran den etiska principen om proportionell universalism, det vill
saga att insatser ska erbjudas alla manniskor proportionellt till deras
behov och utifrén deras olika forutsattningar

e fokuserar pa barn, unga, vuxna och aldre och deras vardagsmiljoer (t.ex.
hem-, bostads, fritids-, forskole-, grundskole-, gymnasie-, hogre studie-,
utbildnings-, arbets-, kollektivtrafik-, narsamhalles-, hdlso- och
sjukvérds-, kultur-, fritids-, och digitala miljoer)

e inhdmtar kunskap om barn, unga, vuxna och dldres behov och utvecklar
adekvata former for samskapande med dem

e tar ansvar for sitt eget bidrag till det gemensamma arbetet for att
forverkliga strategins mélbild och aktivt bidrar till att samhallsaktorer i
hela Stockholmsregionen ska kunna utvecklas i samma riktning

e Overviger hur samarbete med nationella och internationella aktorer
inom strategins omrade kan bidra till och utvecklas for ett 6msesidigt
kunskapsutbyte

6.2 Langsiktig ekonomisk uthéllighet

Namnder och bolag ska grunda sina beslut pa ekonomiska
konsekvensanalyser som visar positiva och negativa effekter pa psykisk
halsa och psykiskt vilbefinnande samt pa mal, delmal och malomréden
inom de sex overgripande temaomradena. De beskriver ocksa forviantade
minskade kostnader for olika aktorer. Vid genomférande av insatser f6ljs de
faktiska utfallen upp.

6.3 Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Namnder och bolags beslut ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Den hamtas fran de olika kunskapsomréden som ar mest
relevanta for respektive nimnd och bolags uppdrag. Beslut om
genomforande ska overvaga hur utveckling, testande och larande,
innovation och kunskapsutveckling samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras. Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och med
beprovad erfarenhet utvecklas genom en aktiv samverkan med olika
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larosaten i Stockholmsregionen och med nationella och internationella
aktorer med kompetens inom strategins omraden.

7. Uppdrag styr tillvigagangssatt

Namnder och bolag viljer tillvigagangssatt utifran deras olika uppdrag

som:
Tjiansteutforare Internt och externt upphandlad tjansteutférare med invinare
som mélgrupp
Systemagare Agare, bestillare, samordnare, bidragsgivare med andra

aktorer som malgrupp
Samverkanspart  Region Stockholm som en samlande kraft for
Stockholmsregionens utveckling

Region Stockholms ndmnder och bolag bor dven beakta hur de kan
integrera de tva huvudinriktningarna i sitt arbetsgivaruppdrag. Arbetet
foljer de forutsiattningar som ges i styrande dokument for
arbetsgivaruppdraget (Medarbetarpolicy).

7.1 Rekommenderade tillvigagangssiitt

Barn, unga, vuxna och dldre ska erbjudas goda och jamlika forutsattningar
for att utveckla psykologiska och sociala forméagor som bidrar till psykisk
halsa, psykiskt vilbefinnande och resiliens, bade individuellt, i grupper och
narsamhallen och pé befolkningsnivad. Namnders och bolags olika uppdrag
och mél ger dem olika forutsattningar for att genomfora de
rekommenderade tillvigagéngssatten.

Individniva: Utveckla psykisk halsa, psykiskt valbefinnande
och resiliens

Mainsklig utveckling fraimjar verksamheters och samhéllets hallbara
utveckling. Region Stockholms namnder och bolag har mgjlighet att starka
individen i strategins riktning. Kunskapshdjande insatser kan erbjudas
genom till exempel utbildning, kommunikationsinsatser eller digitala
verktyg som kan ge barn, unga, vuxna och dldre mojlighet att utveckla
psykologiska och sociala férmagor.

Dialog och reflektion ar exempel pa arbetssitt som ger manniskor mojlighet
att utvecklas tillsammans och ta gemensamt ansvar for sig sjdlva och
samhallet, det géller savil for barn, elever och studenter i
utbildningssammanhang som for medarbetare och chefer pa arbetsplatser.
Arbetsgivare i regionen ska erbjuda stod till medarbetare och chefer for att
framja psykisk halsa, psykiskt valbefinnande och resiliens. De utgor
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centrala forutsattningar for att medarbetare och chefer ska kunna viaxa och
utvecklas i ett hallbart arbetsliv.

Vardagsmiljo: Utveckla hdalsoframjande miljoer

Barns, ungas, vuxnas och aldres vardag langs livsforloppet sker i olika
miljoer. En hilsoframjande milj6 kan beskrivas som en plats eller ett socialt
sammanhang dar manniskor deltar i vardagliga aktiviteter och dar olika
faktorer i den fysiska och psykosociala miljon, i organisationen och bland
olika personer samspelar.

Region Stockholms nimnder och bolag har i vissa fall ett direkt ansvar for
olika miljoer som exempelvis arbetsmilj6er, hdlso- och sjukvardsmiljéer,
resenarsmiljoer och vissa utbildnings- och studiemiljoer (till exempel
praktikplatser och verksamhetsforlagd utbildning). I dessa fall har nimnder
och bolag ett eget ansvar for att sakerstilla en hilsoframjande milj6 for
psykisk halsa och psykiskt valbefinnande.

Nar andra aktorer i lanet har ansvar for vardagsmiljon kan nimnder och
bolag vid forfragan erbjuda sakkunskaps- och utvecklingsstodjande insatser
for att mojliggora att vardagsmiljon utvecklas i linje med strategins
malbild. Sddana insatser behovs for att utveckla vardagsmiljoer for studier,
arbete och fritid for barn, unga, vuxna och ildre.

Inom t.ex. utbildningsomradet och omréadet for hogre studier kan Region
Stockholm bidra med kunskaps- och utvecklingsmetodik nar ansvariga
aktorer onskar utveckla sina forskole, grundskole-, gymnasie- och miljoer
for hogre studier for att battre fraimja psykisk hilsa och vilbefinnande.

Alla arbetsgivare i regionen bor verka for att skapa forutsattningar for
halsofrimjande arbetsplatser som stirker vialbefinnande och méansklig
utveckling. Tillsammans kan arbetsgivare lara av varandra i arbetet med att
fraimja mansklig utveckling och vilbefinnande.

Metoder och angreppssitt sisom organisationsutveckling, forandring av
den fysiska miljon, utveckling av administration, ledning och styrning samt
utveckling av organisationers relationer till sin omvarld anviands for att
utveckla halsoframjande miljoer.

Narsamhadalle: Starka narsamhdllens och bostadsomradens
kraft

Narsamhallen, bostadsomraden och fritidsmiljoer behover framja psykisk
halsa och psykiskt valbefinnande samt forebygga psykisk ohélsa. For att
utveckla denna kraft behover namnder och bolag fora dialog och skapa
forankring med aktorer inom idéburen sektor och civilsamhille, stadsdelar,
kommuner med flera. Namnder och bolag kan vid forfragan erbjuda
kunskaps- och utvecklingsstodjande insatser i linje med strategins malbild.
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Styrande niva: Utveckla halsoframjande politik och strategisk
resursfordelning inom alla sektorer

P& styrande niva sker utvecklingen internt inom Region Stockholms
namnder och bolag, i samverkan mellan dem samt i samverkan med
kommuner, i kommungemensamma sammanhang och med andra aktorer i
lanet. Styrande dokument inom alla sektorer, bade inom Region Stockholm
och externt, behover integrera perspektivet psykisk hilsa och psykiskt
vilbefinnande.

Namnder och bolag ska genomféra konsekvensanalyser i berednings- och
beslutsprocesser i samband med storre projekt och reformer sé att
forutsattningar for att utveckla befolkningens psykiska hilsa och psykiska
valbefinnande systematiskt starks.

Resursfordelning sker internt inom Region Stockholms verksamheter och
externt genom avtal, upphandlingar och bestillningar genom
bidragskriterier som ska integrera strategins tvd huvudinriktningar. Nya
former for ekonomistyrning, sdsom utfallskontrakt och modeller for
samfinansiering mellan offentliga aktorer, kan vara aktuella.

8. Implementering och uppfoljning

Varje namnd och bolag ansvarar for att ta fram och genomfora de
tillvagagéngssatt som bast leder till malbilden inom deras ansvarsomrade.
De gemensamma utgangspunkterna viagleder valet av tillvigagangssatt.

Utveckling, testning, implementering, uppskalning samt permanentande av
nya tillvigagangssitt ges nodviandiga forutsattningar. Kunskap och
utvecklingsmetodik erbjuds for att mojliggora framtagande och
genomforande utifran tillganglig vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet.

Uppfoljning av arbetet integreras i ordinarie system for rapportering och i

enlighet med Region Stockholms modell for integrerad ledning och
styrning.
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Halso- och sjukvglrdsn'amnden TJANSTEUTLATANDE RS 2020-0457
Hélso- och sjukvrdsférvaltningen

Psykiatri

Karin Olander

1(8)

Haélso- och
sjukvardsndmnden

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och
vilbefinnande samt forebyggande av psykisk ohilsa

Arendebeskrivning

I budget for 2019-2021 uppdras at hélso- och sjukvardsforvaltningen att ta
fram en strategi for fraimjande av psykisk hilsa och forebyggande av psykisk
ohilsa for samtliga Region Stockholms ndmnder och bolag.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa

Referenser

Arendets beredning
Arendet har beretts i psykiatriberedningen.
Forslag till beslut

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner forslaget till strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohilsa.

2. Arendet 6verldmnas till regionstyrelsen.
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Forvaltningens motivering till forslaget
Bakgrund

Om uppdraget och hur arbetet bedrivits

I Region Stockholms budget for aren 2019-2021 har uppdraget om
utveckling av en ny strategi for psykisk hilsa successivt tydliggjorts.
Budgetbesluten har klargjort strategins regionala perspektiv och
huvudinriktningarna: fraimja psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande samt
forebygga psykisk ohailsa.

Samverkan

For att fa kunskap om utmaningar, behov och 16sningar inom omradet samt
for att identifiera mojligheter till samarbete, har halso- och
sjukvardsférvaltningen genomfort dialoger med andra forvaltningar inom
Region Stockholm och andra samhallsaktorer i regionen. Vetenskapligt stod
och beprovad erfarenhet har inhdmtats genom samverkan med laroséten i
regionen, med nationella utvecklingspartners sisom RISE och SKR, samt
med en expertgrupp av ledande internationella aktorer.

I Budget 2019 klargjordes att strategin skall vara regional och att en rad
samhallsaktorer skall engageras. Den forebyggande huvudriktningen for
uppdraget tydliggjordes. Flera kommunstyrelseordférande i kommuner i
lanet deltog i en serie rundabordssamtal. I Budget 2020 vidgades
uppdraget till att ocksd omfatta en frimjande inriktning. Strategins
formella ram tydliggjordes genom integrerad ledning och styrning (ILS),
Region Stockholms styrmodell, och avstimningar med narliggande policy-
och strategiarbeten. For att testa och utveckla arbetssitt for att frimja
psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande paborjades ett samarbete med tre
kommuner. I Budget 2021 tydliggors arbetet med att fortsatta utveckla bade
det fraimjande arbetet for psykisk hélsa och det forebyggande arbetet mot
psykisk ohilsa, samt att strategin beslutas i regionfullmaktige under 2021.

Halso- och sjukvardsnamndens forslag till beslut avseende
verksamhetsplan for halso- och sjukvardsforvaltningen 2021 betonar:
”Utvecklingen av den psykiska hilsan ar av yttersta vikt for att uppna
regionens mal inom till exempel omradena folkhilsa, hilso- och
sjukvardens kvalitet och utfall och produktivitet och hallbar ekonomisk
utveckling. Regionens langsiktiga sociala och ekonomiska héllbarhet kraver
att vi viaxlar upp arbetet for fraimjande av psykisk hilsa och férebyggande av
psykisk ohilsa”.
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Strategins vetenskapliga grund och anknytning till internationella

styrdokument
Virldshilsoorganisationen (WHO) antog 2004 den definition av psykisk

hilsa som sedan dess viglett utvecklingen inom omradet framjande av
psykisk hilsa och forebyggande av psykisk ohilsa. Definitionen utgar fran
psykisk hilsa som en integrerad del av manniskors vardag och liv: ”psykisk
hélsa ar ett tillstdnd av psykiskt vilbefinnande dar varje individ kan
forverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta
produktivt och bidra till det samhalle som hen leveri" (1). Forskningen ar
nu tydlig kring vilka forutsattningar och insatser for frimjande av psykisk
halsa och psykiskt valbefinnande som behover ske i olika vardagsmiljoer
fran barndom till lderdom och langs livsforloppet (2-9). Nar dessa
vardagsmiljoer kan erbjuda ratt forutsattningar fraimjas psykisk hilsa och
valbefinnande, och grunden laggs for samhallsekonomi och
samhallsutveckling inom minst sex olika omraden. De sex omradena ar alla
av stor betydelse for Stockholmsregionens utveckling: god och jamlik
folkhailsa, halso- och sjukvardens kvalitet och resultat, produktivitet och
héllbarhet i studier, arbetsliv och ekonomi, hallbar social utveckling,
héllbara miljévanliga beteenden samt 6kad livskvalitet (t.ex. 3, 4, 6, 9, 10,
13, 17-19). Kunskapen om dessa forutsiattningar och hur de kan paverkas ar
nu betydande (2-10).

Psykisk halsa och psykiskt vilbefinnande - en grundldggande resurs for

samhallens utveckling
WHO, Euro och EU-kommissionen utvecklade tillsammans frdn mitten av

2000-talet ett program med fokus pa frimjande av psykisk hélsa och
forebyggande av psykisk ohilsa som resulterade i flera vigledande
dokument (11, 12). Programmet huvudslutsats ar fran 2016 att "EU:s
mentala kapital, befolkningens kognitiva, intellektuella och emotionella
potential, ar en nyckelresurs for EU:s framgang som en kunskapsbaserad
ekonomi och dess forméga att forverkliga sina strategiska sociala och
ekonomiska policymal” (12). OECD har sedan 2009 lett utvecklingen av
valbefinnande som 6vergripande mal for landers och regioners ekonomiska
och samhalleliga utveckling. OECD har samlat forskning och utveckla policy
for att starka omréadet. De har betonat behovet av att integrera
politikomraden sasom hilsa, utbildning och arbetsliv for att battre kunna
starka befolkningars psykiska hélsa och ekonomisk utveckling. Finland drev
frigan inom EU som under hosten 2019 faststillde fundamentala principer
for en ekonomi for valbefinnande. OECD tog pa Finlands uppdrag fram en
sammanstallning av de stora positiva samhallseffekter som Europa som
helhet, och olika europeiska lander, kan nd genom att etablera
valbefinnande som en grundlidggande princip for ekonomistyrning och
ekonomiska prioriteringar (16).

Kommissionen om global psykisk hilsa och héllbar utveckling slar fast att
det finns ett ndra samband mellan psykisk hilsa och varje annan fraga inom
héllbar utveckling, fran utbildning till ekonomisk tillvaxt, till konflikt och
klimatforandring. Omradet maste darfor integreras i arbetet med varje
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globalt héllbarhetsmal. Sir Richard Layard, professor i ekonomi, har funnit
att fraimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande kan vara ”det mest
betydelsefulla enskilda steget framat (ekonomiskt och socialt) for det 21
artusendet” (13).

Storbritannien ar ett av flera i Europa, Nordamerika och Oceanien som
starkt omradets strategiska betydelse under det senaste decenniet. I
rapporten “Mental Capital & Wellbeing”, koordinerades landets hogsta
vetenskapliga radgivare fler 4n fyrahundra forskare inom manga olika
samhéllsomraden for att klargora den strategiska betydelsen av psykisk
hélsa och vilbefinnande for landets framtida utveckling. Rapporten
faststillde omradets betydelse for att paverka utveckling inom samtliga
samhallsomraden och for samhallsekonomin. Slutsatsen kan summeras i
att lander, regioner och stader systematiskt behover stodja utvecklingen av
manniskors psykologiska och sociala formégor for att sdkerstilla basta
mojliga ekonomiska och sociala utveckling (14). What Works Centre for
Wellbeing i Storbritannien ar ett ledande center for samlad vetenskap kring
framjande av psykiskt vilbefinnande och betydelsen av vilbefinnande som
en oumbadrlig grund for offentlig politik (15).

Overviaganden
Strategins malbild &r att Region Stockholms nimnder och bolag ska

erbjuda basta mojliga samt jamlika forutsattningar for att barn, unga,
vuxna och dldre i Stockholmsregionen ska kunna uppratthalla och utveckla
sin psykiska halsa och sitt valbefinnande i olika vardagsmiljoer. Strategin
vilar pé Region Stockholms gemensamma virderingar och star i nira
samspel med relevanta styrande dokument. Genom att mélbilden uppnas
ges samtidigt basta majliga forutsattningar for namnder och bolag att
uppna manga viktiga mal. Det starker mojligheten att forverkliga:

Region Stockholms vision om “en attraktiv hallbar och vixande
Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjilva forma sina liv och
fatta avgorande beslut” och Stockholmsregionens gemensamma vision om
att bli ”’Europas mest attraktiva region” (Regional Utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050)

Fokus pa psykisk hilsa genom tva huvudinriktningar
Strategin utgar fran psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande som centrala

delar av barn och ungas, vuxnas och dldres humankapital (fran kunskaper,
fardigheter, utbildning, talanger, kompetenser och halsa till produktions-
formaga).

Virldshilsoorganisationens (2004) definition av psykisk hélsa tydliggor att
psykisk hilsa handlar om att barn, unga, vuxna och dldre bade kan
forverkliga sina madjligheter i sitt liv och darmed fungera vil och uppleva
livskvalitet. Har ingér ocksa formaga att balansera positiva och negativa
kianslor, att kdnna lycka och tillfredsstillelse med livet och att uppratthalla
goda relationer med andra manniskor genom psykologiska och sociala
formagor.
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Strategins frimjande huvudinriktning handlar om att skapa forutsattningar
for att dessa forméagor kan utvecklas och fokuserar pa hur dessa forméagor
kan bidra till maluppfyllelse inom flera samhéallsomraden. Den framjande
huvudinriktningen stirker barn, unga, vuxna och dldres motstandskraft
(resiliens) mot utmaningar i livet. Den stoder forutsiattningarna for den
forebyggande huvudinriktningen som mer fokuserat och reaktivt stravar
efter att bromsa negativ utveckling av psykisk ohalsa d.v.s. minska psykiska
besvar.

Maojligheter att integrera de tva huvudinriktningarna skiljer sig mellan
namnder och bolag beroende pa verksamhetsomrade, mél och uppdrag.
Rekommenderade tillvigagangssitt for de tva huvudinriktningarna

Fokus for strategin ligger pa barn, unga, vuxna och dldre och deras olika
vardagsmiljoer (t.ex. hem-, bostads-, utbildnings-, studie-, arbets-,
kollektivtrafik-, narsamhalles- och digitala miljoer). Utformningen av
vardagsmiljoer ger olika forutsattningar for utveckling av insatser. Det
innebar att insatser for att framja psykisk halsa och vilbefinnande och
forebygga psykisk ohélsa méste genomforas i miljoer som Region
Stockholms ndmnder och bolag direkt ansvarar for och i miljoer som ligger
inom andra aktorers ansvarsomrade. Rekommenderade tillvigagangssatt ar
beroende av respektive naimnds och bolags forutsiattningar.

P4 individniva handlar arbetet om att stirka invinarnas formaga att
hantera pafrestningar och att utveckla psykisk hélsa och vilbefinnande. I
vardagsmiljoer innebér strategin att utveckla hilsoframjande
vardagsmiljoer for barn, unga, vuxna och ildre. I arbetet med narsamhéllen
ar fokus att hélsoframjande bostadsomraden som stirker vilbefinnande
och utveckling. Pa styrande niva utvecklas och genomfors en
hilsoframjande politik i riktning mot strategins malbild inom alla omraden
och sektorer.

Strategin kompletterar Region Stockholms budget och styrande dokument
Psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar en grundlaggande resurs for att
uppna malsittningar bland annat inom social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Nar forstaelsen for hur psykisk hilsa och vélbefinnande
utvecklas majliggors beslut som bidrar till strategins malbild och samtidigt
astadkommer resultat for verksamheten (17). Genom Region Stockholms
styrmodell, integrerad ledning och styrning (ILS), skapas forutsiattningar
for att namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och vélbefinnande i
budget, verksamhetsplanering samt i verksamhetens genomférande. Det
Sakerstiller att strategins syfte och malbild samt mal inom respektive
namnd battre kan uppnas. Namnder och bolag har sitt eget sammanhang,
sin kultur, sprak, vetenskapliga referenser och kunskapsomraden vilket gor
dem bast lampade att bedoma vilka tillvigagangssétt som passar bast for
sitt respektive ansvarsomrade.

Strategins gemensamma utgangspunkter ar manskliga rattigheter

(exempelvis barns rattigheter) samt att insatserna ska erbjudas alla
manniskor, proportionellt utifrdn deras behov och olika forutsattningar
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(proportionell universalism). Insatser ska samskapas med barn, unga,
vuxna och dldre och vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Resursanviandning for psykisk ohélsa for samtliga aktorer i
Stockholmsregionen, uppgick 2018 till minst 60 miljarder kronor, eller 5
procent av bruttoregionalprodukten 2018 (20, 31). Region Stockholms
kostnader om cirka 18 miljarder kronor bars framst av halso- och
sjukvarden, men Region Stockholm bar ocksa stora kostnader for psykisk
ohilsa i egenskap av rollen som arbetsgivare. Psykiatriomradet, den
somatiska varden och primérvarden drabbas av stora merkostnader for
psykisk ohdlsa. For att battre kunna sta emot pafrestningar, att skapa
resiliens och darmed minska psykisk ohélsa kriavs mobilisering fran alla
samhaillssektorer. Covid-19 kan medfora pafrestningar som utmanar barn,
unga, vuxna och aldres psykiska hilsa och vilbefinnande (CES, 2020).
Region Stockholms roll och utvecklingsansvar for Stockholmsregionen
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050) samlar
offentliga aktorer, civilsamhalle, naringsliv och akademi for att verka
tillsammans for hela Stockholmsregionens utveckling. Det samlade
ansvaret beskrivs i foljande stillningstaganden: “Eftersom ingen enskild
aktor har radighet over alla de beslut och atgarder som kravs ar
framgéngsfaktorn att aktorerna samverkar och soker helhetsperspektiv.”
och “Ett starkt gemensamt ansvarstagande ar avgorande for regionens
utveckling. Varje aktor behover ta ansvar for sin del, men behéver ocksa
stodja de gemensamma processerna”.

Stockholmsregionen ir en modern, snabbt vixande storstadsregion med
landsbygd och skiargard med en virldsledande kunskaps- och
innovationsintensiv ekonomi som ar starkt beroende av teknisk utveckling.
Genom att addera perspektivet psykisk hélsa och lata det genomsyra
samtliga samhéallsomraden samt insatserna for stockholmsregionens
utveckling forbattras mojligheten att hantera utmaningar mot att
forverkliga visionen i RUFS 2050.

Av resursanvandningen for psykisk ohalsa (60 miljarder ktonot) bars 40
miljarder kronor av aktorer utanfor Region Stockholm (RISE 2019).
Kostnaderna for psykisk ohilsa i lanets 26 kommuner uppgar till 15-20
miljarder kronor arligen. For lanets arbetsgivare uppgar kostnader till
ungefar 20 miljarder kronor arligen och ar kostnader som uppstar pa grund
av minskad produktivitet, sjukfranvaro och omstallningskostnader. Med ett
sammanhallet strategiskt arbete for att forebygga psykisk ohilsa kan
onodiga kostnader for arbetsrelaterad psykisk ohilsa undvikas och
kapaciteten i verksamheter bittre racka till for att méta den vixande
befolkningens 6kade behov.

Genom att fokusera bade pa att fraimja psykisk hélsa och vilbefinnande och
forebygga psykisk ohélsa kan de 6kande ohalsotalen motas samtidigt som
andra varden skapas vilket ar en forutsattning for att minska risken for en
overbelastad sjukvard som behover fokusera behandlingsansvar for
psykiska besvar och psykiatriska tillstand.
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Stodjande atgirder for implementering av strategin

For att skapa legitimitet inom ndmnder och bolags olika omraden behover
den vetenskapliga grunden hamtas fran olika relevanta kunskapsomraden
ndr strategin ska genomforas. Framtagande av stod utgar fran strategins
gemensamma utgangspunkter, uppdrag och samverkansrelationer for att
systematiskt utveckla tillvigagangssatt som leder till att malbilden kan
uppnas.

I framtagande av stod ingar ocksa att identifiera hur testande, larande,
innovation och kunskapsutveckling, samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras i forhallande till insatser inom strategin.

Ett viktigt omrade att utveckla ar indikatorer for uppfoljning av strategins
malbild med avseende pa relevanta inriktningsmal och namndspecifika mél
i Region Stockholms Budget samt RUFS 2050. Indikatorer och
rapporteringsanvisningar for att folja upp namnders och bolags
genomforande av strategin behover ocksa utvecklas. Utvecklingen av
indikatorer bor ske i ndra samarbete med Regionledningskontoret i
samverkan med ndmnder och bolag.

Region Stockholms namnder och bolag behover kunskaps- och
utvecklingsstod i implementering av strategin. Sarskilt viktig ar den
framjande inriktningens utveckling. For att implementera och skala upp
kravs nya sitt att arbeta. Det rdacker inte att gora mer av sddant som gjorts
hittills. Ansvariga for utvecklingen av tillvigagangssatt for strategin inom
varje namnd och bolag behover samlas for att fa ett enskilt och gemensamt
stod for att kunna utveckla omradet tillsammans. Testmiljoer kan etableras
for att ge forutsattningar for larande och experimenterande bade inom och
mellan olika verksamhetsfalt, for gemensam utveckling mellan Region
Stockholms verksamheter och samverkansaktorer samt tillsammans med
barn, unga, vuxna och aldre.

Under 2021 avser Hilso- och sjukvardsforvaltningen att planera for
stodjande atgarder for Region Stockholms implementering av strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohilsa. Denna aktivitet ska foljas upp inom ramen for ordinarie
budgetprocess.

Ekonomiska konsekvenser

Aktiviteter som genomfors inom strategin finansieras inom ordinarie
budget hos aktuella nimnder och bolag. Samtliga aktiviteter ska f6ljas upp
och utvirderas utifran hur de skapar effekter for relevanta omraden inom
den ndmnd och bolag som genomfor aktiviteten samt pa strategins malbild.
Utvecklingen ska ge positiva verksamhetsméissiga konsekvenser, sikerstilla
langsiktig ekonomisk uthéllighet och forbattra maluppfyllelse inom
namnders och bolags uppdrag.

For att mojliggora stodjande atgarder for Region Stockholms
implementering av strategin avsitts erforderliga medel t.ex. fran
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statsbidrag for psykisk hilsa, sa att strategin ska kunna genomforas pa ett
andamalsenligt satt. Nytta och &ndamalsenlig utformning av de stodjande
atgarderna kommer att utvarderas och utvecklas lopande.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Ett hilsofrimjande forhallningssitt innebar att individens psykiska hilsa ar
i fokus i mote med varden vilket utgor en viktig grund for
patientsdkerhetsarbetet. Ett systematiskt arbete med att forebygga psykisk
ohalsa ger basta forutsattningar for att erbjuda barn, unga, vuxna och aldre
mer adekvata insatser i deras vardagsmiljoer sa att de inte behover vianta pa
att uppna kriterierna for att kunna fa insatser fran sjukvarden. Strategin
forvantas inte bidra till negativa konsekvenser for patientsakerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstalld vard

Strategin utgar fran grundlaggande manskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder, samt att insatser ska erbjudas alla manniskor
proportionellt utifran deras behov och deras olika forutsattningar.

Miljékonsekvenser

Psykisk hilsa och vilbefinnande har en direkt positiv effekt pa hallbara
miljovanliga beteenden hos befolkningen. Strategin forvintas inte bidra till
negativa miljokonsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Forslaget bedoms inte medféra administrativa konsekvenser.

Administrativa konsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora administrativa konsekvenser.

Bjorn Eriksson

Hilso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Bjorn Eriksson, 2021-02-23
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Regionstyrelsen REMISS Diarienummer
Rotel II 2021-03-26 RS 2020-0457

Remissinstanser - se sandlista

Strategi for framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk hilsa

Rotel II remitterar for yttrande bilagda tjansteutlatande fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen och en remissversion av Strategi for fraimjande av
psykisk hilsa och vilbefinnande samt forebyggande av psykisk hilsa. I
remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa forslaget
infor beslut i regionfullmaktige. Strategin avses att beslutas vid
regionfullmiktiges sammantride den 16 november 2021.

Remisstiden stricker sig till den 17 juni 2021. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post: registrator.rlkk@sll.se. Ange
diarienummer RS 2020-0457. Forbund och civilsamhillesorganisationer
ombeds inkomma med ett samlat svar per organisation.

Fragor kring remissen kan besvaras av Fredrik Lindencrona, avdelningen
for narsjukvard, halso- och sjukvardsforvaltningen, e-post
fredrik.lindencrona@sll.se, telefonnummer 0700-017163.

Patrik Lind

Kanslichef

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm

Box 22550 E-post:registrator.rik@sll.se Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm www.sll.se
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Sandlista

Uppdrag av Region Stockholm

Arriva Sverige AB

Keolis Sverige AB

Nobina Sverige AB

Transdev Sverige ab

MTR Tunnelbanan AB

MTR Pendeltdgen AB

AB Stockholms sparvagar

Aleris AB

Capio AB

Ersta Diakonisallskap

Global Health Partner AB

PIST — Personaldgda vardcentraler i Stockholm
Praktikertjanst AB

Stiftelsen Stockholms sjukhem
Stockholms privata fysioterapeuter
Stockholms privatlakarférening/Stockholms privatlakarservice AB
Vardforetagarna

Distriktstandvarden Sverige AB
Praktikertjanst AB, affairsomrade tandvard
Privattandlakarna

Regionala aktorer
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Ekero kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Liding0 stad

Nacka kommun
Norrtilje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Solna stad
Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sodertilje kommun
Tyres6 kommun
Taby kommun
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Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad

Varmdo kommun

Oster&kers kommun
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Storsthlm

Skargardsstiftelsen
Trafikverket Stockholm
Stockholms handelskammare

Civilsambhaille

Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksforbund, Stockholm och Gotlands lan
DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsforbundet

Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata Nytidnkande kvinnonatverket
Riksforbundet Internationella romska och resande Kvinnocenter
PRO (Pensionidrernas Riksorganisation)

SKPF (Svenska KommunalPensionarers Forbund)
SPF Seniorerna

Riksidrottsférbundet RF-SISU Stockholm
Friluftsframjandet Region Méalardalen

Folkets Hus och Parker

Riadda Barnen

Roda Korset

UNICEF

Ovriga

Region Uppsala

Vistra Gotalandsregionen
Region Ostergotland

Region Gotland

Karolinska Institutet
Stockholms universitet
Kungliga Tekniska hogskolan
Handelshogskolan i Stockholm
Sodertorns hogskola

SACO

TCO
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LO

Stockholm Business Region
Svenskt naringsliv
Folkhalsomyndigheten
VINNOVA

RISE

SKR

Skolverket

Skolinspektionen
Socialstyrelsen

Healthy Cities-natverket

SPSM

Ifous

SNITTS Swedish network for innovation and technology transfer
support

MindShift Sverige

Sveriges Forenade Studentkarer
Stockholms Studenters Centralorganisation
Mind

Suicide Zero

Maskrosbarn

Foreningen Tilia

Viable Cities

Friskolornas Riksforbund
Riksforbundet Hjarnkoll

NSPH

Internt Region Stockholm

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjanstnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden

Karolinska universitetssjukhuset
Kulturnamnden

Patientnimnden

Revisorskollegiet

Stockholms lans sjukvardsomrade

Tillvaxt- och regionplanenimnden
Trafikndimnden

Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
AB Stockholms ldans landstings internfinans
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Danderyds sjukhus AB
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Folktandvarden i Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB
Locum AB

Medicarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Stockholm Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje sjukhus AB

Tiohundra AB
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Kommunledningskontoret
Jennie Falk Eriksson
Kvalitetscontroller

Handlingsplan utifran resultat Kommunkompassen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen besluta:

1. Informationen noteras till protokollet.
2. Uppfoljning av handlingsplanen rapporteras till kommunstyrelsen senast mars 2022.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret presenterar kommunens handlingsplan utifran resultatet av
Kommunkompassen som genomfordes 2020.

Kommunkompassen ar ett utvarderingsverktyg som anvands av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och som varderar kommunens 6vergripande styrning och ledning samt samverkan i organisationen.
Beddmningen gors med utgangspunkt fran atta huvudomraden. Varje huvudomrade bestar av flera
delomraden inom vilka ett stort antal fragor belyses. | utvarderingen varderas endast sadant som finns
pa plats och inte pagaende eller planerat utvecklingsarbete.

Resultatet av utvarderingen finns att lasa i sin helhet i rapporten: “’Kommunkompassen- Analys av
Vaxholms stad 2020” (Anr KS 2020/39.001) och presenterades for Kommunstyrelsen 4 februari 2021.

Analysen har givit Vaxholms stad en nuldgesbild och insikter och underlag som kan anvéndas i fortsatt
utvecklingsarbete for att skapa forutsattningar att hantera dagens och framtidens utmaningar.

Med utgangspunkt fran resultatet har Vaxholms stad tagit fran en handlingsplan som beskriver
utvecklingsarbetet pa cirka tva ars sikt. Planen har behandlats och beslutats i stadens ledningsgrupp. |
arbetet med att ta fram planen har kommunledningskontoret och alla férvaltningar varit involverade
och delaktiga.

Handlingsplanen syftar till att ge en 6verblick 6ver utvecklingsomraden och aktiviteter kopplade till
resultatet fran Kommunkompassen. Det innebér att vissa aktiviteter skulle ha utférts dven utan denna
plan, medan andra har initierats i samband med arbetet med planen. Att samla allt i en plan ger
Overblick over arbetet och mojlighet att folja hur det fortskrider. Det underlattar ocksa rapporteringen
till kommunstyrelsen. Utvecklingsomradena och aktiviteterna kommer att lyftas in i férvaltningarnas och
enheternas verksamhetsplaner for att uppna en sammanhallen planerings- och uppfdéljningsprocess.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Uppfoljning och utvardering

Den funktion som ansvarar for respektive aktivitet i aktivitetslistan har dven ansvaret for uppfoéljning och
aterrapportering av aktiviteten. Ekonomienheten ansvarar for att halla samman rapporteringen dels till
ledningsgruppen, dels till kommunstyrelsen.

Uppféljning sker varje tertial i den ordinarie uppfoljningsprocessen och rapporteras i Stratsys. | slutet av
kalenderaret sammanstéaller ekonomienheten en uppféljningsrapport baserat pa omraden och
aktiviteter i denna handlingsplan som presenteras for ledningsgrupp och kommunstyrelsen.

Vid uppfdljning av planen i slutet av 2021 tas en ny version for 2022 fram, dar prioriterade
forbattringsomraden och aktiviteter for 2022 beskrivs.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Jennie Falk Eriksson, 2021-04-16

Handlingsplan Kommunkompassen, 2021-04-13

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Ledningsgrupp Vaxholms stad
Madeleine Larsson, hallbarhetschef
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Sammanstalld av:
Jennie Falk Eriksson
kvalitetscontroller, ekonomienheten

B e ——————A

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 33174 Webb: www.vaxholm.se Plusgiro: 5302-9435
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Inledning

Vaxholms stad genomférde efter beslut av kommunstyrelsen Kommunkompassen under maj till juni
2020. Kommunkompassen ar ett utvarderingsverktyg som anvands av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och som varderar kommunens évergripande styrning och ledning samt samverkan i
organisationen. Kommunkompassen har reviderats och den version som anvands fran och med
2020 har flera nya fragor och manga av de fragor som funnits i den tidigare versionen av verktyget
har skarpts. Darfor ar jamforelse med tidigare genomférda utvarderingar vanskligt enligt SKR och
maste goras med forsiktighet.

Analysen ger Vaxholms stad en nuldgesbild och insikter och underlag som kan anvandas i fortsatt
utvecklingsarbete for att skapa forutsattningar att hantera dagens och framtidens utmaningar.

SKR rapporterade Vaxholms stads resultat av utvarderingen i en rapport som delgavs kommunen

i oktober. Bedémningen gors med utgangspunkt fran atta huvudomraden. Varje huvudomrade
bestar av flera delomraden inom vilka ett stort antal fragor belyses. | utvarderingen varderas endast
sadant som finns pa plats och inte pagaende eller planerat utvecklingsarbete.

Rapporten innehaller en poangbeddmning och en kvalitativ beskrivning av hur kommunen fungerar
utifran Kommunkompassens kriterier. Kommunkompassen utvarderar inte verksamhetens resultat
utan hur kommunen leder organisationen utifran ett helhetsperspektiv och hur samspelet mellan
de olika verksamheterna fungerar. Modellen utgar fran tre delar:

1. Finns det arbetssatt, processer, strategier inom omradet?

2. Anvands dessa systematiskt och ar de spridda i organisationen?

3. Utvecklar kommunen dessa arbetssatt genom att utvardera och analysera vilka resultat och
effekter de ger?

For att fa hoga poang inom ett omrade kravs att alla dessa tre delar finns. Det ar vanligt att
kommuner har arbetssatt men oftare har brister i systematik, omfattning eller analys.

Resultatet av utvarderingen finns att ldsa i sin helhet i rapporten: “Kommunkompassen- Analys av
Vaxholms stad 2020” (Anr KS 2020/39.001).

Handlingsplanens framtagande och uppbyggnad

Med utgangspunkt fran resultatet har Vaxholms stad tagit fran en handlingsplan som beskriver
utvecklingsarbetet pa cirka tva ars sikt. Planen har behandlats och beslutats i stadens
ledningsgrupp. | arbetet med att ta fram planen har kommunledningskontoret och alla férvaltningar
varit involverade och delaktiga.

Handlingsplanen syftar till att ge en 6verblick éver utvecklingsomraden och aktiviteter kopplade till
resultatet fran Kommunkompassen. Det innebar att vissa aktiviteter skulle ha utforts dven utan
denna plan, medan andra har initierats i samband med arbetet med planen. Att samla allt i en plan
ger Overblick 6ver arbetet och mojlighet att folja hur det fortskrider. Det underlattar ocksa
rapporteringen till kommunstyrelsen.

Planen ar uppbyggd utifran forbattringsmojligheter som ar beskrivna i rapporten och som av
ledningsgruppen har bedomts som prioriterade att fokusera pa under kommande tva ar. Om
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forbattringsmaojligheten finns beskriven under flera omraden i Kommunkompassen redovisas det
endast under ett av omradena i handlingsplanen.

De forbattringsomraden som har prioriteras for 2021 &r illustrerade med morkgron eller ljusgron
farg, dar morkgron farg betyder att utvecklingsarbete inom omradet redan pagar.

Utvecklingsomrade prioriterat (2021)

Dessa prioriterade omraden for 2021 har planerade aktiviteter med utsedda ansvariga
tjdnstepersoner. Aktiviteterna kommer att lyftas in i forvaltningarnas och enheternas
verksamhetsplaner for att uppna en sammanhallen planerings- och uppféljningsprocess.

De forbattringsomraden som &r planerade att paborjas under 2022 anges som framtida prioriterade
utvecklingsomraden och ar illustrerade med gul farg.

Utvecklingsomrade framtida prioriterat (2022)

Aktiviteter for dessa forbattringsmojligheter kommer att planeras i samband med
verksamhetsplanering infor 2022.

Uppfoljning, utvardering och fortsatt utveckling

Den funktion som ansvarar for respektive aktivitet i aktivitetslistan har aven ansvaret for
uppfoljning och aterrapportering av aktiviteten. Ekonomienheten ansvarar for att halla samman
rapporteringen dels till ledningsgruppen, dels till kommunstyrelsen.

Uppféljning sker varje tertial i den ordinarie uppfoljningsprocessen och rapporteras i Stratsys. |
slutet av kalenderaret sammanstéller ekonomienheten en uppfoljningsrapport baserat pa omraden
och aktiviteter i denna handlingsplan som presenteras for ledningsgrupp och kommunstyrelsen.

Vid uppfdljning av planen i slutet av 2021 tas en ny version for 2022 fram, dar prioriterade
forbattringsomraden och aktiviteter fér kommande ar beskrivs.
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Utvecklingsarbete utifran omraden i Kommunkompassen

De forbattringsomraden som har prioriteras for 2021 ar illustrerade med morkgron eller ljusgron
farg, dar morkgron farg betyder att utvecklingsarbete inom omradet redan pagar. De
forbattringsomraden som ar planerade att paboérjas under 2022 anges som framtida prioriterade
utvecklingsomraden och ar illustrerade med gul farg.

Utvecklingsomrade prioriterat (2021)

Utvecklingsomrade framtida prioriterat (2022)

1 Offentlighet och demokrati

Forbattringsmojligheter

1a Tydligare strategi och systematik kring medborgardialoger

1b Tillganglighet av handlingar infér beslut i namnder

1c Forenklad och kortfattad information for medborgarna kring politiska beslut
1d Uppfdljning av kommunikationspolicy och rutiner avseende resultat

1e Okad anpassning av information till olika medborgar- och brukargrupper

1f Uppfdljning av politikernas arbetssituation, t.ex. avseende hat och hot

1g Kvalitetssakra fortroendemannaregistret avseende kontaktuppgifter

1h Tillgangliggor resultatredovisningar for medborgarna (Vad far vi for skattepengarna?)

1a Tydligare strategi och systematik kring medborgardialoger

Vaxholm har under de senaste aren genomfort medborgardialoger i olika sammanhang och via olika
kanaler. Det finns ett behov av att tydliggéra hur kommunen framgent, strategiskt och systematiskt,
ska arbeta med medborgardialog och kring vilka fragor den ska anvandas. Det finns en arbetsgrupp
utsedd som har paborjat arbetet kommundvergripande med fragan.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Beskrivning av process och framtagande av handbok for Kansli- och Klart juni 2021
medborgardialog i Vaxholms stad. serviceenheten

Informera om och implementera process och handbok for Kansli- och Aug 2021-
fortroendevalda och tjanstepersoner. serviceenheten dec 2022
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Fran och med september finns sammantradeshandlingar till kommunfullméaktige, kommunstyrelsen
och ndmnderna pa webben, vilket 6kar transparens och tillganglighet.

1c Forenklad och kortfattad information for medborgarna kring politiska beslut.

Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Publicera sammanfattande webbnyheter efter KS och KF.
Underhall kontinuerligt tydlig info i olika kanaler som gor det
enkelt for invanare att hitta information fran politiska ndmnder.

Kommunikations-
enheten

Start jan 2021
och darefter
kontinuerligt
varje manad.

Skapa enkla och tydliga uppléagg och rutin for kortare
webbnotiser dven infér/efter 6vriga namnder.

Kommunikations-
enheten

Klart aug 2021

Publicera en sammanfattande sida i varje nummer av Viktigt i
Vaxholm kring vad som har beslutats eller ska beslutas i de
kommande ndmnderna.

Kommunikations-
enheten

Start april 2021
och darefter
kontinuerligt.

1d Uppféljning av kommunikationspolicy och rutiner avseende resultat.

Vaxholm har en tydlig strategi for information till medborgarna. Det finns en réd trad fran den
overgripande kommunikationspolicyn 6ver kommunikationsrutin till aktivitetsplan och lokala
rutiner. For att utveckla arbetet vidare kommer vi att systematiskt arbeta med att félja upp,
analysera och darefter anpassa kommunikation och information till olika malgrupper.

Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Identifiera ytterligare matpunkter fér de olika
kommunikationsmalen.

Kommunikations-
enheten

Klart dec 2021

Planera och genomfora undersdkningar for nagra av de befintliga

Kommunikations-

Aug 2021-juni

kanalerna. enheten 2022

1e Okad anpassning av information till olika medborgar- och brukargrupper.
Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Planera och genomfora fokusgrupper och liknande inslag for att Kommunikations- Aug 2021-
samla in behov och 6nskemal pa Vaxholms stads kommunikation | enheten juni 2022

bland olika grupper i samhallet.

Kanalval: prioritera framtida kanaler utifran resultat i
undersokningar och fokusgrupper

Kommunikations-
enheten

Juni 2022 med
fortsatt aktivitet
2022-2023
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Implementera gemensamma skrivregler for Vaxholms stad. Kommunikations- Klart juni 2021
enheten
Tillgdngliga dokument: sdtt ramarna for Vaxholms stads arbete Kommunikations- Feb 2021-
med tillgdngliga dokument. Specificera mal, budget, metod, enheten (med hjalp | feb 2022
ansvariga och utbildningsbehov fér organisationen. av kansli- och
service-enheten)
Implementera rutiner for det fortsatta arbetet med tillgangliga Alla chefer Arbetet inleds
dokument. 2022 och pagar
darefter
kontinuerligt.

1f Uppfoljning av politikernas arbetssituation, till exempel avseende hat och hot.

Hat och hot ar ett vaxande problem for fortroendevalda i Sveriges kommuner. | Vaxholm finns en
policy samt rutiner for hur hot, vald och trakasserier ska hanteras. Vaxholm har tidigare haft en
enkat riktad till fortroendevalda for att utvardera arbetet i namnderna. Genom att genomféra den
héar utvarderingen igen och mata de fortroendevaldas arbetssituation, samspel med
tjanstepersoner, syn pa styrning, etc. kan man fa en bild bland annat av hur situationen kring hat
och hot ser ut for de fértroendevalda.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Aterinféra namndutvardering (enkit till de fértroendevalda). Kansli- och Aug-dec 2021
serviceenheten Darefter

kontinuerligt ex,
vartannat ar

1g Kvalitetssdkra fortroendemannaregistret avseende kontaktuppgifter.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Infora e-postadresser via kommunen (@vaxholm.se) till samtliga | Kansli- och 2022 ev tidigare
fortroendevalda. serviceenheten

1h Tillgéngliggor resultatredovisningar for medborgarna (Vad far vi for skattepengarna?).

| utvarderingen enligt Kommunkompassen beskrivs att det ar svart att hitta sammanstallningar av
verksamhetsresultat pa stadens webbplats. Resultat beskrivs i stadens arsredovisning, i
nyhetsflédet pa webbplatsen och i artiklar i tidningen Vi i Vaxholm. Resultat fran SCB
medborgarundersokning finns ocksa publicerade pa webbplatsen. Utvarderarna foreslar mer
lattillgangliga redovisningar. Detta utvecklingsarbete ar planerat till 2022.
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Forbattringsmojligheter

2a Koppla hallbarhetsstrategier tydligare till kommunens mal och budgetdokument

2b En mer omfattande uppfdljning och analys av resultat kring hallbarhetsarbetet

2c Breddad riskanalys kring klimatforandringar

2d Overgripande strategi kring samverkan med civilsamhallet

2a och b Koppla hallbarhetsstrategier tydligare till kommunens mal och budgetdokument samt
mer omfattande uppfdljning och analys av resultat kring hallbarhetsarbetet.

Kommunen har paborjat ett arbete med att ta fram en sammanhallen héllbarhetsstrategi dar alla
aspekter pa hallbarhet samlas. Denna strategi ska antas under 2021 och kommer att ldgga en

tydligare riktning pa 6vergripande niva mot hallbarhet.

Redan idag gors en hallbarhetsredovisning som ar en bilaga till arsredovisningen dar utfallet av
hallbarhetsarbetet sammanfattas. Nar hallbarhetsstrategin ar antagen kommer uppféljning, analys
och redovisningen tydligt koppla mot strategin. Nagot som ytterligare underlattar for uppfoljning
och analys ar att namndernas mal och indikatorer lankas till agenda 2030-malen i kommunens

interna system for uppféljning (Stratsys).

Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Arbeta fram och besluta Hallbarhetsstrategi 2021 - 2030

Hallbarhetsenheten

Klart aug 2021

Forbattra process hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsenheten

Aug-dec 2021

Regelbundna avstamningar mellan Politik-Hallbarhetsenheten

Hallbarhetsenheten

Kontinuerligt
arbete

Integrera hallbarhetsstrategins delmal i verksamhetsstyrning

Hallbarhet/kvalitet

Aug-dec 2021

Koppla hallbarhetsredovisningen med hallbarhetsstrategin

Hallbarhetsenheten

Jan-mars 2022

2c Breddad riskanalys kring klimatforandringar

Klimatanpassning finnas med i nya 6versiktsplanen som haller pa att tas fram. Kommunen har
genomfort en 6versvamningsanalys och fysisk plantering tar hansyn till 6versvamningsrisker. Utover
detta finns det fler paverkanseffekter dn av ett férandrat klimat pa sikt. Det kan finnas ett varde for
kommunen att fordjupa och bredda riskanalysen utifran kommande klimatforandringar.

Detta ar planerat till 2022.
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2d Overgripande strategi kring samverkan med civilsamhillet

Kommunen har som alla andra kommuner olika former av bidrag for att stotta féreningslivet. Det
pagar ocksa manga olika samarbeten med civilsamhallet som bat- och grannsamverkan,
nattvandring, fritidsforeningar fér meningsfulla fritidsaktiviteter pa lov, pensionérer som
skolpoliser, traffpunkt Kanonen, m.m. Dessa samarbeten sker pa verksamhetsniva och det finns
ingen overgripande strategi for hur kommunen férhaller sig till civilsamhallet. Att ta fram en sadan
strategi utifran en kartlaggning och analys av behov skulle enligt utvarderingen kunna vara ett
forbattringsomrade.

Detta ar planerat till 2022.
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3 Styrning och kontroll

Forbattringsmojligheter

3a Forstarka uppfoljningen av upphandlad verksamhet

3b Utveckla dialogen som sker mellan politiker och tjanstepersoner

3c Stark visionens styrkraft

3a Forstarka uppfoljningen av upphandlad verksamhet

Uppféljning av upphandlad verksamhet for privata utférare som utfér en kommunal angeldagenhet
ska fran och med 2021 ske enligt program for mal och uppféljning av privata utforare (KS
2019/208.055). Under 2020 har process, stddmaterial och mallar tagits fram, och fran och med
2021 ansvarar respektive namnd for att programmet foljs och att uppfoljningen rapporteras till KS.
KF tar del av uppfdljningen i arsredovisningen.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Nd@mnderna beslutar om uppféljningsplan 2021 Namnder Klart
Verksamhetscontroller i samverkan med sin forvaltning Forvaltningarna Kontinuerligt
genomfor uppféljning utifran uppfoljningsplan. arbete

Ta fram en forbattrad riskanalys infor upphandling Upphandlingsenheten Mars-dec 2021

3b Utveckla dialogen som sker mellan politiker och tjanstepersoner

Dialoger mellan politiker och tjanstepersoner sker idag i flertal olika forum som exempelvis
beredning av drenden och strategidagar. Det finns ett behov av att undersdka hur val befintliga
forum moter dagens behov och darefter utveckla eventuellt nya former och arbetssatt. Detta
arbete paborjas under 2021 och fortsatter under 2022.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Gemensam foreldsning alla namnder: ”Att styra och Ekonomienheten April 2021
leda tillsammans” (SKR)

Planering och genomférande av fortsatt Kommunledningskontoret Paborjas aug

utvecklingsarbete 2021 och
fortsatter under
2022

3c Stark visionens styrkraft

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning. En 6versyn av visionen sker om och nar
kommunfullmaktige beslutar sa. Detta sker tidigast efter valet 2022.
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4 Effektivitet

Forbattringsmojligheter

4a Stark effektivitetsfokus i hela organisationen
4b Stark analyskompetens i organisationen
4c Nyttorealisering som analysmodell vid inférande av nya arbetssatt och vid investeringar

4d Stark administration som stéd till enhetschefer

4a och 4b Effektivitetsfokus och analys

Effektivitet handlar inte om att ensidigt skdra ner kostnader. Det innebar att hitta smartare
arbetssatt och ett battre resursutnyttjande som kan gora sa att servicenivan till brukarna bibehalls
eller forbattras. Vaxholm jamfor sig nar det galler resultat och kostnader foretradesvis med andra
kommuner i Stockholms lan, men jamforelser gérs dven med nationella medelvarden. Jamforelser
sker bade pa 6vergripande och i alla verksamheter. Vaxholm kommer att fortsatta sitt arbete med
att starka effektivitetsfokus och analyskompetens i utifrdn dessa jamférelser och foérstaelse av olika
nyckeltal och uppfoljningar, bland annat de nyligen framtagna effektivitetsnyckeltalen i Kolada.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Workshop ekonomicontrollers och verksamhetscontrollers. Ekonomienheten Aug-dec 2021
Kompetensutveckling effektivitetsnyckeltal Kolada

4c Nyttorealisering som analysmodell vid inférande av nya arbetssatt och vid investeringar

Manga kommuner och regioner investerar i verksamhetsutveckling och digitalisering. Att jobba med
nyttorealisering handlar om att investeringar ska fa avsedd effekt bade for den egna verksamheten
och for invanarna. Nyttan uppkommer i anvandandet och darfor ar det viktigt att arbeta
strukturerat pa olika satt for att sdkerstalla ett férandrat arbetssatt.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Kompetensutveckling nyttorealisering verksamhetscontrollers Ekonomienheten Aug-dec 2021
och ekonomicontrollers.

4d Forbattra administration utifran ett enhetschefsperspektiv

Vaxholm arbetar for att effektivisera och forbattra administration och service genom att utvardera
och utveckla olika arbetsprocesser och genom en 6kad digitalisering. Hur detta paverkar stodet till
enhetschefer och om det bidrar till upplevelse av forbattrad service och stéd behdver undersékas
vidare och vara ett underlag for fortsatta arbete.
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Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Identifiera kommunledningskontorets uppdrag per enhet

Resp. enhetschef
KLK

Klart

Kommunicera uppdrag pa Stimmet, i dialog, pa APT mfl forum

Resp. enhetschef
KLK

Aug-dec 2021

Folja upp hur val vi tillgodoser enhetschefers forvantningar och Ekonomienheten 2022
behov.
Uppgraderat HR-/Lonesystem HR-enheten Klart dec 2021
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5 Brukarens fokus

Forbattringsmojligheter

5a Uppmarksamma individer och arbetsgrupper som utmarker sig kring gott brukarbemdétande

5b Utdka antalet kontaktvagar for oka tillganglighet for brukarna

5c Tydligare och mer jamférbar information mellan olika enheter inom férskola, skola och dldreomsorg

5d Mer samordning kring information via sociala medier

5a Uppmarksamma individer och arbetsgrupper som utmarker sig kring gott brukarbemétande

Alla férvaltningar och enheter bidrar till att dela med sig och publicera goda exempel pa arbetssatt
och resultat pa Stimmet (kommunens intranat). Det &r snarare arbetssatt och resultaten/effekterna
som lyfts fram &n individer och arbetsgrupper, vilka anda kan sdgas uppmarksammas indirekt pa
detta satt. Direkt feedback erhaller medarbetare via medarbetarsamtalen dar exempelvis
kommunens vardegrund ar ett omrade som satts i fokus.

5b Utoka antalet kontaktvagar for 6ka tillgdnglighet for brukarna

Kommunen har genomforts flera olika atgarder for att underlatta kontakter fran medborgare och
brukare in i organisationen. Det har startats upp ett "kontaktcenter light” vilket innebar att de som
ringer till kommunen kan fa svar pa vissa fragor direkt i vaxeln. Pa vissa skolor har man 6ppnat
funktionsbrevlador fér e-post for att styra kontaktvagarna fran en enskild larare till en gemensam
ingang for ett helt lararlag. Pa socialférvaltningen finns en jourtelefon dar det alltid gar att komma
fram. Flera verksamheter arbetar med att 6ka de digitala kontaktvagarna med brukarna genom
olika e-tjanster. Arbetet for att ytterligare forbattra tillganglighet och service fortsatter.

Aktivitet! Ansvarig Tidsplan
SF: Inféra digital orosanmalan barn och ungdom samt Verksamhetsutvecklare/ | Aug-dec 2021
utvardera nyttan Enhetschef

socialférvaltningen

SF: Nyttoutreda telefontider: 6kar tillgangligheten med vara | Verksamhetsutvecklare/ | Aug-dec 2021
jourtelefoner? Hur arbetar andra kommuner? Enhetschef
socialforvaltningen

UF: Kartlagga kommunikationsvédgar och processer. Beakta Administrativ chef/ Sept-dec 2021
pandemins lardomar i utvecklingsarbetet. Inforlivas i Skolchef
kommunikationsplanen.

SBF: Implementering av Artvise pa stabsniva, nasta steg ar Verksamhetsutvecklare Feb-dec 2021
planenheten och exploateringsenheten

1 SF: Socialférvaltningen, UF: utbildningsférvaltningen, SBF: Stadsbyggandsférvaltningen
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5c Tydligare och mer jamforbar information mellan olika enheter inom forskola, skola och

aldreomsorg

For att medborgare lattare ska kunna valja forskola, skola och dldreomsorg behéver informationen
om olika verksamheter och enheter vara tydlig och jamforbar. | Vaxholm hittar den intresserade

information via kommunens webbplats.

Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

SF: Revidera servicegarantier

Respektive enhetschef

Aug-dec 2021

SF: Digital enkéat/ alltid 6ppen pa hemsidan. Utbildning i Verksamhetsutvecklare | 2022

CloudConnect for deras enkdtverktyg Insurvey.

UF: Okad transparens géllande resultat p& hemsidan. Steg 1 — Verksamhetscontroller/ | Start nov

kartlaggning nuldge och omvarldsspaning grannkommunerna Skolchef 2021 och
pagar under
2022

5d Mer samordning kring information via sociala medier

Bade centralt pa kommunen och pa enhetsniva anvands sociala medier for att kommunicera med
invanare och brukare. Hur dessa medier anvands varierar mycket och darfor kommer Vaxholm att
arbeta for ett mer gemensamt forhallningssatt kring innehall och anvandande.

Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

UF: Kartlaggning av sociala medier som finns i skolor, forskolor,
maltidsenheten, kulturskolan och forvaltning. Inférlivas i
kommunikationsplanen.

Administrativ chef/
Skolchef

Okt -dec 2021

SBF: Bidra till kommunikation i utvecklingen av strategier och Verksamhetsutvecklare | Okt 2021-
rutiner kring sociala medier i samverkan med feb 2022
kommunikationsradet

Gemensam rutin och checklista for Vaxholms stad tas fram till Kommunikations- Okt 2021-
hjalp i verksamheternas aktiviteter i sociala medier. enheten feb 2022
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6 Kvalitetsutveckling

Forbattringsmojligheter

6a Bredare kommuncentralt stod kring kvalitetsutveckling

6b Olika metoder for att fanga brukarsynpunkter

6c Stark kreativitet och innovationskraft

6d Félj upp, utvardera och utveckla samarbeten utifrdn medborgar-/brukarnytta

6a Bredare kommuncentralt stod kring kvalitetsutveckling

Vaxholm har idag en kvalitetsgrupp som bestar av verksamhetscontrollers pa de olika
forvaltningarna. Gruppens arbete samordnas av kvalitetscontroller pa kommunledningskontoret
och har som uppdrag att lyfta frdgor som berér samordning och utveckling av kvalitetsarbetet.
Gruppen identifierar och arbetar ocksd med férvaltningsovergripande projekt/utmaningar dar lara
av varandra ar en viktig utgangspunkt.

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Fortsatt utveckling av det strategiska forbattringsarbetet for alla | Verksamhetscontrollers | Kontinuerligt
kommunens verksamheter i kommunens kvalitetsgrupp pa respektive arbete
forvaltning
Utveckla former, samverkan och kommunikation mellan Ekonomienheten Aug2021-
ledningsgruppen och kvalitetsgruppen mars 2022
Kommuncentralt stod kring gemensamma utvecklingsomraden Ekonomienheten Kontinuerligt
som exempelvis jamstalldhetsintegrering. arbete
Implementera SKRs modell for att styra vardeskapande Respektive Pagaende SF
utveckling - nyttorealisering avdelningschef
Initial
vardering
april-maj 2021

6b Olika metoder for att fanga brukarsynpunkter

Alla verksamheter arbetar med att fanga brukarnas synpunkter pa verksamheten. Den vanligaste
formen ar ndjdhetsundersdkningar i form av enkéter. Aven synpunkts- och klagomalshanteringen
kan ge kunskap till kvalitetsforbattrande atgarder. Ett fortsatt arbete med att utveckla verktyg och
arbetssatt for att systematiskt samla in och sammanstalla brukarnas synpunkter och upplevelse
kommer att ske som underlag for kvalitetsutveckling.
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Aktivitet Ansvarig Tidsplan
UF: Sakerstalla att brukares synpunkter fangas in pa ett Ansvarig projektledare | Kontinuerligt
systematiskt satt i projekt och utvarderingar. Steg 1 blir att arbete
kartlagga och formulera i handlingsplaner och projektplaner.
SBF: Utifran det kommungemensamma stédet for Enhetschefer SBF Aug-dec 2021

medborgardialoger (se forbattringsmojlighet 1a), ta fram
strategi och handlingsplan per enhet

SF: Utvardera infort brukarrad och anhorigrad sarskilt boende Verksamhetsutvecklare | Aug-dec 2021
(SABO).

6c¢ Stdrk kreativitet och innovationskraft

Resultatet i Kommunkompassen visar att systematiken for att stddja och uppmuntra kreativitet och
innovationskraft i organisationen kan utvecklas. Detta ar planerat till 2022.

6d Folja upp, utvardera och utveckla samarbeten utifran medborgar-/brukarnytta

Det pagar mycket larande samarbete i Vaxholm. | princip alla professioner ingar i olika natverk med
andra kommuner. Det finns dven larande natverk och samarbeten pa kommunovergripande niva.
Nyttan av natverken féljs upp och utvarderas pa olika satt. En forbattringsmajlighet ar att skapa en
oversikt och helhetsbild 6ver natverken och samarbetsformerna och eventuellt genomfora
ytterligare uppfoljningar och utvarderingar av dess nytta. Detta planeras till 2022.
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7 Arbetsliv

Forbattringsmojligheter

7a Uppfoljning och analys av den nya kompetensférsorjningsplanen

7b Betoning av kommunens vardegrund i rekryteringsprocessen, t.ex. i annonser

7c Genomslag samt uppfoljning och analys av den nya HR-strategin
7d Kommunicera resultat fran uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
7e Uppfdljning och analys av jamstalldhetsarbetet

7f Revidering av likabehandlingsplan

Vid tidpunkten for kommunens utvardering med Kommunkompassen var mycket pa gang inom
bade omradet "arbetsliv’ och omradet "ledar- och medarbetarskap”, vilket resultatrapporten ocksa
beskriver. Exempelvis har Vaxholms stad har en ny HR-strategi som anger inriktningen for 2020-
2022, och vilken ska revideras arligen. Kommunen har dven en ny kommunévergripande
kompetensforsorjningsplan.

7a-7f
Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Kompetensforsorjningsplan for Vaxholm stad HR-enheten Klart okt 2021
Betoning av kommunens vardegrund i rekryteringsprocessen, HR-enheten Aug 2021 och
genom introduktionstext annonser och introduktion pa Stimmet darefter
(intranatet) kontinuerligt
Uppfdljning och analys av den nya HR-strategin HR-enheten Dec 2021
Kommunicera resultat fran uppféljning av det systematiska HR-enheten Kontinuerligt
arbetsmiljoarbetet arbete
Revidering av likabehandlingsplan HR-enheten 2022
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8 Ledarskap och medarbetarskap

Forbattringsmojligheter

8a Fortsatt férankring av vardegrund bland chefer och medarbetare
8b Férankring och genomférande av ledarskapsidé

8c Ledarskapsutbildning utifran ett Vaxholmperspektiv

8d Framtagande av medarbetarskapsidé

8e Ett mer samlat grepp kring att starka medarbetarskapet

8f Mer systematik och tydlighet i den interna kommunikationen

Vaxholms stad fortsatter det standigt pagaende och kontinuerliga arbetet for att den gemensamma
vardegrunden ska genomsyra och vara vagledande i vart arbete och bemdétande bade internt och
externt.

Kommunen har under 2019-2020 arbetat med en ny ledarskapsidé som bygger pa det salutogena
forhallningsattet som ar att lagga fokus pa det positiva, vad som fungerar och vad som far oss att
ma bra och prestera battre. Denna ledarskapsidé ar faststalld och ett implementeringsarbete har
startats med en utbildning for samtliga chefer. Kommunen har dven pabdrjat ett arbete med att
utveckla medarbetarskapet med ledarskapsidén som grund och en medarbetaridé finns framtagen.
Det finns arbete kvar med att anta denna idé och omsatta den i praktiskt arbete som utvecklar
medarbetarskapet utifran ett Vaxholmsperspektiv.

8a Fortsatt forankring av vardegrund bland chefer och medarbetare

Aktivitet Ansvarig Tidsplan
Anpassning av medarbetarenkat utifran vardegrunden HR-enheten Klart sept 2021
Anpassade mallar for mal och resultatsamtal HR-enheten 2022

APT verktyg Aug-dec-2021

8b-8c Forankring och genomférande av ledarskapsidé

Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Ledarskapsutbildning utifran ett Vaxholms perspektiv HR-enheten Pagaende

Klart juni 2021

107



VAXHOLMS
STAD

8d-8e Framtagande av medarbetaskapsidé och starka medarbetarskapet
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Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Ta fram en medarbetarskapsidé HR-enheten April-maj 2021

"Vardegrundsdag” (Digitala filmer) HR-enheten Maj 2021
8f Mer systematik och tydlighet i den interna kommunikationen

Aktivitet Ansvarig Tidsplan

Genomfdra en intern undersdkning av medarbetares Kommunikations- 2022

behov av och upplevelse av det gemensamma intrandtet | enheten

och 6vrig intern information i syfte att identifiera behov

och mojliga forbattringsomraden.

Utvecklingsarbete genomfors av det gemensamma Kommunikations- 2022

intranatet utifran resultatet i den interna enheten

undersdkningen.

Rutin for intern kommunikation tas fram som vagledning | Kommunikations- 2022

for chefer och medarbetare for att tydliggora var och enheten

hur information av olika slag och for olika interna

malgrupper ges, publiceras och kan sokas.
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Forvaltningsnamn
Koray Kahruman
Ekonomichef

Vaxholms stads finansiella verksamhet 2021-04-30

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tillstyrker kommunfullméaktige besluta

1. Information noteras till protokollet.

2. Ett tillfalligt avsteg fran finanspolicyns likviditetsreserv for den redovisade perioden godkanns.

3. Ett tillfalligt avsteg fran finanspolicyns skuldportféljsfordelning mellan fast och rorlig ranta for
den redovisade perioden godkanns.

Arendebeskrivning

Enligt gdllande finanspolicy skall kommunstyrelsen tva ganger per ar lamna en rapport till
kommunfullmaktige avseende stadens finansiella verksamhet.

Informationen nedan avser situationen per 2021-04-30.
1. Aktuell likviditetssituation

Enligt finanspolicyn ska stadens likviditetsreserv uppga till minst 1/12 och maximalt 3/12 av stadens
budgeterade kostnader exklusive avskrivningar, férandring av pensionsskuld och férandring av
semesterloneskuld. Detta innebar en reserv i intervallet 62 — 187 mnkr.

Pa kontot fanns per 2021-04-30 ett belopp pa 35,6 mnkr. Till detta tillkommer checkkredit om 25,0
mnkr; den totala reserven uppgick saledes till 60,6 mnkr.

Vi har darmed en mindre avvikelse i likviditetsreserven jamfért med finanspolicyns ramar. Fluktuationer
i likviditetsreserven ar normala. Trots att kommunen ligger nagot lagre i likviditetsreserven jamfért med
finanspolicyns ramar foreligger inte nagot behov av ytterligare upplaning. Inom kort kommer
kommunen att fa exploateringsintdkter for Norrberget vilket kommer att 6ka likviditetsreserven éver
gransen for finanspolicyns ramar.

2. Placeringsportféljens volym, instrument och motparter

Vaxholms stad har inga placeringar. Placering av likvida medel far endast ske pa konto i svensk bank.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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3. Utlaning till bolag

Vaxholms Smeden 3 AB: 11,9 mnkr

Vasavagen 13 AB: 0,7 mnkr
Rind6 skoltomt AB: 5,2 mnkr
Summa: 17,8 mnkr

4. Skuldportfdljens volym och motparter
Staden har langfristiga 1an pa 360,0 mnkr per 2021-04-30. De ar till 100 % upptagna via Kommuninvest.
Av lanen l6per 14 % till fast ranta, 86 % till rorlig ranta.
Inrdknad med derivatinstrument/ranteswappar blir fordelningen 39% till fast ranta, 61% till rorlig rénta.
Enligt kommunens finanspolicy far den rérliga delen av lanen inklusive derivat maximalt uppga till 50%.

Det innebar att kommunen avviker fran finanspolicyns regler om maximal andel rérlig ranta. Det finns
daremot en plan for att komma i balans under aret. | maj manad kommer kommunen att fa en stor
inbetalning fér exploateringen av Norrberget. Inbetalningen kommer att anvandas foér att amortera en
stor andel av en laneskuld pa 152 mnkr som forfaller i september manad. Resterande del av skulden
som inte amorteras kommer att omsattas som fasta och rorliga Ian. Andelen rérliga lan kommer efter
detta understiga 50% enligt finanspolicyns ramar.

5. Skuldportféljens kapitalbindning

Kapitalbindningstid: Den tid lantagaren férsakrar sig om kredit och dess villkor, dvs. lantagaren vet att
denne har krediten under en bestamd I6ptid.

Enligt finanspolicyn far detta tidsspann stracka sig upp till 8 ar. Kapitalbindningstiden per 2021-04-30 ar
1,66 ar.

6. Skuldportféljens rantebindning och genomsnittlig rénta
Rantebindningstid: Den tid lantagaren binder sin ranta.
Enligt finanspolicyn far detta tidsspann utgéra 1-4 ar. Rantebindningstiden per 2021-04-30 &r 1,00 ar.
Snittrantan uppgar per detta datum till 1,46 %.
Kommunen haller sig inom finanspolicyns ramar om en réntebindningstid pa 1-4 ar.
7. Skuldportfoljens derivat férdelat pa instrument och motparter

Staden anvander ranteswappar for att sdkra rantenivan. En ranteswap ar ett avtal om att byta en
rantebetalning fran rorlig till fast ranta eller om-vént. Vaxholms stad har 90,0 mnkr i ranteswappar per
2021-04-30, samtliga med Nordea som motpart.
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8. Leasing

Staden har idag ataganden i leasingavtal enligt kostnaderna nedan.
Avgifter pa avtal inom ett ar 2 529 tkr
Avgifter pa avtal 1 -5 ar 4 420 tkr

9. Stadens borgensatagande fordelade pa respektive motpart

Kommunal borgen och garantier lamnas normalt endast till bolag dar staden har en dgarandel. Staden
har en restriktiv installning till borgen for lan till andra lantagare.

Lantagare Belopp Kreditgivare
Vaxholmsvatten AB 97,4 mnkr Nordea
Roslagsvatten AB 2,0 mnkr Nordea
Totalt 99,4 mnkr

10. Pensioner

Staden har ingen pensionsférvaltning i egen regi.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Vaxholms stads finansiella verksamhet 2021-04-30, 2021-05-12.

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman KLK
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Kommunledningskontoret
Johanna Frunck
Ndmndsekreterare/utredare

Obesvarade motioner per 2021-06-14

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta
Redovisning av obesvarade motioner per 2021-06-14 noteras till protokollet

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning (§ 31) ska obesvarade motioner arligen redovisas till
kommunfullmé&ktige. Redovisningen bor goras pa fullmaktiges ordinarie sammantrade i juni.

Vaxholms stad har per 2021-06-14 tre obesvarade motioner att redovisa:

1. Motion av Lars Arb Zackrisson (-): Utredning om permanenta skollokaler i Vaxholms stad (inkommen
vid KF 2020-02-17) Besvaras vid kommunfullmaktiges sasmmantrade 2021-06-14.

2. Motion av Rickard Gille (-) om riktlinjer for motioner och motionssvar (inkommen vid KF 2021-04-19).
Beraknas besvaras under hosten 2021.

3. Motion av Sara Strandberg (V) gallande flexibla parkeringstal (inkommen vid KF 2021-03-22).
Berdknas besvaras under hosten 2021.

Handlingar i drendet
Tjansteutldtande, 2021-05-07

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kansliet
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Kommunledningskontoret
Anette Lingesund
Ndmndsekreterare/utredare

Fortjansttecken i Vaxholms stad 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. Forvaltningen far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade 3 juni 2021 sammanstalla
motivering till mottagaren.

2. Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver utmarkelsen arets fortjansttecken och i stéllet kalla det for
Arets Vaxholmare med syfte att bredda utmérkelsen och fa in fler nomineringar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
Fortjansttecken delas ut genom att plakett skickas till kommunmedborgarens folkbokféringsadress.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade under 2012 att infora utdelning av fortjansttecken for Vaxholms stad for
att aktningsfullt hedra och visa uppskattning till kommunmedborgare som utrattat nagot som framjat
kommunen i en vidare bemaérkelse. Utdelningen av fortjansttecknet sker en gang per ar och nominering
av person/personer som foreslas kan goras av medborgare i kommunen eller av ndgon annan med god
kdnnedom om personens betydande prestationer fér kommunen. Utmarkelsen bestar av
fortjansttecken och blommor och har hittills 6verlamnats av kommunfullmaktiges ordférande vid
kommunfullmaktiges sammantrade i juni.

Med anledning av pagaende Coronapandemi foreslas fortjansttecknet for ar 2021 delas ut genom att
plakett skickas hem till kommunmedborgarens folkbokforingsadress.

For &r 2021 har 1 nominering inkommit.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, Anette Lingesund, 2021-05-06
Nomineringar

Kopia pa beslutet till:
Fo6r atgard: Kansliet
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