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Till:
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Namnden for teknik, fritid och kultur

For kannedom:
Kommunfullméktige

Revisionsrapport: Uppfoljande granskning

Vi, de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att genomfdra en uppfol-
jande granskning av fordjupade granskningar genomférda under 2020-2021. Syftet har varit att be-
doma om Namnden for teknik, fritid och kultur och Kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av den bedémning och atgardsforslag som lamnats i de genomférda granskningarna.

Uppféljningen avser féljande granskningar:

- Planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt (&r 2020)
- Foreningsbidrag (ar 2021).

De beddmningar som lamnas utifrn respektive granskning framgar nedan:

Planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte helt vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till lAmnade rekom-
mendationer utifrdn genomford granskning av styrelsens planering och genomférande av bygg- och
anlaggningsprojekt.

Det pagar ett arbete i forvaltningen med att formalisera investeringsprocessen med bland uppgift om
roller och ansvar i projekt. Dokumentet som benamns byggprojektmodell finns dock endast i utkast-
form. Samtliga investeringar ska foregas av politiskt beslut via “Mal och budget” och uppf6ljning gors
sedan mot den beslutade budgeten. Riskbedémningar av de olika projekten gors enligt uppgift 16-
pande och kalkyler tas fram.

Foreningsbidrag
Vi bedomer att namnden for teknik, fritid och kultur inte helt vidtagit tillrackliga atgarder avseende tva
av de fem lamnade rekommendationerna i granskningen av namndens hantering av féreningsbidrag.

Andamalsenligt riktlinjer har tagits fram och utbetalda bidrag aterrapporteras till nAmnd arsvis. | det fall
bidrag som inte omfattas av riktlinjerna betalas ut fattas da ett sarskilt namndbeslut. Vi noterar att
namnden valt att inte infora ndgon utokad kontroll i efterhand av att bidrag anvants pa avsett satt uto-
ver en uppfoljning i dialogform. Namnden uttrycker att de instammer i revisionens syn pa att det ar vik-
tigt med uppfoljining av att bidrag anvands pa avsett satt, men att de énskar en kommungemensam
riktlinje for denna typ av uppféljning/kontroll. Kommunstyrelsen har hittills inte tagit fram nadgon sadan
riktlinje. Vi har heller inte inom ramen for denna granskning sett att detta kommer att ske. Var bedém-
ning &ar da att nAmnden sjalv bor ta fram denna rutin.



Efter genomférd uppféljning lamnas féljande rekommendationer:

Planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt
Kommunstyrelsens planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt

o Séakerstalla att investeringsprocessen formaliseras och dokumenteras i ett styrande dokument
som da kan vara byggprojektmodellen.

e Sakerstilla att roller och ansvar dokumenteras s att det framgar vem som formellt &r bestal-

lare samt bestallarens ombud och vilka som har ratt att godkanna respektive attestera and-
ring- och tillaggsbestalliningar (s.k. ATOR) under genomférandeprocessen.

Foreningsbidrag
Namnden for teknik, fritid och kulturs hantering av féreningsbidrag

e Sakerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sékerstéller att utbetalt bidrag anvands for
avsett &ndamal.
Revisionen utgér fran att arbetet med att formalisera investeringsprocessen fortgar och avser att folja
detta arbete i samband med den l6pande protokollsgenomgang som revisionen gor.
Vidare dnskar revisionen fa svar pa om Kommunstyrelsen planerar ta fram nagon kommungemensam
riktlinje for uppfoljning/kontroll. Om sa inte &r fallet 6nskar vi ta del av vad Namnden for teknik, fritid

och kultur &mnar gora.

Revisorerna 6nskar ta del av Kommunstyrelsens och Namnden for teknik, fritid och kulturs svar med
anledning av denna skrivelse senast den 24 november 2022.

Rapporten dverlamnas aven till Kommunfullméktige foér kannedom.

For Vaxholms stads fortroendevalda revisorer
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Ordférande
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Inledning




Inledning

Bakgrund Avgrinsning

Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: Planering, genomforande och Granskningen avser uppfdljning av tva granskningar genomférda aren 2020-2021.
uppfdljning. De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa

atgarder som bor genomfdras. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed «  Planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt (ar 2020)
ocksa i tid for genomférande.En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja +  Foreningsbidrag (ar 2021).

upp tidigare genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med

anledning av dessa och om den granskade organisationen tagit till sig kritik, Metod

synpunkter och forslag.
Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till &tgarder som angetts i

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 lamnade revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgang och
patalas aven vikten av att folja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. granskning av yttranden som revisorerna erhallit.
Genom att regelbundet folja upp genomférda granskningar ges svar pa om
atgarder med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i Inhamtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom intervjuer
beaktande. SKR skriver vidare att uppféljningen kan genomféras som en sarskild med berdérda tjansteman och/eller politiker. Inhamtande av kompletterande
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppféljningen ger ocksa underlag for att underlag for granskning och verifiering av genomférda atgarder och utveckling
bedéma om det finns anledning till férnyad granskning, och blir darmed en grund samt 6vrig materialinsamling nédvandig for att fanga statusen for respektive
for riskanalysen infér kommande ars revisionsplanering. granskning.
Syfte och fragestallningar Granskning har skett genom:
Syftet med granskningen ar att bedéma om granskade namnd och
kommunstyrelsen vidtagit tillrickliga atgarder med anledning av den bedémning *  Utskick av skriftliga fragor till forvaltningen samt genomgang av svar.
och de atgardsforslag som lamnats i genomférda granskningar. . EOkglmentStUdier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och
andlingar.

* Vid behov kompletterande intervjuer med relevanta tjanstepersoner samt

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor: sak avstamning.

e  Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive ndmnd/styrelse?
e Har synpunkterna och férslagen atgardats?
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Granskning Resultat




Planering och genomfoérande av bygg- och anlaggningsprojekt (ar

2020)

Syftet med denna granskning ar bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller
att stérre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt
utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande revisionella
bedémning att kommunstyrelsen inte helt har sakerstallt att stérre bygg-
och anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran
perspektiven ekonomi och kvalitet. Bedomningen bygger pa de atta
revisionsfragor som besvarats inom ramen fér granskningen och framgar av
tabellen nedan. Motiveringar till bedomning av respektive revisionsfraga
framgar av bifogad revisionsrapport.

PwC

Efter genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att investeringsprocess formaliseras och dokumenteras i ett
styrande dokument.

Sakerstalla att samtliga investeringar foregas av ett formellt budgetbeslut
med en total kostnadsbudget och att en I6pande uppféljning gérs mot
denna budget.

Tydliggora vilka krav pa innehall som galler for projektkalkyler for bygg-
och anlaggningsprojekt. (Viktigt att anvisningarna tydliggor vilka
kostnads positioner som skall inga i kalkylen, vem som ansvarar for att
kalkylen tas fram och kvalitetssakras samt till vem den skall
presenteras).

Inféra en rutin for I6pande riskbedémning av projekt som omfattar en
|I6pande utvardering och bedémning av saval tekniska som ekonomiska
risker, vid genomférande av bygg- eller anlaggningsprojekt.

Tydliggéra vem som formellt ar bestallare samt bestallarens ombud och
vilka som har ratt att godkanna respektive attestera andring- och
tillaggsbestaliningar (s.k. ATOR) under genomférandeprocessen.



Svar och beslutade atgarder

lakttagelser lakttagelser, forts.
Kommunstyrelsen har 2021-03-25 § 34 lamnat svar svar pa revisionsrapporten Svar i korthet kring vilka atgarder som planeras med anledning av Iamnade
avseende huruvida kommunstyrelsen sakerstaller att stérre bygg- och rekommendationer.

anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt (daterad november 2020)
1. Expl. enheten har under det gangna aret tagit fram ett férslag Hill

| samband med att kommunstyrelsen belsutade att anta forvaltningens svar och projektmodell for byggprocessen. Arbetet med att formalisera
dverlamna svaret till revisorerna beslutades &ven att stadsbyggnadsférvaltningen i investeringsprocessen kopplat till en formalisering av byggprocessen.
slutet av aret (2021) skulle ge en aterkoppling till kommunstyrelsen géllande atgarder Bada dessa processer behéver féljas at. Ett arbete som har pabdrjats,
som utférts under aret. Fér vidare I4sning se sid 9. men kommer att ta ytterligare tid att fa pa plats.

2.  SBF beddmer att det finns formella budget (mal och budget) beslut men
Kommunstyrelsen scar pé revision rapporten att arbetet kan fortydligas. Forvaltningen anser att med en formell
Stadsbyggnadsférvaltningen har i tjiansteskrivelse till kommunstyrelsens beslut gett projektmodell pa plats kommer detta arbete klargdras &n mer.
svar pa revisionens sammanfattande beddémning. 3.  SBF anser att det finns standardiserade branschkrav och uppstalliningar

for hur en kalkyl tas fram.

Av tjansteskrivelsen framkommer: Vaxholms stad haft ett patagligt vaxande behov av 4. | foreslagen projektmodell ingar forslag till bilaga avseende
att planera och genomféra stora och sma investeringsprojekt, saval bygg- som riskhantering."
anlaggningsprojekt. Det har medfort en 6kad efterfragan pa kompetens och erfarna 5. Hantering av ATA-arbeten mellan entreprenor och bestallare inom ett
medarbetare samt strukturer och verktyg for att bemota kommunstyrelsens behov av projekt finns reglerat i det upphandlingsunderlag som lamnas ut och
stora investeringar med god kvalité och med en ekonomi i balans. som faststalls i samband med det entreprenadavtal som kommunen

tecknar med tilldelad entreprenor.

Bedémning
Ja, som beskrivs ovan har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder har
besvarats.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation Rekommendation genomford

Rekommendation 1
Sakerstalla att investeringsprocess formaliseras och dokumenteras i ett styrande
dokument.

Delvis. Ett utkast finns framtaget pa en byggprojektmodell motsvarande den projektmodell
stadsbyggnadsférvaltningen har for sina stadsbyggnadsprojekt. Eftersom flera delar av kommunens
organisation omfattas/paverkas av modellen och ett férankringsarbete pagar.

Rekommendation 2
Sakerstalla att samtliga investeringar foregas av ett formellt budgetbeslut med en total
kostnadsbudget och att en |I6pande uppfdljning gérs mot denna budget.

Ja. Beslutade och pagaende byggprojekt finns upptagna i dokumentet "Mal och budget” for kommande tre
aren. Kommunfullmaktige godkanner genom belut om “Mal och budget” arligen investeringsbudgeten dar
respektive projekts totala budget framgéar. Respektive projekt foljs kontinuerligt upp vid olika skeden* i
byggprocessen med tillhérande beslut. Det finns ett antal obigatoriska formella politiska bslutspunkter som
inkluderar uppdaterade projektkalkyler. Vidare foljs investeringarna i tertial- och arsbokslut.

*) Uppstart-. inriktning-, genomférande-, godk&nnande-. upphandlingsbeslut.

Rekommendation 3

Tydliggora vilka krav pa innehall som galler for projektkalkyler for bygg- och
anlaggningsprojekt. (Viktigt att anvisningarna tydliggér vilka kostnadspositioner som
skall inga i kalkylen, vem som ansvarar for att kalkylen tas fram och kvalitetssakras
samt till vem den skall presenteras.)

Ja. Kalkyler tas fram och uppfyller enligt respondent de krav som staden har pa dessa och dverensstammer
med praxis i branschen. Vidare finns en process hur dessa tas fram och stdms av/kvalitetssakras innan
kalkylen utgdr beslutsunderlag. Byggprojektledarna bestéller kalkyler externt av upphandlad kalkylator. Den
rapport som konsult tar fram kvalitetssékras av projektledarna/chef pa exploateringsenheten. Kalkylerna
delges berdrda styrgruppsdeltagare. Syftet ar ytterst att sakerstalla projektets totala kostnader och informera
namnd/styrelse berdknad kostnad for projektet. Kalkylen ingar sedan i de olika beslutspunkterna som politiken
fattar for ett projekts framdrift (Uppstart-. inriktning-, genomférande-, godkannande-. Upphandlingsbeslut).

Rekommendation 4

Inféra en rutin for I6pande riskbeddémning av projekt som omfattar en I6pande
utvardering och bedémning av saval tekniska som ekonomiska risker, vid
genomférande av bygg- eller anlaggningsprojekt.

Ja. Risker varierar fran projekt till projekt utifran aspekterna tid-kostnad-kvalitet. Dessa tre omraden foljs upp
kontinuerligt och dagligen av projektledarna och aterrapporteras manatligen till projektets styrgrupp (bestaende
av enhetschefer m.fl). Avvikelser redovisas och stdms av med styrgruppen. Vid stdrre avvikelser informeras
styrande politik och utifrin sakkunniga konsulters utlatanden kan projektets avvikelse vara av sadan art att
sarskilt politiskt beslut i kommunstyrelsen fordras for projektets fortsatta gang.

Rekommendation 5

Tydliggora vem som formellt &r bestallare samt bestallarens ombud och vilka som har
ratt att godkénna respektive attestera andring- och tillaggsbestaliningar (s.k. ATOR)
under genomférandeprocessen.

Delvis. Rollférdelning, ansvar och mandat finns upptaget i det utkast till byggprojektmodell som finns framtaget.
Enligt uppgift tydliggors har forvantningar pa olika roller samt ansvarsférdelning mellan t.ex. byggprojektledare,
projektagare och styrgruppsdeltagare. Ratt att godkanna respektive attestera andring- och tillaggsbestallningar
regleras idag av gallande delegationsordning och de avtal som tecknats for aktuell upphandling. | avtal regleras
hur ATOR ska hanteras.Oversyn av nuvarande delegationsordning och férslag pa reviderad delegationsordning
forvantas lyftas for politiskt beslut i samband med en faststalld byggprojektmodell.

Vaxholms stad - Uppféljande granskning
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Aterrapportering till kommunstyrelsen

lakttagelser Bedémning
Kommunstyrelsen har 2021-11-25 §176 (Ks Au 2021-11-10 § 67) tagit del av aterkoppling ~ Synpunkter och forslag har delvis atgardats.
av atgarder som under ar 2021 vidtagits for att ytterligare sakerstalla att stérre bygg- och

anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Tre av fem rekommendationer har atgardats. Byggprojektmodellen &r en viktig del i arbetet

med att formalisera och dokumenterad investeringsprocessen. Nar den finns pa plats

De atgarder som utforts utdver de som redovisades till kommunstyrelsen 2021-03-25 § 34~ kommer da enligt uppgift aven roller och ansvar tydliggoras.
ar féljande:
Se sammanstallning foregaende sida.
Uppdaterat lokalférsorjningsplaner
Slutfért en genomlysning av stadsbyggnadsférvaltningen
Reviderat motesdeltagandet i styrgrupper och politiska referensgrupper
Pabdrjat remisshantering till ndmnden infér beslut av byggprojekt i
kommunstyrelsen
Forstarkt forankringsarbetet
Implementerat ett projektledningsverktyg
) Uppdaterat och utvecklat befintlig kontoplan

Det framkommer aven att arbetet med byggprocessen fortgar och ett utkast fanns
framtaget och forvantas under ar 2022 bli formellt antagen.

Nagon sarskild aterrapportering kopplad till revisionens lamnade rekommendationer har
daremot inte gjorts utdver denna (varken 2021 eller 2022).

Vaxholms stad - Uppféljande granskning September 2022
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Foreningsbidrag (2021)

Syftet med granskningen var att bedéma om rutinerna fér beviljande av
foreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar fér en
tillracklig intern kontroll i hanteringen av bidrag till féreningar.

Granskningen omfattar riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar
uppfdljning och kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om hansyn tas till
jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gérs den sammanfattande revisionella bedomningen

att de rutiner och tillampningen av dessa inte ar helt andamalsenlig och den
interna kontrollen i hanteringen av bidrag till foreningar inte ar tillracklig.

PwC

For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen
lamnas féljande rekommendationer:

Att se Over riktlinjer och rutiner for foreningsbidrag/-ersattning
for att sakerstalla att dessa ar andamalsenliga och aktuella.

Att sékerstalla att det finns tillrackliga kontroller som
sakerstaller att utbetalt bidrag anvands for avsett andamal.

Att sakerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for
aterrapportering av samtliga typer av bidrag/-stod.

Att sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker
enligt riktlinjer till respektive ansvarig namnd.

Att préva behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande
bidragsgivningen, samt lamplig uppfdljning av dessa.
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Foreningsbidrag (2021)

Forts.

Revisorerna ansag att de nya riktlinjerna inte innehdéll féljande och dessa
rekommendationer Iamnades:

e Att sdkerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att
utbetalt bidrag anvands for avsett andamal.

e Attt sakerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av
samtliga typer av bidrag/-stéd.

e Attt sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer
till respektive ansvarig namnd.

PwC

Med anledning av det lamnade revisorerna rekommendation till TFK att
Overvaga om nagon eller nagra av féljande punkter skulle vara
relevanta att, antingen komplettera riktlinjerna med, eller beakta i
sidoordnad rutinbeskrivning:

e Krav pa att, en av revisorer, granskad arsredovisning arligen
Idmnas till kommunen med en verksamhetsberattelse som
beskriver hur foreningsbidraget har anvants.

e  Strukturerad och regelbunden dialog med féreningarna samt
fysiska besdk med en angiven frekvens (en dokumenterad
checklista anvands som underlag for dialogen som
dokumenteras).

e  Fordjupad kontroll, utifran en riskanalys, av nagra féreningar
varje ar, omfattande en oversiktlig granskning av

rakenskaper/arsredovisning med fokus pa seriositet.

e Attt rapportering arligen ska ske till Namnden for teknik, fritid och
kultur, dar bland annat utfall fran uppféljning och kontroll ingar.

1



Svar och beslutade atgarder

lakttagelser

Revisorerna éverlamnade rapporten till Barn- och utbildningsnamnden (BUN),
Socialnamnden (SN), Namnden for teknik, fritid och kultur (TFK) samt kommunstyrelsen
(KS) for yttrande. Alla tre ndAmnder och kommunstyrelsen har ldamnat yttrande pa
revisionsrapporten.

- BUN lamnade yttrande pa revisionsrapporten 2021-08-23 § 91.
- SN har lamnat svar pa revisionsrapporten 2021-08-24 § 47.

- TFK har 2021-09-23 § 73 lamnat yttrande pa revisionsrapporten.
- KS har lamnat sitt yttrande 2021-11-25 § 183.

| KS yttrande har de gjort en jamforelse med andra narliggande kommuner som visade pa
att en del kommuner har évergripande riktlinjer kring bidrag till féreningar och andra inte.
Ekonomi- och upphandlingsenheten skulle halla ihop ett arbete tillsammans med berérda
tjianstepersoner i respektive namnd for att landa i om 6vergripande regler behdvs eller om
det racker med tydligare och aktuella rutiner pa respektive namnd och bidragsomrade. |
detta arbete kommer ocksa att jamstalldhetsperspektivet att tas med.

Ekonomi- och upphandlingsenheten skulle aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen
av arbetet innan 2022 ars utgang. Hittills har ingen aterrapportering skett.

| den fortsatta uppféljningen omfattas fortsattningsvis endast KS och TFK.

lakttagelser, forts.

Revisorerna har 2021-12-16 lamnat en skrivelse till TFK och KS angaende
riktlinjer for bidragsgivning. TFK gav svar pa revisorernas kompletterande
fragor pa sammantradet 2022-02-17 § 10 och kommunstyrelsen har tagit
del av och noterat namndens svar 2022-03-24 § 38. TFK svarade att
revisionens rekommendationer ar rimliga men att fragan bor hanteras av
kommunstyrelsen istallet for att hitta specifika forhallningssatt for varje
namnd. Forvaltningen kommer delta i kommunstyrelsens arbete med att
utreda en kommungemensam hallning. Vi har inte inom ramen fér denna
granskning tagit del av nagon aterrapportering av detta uppdrag.

Kommunstyrelsen har tagit del av och noterat ndAmndens svar 2022-03-24 §
38 (kommunstyrelsen fattar inget beslut). Kommunstyrelsen beslutade inte
om att vidta atgarder for att ta fram en kommungemensam hallning for
foreningsbidrag. Vi har inom ramen fér denna granskning inte sett att nagot
beslut om en sk gemensam hallning fattats av kommunstyrelsen.

Bedémning

Ja, som beskrivs ovan har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder
har besvarats. Vi noterar dock att svaret pa revisionens kompletterande
fraga ar TFK hanfor fragan till KS.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation genomférd

Rekommendation 1
Att se Over riktlinjer och rutiner for féreningsbidrag/-ersattning for att sékerstalla att dessa ar andamalsenliga och
aktuella.

Ja. TFK har tagit fram riktlinjer och rutiner for bidragsgivning (Faststallda av namnden for
teknik, fritid och kultur 2021-12-09, Anr TFK 2021/131.048). Fér att kunna séka kommunalt
aktivitetsbidrag och/eller lokalbidrag framgar vilka krav som finns for att en férening ska
klassas som forening i Vaxholms stad. TFK utbetalar tva typer av bidrag till féreningar,
kommunalt aktivitetsbidrag samt lokalbidrag. Bada bidragen betalas ut i efterskott. Det
kommunala aktivitetsbidraget baseras pa foéreningens faktiska ungdomsaktiviteter under
en termin. Lokalbidraget baseras pa den anstkan som registreras i kommunens boknings-
och bidragssystem samt en specifikation av 6ver bidragsgrundande kostnader som aven
maste kunna styrkas med t.ex. fakturor.

Rekommendation 2
Att sakerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag anvands for avsett andamal.

Nej. Av riktlinjerna framgar bland annat att kontroller genomfors innan utbetalning av
bidrag. Bada bidragen utbetalas i efterskott efter redovisning. Ingen uppf6ljning gors efter
utbetalning.

Rekommendation 3
Att sakerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av bidrag/-stéd.

Se ovan.

Rekommendation 4
Att sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till
respektive ansvarig namnd.

Ja. Sammanstallning av information kring bidragsutbetalningar aterredovisas i bokslut. Vid
politiska beslut om ev. bidrag som inte gar att sdka enligt vara bidragsriktlinjer tas beslut
om uppfdljning av arendet i separat namndbeslut.

Rekommendation 5
Att prova behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt lamplig uppféljning av dessa.

Ja. | mall till tjansteskrivelser framgar under sarskild rubrik att en bedémning av om
hansyn tagits till jamstalldhetsperspektivet. Merparten av de bidrags utbetalas ar kopplade
till aktiviteter som mats av Riksidrottsférbundet féljer namnden detta i indikator (som ar
koénsuppdelad) i bokslutet.
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Aterrapportering till TFK

lakttagelser Bedomning

Riktlinjer har tagits fram om faststallts genom beslut i namnden fér Teknik, fritid och kultur Synpunkter och forslag har delvis atgardats.

2021-12-09, § 92 (Anr TFK 2021/131.048)
Se sammanstallning foregaende sida for beskrivning av vidtagna atgarder med anledning
av lamnade rekommendationer.

Riktlinjer har tagits fram, men omfattar inte enligt var bedémning en tillrackligt strukturerad
uppféljning av att utbetalda bidrag anvands pa avsett satt.

Mot bakgrund av att TFK anser att revisionens rekommendation ar rimlig, anser vi att
namnden sjalv bor ta fram regler kring detta dd kommunstyrelsen inte synes géra det.

Vaxholms stad - Uppféljande granskning September 2022

PwC 16 14



Revisionell bedomning




Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, genomfort en uppfdljande Rekommendationer

granskning av férdjupade granskningar under 2020-2021.Syftet har varit att beddma om om
Namnden for teknik, fritid och kultur och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av den bedémning och atgardsforslag som Iamnats i de genomférda granskningarna.

Kommunstyrelsens planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt

° Sakerstalla att investeringsprocessen formaliseras och dokumenteras i ett
A , e . . . tyrande dok t da k b jektmodellen.
De beddémningar som lamnas utifran respektive granskning framgar nedan: styrande dokument som da kan vara byggprojekimodelien
° Sakerstalla att roller och ansvar dokumenteras sa att det framgar vem som

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte helt vidtagit tillrdckliga atgarder med hansyn till lAmnade formellt ar bestallare samt bestallarens ombud och vilka som har rétt att

rekommendationer utifran genomférd granskning av styrelsens planering och genomférande av godkanna respektive attestera andring- och tillaggsbestallningar (s.k. ATOR)
bygg- och anlaggningsprojekt. under genomfdérandeprocessen.

Det pagar ett arbete i férvaltningen med att formalisera investeringsprocessen med bland uppgift om Namnden for teknik, fritid och kulturs hantering av féreningsbidrag

roller och ansvar i projekt. Dokumentet som benamns byggprojektmodell finns dock endast i

utkastform. Samtliga investeringar ska foregas av politiskt beslut via “Mal och budget” och . Sakerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att utbetalt
uppféljning gérs sedan mot den beslutade budgeten. Riskbeddmningar av de olika projekten gors bidrag anvénds for avsett &ndamal.

enligt uppgift Idpande och kalkyler tas fram.

Vi bedémer att namnden for teknik, fritid och kultur inte helt vidtagit tillrackliga atgérder avseende tva
av de fem l[dmnade rekommendationerna i granskningen av namndens hantering av ()

féreningsbidrag. h n
Andamalsenligt riktlinjer har tagits fram och utbetalda bidrag aterrapporteras till namnd arsvis. | det
fall bidrag som inte omfattas av riktlinjerna betalas ut fattas da ett sarskilt namndbeslut. Vi noterar att :

v

namnden valt att inte inféra nagon utdkad kontroll i efterhand av att bidrag anvants pa avsett satt
utdver en uppféljning i dialogform. Namnden uttrycker att de instdmmer i revisionens syn pa att det
ar viktigt med uppféljning av att bidrag anvands pa avsett satt, men att de 6énskar en
kommungemensam riktlinje for denna typ av uppfdljning/kontroll. Kommunstyrelsen har hittills inte

tagit fram nagon sadan riktlinje. Vi har heller inte inom ramen fér denna granskning sett att detta &y
kommer att ske. Var beddmning ar da att nAmnden sjalv bor ta fram denna rutin. V
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2022-10-04

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Vaxholms stads revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan
daterad 2022-06-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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