VAXHOLMS Kallelse/foredragningslista

2022-02-17
STAD .
av 2

Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kulturs sammantrade 2022-02-17

Plats och tid: Storskar/Norrskar, kl. 18:00

Kallade: Ledamoter

Underrattade: Ersattare

Meddela narvaro: Meddela narvaro till namndens sekreterare anton.davidsson@vaxholm.se.
Information: Arendena har delats in i A- och B-drenden. Detta innebir att de drenden som

ar markerade med A inte kommer att foredras och att de drenden som ar
markerade med B kommer att féredras under sammantradet. Vid fragor om
A-drenden, kontakta garna forvaltningen innan sammantradet.

Arende Beskrivning Féredragande

1B Justering och faststallande av foredragningslista Ordféranden

2B Forvaltningen informerar Susanne Edén, Alexander
Wahlstedt

3B Vaxholms konstregister Christina Nilsson, Jane
Larnefeldt

4B Godkannande av upphandlingsunderlag fér anlaggande av | Alexander Wahlstedt

Resaro bollplan

5B Upprustning Rindo skolgard Alexander Wahistedt

6B Avtal fér fiberkoppling till stadens fastighetsbestand Alexander Wahistedt, Koray
Kahruman

7A Yttrande o6ver riktlinjer for bostadsférsorjning fran Alexander Wahlstedt

namnden for teknik, fritid och kultur

8A Aterrapportering till namnd kring uppféljning av privata Alexander Wahlstedt
utforare 2021
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9A Uppféljning av internkontrollplan 2021 Alexander Wahistedt
10B Arsbokslut 2021 Namnden for teknik, fritid och kultur Alexander Wahlstedt,
Alexander Erichsen
11A Svar till revisionen gallande granskning av foreningsbidrag = Alexander Wahlstedt
12A Svar pa uppfdljande granskning 2021 Vaxholm Alexander Wahistedt
13B Ny arrendator camping Alexander Wahlstedt
14A Namndinitiativ Hamngatan- Aterbetalning av Lars Wessberg

felparkeringsavgift med anledning av stoppférbud.

15A Dataskyddsombud arsrapport 2021 Anton Davidsson

16 A Redovisning av delegeringsbeslut 2022-02-17 Anton Davidsson

17 A Utestaende uppdrag 2022 Alexander Wahistedt
Bengt Sandell (S) Anton Davidsson
Ordférande Sekreterare

Arende nummer 4 och 13.

Material publiceras delvis eller inte alls pa hemsidan pa grund av
sekretess.

Arende nummer 10.

Materialet publiceras delvis eller inte alls pa hemsidan till skydd for
den personliga integriteten utifran ett personuppgiftsperspektiv.



VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-01-20
STAD Anr TFK 2021/140.865

lav?2

Stadsbyggnadsforvaltningen
Eva-Lena Granbacka
Bibliotekschef

Vaxholms konstregister

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Konstdatabas Vaxholms stad skaffades 2017 for att underlatta inventering av stadens konst. Databasen
innehaller drygt 400 objekt av cirka 170 konstnarer. Huvuddelen av konstverken &r placerade i
kommunens lokaler, en del publikt och en del i verksamhetslokaler. En mindre del ar offentlig konst
placerad pa t ex kajen och i anslutning till Krondngsskolan.

Inventering sker arligen. Den konst som inte ar utplacerad férvaras pa stadsarkivet. Dar finns det
mojlighet for den som ar intresserad att ta del av den konsten.

Vid sammantradet presenteras Konstdatabas Vaxholms stad. Férvaltningen visar hur Konstdatabasen
fungerar med bland annat ingaende objekt och sékord som konstnar, teknik och placering. Information
ges om lamplighet och mojlighet att gbra Konstdatabas offentlig for Vaxholmsbor och andra
intresserade. Avvagningar behdver goras kring fragor om vilka delar av databasen som ska géras
offentlig.

Bedomning

Beslutsforslaget ar att namnden noterar informationen till protokollet. Om namnden har 6nskemal om
att ga vidare med att gora registret offentligt, foreslas att arendet aterremitteras eller att beslutet
kompletteras med ett uppdrag till forvaltningen att aterkomma med ett forslag till hur det skulle ske.

Maluppfyllelse

Konstdatabasen ar ett stéd i forvaltningen och kontrollen av kommunens konstinnehav. Konsten i sig
bidrar till en god livsmiljo for de som far ta del av konstverken.

Finansiering
Finansiering inom ram

Forslagets konsekvenser
Inga sarskilda konsekvenser.
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Handlingar i drendet
- Tjansteutlatande, 2022-01-20

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Christina Nilsson, SBF
Jane Larnefeldt, SBF

For kdannedom: Eva-Lena Granbacka SBF

Tjansteutlatande
2022-01-20

Anr TFK 2021/140.865
2av?2



VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-02-03
STAD Anr TFK 2022/18.287

lav?2

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Upprustning Rindo skolgard

Forslag till beslut
Fastighetsenheten far i uppdrag att utféra upprustning av Rind6 skolgard.

Arendebeskrivning

Fastighetsenheten har utfort en initial bedémning av skicket pa samtliga skolors utegardar. Samtliga ar i
behov av upprustning forutom Kronadngsskolan. Enheten féreslar att Rindo6 skola skall rustas upp forst,
valet beror dels av skicket pa utegardarna, dels pa planerade 6vriga projekt. Rindo skolas tomt har
nyligen kopts in av staden och berdrs inte av nagra storre planerade projekt.

Fastighetsenheten har i samrad med verksamheten tagit fram forslag pa atgarder for att rusta upp
skolgarden och projektet ryms inom underhallsbudgeten.

Detaljer i offerten forhandlas i samrad med skolan.

Ovriga skolgérdar ses dver och atgérder prioriteras infor ndstkommande budgetéar.

Maluppfyllelse

Beslutet styr mot malet om kvalité och livsmilj6.

Finansiering
Ryms inom ram.

Forslagets konsekvenser
Forbattrad utomhusmiljo for berérd personal och elever.

Uppfoljning och utvardering
Projektet utvarderas under hosten 2022.

Handlingar i drendet

Innevarande tjansteutlatande, Upprustning Rindo skolgard, 2022-02-03
Offert ombyggnad Rind6 Skola, 2022-02-03

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

55



Tjansteutlatande

VAXHOLMS
2022-02-03
STAD Anr TFK 2022/18.287
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Kopia pa beslutet till:
For atgard: Raul Koger, sbf

For kannedom: Alexander Wahlstedt, sbf
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Datum 2022-02-03 Vaxholm Stad

Offert ombyggnad skolgard

| offerten ingar féljande:

Projektering och berakningsunderlag och bestallning av material.
Instangsling av arbetsplatsen

Anlaggning gummiasfalt lekytor 360 m2

Inkdp och uppsattning balanslek

Inkdp och uppsattning trampoliner 5 st

Inkdp och uppsattning 2 st lekbord

Fast pris ink material och leveransavgifter 1 246 300 kronor

Allt arbete ar inkl. etablering, material, maskinell utrustning, transporter och
tippavagifter.

Vi férutsatter fri tillgang till arbetsplatsen och att det finns uppstallningsplats for vara
fordon i direkt anslutning till fastigheten.

Byggstart sker i samrad med bestallare.

Forutsattningar
Tjalfritt

Tillgang till el 3 fas
Uppstallningsplats for manskapsbod.

Reservation

Under forutsattningar att det inte finns nagra stérre stenar eller annat i marken som
forsvarar arbetet. T.ex. storre stenblock, berg, ej utsatta kablar mm.

JRF Mark AB Telefon Telefax Orgnr: Bankgiro m

Leverantorsviagen 8  08-756 46 46 08-630 07 38 556466-3952 5402-4567 e

187 66 TABY www jrf.se info@jrf.se Momsreg-nr Foretaget har F-skattsedel
SES556466395201
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Villkor

Offerten ar qiltig till 2022-03-03 och bestélls i sin helhet.
| 6vrigt géller fér tiden géllande JRFs Allménna villkor.
Samtliga priser exklusive mervérdesskatt

Vi kommer fakturera 50% av priset vid projektets start
Sedan I6pande under byggtiden

Vid fragor, hér av er till undertecknad.

Med vénlig h&lsning

JRF Mark och anldggning AB Rind6 Skola

Datum 2022-02-03 Ort: Taby Datum 2022  Ort: Vaxholm
M/kael Roos ............................................
Mikael.roos@jrf.se

073-070 23 43

JRF Mark AB Telefon Telefax Orgnr: Bankgiro

Leverantorsviagen 8  08-756 46 46 08-630 07 38 556466-3952 5402-4567

187 66 TABY www jrf.se info@jrf.se Momsreg-nr Foretaget har F-skattsedel
SES556466395201
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2022-02-02
STAD Anr TFK 2022/15.011

lav?2

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Avtal for fiberkoppling till stadens fastighetsbestand

Forslag till beslut

Fastighetschef far i uppdrag att forhandla med bredbandsleverantér om avtal och ges delegation att
teckna avtal i samrad med presidiet.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har hyrt fiberledningar till stadens verksamhetslokaler pa Vaxon éver en 20ars period och
har de senaste dren forhandlat med bredbandsleverantér. En uppgorelse kravs for att sdkerstélla
internetatkomst till stadens egna verksamheter och férvaltningen har tillsammans med bade IT-enheten
samt ekonomienheten landat i ett férslag som anses vara langsiktigt gynnsamt for staden.
Malsattningen &r att sdkerstélla en driftsaker och langsiktig forsorjning av IT-infrastruktur.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att fiberkablar i mark kravs for att langsiktigt sdkerstalla verksamheternas
behov.

Maluppfyllelse
Beslutet kravs for att sdakerstélla en god kvalitet i stadens verksamheter.

Finansiering
Ryms inom ram.

Forslagets konsekvenser
Beslutet mojliggor internetuppkoppling for stadens verksamheter.

Uppfoljning och utvardering
Beslutet foljs upp och redovisas efter genomférande.

Handlingar i drendet
Innevarande tjansteutlatande — Avtal for fiberuppkoppling till stadens fastighetsbestand, 2022-02-02
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Kopia pa beslutet till:

For atgard: Niclas Plahn, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf
Koray Kahruman, klk
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-12-21
STAD Anr TFK 2021/143.218

lav?2

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Yttrande over riktlinjer for bostadsforsérjning fran namnden for
teknik, fritid och kultur

Forslag till beslut

Tjansteutlatandet godkdnns som namndens yttrande i samrad for riktlinjer for bostadsforsorjning for
Vaxholms stad 2021 och 6verlamnas till planenheten.

Arendebeskrivning

De malomraden dar verksamhet under namnden for teknik, fritid och kulturs verksamhet ansvarar for
ar:

MAL 2. FLER HYRESRATTER

2.1 Staden ska tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska paborjas under
mandatperioden, dar plan- och markférutsattningarna gor detta mojligt.

Fastighetsenheten ar inte ansvariga for att genomféra malet men blir ansvariga for resultatet av det.
Enheten beddémer att en analys av vilken malgrupp som &r tankt att tillgodose krédvs. Dessutom finns ett
behov av att i forvag sdakerstalla ett rimligt forfarande for tilldelning av lagenhet.

| dagslaget skoter fastighetsenheten bostadsformedling av seniorboende. Verksamhetsomradet
Overtogs for nagra ar sedan fran socialforvaltningen och att sakerstélla en korrekt och professionell
handlaggning kraver administrativt arbete.

Ovriga delar av stadens bostadsbestand handldggs och administreras ocksa av fastighetsenheten men
tilldelning sker genom beslut fran socialférvaltningen.

MAL 4. ETT UTVECKLAT KOMMUNALT BOSTADSBESTAND
4.1 Utreda och genomfdéra moijliga effektiviseringar av férvaltning och dgande for kommunens
fastigheter med bostader och verksamhetslokaler.

Fastighetsenheten har i dagslaget ett helhetsansvar for samtliga bostader och lokaler men de bostader
och lokaler som ags i bolagsform har enheten inte fullt mandat och insikt i. Att det ar olika hantering
beroende pa om det ar bolagséagt eller ej forsvarar det I6pande arbetet och ett 6nskemal till denna
punkt ar att landa i ett val kring dgandeform.
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2021-12-21
STAD Anr TFK 2021/143.218

2av?2

4.2. En ny tillganglighetsinventering ska goras av hela det kommunala bostadsbestandet.

Fastighetsenheten har efter en egen inventering samt i dialog med stadens handlaggare av
bostadsanpassningsbidrag landat i en atgardsplan som fatt extra finansiering 6ver 3 ar. For dessa medel
utfor enheten I6pande tillganglighetsanpassningar i stadens lagenheter inom seniorbostadsbestandet.

MAL 6. BOSTADER FOR EN TRYGG ALDERDOM

6.3 Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Rdda korset, En hjdlpande hand, Vantjansten
med flera ska utvecklas.

Tjanstepersoner fran forvaltningen deltar generellt pa kommunala pensionarsradet samt kommunala
funktionsnedsattas rad (KPFR) tillsammans med namndens ordférande.

Handlingar i arendet

Innevarande tjansteutldtande — Yttrande over riktlinjer for bostadsforsérjning fran namnden for teknik,
fritid och kultur. 2021-02-02

Skrivelse - Samradsforslag Riktlinjer for bostadsforsérjning for Vaxholms stad 2021 med redaktionella
andringar, 2021-11-15

Remiss - Samrad Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021 for Vaxholms stad, 2021-11-15

Kopia pa beslutet till:
For atgard: planenheten@vaxholm.se

For kinnedom: Matilda Karlstrom, sbf
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Samrad Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021 for Vaxholms stad

Remissinstanser:

Lansstyrelsen i Stockholms lan
Region Stockholm
Danderyds kommun
Lidingo stad
Norrtdlje kommun
Taby kommun
Vallentuna kommun
Varmdoé kommun
Osterakers kommun
. Socialndmnden, Vaxholms stad
. Namnden for teknik, fritid och kultur, Vaxholms stad
. Kommunférbundet Storsthim
. SPF Seniorerna Vaxholm
. PRO Vaxholms Pensionéarsférening
. Neuroférbundet S6dra Roslagen
. Reumatikerféreningen i Vaxholm
. Synskadades Riksférbund Vaxholm-Osteraker
. FUB Sodra Roslagen
. Hyresgastforeningen Nordost
. Heimstaden Holmen AB

=
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Yttranden och fragor angaende remissen

Remissvaren ska ha kommit kommunen tillhanda senast den 10 januari 2022. Svaren ska skickas till
plan@vaxholm.se eller Vaxholms stad, 185 83 Vaxholm.

Vid dnskemal berattar vi garna mer om remissens innehall. Antingen vid mote i respektive verksamhet,
via telefon eller e-post. Kontakta ansvarig handlaggare, matilda.karlstrom@vaxholm.se.

Remissens innehall

Syftet med denna remiss ar att samrada om ett forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning for Vaxholms
stad i enlighet med lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar, samt att utover detta ge lokala

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: plan@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

63


mailto:plan@vaxholm.se

VAXHOLMS

2021-08-06
STAD Dnr KS 2020/52.218

2av?2

aktérer mojlighet att komma med synpunkter pa forslaget. Under samradstiden kommer dven
allmanheten i Vaxholm ges mojlighet att ta del av férslaget och komma med synpunkter.

Med vanliga halsningar

Matilda Karlstrom
Oversiktsplanerare
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SAMMANFATTNING

Riktlinjer for bostadsforsorjningen &r ett strategiskt dokument som ar vagledande i arbetet med att planera, bygga och férvalta bostadsbestdndet inom kommunen.

Vaxholm ar en attraktiv skargdrdskommun i den vaxande Stockholmsregionen. N&r befolkningen fortsatter att 6ka ar det viktigt att kommunen har en vision fér hur dagens
och framtidens invanare ska ha tillgdng till &ndamélsenliga bostader att leva i. Bostaden utgor en grundférutsattning for individen och bostadsbestandet paverkar aven
samhéllet i stort. Malen och riktlinjerna bygger pd bland annat en analys av olika styrdokument, dagens bostadsbestdnd, befolkningsprognoser, behov hos sarskilda
grupper, bostadsmarknaden och behov utifrdn olika socioekonomiska perspektiv. Analysen tar sarskild hansyn till Vaxholms relation till de andra nordostkommunerna
och Stockholms lan i stort, dar det finns b3de synergier och gemensamma skyldigheter i att moéta utmaningar tillsammans, sérskilt nar det kommer till
bostadsforsorjningen.

| dokumentet presenteras sex mal med tillhorande riktlinjer, dar det forsta ar en generell malsattning for utbyggnadstakten av bostadsbestdndet. Efter detta foljer mer
specifika mal for bostadsbestandet, med fokus pa variation och specifikt pd hyresréatter och bostader i kommunal regi. De sista tvd malen fokuserar pd insatser som kan
underlatta for de prioriterade grupperna hushall med barn och aldre personer. Malen ska féljas upp med hjalp av nyckeltal och jamférelser med andra kommuner som
har liknande forutsattningar.

Riktlinjer for bostadsférsérjning i Vaxholms stad
2021 &r framtagna av planenheten pd
stadsbyggnadsforvaltningen i Vaxholms stad.

Handlaggare som har arbetat med dokumentet ar
Matilda Karlstrom (6versiktsplanerare) och
James Fenske (trainee). Kartillustrationen pd
forsattsbladet ar gjord av Luxlucid AB.
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INLEDNING

Bostadsbristen i landet ar politiskt sett en viktig fr&ga pd b&de nationell och
regional nivd. Enligt Lansstyrelsen uppskattar alla kommuner i Stockholms lan
att de har ett underskott pd bostader, som i nastintill alla fall bedoms kvarstd
&tminstone de kommande tre &ren’.

Under 2010-talet har lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar
genomgatt flera foréndringar och frdgan om bostadsférsérjning ar pd ett
nationellt plan fortfarande ndgot som genererar s& vél intresse, som utredningar
och forslag till styrning.

Riktlinjer for bostadsforsorjning &r ndgot kommunerna har skyldighet att arbeta
med varje mandatperiod. Sedan en lagandring 2014 stalls dven hogre krav pd
innehdllet och underlaget till kommunernas riktlinjer for bostadsférsérjning.

Gallande mal och riktlinjer har antagits av kommunfullmé&ktige (KF/2018-04-12 §
17).

Syfte

M3l och riktlinjer for bostadsférsérjning i Vaxholms stad syftar till att skapa
forutsattningar for att bostadsbehovet fér kommuninva@nare i olika dldrar och
livssituationer tillgodoses. Den har mandatperiodens riktlinjer har fokus pd
perioden 2021-2023 men tar dven sikte pd 2040.

Underlag och process
En uppféljning av gallande mal och riktlinjer samt det har samrédsférslaget till

nya riktlinjer har tagits fram pd uppdrag av kommunstyrelsen enligt beslut
KS/2020-04-02 § 39.

Mal och riktlinjer grundar sig pa ett underlag som behandlar bostadsbesténdet,
den demografiska utvecklingen, bostadsbehovet och bostadsmarknaden i
Vaxholm, samt en bostadsbyggnadsprognos och en sammanstallning av relevanta
nationella, regionala och kommunala mal. Analysen av bostadsbehovet for
sarskilda grupper har tagits fram i samrdd med socialférvaltningen.

! Lansstyrelsen i Stockholm (2020) Laget i Lanet: Bostadsmarknaden i
Stockholms l&n 2020 (Rapport 2020:10)
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Bostadsbyggnadsprognosen bygger vid sidan av véra egna berdkningar p& dialog
med privata fastighetsagare kopplade till storre byggprojekt.

KOMMUNERNAS BOSTADSFORSORJNINGSANSVAR

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar ska
kommunerna anta riktlinjer for bostadsforsorjning varje mandatperiod.

2014 gjordes en &ndring av lagen (2000:1383) som medfér krav pd att
kommunerna ska ta storre hansyn till regionala forutsattningar och grupper som
ar sarskilt utsatta pd bostadsmarknaden. Kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjning ska ange kommunens mal och planerade insatser for
bostadsbyggande och utveckling av bostadsbest&ndet. Riktlinjerna ska ta hansyn
till regionala och nationella planer och program, och sarskilt grundas p3d en
analys av den demografiska utvecklingen, efterfr&gan p& bostédder, marknads-
forutsattningar och bostadsbehovet for sarskilda grupper.

Planeringen for bostadsforsorjning ska enligt lagen skapa forutsattningar for alla
i kommunen att leva i goda bostdder och framja att andamalsenliga dtgarder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors. Riktlinjerna for kommunens
bostadsforsorjning ska antas av kommunfullmaktige. Enligt Boverket ska
riktlinjerna antas som ett eget dokument, och far alltsd inte antas som en del av
till exempel verksamhets- eller dversiktsplanen. Riktlinjerna ska istallet fungera
vagledande i arbetet med bland annat kommunens oversiktsplan.

Relaterad lagstiftning

Kommunen har aven ett utvidgat ansvar att tillgodose behovet av bostader for
vissa grupper. Detta galler bland andra ensamkommande asylsokande barn,
aldre och personer med funktionsnedsattning. Detta regleras i annan lagstiftning.

Socialtjanstlag (2001:453)

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

Lag (2010:879) om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lag (2014:899) om riktlinjer for kommunala markanvisningar

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning



Nedan foljer en sammanstéllning av nationella och regionala mél som ar av vikt
for bostadsforsorjningen.

Globala malen - Agenda 2030

Globala mélen &r en agenda for héllbar utveckling som varldens lénder har
antagit, den finns till for att uppnd fyra saker till &r 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred och
rattvisa. Att losa klimatkrisen.

Det finns 17 globala mal i Agenda 2030. Globala malen &r integrerade och
odelbara. De berori mer eller mindre stor utstrackning av varandra vilket betyder
att det ar svart att uppnd ett av malen utan att samtidigt ta hansyn till och
prioritera m&nga av de andra.

Tillexempel om fler f&r tillg&ng till rent vatten och sanitet, mal 6, s& skapas battre
forutsattningar for manniskors halsa, mal 3, genom forbattrad hélsa kan fler barn
ta sig till skolan och f& utbildning, m&l 4, och genom utbildning kan fler f& jobb
och fattigdomen minska, mal 1.

Det mdlomrdde som har starkast baring p@ kommunernas arbete med riktlinjer
for bostadsforsorjning ar nummer 11 - Héllbara stader och samhéllen. Négra
malomr&den som har viss baring pd det har dokumentet ar foljande: 1 - Ingen
fattigdom, 5 - Jamstalldhet, 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
samt 10 - Minskad ojamlikhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

INGEN

5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM

TILLVAXT
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Nationella mal

Folkhalsopolitiska malen for boende och narmiljé

Det folkhalsopolitiska ramverket, som bestdr av ett 6vergripande mal och &tta
malomré&den, &r antaget av riksdagen. Dessa mal och mélomraden &r inte
bindande som en lag men genomsyrar ménga andra lagar och férordningar.

Tillgdng till en god och ekonomiskt dverkomlig bostad i ett omrdde som ger
samhdlleliga férutsattningar for social gemenskap bidrar till trygghet, tillit och en
god och jamlik hédlsa. Samhallsplaneringen bér motverka segregation och
exponering for skadliga miljéfaktorer, samt frémja god luftkvalitet, minskat
trafikbuller och tillgdng till grénomrdden. Med ett jamlik-héalsaperspektiv inom
samhdllsplanering kan féréndringar §stadkommas som pdverkar ménniskors
levnadsvillkor och minskar ojdmlikheten i hdlsa. Viktiga forutsattningar ar:

- tillgdng till en fullgod och ekonomiskt 6verkomlig bostad
- bostadsomrdden som &r socialt hillbara
- sunda boendemiljoer pad jamlika villkor.

Det évergripande mélet &r att “skapa samhdlleliga forutséttningar fér en god och
Jjamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de p8dverkbara hélsoklyftorna inom en
generation”

Nationella m3l - regeringens politik

M3l fér boende och byggande

Det évergripande mélet fér samhéllsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmdéteriverksamhet &r att ge alla ménniskor i alla delar av landet en frén social
synpunkt god livsmiljo dar en (8ngsiktigt god hush&llining med naturresurser och
energi frdmyjas samt dar bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underléttas.
Mslet &r ocksd [dngsiktigt vél fungerande bostadsmarknader déar
konsumenternas efterfrégan méter ett utbud av bostider som svarar mot
behoven.?

M3l fér funktionshinderpolitiken

Det nationella mélet fér funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
réttigheter for personer med funktionsnedséttning som utgdngspunkt, uppng
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning i ett samhdélle med méngfald som grund. M3let ska bidra till
Okad jdmstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.



M3l fér nyanldndas etablering
Omré&det Nyanldnda invandrares etablering inkluderar ett mal fér
integrationspolitiken.

M3let for integrationspolitiken &r lika réttigheter, skyldigheter och mdojligheter for
alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund.®

M3l fér arbete mot segregationen
Minskad segregation, jamlika och jamstéllda uppvéxt- och levnadsvillkor samt
goda livschanser for alla.

Regionala mél och samband
Nedan foljer en sammanstallning av regionala mal och strategier som &r av vikt
for bostadsforsorjningen i Vaxholm.

Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen

RUFS 2050
2018 antogs RUFS 2050, en strategisk plan for utvecklandet av regionen som ska
galla under perioden 2018-2026. Planen tar sikte p& 2050, och ar vagledande for

Ataganden for bostadsférsorjningen i RUFS 2050

Sakerstall att det finns bostader som motsvarar det demografiska
bostadsbehovet

Ha en hog planeringsberedskap i alla lanets kommuner
Planera och bygg varierat for manniskors olika bostadsbehov
Oka rorligheten i det befintliga bestandet

kvaliteterna |

Anvanda bostadsbyggandet for att oka

boendemiljoer

regionens

Oka den regionala samverkan och kunskapsutbytet

kommunernas 6versikts- och detaljplanearbeten. Den innefattar mal for bland
annat den rumsliga strukturen, bostadsbyggandet, teknisk forsdrjning och
transporter.

I RUFS 2050 berdknas det demografiska bostadsbyggnadsbehovet i varje kommun
utifrén tre scenarion for befolkningstillvéxten: den férvantade tillvéaxten (bas)

71

UTGANGSPUNKTER
samt ett scenario vardera med &g respektive hdg tillvaxt. Prognoser for det &rliga
bostadsbyggnadsbehovet gors bé&de for de ndrmaste dren (2015-2030) samt med
en langre tidshorisont (2030-2050).

Vaxholms tidigare mal fér bostadsbyggnadstakten stdmmer 6verens med denna

prognos oOver behovet av nya bostdder fram till 2030. Léanets
bostadsbyggnadsbehov forvantas sjunka markvart efter 2030.
‘ LAG BAS HOG
2015-2030 80 100 120

2030-2050 ‘ 50 50 70

Stockholm Nordost! Vision 2040

Nordostkommunerna Danderyd, Norrtalje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och
Oster8ker samarbetar kring en gemensam vision for tillvaxt och utveckling i
regionen, Vision 2040.

Visionen fokuserar pd att skapa forutsattningar for 100 000 nya invdnare och
50 000 nya arbetstillfallen i regionen. Utveckling av en regional stadskarna kring
Taby centrum och Arninge, samt ett antal satsningar p& infrastruktur och
kollektivtrafik ar viktiga delar i visionen. Den pekar ocksd ut strategier for
utveckling av stadsstrukturen i kommunerna. En del av strategin for Vaxholms
stadsstruktur bygger pd att bostader i férsta hand byggs i kollektivtrafiknéra
lagen med narhet till service.

Stockholm Ost
Vaxholm, Lidingd, Nacka och Varmdd kommuner planerar tillsammans for
120 000 nya inva@nare och 50 000 nya bostader till &r 2050.

Kommunernas bostadsforsorjningsansvar har lange varit under lupp.
Lagstiftningen har forandrats och skarpts. Utredningar har tagits fram for att
foresld forandringar i forsok att vassa verktygen och stélla hdgre press pd
kommunernas verktyg fér 6vergripande och l&ngsiktig samhallsplanering, senast
i form av forandringar av Plan- och bygglagen.
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Lagandringar

Privat initiativratt - planintressentens medverkan vid detaljplanelaggning
(Prop. 2020/21:131)

Lagéndringarna féreslds trdda i kraft den 1 augusti 2021.

Starkt skydd for hyresgaster (Prop. 2020/21:201)

Regeringen gav 2015 en sarskild utredare i uppdrag att dvervaga vissa fragor
kring hyra av lagenheter (dir. 2015:83). Hyresgastutredningen &verlamnade i
mars 2017 sitt slutbetdnkande i rapporten Starkt stillning for hyresgéster (SOU
2017:33). Efter en remiss och lagr@dsremiss kom regeringen i maj 2021 med en
proposition (Prop. 2020/21:201) som innehdller flera férslag till &ndringar i lagar.
Bland annat innebar forslagen en mojlighet att forelagga fastighetsdgare att
dtgarda brister i fastighetsforvaltningen, att erbjuda hyresgaster likvardiga
hyreskontrakt nar en lagenhet forstors av till exempel brand, att fastighetsagares
mojlighet att i fortid saga upp ett tidsbegransat hyresavtal utan skal tas bort, samt
en mojlighet att fasa in hyreshojningar efter en renovering i ett lugnare tempo an
idag.

Lagéndringarna féreslds trdda i kraft den 1 januari 2022.

Regeringsuppdrag

Flera av regeringsuppdragen som redogdrs for nedan ar relevanta som
omvarldsbevakning d& det pagar ett stort antal utredningar. Hansyn till eventuella
forandringar av lagstiftningen till foljd av ett flertal av dem kommer daremot
kunna tas forst under nasta mandatperiod. Nedan foljer sammanfattningar av de
uppdrag som nyligen givits inom ramen for bostadspolitiken:

Oversiktsplaneutredningen (N 2017:02)

Regeringen beslutade i januari 2017 att utse en sarskild utredare for att lamna
forslag om hur éversiktsplaneringen kan utvecklas (dir. 2017:6). Det ursprungliga
direktivet gav utredaren i uppdrag att se over mojligheterna att utoka utrymmet
for dialog mellan staten och kommunen inom ramen for 6versiktsplaneringen och
mojligheterna att gora oversiktsplaner bindande i vissa avseenden. Utredaren
skulle aven ge forslag pd hur planhandlingar bor redovisas. Utover detta fick
utredaren i uppdrag att utreda en begransning av detaljplanekravet, se over
mojligheterna for en privat initiativratt vid detaljplanelaggning, samt utforska
mojligheterna att reglera uppldtelseform i detaljplaner. | juli 2018 beslutade
regeringen enligt tillaggsdirektiv (dir. 2018:62) att utoka uppdraget till att aven
omfatta en utredning om hur verkstallbarheten av beslut om bygglov, rivningslov
och marklov bast kan regleras.

8
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Oversiktsplaneutredningen ldmnade over fyra betdnkanden: SOU 2017:64
Detaljplanekravet, SOU 2018:46 En utvecklad Gversiktsplanering (del 1 & 2), SOU
2018:86 Verkstallbarhet av beslut om lov och SOU 2019:9 Privat initiativratt -
Planintressentens medverkan vid detaljplanelaggning. Eventuella lagandringar
som resulterar frdn oversiktsplaneutredningen kan komma att paverka olika
delar av kommunens arbete med bostadsforsorjningen.

Samordning for 6kat och hallbart bostadsbyggande (dir. 2017:126)
December 2017 gav regeringen en sarskild utredare i uppdrag att underlatta
samordningen mellan parter i kommuner med sarskilt komplexa
planeringsforutsattningar. Direktivet innefattade bland annat att skapa arenor for
dialog mellan olika parter och kommuner som driver stora exploateringar, att
fortsatta en utredning av dkat byggande pa statens fastigheter och att genomféra
en utredning av méjligheten fér kommuner att infér krav pa transportplaner vid
detaljplaneldggning. Enligt tilldggsdirektiv (dir. 2020:121) ska uppdraget
slutredovisas under vdren 2021.

Utredningen om kommunal planering for bostader (N 2017:04)

Med bakgrund i att bostadsbyggandet i Sverige under l&ng tid inte hade foljt
befolkningsutvecklingen beslutade regeringen i februari 2017 att ge en sarskild
utredare i uppgift att l@mna forslag p& hur beddmningar av
bostadsbyggnadsbehovet ska fordelas p& kommunerna och foéresld lagéndringar
som tydliggor hur bostadsbyggnadsbehovet ska avspeglas i 6versiktsplaneringen
(dir. 2017:12).

Uppdraget utokades i juli 2017 till att aven omfatta bland annat en kartlaggning
av hur kommuner arbetar med bostadsbehoven hos grupper med svag stallning
p& bostadsmarknaden (dir. 2017:85). | delbetdnkandet En gemensam bild av
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) foreslog utredaren en arbetsordning déar
Boverket forst beraknar behovet av tillskott p& bostader i hela landet, som sedan
successivt 6versatts till kommunniva i dialog med regionerna.

Enligt slutbetdnkandet Ett gemensamt bostadsférsérjningsansvar (SOU 2018:35)
foresldr utredningen att det inférs en ny bostadsférsérjningslag med tillhérande
forordning och att den nu géllande lagen (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsérjningsansvar  (bostadsfdrsérjningslagen) upphavs. Under
remissbehandlingen riktade remissinstanserna omfattande kritik mot forslaget
att ersatta bostadsforsorjningslagen med en ny lag. Framfor allt framfors
invandningar mot den forandrade ansvarsfordelning mellan staten, kommunerna
och regionerna som lagforslaget innebar. Som ett resultat av detta har regeringen



i maj 2020 gett en sarskild utredare i uppdrag att bland annat utreda
uppgiftsférdelningen inom bostadspolitiken (dir. 2020:53).

Ett battre underlag for att bedéma bostadsbristen (Ds 2021:2)
Regeringskansliet publicerade i januari 2021 ett forslag till andringar av lagen
(2000:1382) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar samt tvd férordningar.
Forslaget ar nu ute pa remiss och forfattningsandringarna féreslds trada i kraft i
tvd steg, dels den 1 januari och dels den 1 juli 2022.

For kommunerna innebar forslaget ett tydliggérande av kommunens ansvar for
bostadsforsorjningen for sarskilda grupper och ett fokus pd de behov som inte
tillgodoses pd bostadsmarknaden i dagslaget. En analys av dessa behov ska ske
utifrdn ett underlag som tillhandah&lls av Boverket. Férandringarna i
kommunens ansvar féreslds trada i kraft den 1 juli 2022.

Fran den 1 januari 2022 foreslds en férandring i forordningen (2012:546) som ger
Boverket i uppdrag att ta fram bedomningar over vilka behov som inte tillgodoses
pd bostadsmarknaden, b&de nationellt och regionalt. Overlag kan de féreslagna
forandringarna komma att inneb&dra b&de utékade krav pd kommunens
bostadsférsdrjningsarbete och tydligare handledning kring vad som ska inga.

En socialt hdllbar bostadsférsérjning (Fi 2020:06)

Véren 2020 utsdg regeringen en sarskild utredare for att utreda den
bostadspolitiska uppgiftsfordelningen mellan stat och kommun som funnits
sedan 1940-talet och kommunernas bostadspolitiska verktyg for att hjalpa de
hushall som star langst ifrdn bostadsmarknaden (dir. 2020:53).

Utredningens syfte handlar om att underlatta for hushall som har svért att skaffa
en bostad pd marknadens villkor, samt att motverka boendesegregation och
forbattra forutsattningarna for jamlika uppvaxt- och levnadsvillkor. Fokus ligger
p& att &stadkomma en tydlig uppgiftsfordelning med &ndamalsenliga och effektiva
bostadspolitiska verktyg.* Uppdraget ska redovisas senast den 8 november 2021.

Forslag for att underlatta for forstagdngskopare pé bostadsmarknaden
(dir. 2020:125)

December 2020 utsdgs en séarskild utredare som ska lamna férslag pd dtgarder
for att underlatta for forstagdngskdpare pa bostadsmarknaden. Uppdraget fick en
egen utredare efter att utredningen om en socialt hallbar bostadsfdrsorjning (Fi
2020:06) andrades enligt tilldggsdirektiv (dir. 2020:126) till att inte langre
behandla dessa frdgor. Direktivet (dir. 2020:125) ger utredaren bland annat i
uppdrag att se 6ver definitionen av férstagdngsképare, kartlagga bankens villkor
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for bol&n, utreda mojligheterna for ett statligt startldn, samt analysera
internationella erfarenheter av liknande &tgédrder. Uppdraget ska redovisas 1
november 2021.

Uppdrag att utvardera stodet for renovering och energieffektivisering
samt att analysera dgarférh8llanden p8 hyresbostadsmarknaden®
Regeringen gav i juli 2020 Boverket i uppdrag att analysera det avvecklade stodet
som fanns for renovering samt miljo- och energieffektivisering i vissa
bostadsomréden och ge férslag péd styrmedel eller kombinationer av styrmedel
som kan Oka takten for sddana 3tgarder i bostadsbestdndet utan att aventyra
hyresgasternas trygghet.

Boverket ldmnade i oktober 2020 en delrapport (2020:25) som innehdller en
utvardering av stodet, och uppdraget ska slutredovisas till regeringen
(Finansdepartementet) senast den 31 maj 2021 enligt regeringsbeslut
(Fi2020/04140).

Uppdrag till Boverket att analysera risker for diskriminering och hinder
for etablering pd bostadsmarknaden®

[ juni 2020 gav regeringen Boverket i uppdrag att undersoka om det férekommer
diskriminering vid formedling av bostéder, och i s8 fall i vilken utstréckning detta
pdverkar mdjligheterna for etablering p8 bostads- och arbetsmarknaderna.
Uppdraget innehaller dven ett sarskilt fokus pd boendesituationen for barn. Mer
detaljerat ska Boverket analysera férmedlingen av lagenheter med och utan
besittningsskydd, samt hur detta pdverkar fordelningen mellan den ordinarie och
sekundara bostadsmarknaden. Kopplingen mellan  etablering  pd
bostadsmarknaden och etablering p& arbetsmarknaden ska belysas, och
effekterna for hyresvérdar som har andrat sina krav pa hyresgéster till féljd av en
vagledning som togs fram av Sveriges Allmannytta och Fastighetsagarna ska
undersokas. Uppdraget motiveras delvis med bakgrund i den féréndring pd
arbetsmarknaden som uppstatt till foljd av coronavirusets effekter p& service-
och tjanstesektorn. Uppdraget redovisades till Arbetsmarknadsdepartementet i
maj 2021 i form av rapporten 2021:9 Risk fér diskriminering och hinder fér
etablering p8 bostadsmarknaden.

Bygglovsutredningen (SOU 2021:47)

Regeringen gav i januari 2020 (dir. 2020:4) en sarskild utredare i uppdrag att
utfora en systematisk dversyn av regelverket for bland annat bygglov. | uppdraget
ingick att foresld for vilka atgarder lovplikt respektive anmalningsplikt bor
intrada, vilka forutsattningar som bor vara uppfyllda for att lov ska kunna ges,
samt att foresld andringar i plan- och byggregelverket.
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| juni 2021 6verlamnade Bygglovsutredningen betankandet Ett nytt regelverk for
bygglov(SOU 2021:47). Bland annat foresl&s att lovplikten bor variera mellan olika
omrdden, och vara mer omfattande inom detaljplanerade omrdden, nédra en
fastighetsgrans eller jarnvag, inom omré&den som &r skyddade av hansyn till
totalférsvaret och inom omraden som &r vardefulla ur kulturmiljésynpunkt.

Utredaren foresldr att kommunerna ska peka ut byggnader, anldggningar och
omré&den som ar sarskilt vardefulla av kulturmiljoskal i 6versiktsplanen. Inom
dessa omréden ska det sedan alltid kravas bygglov fér nybyggnad, tillbyggnad och
fasadandring.

Forprovning i form utav bygglov foresl&s alltid krdvas nér det ar frdga om bostader
(inklusive nybyggnad och tillbyggnad av komplementbostadshus samt inredande
av ytterligare bostad i ett enbostadshus), for att skapa méjligheten att f& lovbeslut
6verprévade. Dessa byggnader ska dock &ven fortsattningsvis f@ strida mot
detaljplan eller omrédesbestammelser.

Samtidigt foreslds utékade mojligheter for byggnadsnamnder att ge bygglov for
vissa dtgarder som avviker fr@n detaljplan eller omrddesbestammelser, till
exempel inredning av vind eller etablering av traningsanlaggning i bostadshus.

Regionala utredningar och underlag

Det finns ett flertal aktérer och natverk som tar fram analyser kring
bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen, bland annat Region Stockholm och
Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen

Lansstyrelsen i Stockholm utfor en kontinuerlig insamling av data om och
analyser av bostadsmarknaden i lanets olika kommuner, bland annat genom
samverkan med Boverket i den &rliga Bostadsmarknadsenkéaten. Lansstyrelsens
underlag och spaningar sammanstalls drligen i rapporten Laget i lanet.

Region Stockholm

Aven Tillvaxt och regionplanefdrvaltningen, TRF p& Region Stockholm utfér egna
studier av den demografiska utvecklingen och bostadsbehovet i lanet. Utover
RUFS 2050 publicerar forvaltningen aven underlaget Stockholms ldns prognos
som har utarbetats tillsammans med SCB.
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Kommunévergripande mal 2018-2022

I m&l och budget 2020-2022 finns det en politisk vision fér Vaxholms stad och tre
kommungemensamma mdalomrdden. Bostadsforsorjningen ar en viktig aspekt
inom alla tre av dessa malomré&den, och &r en férutsattning for att uppnd stadens
vision.

Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella
styrdokument och invdnarnas upplevelse. Kommunen ger god service som
kdnnetecknas av god tillganglighet och positivt bemédtande.

Livsmiljo

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser
ménskliga behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljé omfattar bdde social
och ekologisk h3llbarhet.

Ekonomi
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv s3 att skattepengarna ger sa stort virde som mojligt.

Kommundévergripande planer och riktlinjer

Oversiktsplan - Vaxholm 2040

Oversiktsplanen Vaxholm 2040 har varit ute p& samrdd under varen 2021.
Riktlinjerna  for bostadsforsorjning ar vagledande for arbetet med
oversiktsplanen.

Planférslaget pekar ut strategiska utvecklingslagen framst pa 6stra Rind6 och
centrala Resard, dar kommundelscentrum med tatare bebyggelse och service
anses lampliga. Stadskarnan pd Vaxon foreslds fortsatta utvecklas som
kommunens centralort, med en mangfunktionell kombination av
bostadsbebyggelse och centrumfunktioner. Stora delar av norra Bogesund
foreslds utredas for forédndrad markanvandning till sammanh&ngande
bostadsbebyggelse. Delar av Tynningé foresl&s dven som lampliga for utvecklad
markanvandning i form av fritidshusomvandling.

Ny utveckling ska lokaliseras i kollektivtrafiknara lagen och samordnas med
utbyggnad av vatten- och avloppsledningar. Jordbruksmark, buller,
skyddsavstand, riksintresset for kulturmiljé, bevaring av grénomré&den och



flertalet andra faktorer paverkar aven vilken markanvandning som foresl3s i olika
omré&den.

Riktlinjer for seniorbostadsko

Namnden for teknik, fritid och kultur (TFK/2017-11-16 § 54) har antagit riktlinjer
for kommunens seniorbostadskd som reglerar anmalan till kdn, hur kétid raknas,
att séka bostad samt byte av bostad och 6verlatelse av kontrakt.

Riktlinjer for hdllbart byggande

Sedan hosten 2017 har kommunen antagna riktlinjer fér hllbart byggande som
ska anvandas som underlag vid underhdll samt om- och nybyggnation i
kommunens fastigheter.

Riktlinjerna fortydligar kommunens ambitioner med ett hallbart byggande och
berdr bland annat miljo- och héallbarhetscertifieringar, sunda inomhusmiljder,
energihushdllning, material och dagvattenhantering.

Riktlinjer for nyanlanda
Kommunfullméaktige (KF/2020-12-14 § 84) har tagit ett inriktningsbeslut kring
bostadsforsorjning for till staden anvisade nyanlanda personer:

1. Huvudprincipen for de till staden aviserade nyanlanda ska vara att de ska
lamna stadens boendebestdnd efter att etableringstiden har l6pt ut.

2. Undantag fr@n huvudprincipen ska galla familjer med ett eller flera barn
under arton (18) &r under férutsattning att det finns boende inom ramen
for stadens best&nd av boenden for nyanlédnda.

3. Undantaget galler i ett (1) &r eller till dess att nytt beslut fattas.

4. En utvardering ldmnas till socialndmnden var 6:e m3nad

! Folkhalsomyndigheten (2021-04-30) Nationella folkhdlsom&l och m&lomraden.
Webbsida: https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-
alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-styr-
folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/

2 Regeringskansliet () M&l fér boende och byggande. 2021-10-06:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/bostader-och-
samhallsplanering/mal-for-boende-och-samhallsplanering/

3 Regeringskansliet  (2017-11-23) M4l fér nyanldndas etablering

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/nyanlandas-etablering/mal-for-
nyanlandas-etablering/
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UTGANGSPUNKTER
VA-plan
En l&ngsiktig planering av allméant vatten och avlopp (VA) ar viktig for planeringen
av nya bostdder. Frdgor om vatten och avlopp ar ocksd starkt kopplade till
fritidshusomvandlingen i kommunen. Vaxholms stad har tillsammans med VA-
huvudmannen och miljo- och halsoskyddskontoret utrett vad som ar den
ekonomiskt, tekniskt och miljomassigt basta turordningen for utbyggnaden av
allmant VA i Vaxholm. | VA-plan for Vaxholms stad frdn 2014 anges en turordning
for utbyggnad av allmant vatten och avlopp. En reviderad tidplan for utbyggnaden
av kommunalt vatten och avlopp har tagits fram i samarbete med Roslagsvatten.
| figur 1 syns omré&desindelningen och tidplanen fér utbyggnaden.
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A Bogesund ':‘nr"\n—n—-m 4 . x h \\
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74 verksamhetsomrade s
Prioritet och anslutningsér 2
1: 2019 - 2025 LE )
2: 2025 - 2030
3: 2030 - 2040
4: 2035 - 2045
B 5: 2045 -

Figur 1 Etappindelning VA-planen
4 Finansdepartementet (2020) Kommittédirektiv: En socialt h§llbar
bostadsférsérjning. Dir. 2020:53. https://www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/kommittedirektiv/2020/05/dir.-202053/
5 Finansdepartementet (2020) Uppdrag att utvdrdera stodet for renovering och
energi-effektivisering samt att analysera dgarférhillanden pa
hyresbostadsmarknaden. Regeringsbeslut, Fi2020/03080/BB.
¢ Arbetsmarknadsdepartementet (2020) Uppdrag till Boverket att analysera risker
fér diskriminering och hinder fér etablering p8 bostadsmarknaden.
Regeringsbeslut, A2020/01472/MRB.
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Figur 2 Karta éver Vaxholm
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BOSTADSBESTANDET

Vaxholm &r en kommun med en stor andel villabebyggelse. Over hélften av
bostaderna &r smadhus, det vill sdga olika former av villor och radhus.
Kommunen &r férknippad med sommarnéjen och skargdrdsstadsbebyggelse
fran forra sekelskiftet, och manga av bostaderna i Vaxholm ar byggda fére 1930.
| slutet av 2019 fanns det 5099 bostader och 1746 fritidshus i Vaxholm .
Fritidshus raknas inte in i bostadsbestandet, men de &r anda viktiga att beakta
d& fritidshusomvandling &r en del av det sammanlagda tillskottet p& bostéder.?

Mellan 2016 och 2019 har det skett en tydlig forandring i bostadsbestdndet i
norddstra Stockholm, dar andelen sm&hus har minskat frén 61% till 51%. Aven
i Vaxholm maérks denna trend, dock inte lika patagligt som i norddstra
Stockholm i stort®.

| Sverige har miljonprogrammet och rekord&ren haft en stor paverkan pd
bostadsbestdndet d& narmare halften av bostaderna i riket har byggts mellan
1950 och 1980. Aven i Vaxholm syns den har perioden, dar drygt 40 % av
lagenheterna i flerbostadshus &r byggda mellan 1950 och 1980 ¢. Det har senare
skett en stor omvandling av fére detta fritidshusomraden, liksom av byggnader
som har varit avsedda for militara andamal i Vaxholm. D&rfér har ménga av
bostdderna, i synnerhet i en stor andel av sm&husen i Vaxholm, tillkommit efter
1990.

P& den har punkten &r Vaxholm annorlunda mot &vriga léanet och riket som
generellt sett hade en period av l8gt bostadsbyggande mellan 1990 och 2010.6

Kommunen har aven ett stort antal bostader i aldre hus. Vaxholm ar den kommun
i lAnet med nast hogst andel bostader i hus byggda 1920 och tidigare.

Smahus

Med smdhus avses friliggande en- och tvdbostadshus samt par-, rad- och
kedjehus. | Vaxholm &r andelen sm&hus att betrakta som férhallandevis hég
jamfért med Stockholms Lan®. Manga smé&hus har tidigare anvénts som
fritidshus, eller har byggts pa tomter dar det tidigare sttt ett. De flesta smahus
ar dganderéatter, men en liten andel av sm8husen i Vaxholm &r bostadsratter eller
hyresratter. De flesta sm&hus i Vaxholm &r stérre an 120 kvadratmeter.
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Antal bostader i Vaxholm 2019 efter
hustyp och upplételseform

Férandring i bostadsbestndet i Vaxholm
mellan 2016 och 2019
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Flerbostadshus

Lagenheterna i Vaxholm &r ofta stora. Det finns mer &n fyra gdnger s& ménga
lagenheter som ar storre an 100 kvadratmeter an det finns ldgenheter som ar
mindre an 31 kvadratmeter. Nastan en fjardedel av alla lagenheter i
flerbostadshus ar mellan 51 och 60 kvadratmeter stora, vilket utgdr den
vanligaste storlekskategorin.

Av ldgenheternai flerbostadshus uppléts cirka 3/4 som bostadsrétter och 1/4 som
hyresratter. | slutet av 2019 fanns det 1581 bostadsrattslagenheter och 549
hyresrattslagenheter i flerbostadshus i Vaxholm.®

| Stockholms lan har andelen hyresrétter sjunkit kraftigt till férman for
bostadsratter sedan 1990. Aven i Vaxholm har andelen hyresratter minskat. Det
allmannyttiga bostadsbolaget Vaxholms-bostader sdldes 1999. Under &ren som
folide omvandlades ménga av lagenheterna i den tidigare allmé&nnyttan till
bostadsratter.

En mindre del av dagens hyresratter &gs av kommunen, och de flesta
hyreslagenheter &gs av privata hyresvardar. Den storsta hyresvarden i
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kommunen ar Akelius, som ager en stor andel av de delar av den tidigare
allmannyttan som inte har omvandlats till bostadsréatter. 3

Specialbostader

De flesta specialbostdder i kommunen &r s&dana som riktar sig till aldre,
personer med funktionsnedsattning eller ar ndgon form av utslussningsbostader.
Enligt SCB:s statistik ska det finnas ett mycket litet antal studentbostader pd
Bogesund i Vaxholm, men dessa har kommunen ingen narmare kannedom om. *

Sarskilt boende for aldre

Det finns ett sarskilt boende i Vaxholm som &ags och forvaltas av kommunen, och
ligger i tre byggnader inom samma kvarter pd Vaxon. | tvd av byggnaderna ar
boendet helt eller delvis fokuserat p& demenssjuka. Sammanlagt finns det 83
boendeplatser pd sarskilt boende med heldygnsomsorg i Vaxholm. Boendet har
drivits i egen regi av kommunen sedan november 2018, men driften ska &terga till
en privat utforare i september 2021.

Bostader som ags och hyrs ut av kommunen

Vaxholms stad har inget allmannyttigt bostadsbolag, men ager och forvaltar tre
fastigheter med hyreslagenheter i kommunen. Genom Vaxholm Smeden 3 AB
ager kommunen en fastighet med 32 ldgenheter. Majoriteten av dessa lagenheter
hyrs ut genom socialférvaltningen som specialbostdder med reducerat
besittningsskydd, ofta som en slags utslussningsbostader. Utdver detta hyrs ett
mindre antal bostader ut av kommunen i andra hand som &ags av privata
fastighetsagare.

[ tv& andra fastigheter pd dstra Vaxon har kommunen ocksd seniorldgenheter som
formedlas genom en egen seniorbostadskd. | den ena fastigheten finns 43
lagenheter med 1 eller 2 rum och kdk, och i den andra 10 lagenheter med 1-3 rum
och kok.

Seniorlagenheterna formedlas genom en egen seniorbostadsko. Personer éver
65 8r som ar folkbokférda eller dger fast egendom i Vaxholm kan anméla sig till
seniorbostadskon. Under hosten 2017 beslutade Namnden for teknik, fritid och
kultur om nya riktlinjer for seniorbostadskon som galler sedan 2018. Syftet var
att gora det lattare att forstd reglerna och sadkerstélla att bostaderna endast
erbjuds de som aktivt soker seniorboende.

Upplatelseformer
Bostadsratt ar den vanligaste upplatelseformen i lanet (40%) °. For Vaxholm i stort
ar dganderatt den dominerande uppldtelseformen, men i vissa kommundelar
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dominerar istallet bostadsratter. S& ar fallet med Oskar-Fredriksborg pé &stra
Rindd, samt pd sddra Resard. Aven i de delar av kommunen med l&ga andelar
bostader i flerbostadshus, som p& Bogesund och de mindre 6arna utan vag till
fastlandet, finns det bostdder som uppldts med hyres- eller bostadsréatter. Det
kan b&de réra sig om féreningar eller enskilda hyresvéardar, men &ven i vissa fall
Statens Fastighetsverk som ar hyresvard for bostader.

Bostadsstorlekar

Den vanligaste storleksklassen for bostader i Vaxholm &r 51-60 kvm, men mdnga
av kommunens bostader ar mellan 61 kvm och 140 kvm. Bostader som ar under
50 kvm eller 6ver 140 kvm ar mindre vanliga. Storleksspridningen ser aven olika
ut i kommunens olika delar. M&nga av de st6rsta bostaderna finns pd Resarg,
medan de flesta av de mindre bostdderna finns pd Vaxon. Rindd ar den
kommundel med hdg andel fastboende som uppvisar en forhdllandevis stor och
j@mn spridning vad galler bostadsstorlekar.

Den sekundara bostadsmarknaden

"Bostadsbrist, &ndrad lagstiftning, politiska prioriteringar och hdrdare krav frén
hyresvardar har pd senare &r tvingat helt nya grupper att soka sig till
socialtjansten for att f& en bostad.

Termen "sekundar bostadsmarknad” har kommit att anvandas for att beskriva
bland annat den marknad dar kommunernas socialtjanst som
forstahandshyresgést hyr ut lagenheter i andra hand till hushdll som inte har
lyckats f& en bostad p8 den ordinarie bostadsmarknaden.”®
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Bostadsbestandets fordelning dver hustyper for 2019

Stockholms lan Stockholm Nordost Vaxholm
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Bostadsyta | andelar efter kommundel Vaxholm 2019
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TILLSKOTTET AV BOSTADER 2010-2019

Tillskottet av bostdder bestdr av tre delar: nybyggda bostader, fritidshus som
ombildats till permanentbostader samt ombyggnationer, det vill sdga lokaler och
vindar som blivit bostader.

| de flesta kommuner i lanet anges att nybyggnation utgor det viktigaste tillskottet
pd bostdder, medan ombyggnationer och fritidshusomvandling har en valdigt liten
betydelse. Fritidshusomvandlingen ar betydligt viktigare i skargdrdskommuner
som Vaxholm men ar samtidigt svar att uppskatta.

Enligt lansstyrelsens rapport Laget i lanet ligger Vaxholms stad strax over
lanssnittet nar det kommer till genomsnittligt tillskott i antal bostader per dr och
1000 inv8nare mellan 2015 och 2019’. Det genomsnittliga tillskottet under
perioden 2010-2019 har uppskattats till 59 bostader per ar, dar 47 &r bostader i
nybyggda hus och 12 tillkom genom ombyggnation®. Enligt RUFS 2050 ska
Vaxholm uppnd ett genomsnittligt &rligt bostadstillskott om 100
bostadslagenheter fram till 2030 for att uppnd regionens behov.®

Fritidshusomvandling

Fritidshusomvandlingens betydelse for tillskottet av bostader ar generellt sett
svart att bedéma. Det skapar en del problem i kommuner med stora
fritidshusomréden dar allt fler boséatter sig permanent, eller som deltidsboende.

2015 andrades Skatteverkets taxeringskoder av bland annat fritidhusfastigheter
vilket gor att SCBs statistik dver fritidshusbestdndet tappar kontinuitet (se
Definitioner for mer information). Skatteverkets definitioner av fritidshus tar
ingen storre hansyn till vilken typ av bebyggelse det ror sig om, det vill sdga om
huset ar anpassat for permanentboende eller uppfort efter de regler som galler
for fritidshus. | en kommun som Vaxholm dar nybyggnation av fritidshus sker

Figur 3 Férdigstéllda ldgenheter | nybyggda hus efter region, hustyp och &r (SCB

Statistikdatabasen)
parallellt med fritidshusomvandling blir statistiken &n mer svartolkad.

Bedémningar av  hur mdnga bostader som tillkommer genom
fritidshusomvandling gérs pé olika satt med varierande detaljeringsgrad vilket
gor det svért att jamfora mellan kommunerna. Exempelvis Vaxholm har bedémt
en relativt hég fritidshusomvandling de senaste &ren.

Tillgédngligheten &r ofta dalig i fritidshus som tagits i bruk som permanentboende
och mé&nga av dem &r svéra att tillganglighetsanpassa.
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Fritidshusomvandlingen stéller hdgre krav pd bra vatten och avlopp. Kommunens
VA-plan ar ett viktigt dokument for att bedéma bostadstillskott p& 6ar som saknar
allmant vatten och avlopp. Prognoserna for framtida fritidshusomvandling ar
sammankopplade med planerad utbyggnad av vatten och avlopp p3 till exempel
Skarpo och Rindé.

Ett satt att bedoma delar av fritidshusomvandlingen ar att titta pd statistik dver
bygglovsarenden med rivning av fritidshus och nybyggnation av bostadshus. De
senaste tio &ren har det i genomsnitt handlat om 6 sddana drenden per &r, till en
évervdgande majoritet p&d Resard. Det har dven férekommit pd Rindd, Skarpd,
Karlsudd (Bogesund) och Tynningd men i betydligt mindre utstrackning.

Nybyggnation och ombyggnation

Mellan 2014 och 2019 har 356 nya bostader fardigstallts i nybyggda hus i Vaxholm.
Ungefar 30% av de nybyggda bostaderna har varit smahus, och i och med det till
stor del aganderatter. Av de nybyggda lagenheterna har de flesta varit
bostadsratter.

Nybyggnation i Nordostkommunerna 2014-
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| lanet har det byggts mycket bostadsrattslagenheter de senaste &ren. Den
vanligaste storleken bland nybyggda bostader har varit 2 eller 3 rum och kok.
Aven i Vaxholm &r den vanligaste ldgenhetstypen i flerbostadshus 3 rum och kék,
medan det i sm3hus &r bostdder med 7 rum och kdk eller stérre som dominerar.

Utover nybyggnationen i kommunen har det under 2018 och 2019 tillkommit 55
bostads-rattslagenheter genom ombyggnation.

Planberedskap
Véren &r 2021 fanns en planberedskap om drygt 560 bostader i lagakraftvunna
detaljplaner. Merparten av planberedskapen finns inom foljande detaljplaner:

Dp 394 Rindé hamn
Dp 382, Resard mitt
Dp 410, Norrberget
Dp 418, Kulan 6

Ovriga rér méjligheter till avstyckningar inom planer p& Resard och Skarpé.

BOSTADSMARKNADEN

Fastighetspriserna har en stor pdverkan pa vilka grupper som har méjlighet och
intresse av att bosatta sig i Vaxholm. Bostadsmarknaden pdverkas av ett stort
antal olika faktorer, dar kommunen endast har ett begransat inflytande. Data over
fastighetspriser ar indelad efter bostadstyp, och i Vaxholm ligger det
genomsnittliga kvadratmeterpriset for fritidshus betydligt hogre an det for
sméhus, som i sin tur ar ndgot hogre an det for bostadsratter. Detta kan mojligtvis
bero pd att Vaxholm upplevs vara relativt perifert som bostadsort men relativt
centralt som semesterort.

2017 2018 2019 2020
Fastighetspris bostadsratt, kr/kvm 37 969 35272 36011 43674
Fastighetspris sm8hus, kr/kvm 52760 48451 48042 47049
Fastighetspris fritidshus, kr/kvm 64912 67613 60149 59588

Kvadratmeterpriset for bostadsratter ckade anmarkningsvart mellan 2019 och
2020, medan priser fér de andra bostadstyperna sjénk négot.

For att f& en forstdelse for prislaget pd bostadsmarknaden i Vaxholm ar det
intressant att jamfora med andra kommuner i tre olika kategorier som Vaxholms
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stad tillhor: kommuner med mellan 10000 och 14999 invdnare,
pendlingskommuner nara storstader samt kommuner i Stockholms lan. Det ar
aven relevant att jamfora med angransande kommuner i norddstra Stockholm.

| foljande jamforelser anvands bdde kvadratmeterpriser och totalpriser dar data
finns tillganglig. Kvadratmeterpriser mojliggér en mer enhetlig jamforelse, men
tar inte hansyn till skillnaderna i bostadsbestdnden i olika kommuner. Till
exempel kan m&nga exkluderas frdn en marknad med lagre kvadratmeterpris om
det endast finns stora bostader att tillga, samtidigt som héga kvadratmeterpriser
i ett bestdnd med mindre ldgenheter kan innebara lagre totalpriser.

Bostadsratter

Priserna for bostadsratter i Vaxholm ligger hogt i jamforelse med kommuner i
alla tre kategorier, men framférallt sett till kommuner med liknande
befolkningsstorlek, dar kvadratmeterpriset ar ungefar fyra génger s hogt i
Vaxholm som i jamforbara kommuner. Andra kommuner i Stockholms lan och
inom pendlingsavstdnd fr&n storstdder har haft n&gorlunda lagre
kvadratmeterpriser for bostadsratter an Vaxholm, och skillnaden blev sarskilt
markbar under 2020 d8 priserna steg jamforelsevis kraftigt i Vaxholm.?

Fastighetspris bostadsratt, kr/kvm
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Vaxholm
40000
e Kommuner med 10 000
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Figur 4 Fastighetspriser per kvm bostadsarea fér bostadsréttsféreningar
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utveckling av priser pd smahus 6ver de senaste tvd decennierna, och ligger pd

Priser for bostadsratter i Stockholms lan ungefdr samma nivd i dagslaget. Bland nordostkommunerna ligger Danderyd i
4000 topp, med nastan dubbelt s& hb’ga priser som i Vaxholm. Vaxholm ligger dock
3500 betydligt hégre an Vallentuna, Oster8ker och Norrtalje.”
3000 Aven i jamforelsekategorierna for kvadratmeterpriser ligger Vaxholm i topp, foljt
2500 av kommuner i Stockholms lan, pendlingskommuner nara storstader respektive
£ 2000 kommuner med liknande befolkningsstorlek. For sm&husen syns dock en trend
- 1500 med sjunkande priser i Vaxholm medan priserna i jamforelsekategorierna okar.
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Totalpriser for smdhus i Vaxholm ar hdga i jamforelse med medelvardet i
Stockholms lan. 1 2020 var den genomsnittliga kdpeskillingen i Vaxholm 7 133 000
kr jamfort med 6 038 000 kr i lanet i stort. Vaxholm och Taby har sett en liknande
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Fritidshus

Aven fér fritidshus ligger prislaget i Vaxholm hégre &n genomsnittet i lanet. Taby
och Danderyd har hogre priser, men dessa kommuner har samtidigt ett valdigt
begransat utbud av fritidshus jamfért med de andra kommunerna i nordost."

Generellt ar kvadratmeterpriser for fritidshus hogra an fér smdhus och
bostadsratter. Fritidshus i Vaxholm har hégre kvadratmeterpriser an i
jamforelsekategorierna, och samma rangordning av kategorier aterfinns har som
hos sméhus och bostadsrétter. Liksom med smahus minskar dock glappet mellan
priserna i Vaxholm och priserna i jamforelsekategorierna dver de senaste tre
dren.

Genomsnittlig kopeskilling for fritidshus
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Vaxholm hade en procentuellt sett hog befolkningstillvaxt mellan 2013 och 2018,
och lange var Vaxholm en av Sveriges snabbast vaxande kommuner. Mellan 1990
och 2012 vaxte befolkningen med ca 60 % vilket motsvarar en genomsnittlig
tillvaxt p& 200 nya invénare per ar.

Under b8de 2019 och 2020 har befolkningen minskat '}, men trenden med en
vaxande befolkning férvantas &terkomma med en genomsnittlig arlig tillvaxt p&
187 inv8nare per &r fram till 2040 ™,

Befolkningssammansattning

P& flera punkter nar det galler befolkningssammansattningen skiljer sig Vaxholm
fran lanet i stort och riksgenomsnittet. Ett genomgdende tema ar att det finns
relativt mdnga barnfamiljer i kommunen.

Hush3llsstorlek

| Vaxholm har den genomsnittliga hushallsstorleken generellt sett varit stor
under de senaste &ren. | Stockholms lan och i riket finns det ett stort antal en-
och tvdpersonershushall som tillsammans utgér strax under 40% av alla hushall.
Det har ménstret ar inte lika tydligt i Vaxholm. Har &r ensamhushéllen inte en lika
stor del av befolkningen, medan hushllen med fyra personer utgér en desto
storre andel. Strax dver 60 % av hushéllen i Vaxholm bestar av en eller tvd
personer, och drygt 35% av hushéllen bestar av tre till fem personer.

Hushéllsstorlek, andel av samtliga hushall 2019
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Genomsnittlig hush8llsstorlek 2020

2,40
2,25

Vaxholm:
Stockholms lan:

Aldersstruktur

| Vaxholm avviker aldersstrukturen anmarkningsvart fran den i bade Stockholms
lan och riket i stort. Den yngsta gruppen, 0-6 ar, &r ndgot underrepresenterad,
medan det bland barn i 8ldrarna 7-19 &r finns en kraftig 6verrepresentation
jamfort med b&de lanet och riket. Unga vuxna i &ldrarna 20-44 &r &r
underrepresenterade i Vaxholm jamfort med riket, samtidigt som denna grupp ar
overrepresenterad i lanet i stort. | Vaxholm befinner sig en jamférelsevis stor
andel av befolkningen i dldrarna 45-84 &r. Andelen av befolkningen i Vaxholm som
ar 85 &r och aldre ligger i linje med resten av Stockholms lan, som dock &r ndgot
lagre an i riket i stort.

Aldersstrukturen bekraftar att Vaxholm ar en attraktiv kommun for hush8ll med
barn, d3 det finns en relativt stor andel barn och vuxna i familjebildande 3lder. Det
ar dock barn och familjebildande vuxna i de hégre dldersspannen som dominerar
(7-19 &r och 45-54 &r). Kommunen &r dven attraktiv for aldre personer, men inte
s& bland unga vuxna.

Aldersstruktur i Vaxholm, Stockholms lan och riket
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Stora skillnader i 8lderssammansattningen syns dven mellan kommunens olika
delar. Hushall med barn &r kraftigt dverrepresenterade p& Kullé och Resaro,
medan de ar underrepresenterade p& Vaxon, Rind6é och Skarpd. Pa Vaxén &r det
snarare unga vuxna och aldre personer som ar overrepresenterade sett till
kommunen i stort, medan det p& Rindé och Skarpé finns en tydlig
Gverrepresentation bland personer i 8ldrarna 45-74 &r.

Dessa tendenser kan troligtvis forklaras av de olika bostadsbestdnden och
tillgdngen till service i de olika kommundelarna. Det stora utbudet av smahus pd
Resard och Kulld verkar locka hushdll med barn. Arbetstillfallen och
kollektivtrafik kan vara faktorer som attraherar unga vuxna till Vaxén, samtidigt
som tillgangen till service, vard och sarskilt boende kan vara avgérande for aldre
personer som véljer att bosatta sig pd Vaxén. Rind6 och Skarpd framstér som
attraktiva platser for personer fére och efter pensionséldern.

Aldersstruktur i Vaxholms kommundelar

25%
c
“é-’w 20%
= 15% Vaxd
3 b axon
(O] ..
-;U 10% Kullo
- = Resaro
(0]
2 5% - )
< e Rind6 & Skarpd

0,

0% © 9 b oab B A Qe o e \/axholm totalt

° SV W B N R A
VN S A

Aldersspann

Flyttningsmonster

| storstadsregionerna bygger befolkningsokningen till stor del p& ett hogt
inflyttningsnetto fré&n utlandet och ett hogt fodelsenetto. Inflyttning frén 6vriga
Sverige &r dar av mindre betydelse fér befolkningsékningen. P& den har punkten
ar Vaxholm annorlunda.

Inflyttningen till kommunen var relativt jamn under perioden 2016-2018, och de
flesta flyttade hit frdn andra kommuner i Stockholms lan. Under 2019 och 2020
vande dock trenden, d& Vaxholm sdg ett negativt flyttningsnetto dér manga
invdnare flyttade till kommuner utanfér Stockholms lan. Sannolikheten att en
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person i en viss alder under ett &r flyttar fr&n kommunen kallas for
flyttbenagenhet. Flyttbendgenheten hos Vaxholmarna &r generellt sett ndgot
hogre an den i riket for alla 6ver 20 &r. ™

Unga vuxna har generellt sett en hog flyttbendagenhet. Manga flyttar for att f&
narhet till studier eller jobb, men ocksa till den forsta egna bostaden. | Vaxholm
ar flyttbendgenheten hos 20- till 30-3ringar betydligt hogre an i riket, vilket dven
&terspeglas i befolkningssammanséattningen.'™

Flyttningsnetto Vaxholm 2011-2020
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Figur 5 Kalla SCB: BEFPAK-Befolkningsférdandringar heldr for 4r 2011-2020
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Barn i dldrarna 0-10 och vuxna i 8ldrarna 30-45 utgor en stor del av det positiva
flyttningsnettot i Vaxholm, det vill saga att det ar betydligt fler som4 flyttar hit an
harifrdn. 2018 fanns Vaxholms p3 en topplista dver kommuner med sarskilt hogt
flyttnetto  for wvuxna i ‘barnfamiljedren’. | riket i stort attraherar
pendlingskommunerna n&ra storstaden ménga inflyttare. Barnfamiljers
flyttningsmonster tyder pé en vilja att bo utanfér staden, men néra arbetstillfallen.

Flyttbendagenhet efter dlder i Vaxholm respektive riket
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Unga féredrar ofta storstader och stérre stader, medan pensionarer ofta flyttar
till attraktiva semesterkommuner. . Detta syns &ven i det hogre positiva
flyttnettot for personer i 60- och 70-3rséldern.

Flyttmonster till och frén Vaxholm i olika aldrar
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PROGNOSER

BOSTADSBYGGNADSPROGNOS

Bostadsbyggnadsprognosen ligger till grund for kommunens
befolkningsprognos, i synnerhet prognosen for inflyttning till kommunen. Den
uppdateras arligen och ar 6vergripande fér de narmaste 20 &ren.

Bostadsbyggnadsprognosen bygger pd o&versiktsplanen Vaxholm 2030, de
fordjupade oversiktsplanerna for Resard respektive Rindo och Skarpg,
Exploateringsprogrammet for Vaxholm och VA-planen for Vaxholm samt en
uppskattning av nar pdgdende bostadsbyggnadsprojekt kan vara fardigstallda.

For projekt som forvantas std fardiga de narmaste aren varierar sakerheten i
prognosen mellan de projekt dar detaljplanen vunnit laga kraft och kommunen
har haft kontakt med exploatoren om tidplanen, respektive projekt dar
detaljplanen annu inte &r antagen. P3 langre sikt bygger prognosen till en stérre
del p& bostadsbyggnadsprojekt som pekats ut i exploateringsprogrammet som
det i dagslaget inte finns n&got planuppdrag for, liksom férvéntad
fritidshusomvandling till foljd av utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp.

Kommunen i sin helhet

Det sammanlagda tillskottet pd bostdder som enligt 2021 &rs prognos for
perioden fram till 2040 bedoms vara mellan 1268 och 1717 bostader, eller ett
genomsnittligt tillskott p& mellan 66 och 90 bostader per &r.

Basprognos for bostadstillskott 2021-2040 efter hustyp
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Hyresratter

Det ar svart att pa forhand veta vilka upplételseformer som ska byggas i ett nytt
omrdde om kommunen inte bygger sjalv. De flesta ldgenheter i flerbostadshus
byggs som bostadsratter idag.

| dagslaget finns dock planberedskap for ett nytt flerbostadshus som ags av ett
hyresbolag, samt flera pdgdende detaljplaneprojekt som syftar till att fler
hyresratter ska byggas i kommunen.

Sarskilda boenden for dldre

Det finns behov av nya boendeplatser pd sarskilt boende fér aldre i kommunen.
Ett nytt sérskilt boende planeras som en del av projekt Norrberget p& 6stra Vaxén,
och det pdgér utredningar for att hitta lokaliseringar for att ersatta évriga lokaler
i kvarteret Landstinget.

Bostadsbyggnad p3 de olika 6arna

Det storsta tillskottet pd bostader férvantas byggas pd Rindg, Vaxén och Resaré
fram till 2030. Det férvantade tillskottet i omrddena Bogesund och inom omradet
évriga 6ar utgors bostadstillskottet helt och héllet av olika former av fritidshus-
omvandling. Nedan redogérs for den férvantade omvandlingen och ndgra av de
storre planerade bostadsbyggnadsprojekten pd de andra 6arna.

Bostadstillskottet redovisas som ett spann mellan tvd olika prognoser, bas och
hdg. Féljande diagram utgar frén basprognosen om inget annat redovisas.

Rindo

Rindé hamn &r ett omfattande stadsbyggnadsprojektitre etapper p& det fére detta
regementsomrddet inom Oskar Fredriksborg p& &stra Rind6. Tidigare
kasernbyggnader fran forra sekelskiftet har omvandlats till bostader och lokaler,
samt kompletteras med nya bostdder och en ny skola. De forsta
kasernbyggnaderna och ett antal nya flerbostadshus och smadhus &r redan
inflyttade. Mellan 2021 och 2025 forvantas ytterligare 242 nya bostader
fardigstallas. Det rér sig om 42 bostdder i smdhus och 200 bostader i
flerbostadshus. | detta ingdr planer fér ungefér 50 hyresratter i flerbostadshus
som del av Rindd hamn etapp 4.

| bversiktsplanen pekas Rind6 smedja ut som ett utredningsomrade fér bostader.
Ett planprogram fér omradet ar under framtagande och programsamréd hélls
under 2015. Mellan 108 och 135 bostader forvantas kunna fardigstallas mellan
2029 och 2033 inom omrédet. Fritidshusomvandlingen pd Rindd och Skarpé
forvantas ge ett tillskott pd 40 - 81 bostader fram till 2040. P& Rind6 hor den ihop

PROGNOSER
med utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp som féljer utbyggnaden av
Rindd smedja.

BOSTADSTILLSKOTT 2021-2040

Flerbostadshus Smahus

1. RESARO 98 - 165 147 - 235
308 - 335 118 - 186

3. BOGESUND 0 11-21
4. KULLO 0 0
5. OVRIGA OAR 0 25 - 50
6. VAXO OSTRA 401 - 464 11-11
7. VAXO VASTRA 140 - 230 10-20
TOTALT 947 - 1194 321 -523
Vaxoén

P3 Vaxon finns ett antal stadsbyggnadsprojekt som mojliggor en utdkning av
bostadsbestdndet. Inom projektet Norrberget planeras fér ungefar 240 nya
bostader i flerbostadshus och ett nytt sarskilt boende. Bostaderna forvantas
fardigstallas i etapper mellan 2022 och 2026. Detaljplanen vann laga kraft 2020.

| stadskarnan pdgdr &aven detaljplanearbeten vid kvarteren Domaren och
Préstgérden, som mojliggér for ungefar 8 - 11 respektive 24 - 30 nya
bostadslagenheter i flerbostadshus.

P& vastra Vaxon finns ett projekt som syftar till nybyggnation av ca 50
hyresrattslagenheter i kvarteret Kulan. Detaljplanen Kulan 6 vann laga kraft
under 2020, och det nya flerbostadshuset férvantas preliminart sta klart 2022.
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Resard

Projektet Storang innehaller utbyggnad av vatten och avlopp i ett omrdde med
dldre sméhus och fritidshusbebyggelse. De tv@ detaljplanerna mojliggor
sammanlagt fér nybyggnad av upp till 70 smé&hus. Detaljplanen Storéng 6stra vann
laga kraft 2021. Projektet forvantas aven resultera i en viss fritidshusomvandling.

Detaljplanen for Resard mitt mojliggor for ungefar 60 nya bostader i bdde sméhus
och flerbostadshus, och vann laga kraft under 2020.

Fritidshusomvandlingen foérvantas vara betydligt lagre jamfort med tidigare
eftersom en stor del av bestdndet pd Resard redan ar omvandlat till
permanentboende.

Basprognos for bostadstillskott 2021-2040 6ver kommundelarna

200
180
160
140
120

100

80
60

40

20

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m 1. Resaro 2. Rind6/Skarpé  m 3. Bogesund

28

4. Kulld

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

2030

2031 2032

m5. Ovriga dar m6.Vaxd ostra W 7. Vaxd vastra

92



PROGNOSER

Figur 6 Kommunindelning prognoser
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PROGNOSER
BEFOLKNINGSPROGNOSER

Kommunen bestaller drligen en byggbaserad befolkningsprognos, vilket betyder
att den del av prognosen som behandlar inflyttning &r baserad p& kommunens
bostadsbyggnadsprognos. Den bygger ocksd p& historiska data och pekar ut
trender for den demografiska sammansattningen i kommunen.

Regionala befolkningsframskrivningar

Aven regionen tar fram regionala befolkningsframskrivningar. | det fallet gors
inte séllan framskrivningar pd b&de regionévergripande nivd och nedbrutet pd
kommunal niva.

| samband med arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen foér Stockholm,
RUFS 2050, har befolknings- och sysselsattningsframskrivningar tagits fram for
Ostra Mellansverige (OMS)." Dessa ligger till grund fér det demografiska
bostadsbyggnadsbehov som RUFS 2050 anger for respektive kommun.
Framskrivningarna behovs aven for planering av andra regionala verksamheter
som sjukvard och kollektivtrafik. 2019 togs en framskrivning fram fér Region
Stockholm med ett 10-&rsperspektiv.

Regionens befolkningsframskrivning (2019) férutser framfor allt en &ldrande
befolkning under ndrmaste decenniet, se Figur 8.2

Vid en jamforelse av kommunens befolkningsprognos och den
befolkningsframskrivning i tre scenarier som togs fram 2017 finns det trots olika
metoder dndd vissa likheter. Storst skillnader kan ses under 2020-talet dar en
hogre okningstakt forutsatts av regionen. Se nasta sida for ett jamforande
diagram.
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Befolkningsframskrivning: befolkningsstruktur efter kon ar

2018 och 2028
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Figur 7 Diagram dver befolkningsstruktur efter kén och 8lder 8r 2018 och 2028,
Region Stockholms befolkningsframskrivning (Region Stockholm, 2019)
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Relativ utveckling av folkmangden efter ar (1980-2040)
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Kommunens byggbaserade befolkningsprognos Det finns dock madnga fall i Vaxholm och andra kommuner dar

Enligt 2020 &rs byggbaserade befolkningsprognos férvantas befolkning i Vaxholm
6ka fr&n 12 003 personer &r 2019 till strax under 16 000 &r 2040. Det motsvarar en
befolkningsékning pd ungefar 33 %. 3

Inflyttning till nybyggda bostadsomrdden utgér en stor del av den férvantade
befolkningstillvaxten. De stora variationerna frén &r till &r som kan ses i
prognosen har att goéra med forvantad befolknings-6kning genom inflyttning till
kommunen och i forlangningen prognosen for bostadsbyggande och
fritidshusomvandling. Framfor allt sker tillvéxten p& Rind6, Resars och Vaxon.

Under 2030-talet forvantas aldersgruppen 65+ véxa sd att den &r en stérre andel
av befolkningen an aldersgruppen 0-19 ar.

Hush3llssammansattningen i nybyggda omrdden

Den byggbaserade prognosen gor skillnad i forvantad hushallstorlek mellan nya
bostdder i flerbostadshus respektive sm&hus, med antagandet att hushallen i
smahus som regel &r stérre an de i bostader i flerbostadshus.
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hushéllssammansattnigen i nybyggda omré&den blev mycket annorlunda &n vad
man hade férvantat sig. Till exempel finns det projekt dar det planerats fér en l&g
andel barnfamiljer, men dar man sedan upplevt en anstormning av just dessa och
darfor med kort varsel behovt planera for ytterligare forskoleplatser. Det finns
dven exempel pd projekt som forvantats starka elevunderlaget i en mindre
centralt placerad grundskola, dar siffrorna trots allt har fortsatt dala eftersom
omradet framst lockat hushall utan barn, i 8ldrarna 55+.

Prognoser och framskrivningar ar anvandbara till mycket, men sallan till att
planera for att &stadkomma trendférskjutningar.
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PROGNOSER

Befolkningsutveckling och byggbaserad befolkningsprognos Vaxholm 1980-2040, efter
aldersgrupper
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PROGNOSER

_ Byggbaserad befolkningsprognos (2021) jamfért med
OMS 2050 befolkningsframskrivning i tre scenarion (2017)
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Figur 8 Diagram som visar befolkningsutvecklingen samt kommunens befolkningsprognos (Statisticon, 2021) och befolkningsframskrivningar 2015-2050 fér Ostra Mellansverige (Stockholms
léns landsting, 2017)
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! Stockholms lans landsting (2017) Framskrivningar av befolkning och

sysselséttning / Ostra Mellansverige. Rapport 2017:2.
http://www.rufs.se/globalassets/h.-

publikationer/2017/rapport oms framskrivningar.pdf

2 Region Stockholm (2019) Kommunprognoser, sammanfattning fér Stockholms
ldns 26 kommuner och Stockholms stads 14 stadsdelsomrdden - Bilaga till
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Stockholms  ldns  huvudrapport  Befolkningsprognos — 2019-2028/60.
Demografirapport 2019:9. https://www.sll.se/globalassets/4.-regional-
utveckling/alla-projekt-inom-regional-utveckling/demografidagen201%/9-
kommunsammanstallning2019-ny.pdf

3 Statisticon (2021) Befolkningsprognos 2021-2040 Vaxholms stad.



BOSTADSBEHOVET

DEMOGRAFISKT BOSTADSBEHOV

Baserat pd Framskrivningar av befolkning och sysselsittning | &stra
Mellansverige (Rapport 2017:2) som tagits fram av Stockholms lans landsting har
ett demografiskt bostadsbyggnadsbehov bestamts for varje kommun i lanet. Det
bygger pa tre olika scenarier: (&g, bas och hég. Fér perioden 2018-2030 ligger det
for Vaxholm mellan 80 och 120 bostader per &r, for att sedan sjunka till mellan 50

For att gora kommunens bostadsprognos jamférbar med det demografiska
bostadsbyggnadsbehovet som anges i forslaget till RUFS 2050 handlar det om i
genomsnitt mellan 87 och 103 bostader under perioden 2020-2030, och mellan 40
och 69 bostader perioden 2031-2040.

Halften av bostaderna forvantas tillkomma i det som RUFS 2050 kallar
prioriterade bebyggelseldgen med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Scenarier for demografiskt bostadsbyggnadsbehov och lokal bostadsbyggnadsprognos
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BOSTADSBEHOVET
MATT PA BOSTADSBRISTEN

Hosten 2020 presenterade Boverket rapporten M§tt pd bostadsbristen - Férslag
p& hur Sterkommande bedémningar ska utféras®. Till skillnad fr&n vad som
beskrivs stycket ovan genererar Boverkets modell inte n&got specifikt bygghehov
utan att beratta om ett antal eller andel som saknar en rimlig bostad. Modellen
utgdr ifr@n att méata en brist utifr&n grundlaggande behov, och inte efterfrdgan.
En annan utgdngspunkt ar att betrakta bostadsbristen som ett uttryck for brist pd
tillrackliga bostadstjanster, istallet for att betrakta det som en resurs- eller
tillg&dngsbrist. M3ttenheten som modellen utgdrifrdn ar hur mé&nga (eller hur stor
andel) hushall som saknar tillgéng till en rimlig bostad.

| tidigare stycken och avsnitt har flertalet prognoser och framskrivningar for
bostader, befolkning och demografi beskrivits och jamforts. Viktigt att poangtera
ar daremot att ingen av dessa beskriver en prognosticerad bostadsbrist. | forsta
hand ger dessa en beskrivning av vilka demografiska forandringar som kan bli
aktuella for befolkningen i stort, samt hur kommunens dngsiktiga planer for
bostadstillskott ser ut. Inom det uppdrag som resulterat i Boverkets rapport'? har

prognoser over bostadsbristen matt som antalet hushdll som saknar rimlig
bostad inte prioriterats. S& har beskriver de sina skal for detta:

Det huvudsakliga skalet &r att bostadsbrist, i den bemérkelse vi valt att
analysera, &r ett tillstdnd som till stor del pdverkas av bostadssociala
politiska dtgérder varvid prognoser éver framtida bostadsbrist till allt for
stor del blir en prognos éver bostadspolitiska beslut.?

| diagrammet nedan visas Boverkets foreslagna matt fér att bedéma
bostadsbristen for kommunen, lanet och riket. De m&tt som sticker ut &r andel
tréngbodda hush3ll, andel hush3ll med anstrangd boendekonomi samt andel
hushgll med 3aterkommande problem. Generellt ar andelarna lagre for
kommunen an for riket och lanet. Medan bostadsforsorjningsansvaret specifikt
stracker sig tillkommunens inv@nare, &r detta inte nédvandigtvis siffror som tyder
pd ndgon sarskild framgdng for just Vaxholm. Det &r en inte obetydlig andel av
hushéllen i kommunen som saknar till en rimlig bostad. Vidare &r de stora
skillnaderna gentemot lanet i stort att betrakta som ett tecken pd
boendesegregation.

Boverkets Oppna data fér beddmning av bostadsbrist 8r 2018

18,0%
Andel tréngbodda hushall
16,0%
Andel hushall med anstréngd boendekonomi 14 0%
Andel hush3ll med &ngt pendlingsavstand 12,0%
10,0%
B Andel hush3ll med upprepade flyttar 83%
8,0%
m Andel hush3ll som ar trdngbodda och har anstréngd
boendeekonomi 6,0%

® Andel hushall med ldngt pendlingsavstand och anstréngd  ; go,

9
boendeekonomi 3,1%

m Andel hush&ll med &terkommande problem 2,0%

0,0%

Vaxholm
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BOSTADSBEHOVET FOR SARSKILDA GRUPPER

Bostadsforsorjning handlar i grunden om att anpassa best&ndet till andrade
forutsattningar. Enligt Regeringens proposition 2012/13:178 En tydligare lag om
kommunernas bostadsférsérjningsansvar avses med begreppet sarskilda
grupper "de som av olika skal har svarigheter att etablera sig pd
bostadsmarknaden”.* Det har ar ocks8 ndgot som fortydligas ytterligare fr&n och
med forslaget till lagandring for ar 2022.

Det r@der brist pd bostader och i synnerhet hyresréatter. Detta drabbar manga av
de som har svért att etablera sig pd bostadsmarknaden, men sarskilt personer
med (8g betalningsformaga, hemlésa och kvinnor med behov av skyddat boende.

For att socialnamnden ska kunna fullfélja sitt ansvar gentemot socialtjanstens
kdnda maélgrupper behdvs bostéder i olika uppldtelseformer och storlekar.
Trygghet och stabilitet i boendet ar en viktig forutsattning for att en person ska
starkas till att férandra sin situation, och tillgéng till en egen bostad utgér en viktig
del i rehabiliteringskedjan. | framtida planering av bostader ar det darfor viktigt
att det kan erbjudas ett varierat utbud av boendeformer i Vaxholm.

Studenter och unga vuxna

Gruppen unga vuxna (20-34 &r) i Vaxholm &r i betydligt stérre utstréckning an i
6vriga riket ben&gna att flytta fr&n hemkommunen. Unga vuxna &r ocksd
underrepresenterade i forhdllande till den totala befolkningen. Detta kan vara en
indikation att unga vuxna har svart att hitta en bostad i Vaxholm eller att de sdker
sig till kommuner som erbjuder andra mojligheter.

Aldre personer

Kvarboendeprincipen ar tillsammans med sjalv-bestammandeprincipen en
barande princip inom svensk aldreomsorg.® Den innebér att social-ndmnden ska
verka for “manniskors ratt att kunna bo kvar i sitt hem sa lange den enskilde
klarar det och vill”

Enligt l&ansstyrelserna bor manga aldre i landet kvar i bostdder med dalig
tillganglighet och det saknas ofta andra boendealternativ for de som skulle
behdva en bostad med hogre tillganglighet. Bade i Vaxholm och i riket &r de flesta
aldre over 80 ar kvinnor. | Sverige ar det kvinnor som i stérst utstrackning far
garantipension vilket tillsammans med regler for bostadsbidrag satter stora
begrénsningar p& de boendealternativ som i realiteten finns tillgéngliga for
mé&nga aldre.®

BOSTADSBEHOVET
Efterfrdgan pa bostader bland aldre
| Lokalférsérjningsplan fér Socialndmnden 2020-2040 gors bedomningen att det
ar manga aldre som efterfrdgar seniorboende i Vaxholm. | dagsléaget ar kotiden
uppemot 8-10 &r for de seniorbostader som finns i kommunal regi. Ansvaret for

dessa ligger daremot inte p& Socialnamnden utan under Namnden for teknik,
fritid och kultur (TFK).

Det finns ocksd en férening, Bo i Gemenskap (BiG), som driver ett projekt for att
bygga ett kollektivboende for aldre i kommunen. De samarbetar i dagslaget med
ett fastighetsbholag for att ta fram en ny detaljplan for detta.

Sarskilt boende for dldre och vaxelvdrdsboende

Vaxholm har en &ldrande befolkning vilket staller krav p& bostadsbestdndet. Det
medforiviss utstrackning ett stérre behov av boenden med vérd och omsorg, men
ocksé pa att planera for friska aldre personer.

Féljande beskrivs i Lokalforsérjningsplan for Socialnamnden 2020-2040 om delar
av aldreomsorgen:

Aldreomsorgen &r en verksamhet med stort lokalbehov. Eftersom den enskildes
behov skiftar kan dldreomsorgen erbjuda olika boendeformer. Sérskilt boende for
gldre &r en boendeform till for personer med stora omvardnadsbehov. For att 13
ett sddant boende krévs bistdndsbeslut. Det finns olika inriktningar pd sarskilt
boende som kognitiv sviktboende, omvirdnadsboende och vixelboende. Individen
har egen bostad och tillgdng till gemensamma utrymmen med personal dygnet
runt.

Tillfilligt boende kan beviljas som véxelvird for personer som har behov av
omsorg och som avlastning for anhériga.

| kommunens befolkningsprognos 2020-2035 indikeras en &kning av aldre i
befolkningen. Speciellt inom gruppen 80 + sker en ndra nog férdubbling av antalet
i kommunen de ndrmaste dren enligt prognos. Gruppen har generellt 6kat behov
av stéd frén socialndmnden i form av hemtjdnst eller sérskilt boende.

Lokalférsérjningsplanen gér ocksé en ganska omfattande omvarldsanalys for att
bedoma det framtida lokalbehovet for aldreomsorgen. En 6kad vantetid marks i
riket. Den avslutas med foljande:

Fér Vaxholms del, och ndraliggande kommuner uppges véntetiderna ha minskat
de senaste jamfort med 2015. Uppgifterna frén Stockholm om véntetider,
bekréaftar vad som anges i Boverkets enkdt om en ko | balans.
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Av lokalférsorjningsplanens bedémning av befintliga boenden framgér att flera av
byggnaderna som idag anvénds for sarskilt boende inte ar dndamélsenliga i
dagslaget och skulle behdva anpassas.

Ett nytt sarskilda boende med 50-60 platser byggs inom kvarteret
Norrberget/Lagerhdjden. Det kommer innebara ett tillskott till antalet
boendeplatser i kommunen, och mojliggora att en del lokaler inte ldngre behdvs
till sarskilt boende.

Lokalférsorjningsplanen betonar dven vikten av ett bestédnd i balans, det vill sdga
att det inte uppstdr tomplatser inom sarskilt boende d3 dessa ar mycket
kostsamma. Ett ytterligare nytt sarskilt boende beddms enligt planen inte vara
prioriterat i dagslaget.

Hushall med barn

Hushall med barn har sérskilda behov och férutsattningar i en bostad. De har ofta
ett begransat startkapital och jamforelsevis hoga utgifter som kan paverka deras
mojligheter att f& boldn. Samtidigt behdver de generellt en stérre bostad med
flera rum och avdelade ytor. Hush&ll med barn 6nskar i manga fall en langsiktig
och stabil boendeldsning, men samtidigt ett boende som kan anpassas efter barns
forandrande behov under uppvéxten. Med fler medlemmar i hush&llet blir det
dven svérare att & livspusslet att g& ihop. Bostadens lokalisering i forhallande till
skolor, arbetsplatser, kompisar, fritidsaktiviteter, vdrd och annan service spelar
darfor en viktig roll for hushall med barn.

Lansstyrelsen i Stockholm harisin rapport Laget i lanet 2021 p&pekat att det finns
en trend bland barnfamiljer att lamna Stockholms lan till formé&n for angréansande
lan pd pendlingsavstand, dar de upplever att de kan f& en battre bostad till ett
rimligare pris’. Samtidigt &r Vaxholm en attraktiv kommun fér barnfamiljer i
lanet, vilket &terspeglas b&de i kommunens aldersstruktur och flyttningsménster
till kommunen. Rapporten Barn och unga och deras familjer i Stockholms lén
2017/2018 innehdller en djupgdende analys av barnens livssituationer i lanets
olika kommuner och kommundelar. Av sarskilt intresse for diskussionen kring
bostadsbehovet ar spaningarna om ekonomin i barnfamiljerna och situationen for
barn efter en foraldraseparation.

Ekonomin i barnfamiljerna

Barnens levnadsvillkor praglas i stor utstrdckning av hushéllets ekonomiska
situation. En viktig aspekt i detta ar vart familjen vill eller har mojlighet att skaffa
bostad, d& de ekonomiska férutsattningarna ser valdigt olika ut éver lanet.
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[ 2017 i Vaxholm var den disponibla inkomsten per konsumtionsenhet for barn 0-
17 &r 314 100 kr jamfort med 254 900 kr i lanet i stort. Vaxholm ligger hogt i lanet,
och overtraffas endast av Danderyd och Taby p& kommunniv3, samt av en del
stadsdelsomrdden i Stockholms stad &

Den ekonomiska uppdelningen kan aven belysas med hjalp av begreppet
‘'ekonomisk utsatthet’, som i det har fallet definieras som andelen barn som lever
i hush&ll med mindre dn 60% av medianinkomsten. | Vaxholm &r det 7% av barnen,
jamfort med 15% i lanet i stort. Samtidigt lever 14% av Vaxholms barn i hushall
med hogre &n 200% av medianinkomsten, jamfort med 9% i lanet. Aven dessa
indikatorer pekar pd att barnen i Vaxholm generellt sett har goda ekonomiska
forutsattningar, d& endast Taby och Danderyd har lagre andelar barn i ekonomiskt
utsatta hush&ll.%

Inkomststandard ar ett begrepp som satter inkomsten i relation till
levnadskostnader i stallet for 6vriga befolkningens inkomster. Ett hushall med
&g inkomststandard definieras som ett dar inkomsten inte récker till boende och
de nddvandigaste levnadsomkostnaderna. | Vaxholm &r andelen hushall med (3g
inkomststandard 3%, jamfért med 7% i Stockholms lan. 2

Ett fjarde matt pd den ekonomiska fordelningen ar képkraft, dar barnen i lanet
kan delas upp i fem kategorier, frén l3g kopkraft till hog kopkraft, baserat pd
hushallets disponibla inkomst per konsumtionsenhet. | ldnet i stort innehéller
varsin kategori 20% av barnen. | Vaxholm har 9% av barnen &g képkraft och 31%
av barnen hog kopkraft. Fordelningen ar relativt jamn jamfort med vissa andra
nordostkommuner - i Danderyd har 61% av barnen hdg kdpkraft och i Taby ar
motsvarande siffra 38%, medan det i Botkyrka, Sédertalje och Nynashamn ar 6%
av barnen. Vaxholm sticker dock ut i lanet nar man ser till férandringen o6ver tid.
Mellan 2014 och 2017 minskade andelen barn i den mittersta kategorin (medel
kopkraft) med 5%, medan andelen i de ldgre och higre kategorierna har dkat.
Detta pekar pd en vaxande ekonomisk ojamlikhet bland barnen i Vaxholm. %

Foraldraseparationer och vaxelvis boende

| Vaxholm bor ungefar 81% av barnen med tva féraldrar. | nordostkommunerna ar
det vanligare &n i lanet i stort att barn bor med bada sina féraldrar. Ungefar 10%
av barnen i Vaxholm &r folkbokférd hos en ensamstdende mor och 5% hos en
ensamstdende far. Den registerbaserade statistiken ar baserad p& barnets
folkbokforingsadress, och f&ngar darmed inte upp véxelvist boende dar barnet
delar sin tid mellan bada férdldrarna. Det enda séattet att f& information om
véxelvist boende &r genom undersékningar som gérs pd riksniva. | Sverige bor
28% av barnen som inte bor med bada sina biologiska féraldrar vaxelvis, 14% bor



storre delen av sin tid hos en foralder, och 58% hela tiden hos en foralder.
Véaxelvist boende ar dock vanligare hos fordldrar med hégre utbildningsnivder och
hogre inkomster. 23

Bland 17-3ringarna 2018 i Vaxholm hade har 23% upplevt en separation n&gon
gdng under uppvaxten. Det &r vanligt att foréldrar efter en separation flyttar frén
villa till ldgenhet, och Vaxholms bostadsbestdnd kan darfér vara en del av
forklaringen bakom kommunens relativt 8ga andel barn med separerade
foraldrar. 2

D3 kvinnors inkomster fortfarande i genomsnitt ar lagre an mans ar det ofta en
mamma som tvingas hitta nytt boende efter en separation, som i s&dana fall dven
blir betydligt mindre an det tidigare gemensamma boendet. | Vaxholm ar det
uppskattat att den genomsnittliga kvinnan efter en separation har ra&d att bo pd
47kvm jamfért med mannens 71kvm. 7

Bostadsbestdndet spelar darmed en viktig roll fér barns levnadsvillkor och
mojligheter att bo kvar i ett omréde efter féraldrarnas separation. | Vaxholm har
48% av barnen med separerade fordldrar bdda foréldrar boende inom
kommunen, 12% har en foralder i en av grannkommunerna och 14% har en
foralder i Stockholms stad.

Personer med funktionsnedsattning

Denna kategori innefattar personer med funktionsnedsattning under 65 ar och
andra som omfattas av Lagen om stéd och service till vissa personer (LSS).
Vaxholm har i dagslaget en gruppbostad med ést lagenheter och 11st bostader
med sarskild service. Bostader med sarskild service kan behdva anpassas till
olika hyresgasters enskilda behov.

Bostadsanpassning

Det finns en viss ratt till ekonomiskt bidrag for att den som har en
funktionsnedsattning ska kunna anpassa sin bostad for att kunna leva ett
sjalvstandigt  liv.  Enligt  Boverkets insamling av  statistik om
bostadsanpassningsbidragen var &r 2019 den vanligaste &tgérden montering av
ramp, féljt av att ta bort trésklar, montera spistimer/spisvakt och uppséttning av
stédhandtag samt reparation av teknisk utrustning.'

Fran fastighetsenhetens sida gérs bedémningen att det sannolikt vore mer
kostnadseffektivt att gora en samlad oversyn och tillganglighetsanpassning av
kommunens egna bostadsbestdnd &n att arbeta med mer tillfallig
bostadsanpassning.

BOSTADSBEHOVET

Ensamkommande barn och nyanlanda flyktingar

| och med den nya bosattningslagen frén 2016 satts andra krav p& kommunernas
mottagande av nyanlanda. Det har funnits stora utmaningar att med kort varsel
tillganglighetsanpassa bostader for nyanlanda i befintligt bostadsbestand.

Vaxholms stad tog emot 28 nyanlanda personer &r 2019 och 14 personer &r 2020.
Kommunen ordnar boende under en etableringsperiod pd tvad ar, varpd de
nyanlanda forvantas losa ett eget boende. Etableringsperioden kan i vissa fall
forlangas for familjer med barn under 18 &r. Socialférvaltningen har tillgang till
ungefar 40 bostdder, som tacker behovet for mellan 78 och 97 personer i
malgruppen. De flesta bostader i det nuvarande bestdndet utgérs av tillfalliga
losningar i paviljonger.

| dagslaget ar ungefar 35 boplatser tillgdngliga, d& antalet nyanlanda till
kommunen under 2020 var relativt [3gt och i princip alla som anlande under 2017
(och vars etableringsperiod har gdtt ut) har skaffat eget boende. Framdver
forvantas dock en brist pd boplatser uppstd runt 2022/2023.

Socialpsykiatri och missbruksboende

| tidigare namnd Lokalforsérjningsplan for Socialnémnden 2020-2040 gors
foljande bedomning av nulagessituation och kommande behov for
ansvarsomrédet socialpsykiatri och missbruk:

Inom socialpsykiatrin finns idag inget boende i Vaxholm stad. Nar behov finns
kops platser i andra kommuner.

Ett antal personer bor pa institutionsvdrd for mélgruppen missbruk och kan
behdva en forsta ldgenhet vid utskrivning i form av en trdningsldgenhet med ett
socialt kontrakt. Antalet trdningsldgenheter dr f§ i kommunen och behéver
utékas. Av de personer som nu befinner sig pé institutionsvdrd har ungefar halften
behov av trdningsldgenhet med socialt kontrakt.

Traningslagenheter och ldgenheter med sociala kontrakt behévs for att tillgodose
behovet av bostad med stéd fér personer som kan klara ett eget boende med
boendestdd. Idag finns tre-fem trdningsldgenheter f6r malgruppen.

Personer i hemléshet

Vid Socialstyrelsens senaste kartlaggningstillfalle, vecka 14 &r 2017, fanns 8
personer som befann sig i ndgon av hemldshetssituationer som myndigheten
kartlagger (se Definitioner). | huvudsak handlade det om personer som antingen
befann sig i akut hemldshet, samt institutionsvistelse eller stéd-boende.™
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Kommunen arbetar for narvarande inte aktivt for att motverka eller avhjalpa

hemloshet. Det finns exempelvis inget system med forsoks- eller
traningsldgenheter som ger en mer direkt vdg in pd den ordinarie
bostadsmarknaden

Kommunen har daremot ett regelbundet samarbete med privata hyresvardar for
att f& fram bostader till hushall som inte blir godkdnda som hyresgéaster pd den
ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen arbetar ocksd med vissa vrakningsférebyggande &tgarder. Vid behov
kan kommunen hjalpa till med ett tillfalligt boende p& exempelvis vandrarhem.

BOSTADSBEHOV UTIFRAN EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Det demografiska bostadsbehovet beskriver antalet nya invdnare som kommunen
réknar med att ta emot per &r, men beskriver inte vem eller vilka dessa nya
invdnare ar, vad galler vare sig behov eller ekonomiska forutsattningar. En
utmaning for bostadsférsérjningen som blivit allt stérre de senaste &ren &r vad
som kallas strukturell hemloshet, vilket kortfattat kan beskrivas som personer
som halls utanfér den ordinarie bostadsmarknaden pd grund av uteslutande
socioekonomiska skél. Sarskilt ensamstdende kvinnor med barn &r en grupp som
allt oftare drabbas av hemloshet i lanet."?

Jamstalldhet

Bostadsforsorjningens koppling till vissa jamstalldhetsfrégor har diskuterats
6verskadligt i kapitlet Hush3ll med barn, men den ar vard att belysa ytterligare
och ur ett bredare perspektiv. Trots insatser p& olika nivder kvarstdr en tydlig
skillnad i inkomster mellan man och kvinnor i Sverige. | Vaxholm har man 32%
hégre medianinkomst an kvinnor, vilket ar en storre skillnad an den som finns |
Stockholms l&n i stort dar motsvarande siffra ar 24% '*. Detta gor att den
genomsnittliga kvinnan har stérre begransningar vid valet av bostad an den
genomsnittliga mannen, sett till lage, storlek, uppldtelseform och hustyp.

Kommunen har inga stérre mojligheter att pdverka l6neskillnaderna utanfér dess
egna verksamheter, men har daremot vissa mojligheter att motverka att dessa
ojamlikheter kommer till uttryck genom tillgdngen till bostader.

Jamlikhet och segregation

Utdver kon finns det flertalet socioekonomiska faktorer som péverkar individens
och hushéllets inkomster och darmed mojligheter till bostad. | Stockholms lan
finns stora skillnader i hushéllens ekonomi och bostadspriser mellan kommuner
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och stadsdelar. Till exempel lever 18,9% av personer i Sodertalje och 13,2% av
personer i Norrtalje med l&g ekonomisk standard, jamfort med 6,2% i Vaxholm 2.
Aven om segregationens effekter framst p&verkar de som bor i omr&den med
socioekonomiska utmaningar sd uppstar det dven negativa konsekvenser for hela
samhallet bland annat i form av dampad ekonomisk tillvaxt, forsamrad tillit och
folkhalsa och lagre skatteintakter '*. Delegationen mot segregation understryker
att den socioekonomiska segregationen inte ar ett nytt fenomen i Sverige, men att
den har forstarkts under senare ar.

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar ska staden
planera for att 'skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda
bostader...”. De hoga priserna och den relativt l&ga andelen hyresréatter i Vaxholm
gor att en stor del av den lokala bostadsmarknaden &r/blir otillganglig for den
som har en (3g inkomst.

Aven om Vaxholms inv8nare generellt sett har goda ekonomiska férutsattningar
s& finns de 6,2% av befolkningen, eller mer &n 700 personer, som riskerar att fa
svart att 8sa ett skaligt boende om forutsattningarna férandras. Aven fér dessa
hushall med lagre inkomster finns ett behov av ett varierat bostadsbest&nd som
inte bara ar tillgangligt for kommunens genomsnittliga lontagare.

Arbetsmarknad och pendling

Varje dag pendlar manniskor éver kommungranser inom Stockholms lan for att
nd sina arbetsplatser. Vaxholm klassificeras i manga sammanhang som en
pendlingskommun néra storstad (till exempel i SKR:s kommungruppsindelning),
dar invdnarna i stor utstréckning jobbar utanfér kommunen. Detta kan utldsas i
statistiken, som visar att ungefar 70% av den forvarvsarbetande befolkningen i
Vaxholm har sin arbetsplats utanfér kommunen. Detta innebar att mer an 4200
personer pendlar ut fr&n kommunen for sitt arbete. Samtidigt finns det ett utbud
av arbetsplatser lokalt, dar 37% fylls av personer som bor utanfér kommunen.
Ungefar 1000 personer pendlar in till kommunen for sitt arbete. M&nga av jobben
i Vaxholm finns inom kommunens egna verksamheter. '

In- och utpendlingsménstren tyder p& att kommunens bostadsmarknad och
arbetsmarknad inte stammer helt 6verens, vilket i sig ar ett normalt fenomen. |

riket arbetar ungefar en av tre forvarvsarbetande utanfér sin boendekommun '¢;
Vaxholm ligger ldngt 6ver genomsnittet, och detta kan ha flera forklaringar. 38%
av Vaxholms invénare ar hogutbildade, jamfért med ungefar 29% nationellt 7, och
manga av jobben for hégutbildade finns i n&got av lanets stérre centrum. Ungeféar
30% av de forvarvsarbetande med sin arbetsplats i Vaxholm jobbar inom
utbildning eller v&rd och omsorg. Andra vanliga naringsgrenar &r



foretagstjanster, byggverksamhet, handel samt hotell och restauranger. Ungefar
28% ar foretagare 2.

Dagens pendlingssituation leder till ett stort transportarbete och att olika grupper
rér sig i staden pd dagarna och kvéllarna. Ur ett socioekonomiskt och
miljoméassigt  hallbarhetsperspektiv  finns det anledning att beakta
bostadssituationen for bade de som bor och de som jobbar i Vaxholm. Det kan till
exempel diskuteras om det ska prioriteras att forsakra att de som jobbar i
kommunen aven ska ha ekonomiska mojligheter att bosatta sig har, och om det
ska vara mojligt for fler som bor i kommunen att aven ha sin arbetsplats har.

Befolkningsunderlag for kommunens verksamheter

For kommunens verksamheter &r det viktigt att kunna planera l&ngsiktigt och
behdlla ndgorlunda balans i demografin, b&dde i kommunen som helhet och
mellan de olika kommundelarna. Vid flertalet stadsbyggnadsprojekt under senare
&r har den férvantade demografiska profilen avvikit fr&n de som faktiskt flyttade
in. Till exempel planerades en expansion av skolan pd dstra Rind6 i takt med
bostadsutvecklingen i Oskar Fredriksborg, men det visade sig sedan vara f&
hushall med barn som flyttade in. | dagslaget ser dldersfordelningen valdigt olika
ut i kommunens olika delar, vilket kan géra det svért att planera for utvecklingen
av stadens verksamheter och annan service.

Varierat bostadsbestdnd

Olika typer av variation i bostadsbestdndet kan bidra till att olika grupper kan &
tillgdng till bostadsmarknaden. Samtidigt som Vaxholms befolkning och
bostadsbestdnd har en viss karaktar s& finns det grupper som har olika
forutsattningar och behov, som aven de behover tillgodoses.

N&r det kommer till uppldtelseformer fungerar bostadsratter och aganderatter
for hushall med fasta anstéllningar, sparpengar och hogre inkomster, som kan
betala en handpenning och f& l&n frdn banken. Men for personer som saknar en
del av dessa forutsattningar ar hyresratt ofta det enda alternativet, samtidigt som
det finns personer som valjer att bo i hyresratt mer som ett livstilsval.

Bostadsyta paverkar ofta priset pa en bostad och vilka sorters hushll som har
plats att bo dar bekvamt. En blandning av storlekar gér att flera hush3ll har
mojlighet att gora den ekonomiska avvagningen mellan bostadspris och
bostadsyta, men &ven att hushall kan bo kvar i ett omrdde under olika delar av
livet, till exempel om de flyttar hemifr@n, skaffar barn, skiljer sig eller gér i
pension.

105

BOSTADSBEHOVET
Att ha en blandning mellan smahus och flerbostadshus gér det ocksd mer méjligt
for hushdll med olika ekonomiska forutsattningar och livsstilar att bo i ett
omré&de. Vissa hushall prioriterar att ha en stor bostadsyta med tradgard och
narhet till naturen, medan andra vill bo mer kompakt med narhet till
kollektivtrafik, restauranger och andra manniskor. En val genomtankt blandning
av hustyper, lik den som finns i stadskdrnan p& Vaxén, kan skapa goda
forutsattningar for utbyte och synergier mellan dessa olika hushéllstyper.

41



BOSTADSBEHOVET

! Stockholms lans landsting (2017) Utstillningsférslag till RUFS 2050

2 Boverket (2020) M3tt pd bostadsbristen - Férslag p& hur §terkommande
bedémningar ska utforas. Rapport 2020:21

3 Boverket (2020) M4tt p& bostadsbristen - Férslag pd hur dterkommande
bedémningar ska utforas. s. 12. Rapport 2020:21

“ Regeringens proposition 2012/13:178 En tydligare lag om kommunernas bosta
cdsférsérjningsansvar

5 Socialstyrelsen (2011) Bostad i sérskilt boende &r den enskildes hem

¢ Lansstyrelsen Skéne (2016) Bostad &t alla - slutrapport frén ldnsstyrelsernas
uppdrag att stédja kommunerna i att underlatta intradet p4 bostadsmarknaden
(Rapport 016:02)

7 Lansstyrelsen i Stockholm (2021) Laget i Lanet: Bostadsmarknaden

i Stockholms lan 2021 (Rapport 2021:18)

8 Region Stockholm (2019) Barn och unga och deras familjer i Stockholms ldn
2017/2018. Demografirapport 2019:5

? Dagens industri (2020) Bostaden - kan tvinga kvar kvinnor i relationer de vill
ldmna. 2020-11-18
<https://www.di.se/pressreleaser/2020/11/18/lansforsakringar-bostaden-kan-
tvinga-kvar-kvinnor-i-relationer-de-vill-lamna/>

42

106

10 Boverket (2020) Boendeformer fér personer med funktionsnedséttning. 2021-
03-26 <https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-
grupper/funktionsnedsattning/boendeformer/>

" Socialstyrelsen (2017) Antal hemlésa kommun och lan,
<http://www.socialstyrelsen.se/hemloshet>

12 | ansstyrelsen i Stockholms lan (2021) Laget i ldnet - Bostadsmarknaden i
Stockholms ldn 2021. Rapport 2021:18

18 SCB (2021) Hushéllens ekonomi - Inkomster och skatter,
<https://www.scbh.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-

ekonomi/inkomster-och-inkomstfordelning/inkomster-och-skatter>

per

14 Delegationen mot segregation (2021) Segregation i Sverige - ﬁrsrapport 2021
om den socioekonomiska boendesegregationens utveckling

15 SCB (2018) AMPAK

¢ Sweco AB (2019) Sveriges nya geografi 2019

7 Ekonomifakta  (2020)  Din  kommun i  siffror -
<https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-
siffror/Vaxholm?compare=1>

Vaxholm




Det finns ett antal olika verktyg som kommunerna kan anvanda for att tillgodose
behovet av bostader.

De tillgéngliga verktygen kan jamféras med ett verktygsforrdd som en kommun
har tillgéng till. Den &terkommande uppdateringen av kommunens riktlinjer fér
bostadsforsérjning kan dd jamféras med en regelbunden tur till férrddet fér att
fylla p& vér verktygsvaska. D3 ser kommunen 6ver vad vi har for uppgifter att ta
oss an eller om forutsattningarna har fordndrats. Det gar séllan att bara med sig
hela forrddet s& det behdvs en prioritering av vilka verktyg kommunen ska ta med

sig.

Olika kommuner arbetar med olika verktyg, beroende p& deras forutsattningar
och politiska viljeinriktning. Vissa verktyg ar mer effektiva an andra, och ger
kommunen mojligheter att i grunden styra utvecklingen av bostader. Dessa
kraver oftast investeringar, kompetens, och tid att utvecklas. Andra verktyg
anvands redan idag, men kan utnyttjas i storre utstrackning for att tillgodose
bostadsforsdrjningsmal. N&gra av verktygen ar riktade mot effekterna av dagens
bostadssituation utan att forandra forutsattningarna i grunden. Nedan listas de
verktyg som ar tillgangliga:

Detaljplaner och 6versiktsplaner &r de tvd huvudsakliga juridiska instrument som
finns for fysisk planering i Sverige. Det ar kommunerna som har ensam ratt att
bestamma om detaljplaneldggning och att anta en detaljplan. Varje kommun ska
aven ha en aktuell oversiktsplan. Detaljplaner ar juridiskt bindande, medan
oversiktsplaner endast ar vagledande.

Oversiktsplaner ar ett satt for kommunen att vdga samman det stora antalet olika
intressen som finns nar det kommer till den fysiska miljon, och tydliggora den
6nskade utvecklingen flera ar framét sd att alla aktérer inom och utanfor
kommunen kan foérhélla sig till en gemensam vision. Av sarskild relevans for
bostadsforsorjningen ska oversiktsplanen redovisa utvecklingsinriktningen for
bebyggelse samt framtida markanvandning, dar bostader 3terfinns i
anvandningstyperna mangfunktionell bebyggelse, sammanhangande
bostadsbebyggelse och landsbygd. Genom att peka ut omraden for utvecklad eller
andrad markanvandning i dessa kategorier kan kommunen lagga grunden for
framtida detaljplanldaggning och exploatering.
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Detaljplaner reglerar vad mark- och

vattenomr8den far anvandas till, och de kravs

generellt vid stérre andringar i mark- och

vattenanvandningen, till exempel exploateringar

eller avstyckningar. Genom detaljplaner skapar

kommunen byggratter som sedan kan utnyttjas av

markagaren for att uppfora bostader. | detaljplaner kan antal lagenheter och
storlek pd& lagenheter regleras om det finns sociala skal eller
bostadsférsdrjningsskal (PBL 2010:900, 4 kap. 118).

Med planberedskap menas generellt sett bostidder, men &ven sadant som
forskolor och &dldreboenden, som finns detaljplanelagda pd obyggd mark. Ofta
handlar det om att strategiskt planldagga kommunal mark for framtida behov. Det
kan aven handla om att utreda lampliga platser for nya bostader inom ramen for
en fordjupad oversiktsplan.

Ett eget markinnehav ger kommunen goda mojligheter att bedriva en aktiv
markpolitik och styra bostadsutvecklingen i den 6nskade riktningen. P3 egen
mark kan kommunen styra éver fler delar av stadsbyggnadsprocessen, frén att ta
initiativet till detaljplanering, till att stalla krav pa upplételseformer och storlekar
pé lagenheter. S&dana Gverenskommelser kan ske genom markéverltelseavtal
eller exploateringsavtal. Overl3telse eller uppl8telse av marken kan féregds av
en markanvisning, dar en byggherre f&r ensamratt att férhandla om villkoren for
en sddan oOverldtelse eller uppldtelse under en begransad tid och med givna
villkor, som uttrycks i kommunens riktlinjer for markanvisning.

For att ha mojligheten att bedriva en strategisk markpolitik kravs det att
kommunen kontinuerligt haller utkik efter lamplig mark att forvérva.

Ett kommunalt bostadsforetag ar ett av de mest
effektiva verktygen for att péverka
bostadsforsorjningen. Med ett eget bostadsforetag
kan kommunen direkt bestamma antal och typ av
bostader som ska uppforas och vilka principer som



TILLGANGLIGA VERKTYG

galler for att f& tillgdng till dem, utan att behdva komma &dverens med en
marké&gare eller byggherre. Det finns dock lagar (lag 2010:879 om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag) som reglerar hur ett allmannyttigt
bostadsféretag far agera. Till exempel ska féretaget ha till syfte att framja
bostadsforsorjningen, och verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer. Huvuddelen av verksamheten ska handla om hyresbostader, men det
ar till&tet att dven ha andra uppldtelseformer inom bestdndet. Vissa kommuner
valjer att utforma bostadsforetaget som en stiftelse i stallet for ett aktiebolag,
vilket har vissa organisatoriska konsekvenser.

Vaxholms allmannyttiga bostadsbolag AB Vaxholmsbostider avvecklades &r
1999. Bolaget hade ungefar 78 000 kvm bostader och 10 800 kvm lokaler .

Bostadsférmedlingar ar en serviceinstans som férdelar bostader frén flera olika
fastighetsagare enligt bestamda principer. Kommuner ska enligt
bostadsforsérjningslagen anordna en bostadsférmedling om det behdvs utifran
situationen p& bostadsmarknaden, och detta f&r goras tillsammans med
grannkommuner. En bostadsférmedling 6kar inte den totala tillgdngen till
bostader, men kan sékerstalla att férdelningen sker utifrdn andra principer an
hushallets ekonomiska  stallning. Dessutom kan en  kommunal
bostadsférmedling effektivisera for bdda bostadssokande och hyresvardar som
slipper anvénda ett stort antal olika kanaler for att hitta varandra. Data frén
bostadskon kan aven ge kommunen vardefulla insikter i bostadsbehoven hos
befolkningen.

Forturssystem far upprattas for att ge vissa hushall fortur till bostader, till
exempel av sociala eller medicinska skal, eller for att framja inflyttning till
kommunen.

Kommuner har mojlighet att g& in som borgensman fér bostadssékande som har
ekonomisk férmaga att betala hyra for en bostad, men som &nd3d har svart att
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§etablera sig pd bostadsmarknaden, enligt 2 kap. 6 § i lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter. Det kan handla om personer med
betalningsanmarkningar eller personer som saknar tillsvidareanstallning. Om
hyresgarantin utléses blir personen dterbetalningsskyldig till kommunen istallet
for till hyresvarden. Kommuner som stéller ut hyresgarantier tar 6ver risken frén
hyresvarden, och kan soka ett statligt bidrag om 5000 kronor for varje utstalld
garanti som galler minst sex madnadshyror och som har garantitid p& minst tva ar.

Kommunen kan pd andra satt ge ekonomiskt stdd till vissa hushall med syfte att
skaffa eller inneha en bostad. Till skillnad fr&n hyresgarantier behdver detta stod
inte nédvandigtvis ga till hushall som bor kunna betala hyran. Det kan ges i form
av en hyresgaranti, men dven i form av ett kommunalt bostadsbidrag. Beslut om
att lamna ekonomiskt stod tas i enskilda arenden, men for att uppfylla
likabehandlingsprincipen bér det framga i ndgon form av policy vilka kriterier som
galler for att ett hushall ska f& ekonomiskt stod.

Bostadsbyggandet styrs i dagslaget av en rad normer kring hur manniskor vill bo,
och byggprocessen drivs ofta enligt ett valetablerat arbetssatt. Men det finns
manga manniskor som inte tillhér de grupper som generellt planeras for, och det
finns gott om utrymme for innovation i hur bostader uppfors praktiskt,
ekonomiskt och organisatoriskt. Det kan till exempel handla om boendekollektiv
dar de boende delar pd gemensamma ytor och funktioner. Det kan dven handla
om Bogemenskaper for aldre personer, dar det finns tillgéng till viss service och
aktiviteter. Byggemenskaper och sjalvbyggeri ar former av organisation som kan
anvandas for att finansiera byggandet av bostader och hélla nere kostnader for de
som ska flytta in. Boverket har vagledningar fér hur kommuner kan arbeta med
att framja nya typer av boenden och byggprocesser.
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! Fastighetsvarlden (1999-03-30): Tornet képer AB Vaxholmsbostider
<https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/tornet-koper-ab-
vaxholmsbostader/>
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MAL OCH RIKTLINJER

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och &nskemél under
livet. Genom att planera for bostadsforsorjningen vill kommunen sakerstalla att
Vaxholms olika invanare f&r s& goda forutsattningar som mdgjligt att leva i ett
tryggt hem. Vaxholms stad har sex mél for bostadsférsorjningen som beskriver
den dnskade utvecklingen framéver. Malen ar bdde generella och inriktade pd
vissa delar av bostadsbestandet och befolkningen. Till varje m&l hor ett antal
riktlinjer som pekar p& hur kommunen kan uppnd den énskade utvecklingen med
de verktyg som finns tillgangliga samt forslag till hur malet kan féljas upp. | slutet
finns dven en tabell som redovisar ett antal intressanta nyckeltal frdn SKR:s
databas Kolada och hur de har utvecklats de senaste dren.

MAL 1. FORTSATT BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH
BOSTADSTILLSKOTT

Vaxholms befolkning ska fortsétta vixa i en jdmn takt med hansyn till stadens
férutsattningar vad géaller infrastruktur och kollektivtrafik. | genomsnitt ska 75
bostdder firdigstéllas per &r fram till 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig
befolkningsékning pd i genomsnitt 180 personer per &r sett till Vaxholms
nuvarande hushallssammanséttning.

Som del av en vaxande region har Vaxholm 3tagit sig att bidra till att uppfylla det
demografiska bostadsbehovet. En balanserad och jamn befolkningstillvaxt gynnar
b&de nya och existerande kommuninvanare, 6kar skatteintakter och ger staden
ett storre inflytande regionalt och nationellt.

Riktlinjer

1.1. Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att ta fram detaljplaner som
mojliggér nya bostdder i sdval omrdden for nybyggnation som
fritidshusomvandling.

Kommunens mark ska anvandas till nya bostader dar det ar lampligt.
Det ska finnas en rullande planberedskap for stadsbyggnadsprojekt flera
&r framat.

1.2.
1.3.

Uppfdljning

1.A. Antal fardigstallda bostader per &r

1.B. Befolkningsékning per ar

1.C. Bostader som planlagts under tv3 senaste &ren, antal/1000 inv
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1.D. Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av alla gallande

detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv
i NN
MAL 2. FLER HYRESRATTER b o /\

Vaxholm ska ha en fungerande hyresmarknad for de hush3ll
som inte kan eller vill 4ga sin bostad. Hyresratter ska tillskapas

¥
inom ramen fér den fortsatta stadsutvecklingen. Antalet ‘

hyresrétter i Vaxholms bostadsbestdnd ska oka.

Underrepresentationen av hyresratter i Vaxholm gér det svart for

grupper med svagare ekonomiska forutsattningar att bosatta sig i

eller flytta inom kommunen, vilket bland annat kan utgdra ett hinder for
forsorjningen av arbetskraft och for unga vuxna eller nyanlanda att hitta en forsta
bostad.

Riktlinjer

2.1. Staden ska tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
pdbdrjas under mandatperioden, dar plan- och markférutsattningarna
gor detta mojligt.

2.2. Samarbete ska ske med privata hyresvardar for att skapa fler hyresratter
i kommunen.
2.3. Hyresratter ska inkluderas som en del av markanvisningar.

Uppfdljning
2.A. Antal fardigstallda bostader med hyresréatter per ar
2.B. Bostdder med hyresrétter, antal/1000 inv

MAL 3. ETT VARIERAT BOSTADSBESTAND

Vaxholm ska ha ett bostadsbestdnd som passar for olika grupper med olika behov
och forutsattningar. Det ska darfor finnas bostider i flera storleksklasser i
kommunens titorter p§ Vaxén, Resaré och Rindé, bdde i smihus och
flerbostadshus. Det ska dven finnas en 6kad blandning av uppl&telseformer, med
hyresratter, bostadsréatter och dganderétter.

Vaxholm har i dagslaget en underrepresentation av vissa typer, storlekar och
uppl8telseformer i bostadsbest&ndet. Aven férdelningen éver kommunen &r
ojamn. Déarfor behover atgarder vidtas for att tillskottet av bostader vid
nyproduktion och omvandling bidrar till en battre balans i det lokala och samlade
bostadsbestdndet.
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Riktlinjer
3.1 Vid markanvisningar i ndgon av kommunens tatorter ska en blandning av
storlekar och upplételseformer i bostadsbestdndet framjas.

3.2. Avsiktsforklaringar och exploateringsavtal ska anvandas for att oka
variationen av uppldtelseformer, typer och storlekar p& bostader i
stadsbyggnadsprojekt.

3.3. | detaljplaner ska antal och storlekar pd bostader regleras for att 6ka

variationen i det lokala bostadsbestdndet pd kommun- och

kommundelsniva.

Uppféljning

3.A. Antal fardigstallda bostader med hyresratter utanfor Vaxon

3.B. Antal laga kraftvunna detaljplaner som reglerar bostadsstorlek eller antal
bostader

MAL 4. ETT UTVECKLAT KOMMUNALT
BOSTADSBESTAND

Vaxholms stad ska ha ett effektivt och samlat kommunalt bostadsbestind med
hog standard. Kétiden i seniorbostadskén ska minska éver tid. Det kommunala
fastighetsbestindet ska ticka de behov som finns hos kommunens olika
forvaltningar och majoriteten av de tillflliga bostadsbehov som kan uppsts inom
kommunen, vid till exempel anvisning av nyanldnda personer.

Kommunens olika fastigheter har i dagsldget olika &garforhdllanden, och
tillgangligheten i bostaderna har inte inventerats i sin helhet sedan 2011. For vissa
delar av bostadsférsérjningen krévs det att kommunen har tillgdng till bostader
som den kan fordela.

Riktlinjer
4.1, Utreda och genomféra mojliga effektiviseringar av férvaltning och dgande
for kommunens fastigheter med bostader och verksamhetslokaler.

4.2. En ny tillganglighetsinventering ska goras av hela det kommunala
bostadsbest&ndet.
4.3. Kommunen ska tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska

p&bodrjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna
gor detta mojligt.

Uppfdljning
4.A. Riktlinjer 4.1., 4.2. och 4.3. genomférda? (ja/nej)
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. . M,&L OCH RIKTLINJER
MAL 5. BOSTADER FOR HUSHALL MED BARN

Vaxholm ska ha ett bostadsbestdnd som tillgodoser de sérskilda behoven som
finns hos hush3ll med barn. Darfor ska staden arbeta for att fler medelstora
bostader byggs med rimliga priser inom gang- och cykelavstdnd frén skolor och
kollektivtrafik. Det ska dven finnas goda mdajligheter for bda féraldrar att bo kvar
I kommunen och helst i sin kommundel efter en separation.

Det sker en generell utflyttning av hushall med barn frdn Stockholmsregionen
och aven | Vaxholm forvantas andelen aldre cka markant déver de kommande tio
dren. Med riktade insatser kan Vaxholm fortsatta vara en attraktiv kommun for
hushall med barn. Genom att ta hdnsyn till de férandrade behov som uppstér efter
en separation kan bostadsforsorjningen bidra till jamstalldhet och att ingen
tvingas stanna kvar i ett férhallande pa grund av hushéllsekonomin.

Riktlinjer

5.1. Vid markanvisningar ska boenden som passar for hushall med barn och
vaxelvisa boenden framjas.

5.2. Nar kommunen planerar for ny bostadsbebyggelse utanfor Vaxon ska en
storre lokal variation vad galler boendeformer framjas.

5.3. Vrakningsférebyggande &tgarder ska sarskilt vidtas for hushall med barn.

Uppfdljning

5.A. Riktlinjer 5.1. och 5.2. beaktats vid markanvisning? (ja/nej)
5.B. Antal barn som har berérts av en vrakning

5.C. Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
MAL 6. BOSTADER FOR EN TRYGG ALDERDOM

Aldre inv8nare ska kunna bo, leva och vid behov v8rdas i Vaxholm. Staden ska ha
ett gott utbud av boenden och boendeformer som passar fér dldre personer med
behov av olika nivder av service. Bostdder fér &ldre ska lokaliseras néra
kollektivtrafik, service och vdrd, men inte endast finnas pd Vaxén. De ska vara
tillganglighetsanpassade och léttillgéngliga till fots.

Vaxholm har i dagslaget ett utbud av seniorbostader och platser p& sarskilt
boende. Dessa boendeformer uppfyller en del av behovet, men det finns ocksa
andra nivaer av behov, till exempel hos aldre som ar for friska for sarskilt boende
men som kanske vill bo med andra eller fa lite mer hjalp. Genom att erbjuda
attraktiva boendelésningar fér dessa personer kan deras dlderdom tryggas
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MAL OCH RIKTLINJER
samtidigt som stérre bostdder atervander till marknaden fér andra grupper
sdsom hush3ll med barn.

Riktlinjer

6.1. Olika boendeformer fér &ldre personer, sdsom sarskilt boende,
trygghetsboende och seniorboende, ska byggas inom ramen fér den
fortsatta stadsutvecklingen.

6.2. Planeringen av bostader for aldre ska ske i samverkan med
pensionarsorganisationerna.

6.3. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten med flera ska utvecklas.

6.4. Initiativ  till byggande av trygghetsboenden, seniorboenden eller
kollektivhus for é&ldre ska uppmuntras, sarskilt s&dana med
gemensambhetslokaler.

Uppfdljning

6.A. Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

6.B. Antal bostdader som har tillkommit i boendeformerna trygghetsboende,
seniorboende eller kollektivhus for aldre.

HANSYN TILL M/&L, PLANER OCH PROGRAM
Agenda 2030

Riktlinjerna bedéms i viss man kunna bidra till att M&l 11 Héllbara stader och
samhallen, och d& specifikt delmal 11.1 Sakra bostader till 6verkomlig kostnad
kan uppnds. Ovriga m&l berérs i mer indirekt bemirkelse.

Nationella mal, planer och program

Ma&lomrddena 2, 3, 4, 5 och 6 kan genom att p& sikt ge kommunen ett mer varierat
bostadsbestdnd dar invdnarna kan hitta en bostad allt eftersom deras livssituation
och behov férandras bidra till att folkhalsopolitikens mél for boende och narmiljo
uppnas.

Riktlinjerna bedoms som helhet kunna bidra till att bostadsmarknaden i
kommunen far ett utbud som battre svarar mot behoven och i den meningen bidra
till att det nationella malet for boende och byggande uppnés.

M8lomrade 4 skulle i viss m8n kunna bidra till att nationellt m&l for
funktionshinderpolitiken uppnés.
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P& sikt skulle riktlinjerna kunna bidra till n&got battre forutsattningar for
kommunen att arbeta vidare med fragan, men riktlinjerna bidrar inte i ndgon
namnvard bemarkelse till att nationella malet for nyanléandas etablering uppnés

M3lomrade 2 och 3 skulle kunna bidra till att nationella mélet for arbetet mot
segregationen uppnas.

Regionala mal, planer och program

Malomrdde nummer 1 ber6r tvd av de dtaganden foér bostadsférsérjningen som
finns i RUFS 2050: Skerstill att det finns bostdder som motsvarar det
demografiska bostadsbehovet samt Ha en hég planeringsberedskap i alla lanets
kommuner, om an med avvikelsen att malsattningen for arligt bostadstillskott
ligger ndgot lagre an vad som férordas i RUFS 2050. M3lomrddena 2-6 berdr 3
andra sidan &tagandena Planera och bygg varierat for mdénniskors olika
bostadsbehovoch Oka rérligheten i det befintliga bestdndet. Z\tagandena Anvénda
bostadsbyggandet for att 6ka kvaliteterna i regionens boendemiljéer och Oka den
regionala samverkan och kunskapsutbytet berérs daremot inte av dessa mél och
riktlinjer.

Kommunens m3lomraden
Bostadsforsérjning &r en frdga som berér och berérs av samtliga tre
malomr&den: kvalitet, livsmiljé och ekonomi.

Vad galler kvalitet s& handlar det om kommunens behov av bostader for att
utféra sin verksamhet. Vaxholms stads egna bostadsbestand utnyttjas for
grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for och aldre personer, vars
bostadsbehov har prioriterats. Det &r inom det egna bestdndet som kommunen
har storst mojlighet att pdverka utbud, lokalisering och utformning.

Bostader utgor, tillsammans med det offentliga rummet, mycket viktiga delar av
stadens livsmilj6, och har darfor en stark koppling till kommunens mélomrade
med samma namn. Bostaden &ar ett av de grundlaggande manskliga behoven,
och planeringen for bostader pdverkar darmed livsmiljon for dagens och
framtidens invénare i kommunen.

Aven ekonomi kan kopplas till bostadsférsérjningen. Bostadsbest&ndet &r
grunden fér kommunens befolkningsunderlag, och p&verkar darmed
skatteintakterna och utgifterna i dess verksamheter.



BILAGA 1 INDIKATORER OCH
NYCKELTAL

Nyckeltal 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 | 20237
Invénare totalt, antal 11621 | 11831 | 12023 | 12003 | 11886
Forandring i antal invédnare under senaste femérsperioden, andel (%) 4,3 6,3 7,5 5,9 4,4
Framskrivning, férvantat antal invdnare om 5 &r 12238 | 12328 | 12418 | 12499 | 12110
Verkstéallda vrékningar (avhysningar), antal/100 000 inv. 17,2 8,5 0,0 8,3 8,4
Bostader totalt, antal/1000 inv 411 410 423 425 431
Bostader med dganderatter, antal/1000 inv 207 205 203 204 207
Bostader med hyresréatter, antal/1000 inv 69 65 68 b4 b4
Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv 135 139 153 157 159
Fardigstallda bostader i sm&hus under &ret, antal/1000 inv 1.2 3.4 0.8 0.7 0.0
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 7.4 0.0 4.5 8.5 0.9
Nojd Region-Index - Bostader (Medborgarnas bedémning av bostadssituationen i 50 51 53 54 54
kommunen, skala 0-100.)

Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 14.2 14.0 12.5 13.0 11.8
Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 3, andel (%) 33.9 33.4 31.1 31.7 30.5
Genomsnittlig boyta, kvm/inva@nare 42 42 42 43 A
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av alla gallande 33.6 5.8
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Bostader som planlagts under tvd senaste &ren, antal/1000 inv 0.6 0.0

Bostader som beviljats bygglov under tva senaste aren, antal/1000 inv 6.3 9.6
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BILAGA 2 DEFINITIONER

DEFINITIONER FRAN SCB

Hustyper
Smé&hus

Friliggande en- och tvdbostadshus samt par-, rad- och kedjehus (exklusive
fritidshus).

Flerbostadshus
Bostadsbyggnader innehéllande tre eller flera ldgenheter inklusive loftgdngshus.

Ovriga hus
Byggnader som inte &r avsedda fér bostadsdndamdl, t.ex. byggnader avsedda for
verksamhet eller samhallsfunktion.

Specialbostader
Bostdder for é&ldre eller funktionshindrade,
specialbostdder.

studentbostdder och ovriga

Allmannyttiga bostadsforetag

Aktiebolag, ekonomiska fdéreningar eller stiftelser som i sin verksamhet
huvudsakligen férvaltar fastigheter med bostadslagenheter uppldtna med
hyresratt och som tidigare godkants som allmannyttigt bostadsforetag.

Specialbostader

Specialbostad for aldre eller funktionshindrade

En bostad som &r varaktigt férbehdllen &ldre personer eller personer med
funktionshinder och dér boendet alltid &r forenat med service, stod och personlig
omvérdnad. Dessa bostider eller rum &r vanligtvis grupperade kring
gemensamhetsutrymmen sdsom kék, matsal eller séllskapsrum. Som
specialbostader réknas t.ex. inte seniorbostader eller s& kallade 55+ boenden.

Studentbostad

En bostad som &r varaktigt férbehdllen studerande vid universitet eller hégskola.
Det kan vara ett studentrum i korridor eller liknande, eller en fullstindigt
utrustad bostad. Elevhem, internat och andra typer av specialbostdder for
studerande vid gymnasiala utbildningar, folkhdgskolor eller andra liknande
utbildningar rdknas inte som studentbostader.
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Ovrig specialbostad

En annan specialbostad an fér é&ldre eller funktionshindrade eller en
studentbostad och som &r varaktigt férbehdllen vissa vél avgrénsade grupper. En
sddan bostad &r avsedd for temporédrt boende och hyrs ut med reducerat
besittningsskydd. Exempel &r samlade bestdnd av utslussningsbostdder for
personer som nyss frigivits frén kriminalvdrdsanstalt samt elevhem och internat
som inte réknas in | gruppen studentbostader.

Upplatelseformer
Lagenheternas upplatelseform utgdr frén agarférhdllandet och inte hur de
boende forfogar dver ldgenheterna.

Hyresratt

Smédhus med hyresrétt avser ldgenheter som &gs av andra dgare &n fysiska
personer, dodsbon eller bostadsrattsféreningar. Flerbostadshus och dvriga hus
med hyresratt avser ldgenheter som inte &r dgarldgenheter och som dgs avandra
dgare dn bostadsréttsforeningar.

Bostadsratt
Sméhus, flerbostadshus och 6vriga hus med bostadsrétt avser ldgenheter som
&gs av bostadsrattsforeningar.

Aganderitt
Sméhus med dganderétt avser ldgenheter som &dgs av fysiska personer eller
dodsbon. Flerbostadshus och évriga hus med dganderétt avser dgarldgenheter.

Fritidshus'

Antal fritidshus dr berdknade utifr§n Fastighetstaxeringsregistret (FTR) och
tidpunkten avser den 1 januari respektive &r. Fritidshus definieras som
varderingsenheter/taxerings-enheter som saknar folkbokférd befolkning och &r
taxerade som Sméihus pad lantbruk (typkod 120), Sméhusenhet, heldrsbostad
(typkod 220), Smihusenhet, fritidsbostad (typkod 221) eller Sméhusenhet,
byggnadsvérde under 50 000 kr (typkod 213).

Fr.o.m. 2015 har definitionen av fritidshus dndrats ndgot till f6ljd av Skatteverkets
féréndring av typkoderna. Fritidshus definieras nu som
vdrderingsenheter/taxeringsenheter som saknar folkbokford befolkning och &r
taxerade som Lantbruksenhet, bostadsbyggnadsvirde under 50 000 kr (typkod
113), Lantbruksenhet, bebyggd (typkod 120), Smdhusenhet, bebyggd (typkod 220),
Smadhusenhet, smihus pd ofri grund (typkod 225) eller Smihusenhet,
byggnadsvérde under 50 000 kr (typkod 213). Bara fritidshus som dgs av fysiska
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personer (inklusive utlindska personer utan svenskt personnummer) eller
dédsbon ing8r.

Seniorbostader

Det saknas en bestamd definition av seniorbostader. Enligt SCBs definitioner
raknas de flesta seniorbostader som hyresbostader, eller specialbostader for
dldre beroende p& om boendet &r forenat med omvérdnad, stéd och service eller
ej.

| manga fall erbjuds seniorbostader fr8n 55 ars lder. M&nga seniorbostéder har
ocks& ndgon form av gemensamma utrymmen, s& som samlings-lokaler.

Tréngboddhet

Norm 2

Norm 2, skapades 1965. Hushdllet réknas som tréngbott om det bor mer &n tvd
personer per rum (kék och vardagsrum ordknade). Personer i ensamhushll
réknas inte som tréngbodda.

Norm 3

Norm 3, skapades 1974. Hush§llet réknas som trdngbott om det bor mer &n en
person per rum (vardagsrum och kék ordknade). Sammanboende par férutsétts
dela sovrum.

DEFINITIONER FRAN IVO
Hem for vard eller boende, HVB

En verksamhet som bedriver behandling eller &r inriktad pd omvérdnad, stéd
eller fostran.

Ett HVB kan rikta sig till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med ndgon form av
behov inom socialtignstens ansvarsomrdde, exempelvis missbruks- eller
beroendeproblematik.

MS&lgruppen kan ocks§ vara ensamkommande barn som séker asyl eller som f§tt
permanent uppehlistillstdnd i Sverige. ?

Sarskilt boende for aldre
Med sarskilt boende menas enligt socialtjanstlagen lagenheter for aldre
manniskor som behover sarskilt stod.

De boende ska f§ ett individuellt anpassat stéd, service och omvardnad, for att
kunna leva s8 sjélvstindigt och virdigt som mdjligt. 3
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DEFINITIONER

Bostader med sarskild service
Erbjuds personer som pd grund av fysiska, psykiska eller andra skal behéver mer
omfattande stod an det som kan ges i ordindrt boende.

[ verksamheten erbjuds individuellt anpassat stéd, service och omvérdnad. M§let
ar att de enskilda ska kunna delta i samhéllets gemenskap och leva som andra.*

HEMLOSHETSSITUATIONER

Nedan redogors for  Socialstyrelsens  definitioner
hemloshetssituationer som myndigheten kartlagger. °

1. Akut hemldshet

Personer som &r hdnvisade till akutboende, harbdrge, jourboende, skyddade
boenden eller motsvarande. Personer som sover i offentliga lokaler, utomhus,
trappuppgéngar, tilt eller motsvarande.

av de fyra

2. Institutionsvistelse och stodboende

En person d&r intagen/inskriven p& antingen; kriminalvdrdsanstalt, HVB,
familjehem, SiS-institution eller stédboende inom socialtidnst/landsting/privat
vérdgivare och ska flytta inom tre manader efter matveckan, men utan egen
bostad ordnad infér flytten/utskrivningen. Hit réknas &dven de personer som
skulle ha skrivits ut/flyttat ut, men som ar kvar p4 grund av att de inte har ndgon
egen bostad ordnad.

3. Langsiktiga boendelésningar

En person bor i en av kommunen ordnad boendeldosning som férséksldgenhet,
tréningsldgenhet, socialt kontrakt, kommunalt kontrakt eller motsvarande p&
grund av att personen inte far tillgdng till den ordinarie bostadsmarknaden. Det
handlar om boendelésningar med ndgon form av hyresavtal dir boendet ar
férenat med tillsyn, sédrskilda villkor eller regler.

4. Eget ordnat kortsiktigt boende

En person bor tillfalligt och kontraktslést hos kompisar, bekanta,
familj/slaktingar eller har ett tillfilligt (kortare dn tre mdnader efter méatveckan)
inneboende- eller andrahandskontrakt hos privatperson. Den uppgiftsldmnande
verksamheten har haft kontakt med personen av detta skdl och kdnner till att
denna hemldshetssituation géller under métveckan.
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DEFINITIONER

-Fdljande grupper ingdr inte i denna kartldggning:
1. Barn och unga under 18 8r som ar placerade utanfér hemmet enligt Sol
eller LVU2

2. Personer som bor i bostad med sérskild service enligt Sol eller LSS

3. Utrikes fodda personer som saknar uppehéllstillstand

' SCB (2016) Statistikdatabasen: Antal fritidshus efter region och &r,

http://www.sch.se
ZInspektionen for vdrd och omsorg (2016-11-16) Hem fér vérd eller boende (HVB),

https://www.ivo.se/
% Inspektionen for vérd och omsorg (2015-09-28) Sérskilt boende for é&ldre,

https://www.ivo.se/
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4. Ensamkommande flyktingbarn (under 18 &r) som ar placerade genom
socialtjdnsten

5. Personer som kommit frén évriga Europa och som vistas i kommunen, men
saknar férankring dér (EU/ESS- tredjelandsmedborgare)

“ Inspektionen for vdrd och omsorg (2015-09-28) Bostédder med sérskild service,
https://www.ivo.se/

5  Socialstyrelsen (2017) Dnr
http://www.socialstyrelsen.se/hemloshet

416/2017  Hemléshetssituationer,




VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-12-22
STAD Anr TFK 2021/149.738

lavl

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt, fastighetschef
Maria Poutamo, gatu- och parkchef

Aterrapportering till nAmnd kring uppféljning av privata utférare 2021

Forslag till beslut
1. Uppfoljning av privata utforare 2021 godkanns och éverlamnas till kommunstyrelsen for

information.
2. Uppfoljningsplan 2022 for privata utforare antas och éverlamnas till kommunstyrelsen for
information.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige i Vaxholms stad faststallde 17 februari 2020 ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utférs av privata utférare. (Anr: KS 2019/208.055)

Uppfoljning ska rapporteras i samband med namndernas verksamhetsberattelser. Nya avtal kommer att
foljas upp enligt programmet. Avtal tecknade fore antagande av programmet kommer att foljas upp i
den man det dr maojligt. Namnden ska da ocksa besluta om en uppfoljningsplan fér ar 2022 for privata
utférare inom sitt ansvarsomrade.

Upphandlingsenheten kommer att ta fram en mall for riskanalys som ska anvandas under behovs och
omvarldsanalysen infor upphandling, vilket ar en viktig del for bade kravstallning och darmed ocksa hur
uppfoljningen regleras i det kommande avtalet men riskanalysen kommer dven synliggora risker knutna
till hela upphandlingsprojektet.

Handlingar i drendet
Program for mal och uppféljning av privata utférare, Tjansteutlatande, 2021-12-22

Uppféljningsplan av privata utférare TFK 2022, 2022-01-18

Uppfoljningsrapport - privata utférare TFK 2021, 2022-01-18

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Susanne Eden, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf,
Maria Poutamo, sbf

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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VAXHOLMS Uppféljningsrapport

2022-01-18
STAD Dnr TFK 2021/149.738

lav9

Uppfoljning av privata utforare for namnden for teknik, fritid och
kultur 2021

Inledning

Kommunfullméktige har beslutat om ett program fér mal och uppfdljning av verksamhet som utférs av
privata utforare. Programmet omfattar mandatperioden 2019-2022. | kap. 10 kommunallagen
(2017:725) regleras kommunens ansvar for kommunala angeldgenheter som har lamnats 6ver till privata
utforare.

Uppfoljning ar en viktig del i kvalitetsarbetet och kommunen ar ansvarig for att folja upp verksamhet
oavsett utforare. Kopplat till programmet ska varje ndmnd utarbeta en plan for nar och pa vilket satt
verksamhet som utfors av privata utforare ska féljas upp.

Syftet med att géra uppféljning ar att:

e kontrollera att lagar, férordningar och foreskrifter f6ljs,

e uppdragen utfors i enlighet med férfragningsunderlag, anbud och avtal och att verksamheten
utfors med god kvalitet,

e utgodra ett underlag i stadens forbattringsarbete for att utveckla och forbattra verksamhet och
tjanster till medborgarna,

e analysera risker och bedéma privata utférares formaga och beredskap att fullgéra sina avtal.

Uppfoéljningen rapporteras till ansvarig namnd i samband med néamndens verksamhetsberattelse (men
som ett eget drende). Uppféljningsplanen och resultatet av uppfoéljningen ska arligen delges
kommunstyrelsen.

Typer av uppfoéljning

Regelbunden uppféljning
Den regelbundna uppfdljningen av privata utférare sker arligen inom beslutade omraden. Regelbunden
uppfoljning beskrivs i uppféljningsplanen.

Fordjupad uppfoljning

Efter en riskbedomning faststalls eventuellt fokusomrade for en férdjupad/riktad uppféljning. Fordjupad
uppfoéljning gors pa forekommen anledning utifran behov av att granska ett specifikt omrade eller en
specifik fraga. Fordjupad uppfdljning beskrivs i uppfoljningsplanen.

Handelsestyrd uppfoljning

En hdndelsestyrd uppféljning orsakas av en sarskild handelse. Det kan exempelvis vara:

e e
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e upprepade klagomal/avvikelser hos samma leverantor eller enstaka klagomal/avvikelser dar det
foreligger en uppenbar risk att den upprepas, sarskilt allvarlig handelse, till exempel medvetna
avsteg fran avtal eller upprepade handelser i ett tydligt monster,

e stora olikheter i debitering och/eller fakturering.

Handelsestyrd uppféljning kan inte planeras och beskrivs darfor inte i uppfoljningsplanen. Om det under
aret uppkommer den héar typen av uppfoéljning kommer det att rapporteras till ndmnden i samband med
rapportering av ovrig uppfoljning. Socialndmnden har egna fordjupade rutiner och system for
hédndelsestyrd uppféljning.

Uppfoljning pa olika nivaer

Ekonomisk status

Infor avtalstecknande kontrolleras ekonomisk status t.ex. gdllande kreditvardighet, betalning av skatter
och avgifter, moms mm. Infor betalning av fakturor gors kontroll av leverantér och transaktion via
extern tjanst for sakra betalningar.

Avtalsuppfoljning

Avtalsuppfoljning styrs innehallsmassigt av det férfragningsunderlag som legat till grund for avtalets
tecknande. Kontroll sker att ska-krav pa utforaren ar uppfyllda och att bestéllda och fakturerade tjanster
utforts.

Uppfoljning av avvikelser
Uppféljning av avvikelser kan ske genom exempelvis kontroll hos Inspektionen foér vard och omsorg, IVO.
Det kan ocksa ske genom en sammanstallning av inkomna klagomal och synpunkter.

Brukarnas/invanarnas uppfattning om kvalitet
Brukarnas/invanarnas uppfattning kan inhdmtas pa olika satt, till exempel via enkater.

Arbetsformer och process for uppfoljning

Privata entreprenader styrs i huvudsak enligt nedanstaende arbetssatt beroende pa typ och storlek for
entreprenaden.

e Kontraktsmoten. Syftet med kontraktsmotet &r att sdkerstélla att entreprenaden pa en
overgripande niva utfors korrekt enligt avtalets ambitioner och bestéallning. Kontraktsfragor,
avtalsfragor och 6vergripande ekonomi sakerstalls.

e Driftmoten. Vid driftmotet deltar i regel avtalsansvarig samt entreprendérens arbetsledare och
/eller platschef. Syftet med driftmotet &r att sikerstélla att avtalet ambitioner uppnas samt ga
igenom utférda, planerade och kommande arbeten samt hantera aktuella hdandelser och
avvikelser som uppstatt. Driftmotet ar ett beslutande mote dar faktiska kostnader och utforda
arbeten ska godkdnnas innan fakturering.

e Daglig drift och garantiskotsel. Uppfdljning och kontroll av entreprendrens arbete sker
regelbundet beroende pa entreprenadens storlek samt i tat kontakt via telefon och mejl. Detta
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sakerstaller att snabbt kunna reglera nyuppkomna situationer och hantera I6pande
problemldsning.

e  Okuldr besiktning. Besiktning sker vid behov eller efter en faststalld kontrollplan som syftar till
en mer systematisk kontroll for att fa ett battre statistiskt sdkerstallt utfall av genomférda
kontroller.

e Krav och kvalitetskontroll. For att sdkerstalla olika krav pa entreprendérerna gallande tekniska
specifikationer, miljokrav eller specialistkompetens anlitas oberoende besiktningsman dar sa ar
lampligt att genomfora platsbesok for att sdkerstalla att entreprenadkraven uppfylls.

e Ekonomistyrning. Kontroll av ekonomisk status samt avstamning mellan dagbok och faktura i
syfte att se till att genomforda arbeten ocksa sker i linje med ekonomisk ram. Ekonomistyrning
gors i enlighet med interna processer och internkontroll, tex process Redovisa - administrera
leverantors- reskontra/ portal och relaterade internkontrollmoment.

Avtalsuppfoljning sker forenklat enligt féljande process:
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Privata utforare

Lista pa privata utférare inom namndens ansvarsomrade som omfattas av uppféljningsplanen.

Verksamhetsomrade Privat utforare
Fastighetsforvaltning Roslagens Energi- & Driftteknik AB
Snordjning Peab AB

Gatuunderhall och skétsel Peab AB

Markskotsel e JRF Mark AB

(Vaxon och Rindo)
e  TIA- tréddgards- och idrottsanldggningar i Waxholm AB
(Resaro och Kullén)

Reception/vaktmasteri Campus Vaxholm TIA- tradgards- och idrottsanldggningar i Waxholm AB
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Lokalvard —tom 2021-06 Winab
Lokalvard — 2021-07 -2022-02 ISKO AB
Uppfoljningsmoment
Vad Hur Vem Nar Form av uppfoljning
Levererad tjdnst Overgripande: Avtalsansvarig Arligen Regelbunden
/vara enligt avtal- . uppfdéljning och vid
Omfattni - Kontraktsmote behov frdiupad
- omiatining - Oversyn av kontrollplan ehoviordjupa
- Utférande uppfoljning.
- Kvalitet Lopande Ansvarig Manatligen
- Tid 5
- Driftsmote forvaltare
- Besiktning/
okuldr besiktning
- Platsbesdk
- Leveranskontroll
Awvikelser - Awvikelserapport Avtalsansvarig Lépande Handelsestyrd
uppfdéljning och vid
behov férdjupad
uppfoljning.
Synpunkter/ - Hyresgast Avtalsansvarig Lépande Hindelsestyrd
klagomal - Verksamheter uppfdljning och vid
- Medborgare behov férdjupad
- Besokare A
uppféljning.

Fastighetsforvaltning, leverantor Roslagens Energi- & Driftteknik AB
Resultat av regelbunden uppféljning

Fastighetsenheten genomfér manatligen driftmoten déar fokus ar genomgang av felanmalningar,
jourdrenden, forbrukning av el och vatten och systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Utifran dessa
genomgangar identifieras behov av underhall och eventuella trender uppmaéarksammas. Rapporter om
skadegorelse och behov av samordning med 6vriga forvaltningar och externa parter diskuteras.

Fastighetsenheten upplever att avtalet fungerar val.
Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning
Vissa bestallningar har besiktigats av tjansteperson utan avvikelse.

Resultat av fordjupad uppféljning
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Ingen fordjupad uppfoéljning har ansetts behovas.
Slutsats

Utféraren vann den nya upphandlingen och startade upp i nytt avtal under hosten. Viss férandring har
skett inom avtalet och forvaltningen har tagit 6ver ansvar fér mottagande och fordelande av
felanmalningar. Férandringen utvarderas I6pande och har under aret varit relativt anstrangande for
forvaltningen.

Uppféljningen och det positiva samarbetet med var entreprendr visar att utféraren 6verlag har kunnat
genomfora sitt uppdrag. De regelbundna métena och den tata kontakten ar vardefull och nagot enheten
amnar fortsatta med. | dagslaget finns inget behov av att férandring av rutinerna da entreprendren ar
inarbetad och en god dialog fors.

Enheten ser inga behov av atgarder i nulaget. De regelbundna uppféljningsmotena har tjanat till att
upptécka och atgarda brister [6pande. Enheten har en standigt pagaende dialog med den privata
utféraren och bada parter har varit mana om att atgarda det som inte fungerar.

Gatuunderhall och skétsel inklusive snoréjning, leverantér Peab AB
Resultat av regelbunden uppféljning

Under 2021 har tekniska enheten sdkerstallt regelbunden drift och underhall pa kommunens gator och
vagar, inklusive snorojning, utav var entreprendr PEAB Drift och Underhall. Resultatet av detta ar
trafiksdkra och framkomliga vagar aret runt i enlighet med avtal.

Utférandet har sakerstallts genom kontinuerliga driftsmoten. Entreprendren har utéver dessa moten
uppvisat handlingar som visat pa beredskap, exempelvis arbetsplanen for aret och planeringen infor
vintersasongen. Dartill har entreprendren uppvisat veckorapporter och dagbocker pa allt utfort arbete
som en del av egenkontrollen.

Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning

Avvikelser eller synpunkter/klagomal fran medborgare besvaras inom tva dagar och underséks. Under
de syner och inspektioner som forvaltningen utfort I6pande har avvikelser har upptackts och dessa har
aterkopplats till PEAB.

Under 2020 slog Coronapandemin till och forvaltningen forvarnades da om vissa forseningar pa grund av
langre leveranstider eller sjukdom, vilket skett i viss utstrackning. De tillfdllen som driftspersonalen varit
franvarande pa grund av sjukdom har det I6sts med vikarier och kontakt mellan entreprendr och
utforare.

Resultat av fordjupad uppféljning
Under 2020 har inga avvikelser pavisats som foranlett vite mot entreprendren.

Slutsats
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Uppfoéljningen och det positiva samarbetet med var entreprendr visar att utféraren 6verlag har kunnat
genomfora sitt uppdrag, men vissa brister har forekommit. De regelbundna moétena och den tata
kontakten ar vardefull och nagot enheten dmnar fortsatta med. | dagslaget finns inget behov av att
fordndring av rutinerna da entreprendren ar inarbetad och en god dialog fors.

Enheten ser inga behov av atgarder i nulaget. De regelbundna uppféljningsmotena har tjdnat till att
upptécka och atgarda brister [6pande. Enheten har en standigt pagaende dialog med den privata
utféraren och bada parter har varit mana om att atgdrda det som inte fungerar.

Markskotsel, leverantor JRF Mark AB (Vaxon och Rind6) och TIA- tradgards- och
idrottsanlaggningar i Waxholm AB (Resar6 och Kullon)

Resultat av regelbunden uppfdljning

Tekniska enheten har fortlopande uppféljning av avtalet genom daglig/ veckovis samt en ars
avstamning. Avstamningarna sker genom mejl/telefon samt platsbesok direkt i arbetsomradet med
ansvarig arbetsledare. Avstamning sker dven med respektive ansvarig VD en gang/ar.

Faktureringsunderlag som entreprendren skickar till Vaxholms stad kontrolleras fortlopande av
bestallaren. Eventuella avvikelser har meddelats omgaende och en dialog fors for att sdkerstalla korrekt
fakturering.

Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning

Inkomna klagomal har hanterats I6pande och folj upp av Vaxholms stad att atgarder blir utférda.
Resultat av férdjupad uppféljning

Under aret 2020 finns inga rapporterade en allvarlig avvikelse.

Coronapandemin har under aret 2020 inte minskat utférarnas férmaga att utfora sitt uppdrag.
Slutsats

Uppféljningen och det positiva samarbetet med vara entreprendrer visar att utférarna dverlag har
kunnat genomfora sitt uppdrag, men vissa brister har férekommit. De regelbundna mdtena och den tata
kontakten ar vardefull och nagot enheterna damnar fortsatta med. | dagslaget finns inget behov av att
fordandring av rutinerna da entreprendrerna ar inarbetade och en god dialog fors.

Enheterna ser inga behov av atgarder i nuldget. De regelbundna uppféljningsmétena har tjanat till att
upptéacka och atgarda brister I6pande. Enheterna har en standigt pagaende dialog med de privata
utférarna och bada parter har varit mana om att atgarda det som inte fungerar.

Reception/vaktmasteri Campus Vaxholm, leverantoér TIA- tradgards- och
idrottsanlaggningar i Waxholm AB

Resultat av regelbunden uppféljning
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Enheten har haft [6pande uppféljning via mail och telefon men driften har i stor grad paverkats av
restriktioner relaterat till Covid. Entreprendren har varit behjalplig med diverse olika atgarder som
behovt genomforas for att leva upp till de olika rekommendationer och krav som stallts av regeringen.

Resultat av férdjupad uppféljning

En intern fordjupad uppféljning infor beslut om forlangning har genomforts. | denna uppfoljning
framkom att avtalet generellt fungerar val och boér férlangas men ansvara for avtalet bor flyttas till
tekniska enheten da det i storre grad ar deras verksamhet som paverkas. Ansvar for avtalet har darfor
flyttats till tekniska enheten 2021.

Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning

Personalen som arbetar pa Campus har stottat upp med uppféljning och dokumentation kring
skadegorelse i Campus vilket varit till stort stod for staden. Personalen har dven varit ett bra stéd vid
uppfoéljning av lokalvarden.

Slutsats

Uppféljningen och det positiva samarbetet med var entreprendr visar att utféraren dverlag har kunnat
genomfora sitt uppdrag, men vissa brister har férekommit. De regelbundna moétena och den tata
kontakten ar vardefull och nagot enheten dmnar fortsatta med. | dagslaget finns inget behov av att
forandring av rutinerna da entreprendren ar inarbetad och en god dialog fors.

Enheten ser inga behov av atgarder i nulaget. De regelbundna uppféljningsmotena har tjdnat till att
upptécka och atgarda brister I6pande. Enheten har en standigt pagaende dialog med den privata
utféraren och bada parter har varit mana om att atgarda det som inte fungerar.

Lokalvard, leverantér Winab AB
Resultat av regelbunden uppfdljning

Moten halls manadsvis av fastighetsenheten samt var upphandlade lokalvardskonsult och protokollfors
pa strukturerat satt. Vid motena tas upp inkomna klagomal, kommande lokalférandringar eller
personalférandringar eller specialatgarder.

Utfort arbete

Varje manad utfors fysiska kontroller pa ett antal utvalda objekt. Objekten valjs utifran var det inkommit
klagomal eller utifran typ av verksamhet, tex kan bostadshus viljas vid ett tillfalle, férskolor vid nasta
osv. Kontrollerna utfors oftast tillsammans med Winabs arbetsledare, ibland av enbart staden.

Periodvis har kontroller utférts mer ofta, tex i samband med terminsstart och lov och vid storstadningar.
Som stod vid kontroller och moéten har staden en upphandlad konsult inom lokalvard.

Winab gor aven egna kontroller som mailas till staden veckovis. Langa perioden har dessa inte utforts
avtalsenligt, eller med den noggrannhet som férvantas av staden. Kvalitén kan direkt kopplas till vilken
stadledare som for tillfallet har uppdraget.
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Ett system for registrering vid de olika objekten som skulle visa vilka lokalvardare som utfér arbetet
samt under vilka tider har varit under diskussion en langre tid. Pa de offentliga toaletterna har ett
sadant system funnits men inte anvants i full utstrackning.

Kontroll av personal

Kontroll av personal har utforts sa till vida att personallistor inkl. personnummer begarts in, tillsammans
med en forteckning 6ver vem som arbetar var.

Da en stor del av personalen arbetar kvalls och nattetid pa skolor och sporthallar &r det svart att
kontrollera om arbetet utférs av angivna personer.

Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning

Inkomna klagomal har hanterats I6pande. Mycket energi har lagts pa att fa respektive verksamhet att
hantera sina egna klagomal direkt med Winab samt att ha regelbundna méten med stadledarna hos
Winab.

Centralt har vi tryckt pa att Winab ska boka in sddana méten direkt med stora verksamheter da avtalet i
forsta hand ar upplagt sa att de ska hantera sin egen stadning, far sina egna fakturor och darfor ocksa
ska hantera klagomal och ev. krediteringar.

Extra fokus har ocksa lagts vid att se till att det med tanke pa Corona alltid ska finnas tval och papper pa
toaletter, samt i mojligaste man ocksa handsprit och ytdesinficering. Detta har varit ett aterkommande
problem pa manga skolor.

Resultat av férdjupad uppféljning

Ett stort antal krediteringar har gjorts av leverantéren pga uteblivna tjanster. Detta har bevakats av
respektive fakturamottagare. Efter en Iang period av avvikelsehantering valde férvaltningen att inte
forlanga sista aret av avtalsperioden och har under aret tecknat tillfalliga avtal for lokalvarden tills ett
langsiktigt avtal upphandlats.

Slutsats

Fortfarande ar detta en leverantdr som har haft svart att leverera den kvalitet som staden 6nskar. Det
innebar mycket arbete bade for fastighetsenheten samt for respektive verksamheter, framférallt skolor
och forskolor. Bolaget har haft hog personalomsattning, och slapat med tillsattning av nya tjanster.

Vid en ny upphandling bor andra parametrar an pris fa storre tyngd sa att kvalitet ska l6na sig. Vidare
bor ses 6ver om olika stidomraden kan uppréttas sa att det blir lattare att byta ut en leverantor som
inte skoter sig val.

Lokalvard, leverantor ISKO AB

Resultat av regelbunden uppféljning

Moten halls manadsvis av fastighetsenheten samt var upphandlade lokalvardskonsult och protokollférs
pa strukturerat satt. Vid motena tas upp inkomna klagomal, kommande lokalférandringar eller
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personalférandringar eller specialatgarder. Under manadsavstamningarna har det varit en markbar
minskning av drenden och avvikelser.

Resultat av eventuell handelsestyrd uppfoljning

Hantering av I6pande inkomna avvikelser har skett utan vidare problem.

Resultat av férdjupad uppféljning

Inget att rapportera.

Slutsats

Trots ett mycket kort 6vertagandeperiod har entreprendren snabbt kunnat satta sig in i uppdraget och
skota det val.
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Uppfoljningsplan av privata utforare for namnden for teknik, fritid
och kultur 2022

Inledning

Kommunfullmaktige har beslutat om ett program fér mal och uppféljning av verksamhet som utfors av
privata utférare. Programmet omfattar mandatperioden 2019-2022. | kap. 10 kommunallagen
(2017:725) regleras kommunens ansvar for kommunala angeldagenheter som har lamnats 6ver till privata
utforare.

Uppfoéljning ar en viktig del i kvalitetsarbetet och kommunen &r ansvarig for att félja upp verksamhet
oavsett utforare. Kopplat till programmet ska varje ndmnd utarbeta en plan for nar och pa vilket satt
verksamhet som utférs av privata utforare ska féljas upp.

Syftet med att géra uppféljning ar att:

e kontrollera att lagar, férordningar och foéreskrifter f6ljs,

e uppdragen utfors i enlighet med férfragningsunderlag, anbud och avtal och att verksamheten
utfors med god kvalitet,

e utgora ett underlag i stadens forbattringsarbete for att utveckla och forbattra verksamhet och
tjanster till medborgarna,

e analysera risker och bedéma privata utforares férmaga och beredskap att fullgora sina avtal.

Uppféljningen rapporteras till ansvarig namnd i samband med nédmndens verksamhetsberattelse (men
som ett eget drende). Uppféljningsplanen och resultatet av uppfoéljningen ska arligen delges
kommunstyrelsen.

Typer av uppfoljning

Regelbunden uppfoljning
Den regelbundna uppfoljningen av privata utférare sker arligen inom beslutade omraden. Regelbunden
uppfoéljning beskrivs i uppféljningsplanen.

Férdjupad uppféljning
Efter en riskbedomning faststalls eventuellt fokusomrade for en férdjupad/riktad uppféljning. Fordjupad

uppfoljning gors pa forekommen anledning utifran behov av att granska ett specifikt omrade eller en
specifik fraga. Fordjupad uppfoljning beskrivs i uppféljningsplanen.

e e
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Handelsestyrd uppfoljning
En hdndelsestyrd uppféljning orsakas av en sarskild handelse. Det kan exempelvis vara:

e upprepade klagomal/avvikelser hos samma leverantor eller enstaka klagomal/avvikelser dar det
foreligger en uppenbar risk att den upprepas, sarskilt allvarlig handelse, till exempel medvetna
avsteg fran avtal eller upprepade handelser i ett tydligt monster,

e stora olikheter i debitering och/eller fakturering.

Handelsestyrd uppféljning kan inte planeras och beskrivs darfor inte i uppfoljningsplanen. Om det under
aret uppkommer den héar typen av uppfoéljning kommer det att rapporteras till ndmnden i samband med
rapportering av ovrig uppfoljning. Socialndmnden har egna fordjupade rutiner och system for
hédndelsestyrd uppféljning.

Uppfoljning pa olika nivaer

Ekonomisk status

Infor avtalstecknande kontrolleras ekonomisk status t.ex. gdllande kreditvardighet, betalning av skatter
och avgifter, moms mm. Infor betalning av fakturor gors kontroll av leverantér och transaktion via
extern tjanst for sakra betalningar.

Avtalsuppfoljning

Avtalsuppfoljning styrs innehallsmassigt av det férfragningsunderlag som legat till grund for avtalets
tecknande. Kontroll sker att ska-krav pa utféraren ar uppfyllda och att bestéllda och fakturerade tjanster
utforts.

Uppfoljning av avvikelser
Uppféljning av avvikelser kan ske genom exempelvis kontroll hos Inspektionen fér vard och omsorg, IVO.
Det kan ocksa ske genom en sammanstallning av inkomna klagomal och synpunkter.

Brukarnas/invanarnas uppfattning om kvalitet
Brukarnas/invanarnas uppfattning kan inhdmtas pa olika satt, till exempel via enkater.

Arbetsformer och process for uppfoéljning

Entreprenader styrs i huvudsak enligt nedanstdende arbetssatt beroende pa typ och storlek for
entreprenaden.

e Kontraktsmoten. Syftet med kontraktsmotet ar att sdkerstélla att entreprenaden pa en
overgripande niva utfors korrekt enligt avtalets ambitioner och bestallning. Kontraktsfragor,
avtalsfragor och 6vergripande ekonomi sakerstalls.

e Driftmoéten. Vid driftmotet deltar i regel avtalsansvarig samt entreprendrens arbetsledare och
/eller platschef. Syftet med driftmotet ar att sakerstélla att avtalet ambitioner uppnas samt ga
igenom utférda, planerade och kommande arbeten samt hantera aktuella hdndelser och
avvikelser som uppstatt. Driftmotet ar ett beslutande moéte dar faktiska kostnader och utférda
arbeten ska godkdnnas innan fakturering.
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e Daglig drift och garantiskotsel. Uppfdljning och kontroll av entreprendrens arbete sker
regelbundet beroende pa entreprenadens storlek samt i tdt kontakt via telefon och mejl. Detta
sakerstaller att snabbt kunna reglera nyuppkomna situationer och hantera I6pande
problemldsning.

e Okular besiktning. Besiktning sker vid behov eller efter en faststalld kontrollplan som syftar till
en mer systematisk kontroll for att fa ett battre statistiskt sdkerstallt utfall av genomférda
kontroller.

e Krav och kvalitetskontroll. For att sdkerstalla olika krav pa entreprendérerna géllande tekniska
specifikationer, miljokrav eller specialistkompetens anlitas oberoende besiktningsman dar sa ar
lampligt att genomfora platsbesok for att sdkerstalla att entreprenadkraven uppfylls.

e Ekonomistyrning. Kontroll av ekonomisk status samt avstdmning mellan dagbok och faktura i
syfte att se till att genomforda arbeten ocksa sker i linje med ekonomisk ram. Ekonomistyrning
gors i enlighet med interna processer och internkontroll, tex process Redovisa - administrera
leverantors- reskontra/ portal och relaterade internkontrollmoment.

Avtalsuppfoljning sker forenklat enligt féljande process:

—l
Kvalitetssakrad
Hehov av verksamhet
atgarder
Inhamta och Rapportera il
. - talla ... 2 M";Yma D) e [ - namnd
ko, material _ Nej e
Uppfaliningsplan = Underlag for ~ Slutsats
\ analys A L) Ja

‘Verksamhets controller

r
I I
I I
| I
Y Nej I Ja
I

-, . U.tv.!dera o O
@ @ Tirackiga
atgarder?

Uppfoljningen redovisas arligen i sammanfattad form till nAmnden for teknik, fritid och kultur.
Rapporten framhaller de styrkor uppfoljaren noterat hos leverantéren, men dven forbattringsomraden
och i férekommande fall begaran om atgardsplan. Avvikelser av storre dignitet redovisas I6pande pa
narmast forestaende namnd.
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Lista pa privata utférare inom ndmndens ansvarsomrade som omfattas av uppfoljningsplanen.

Verksamhetsomrade

Privat utforare

Fastighetsforvaltning

Roslagens Energi- & Driftteknik AB

Snérdjning

Peab AB

Gatuunderhall och skotsel

Peab AB

Markskotsel

e JRF Mark AB
e  TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i Waxholm AB

Reception/vaktmasteri Campus Vaxholm

TIA- tradgards- och idrottsanldaggningar i Waxholm AB

Lokalvard

ISKO —tom 2022-02-28
Rengodrare Naslund fr.o.m. 2022-03-01

Priméar FM fr.o.m. 2022-03-01

Regelbunden uppféljning

Den regelbundna uppfoljningen av privata utférare sker arligen.

Avtalsansvarig ar overgripande ansvarig for uppféljning. Hen kan dock ta hjdlp av andra tjanstepersoner
for att utfora uppféljningen. Vilken roll/funktion som ansvarar for respektive uppfoljning framgar i

tabellen nedan.
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Uppfoljningsmoment
Vad Hur Vem Nar Form av uppféljning
Levererad tjanst Overgripande: Avtalsansvarig Arligen Regelbunden
/vara enligt avtal- . uppfdéljning och vid
Omfattni - Kontraktsmote behov fordiunad
- omtatining - Oversyn av kontrollplan ehovifordjupa
- Utférande uppféljning.
- Kvalitet Lopande Ansvarig Manatligen
- Tid s
- Driftsmote forvaltare
- Besiktning/
okuldr besiktning
- Platsbesdk
- Leveranskontroll
Awvikelser - Avvikelserapport Avtalsansvarig Lépande Handelsestyrd
uppfoljning och vid
behov fordjupad
uppfoéljning.
Synpunkter/ - Hyresgast Avtalsansvarig Lopande Handelsestyrd
klagomal - Verksamheter uppféljning och vid
- Medborgare behov férdjupad
- Besokare I
uppfoljning.

Fordjupad uppfoljning

Efter en riskbeddmning faststélls eventuellt fokusomrade for en férdjupad/riktad uppféljning. Férdjupad
uppfoljning gors pa forekommen anledning utifran behov av att granska ett specifikt omrade eller en
specifik fraga.

Avtalsansvarig ar overgripande ansvarig for uppféljning. Hen kan dock ta hjalp av andra tjanstepersoner
for att utféra uppfoéljningen.
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt, fastighetschef
Eva-Lena Granbacka, bibliotekschef
Maria Poutamo, gatu- och parkchef

Uppfoljning av internkontrollplan 2021

Forslag till beslut

Uppféljning av namndens internkontrollplan 2021 godkdnns och éverlamnas till kommunstyrelsen for
information.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar uppfoljning och resultat av internkontroll 2021. Uppféljningen utgar fran de
kontrollmoment och atgarder som faststalldes i némndens internkontrollplan 2021.

Enligt Vaxholms stads riktlinjer ska namnderna i samband med arsredovisningen rapportera resultatet
av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Uppfoljning av internkontrollplan 2021, 2022-01-21

Uppfoljning internkontroll 2021 namnden for teknik fritid och kultur, 2022-02-02

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Susanne Edén, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf
Maria Poutamo, sbf
Eva-Lena Granbacka, sbf
Anna Holm, sbf
Koray Karuman, klk
Anne-Lie Vernersson Timm, klk

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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1 Inledning

Syfte

Syftet med internkontroll ar att bidra till att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert samt att risker
identifieras och hanteras for att undga allvarliga fel. Den interna kontrollen innebér att pa en rimlig
niva sakerstalla att:

-tillimpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer med mera féljs. Det innefattar lagstiftning, kommunens
interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

-finansiell rapportering och information om verksamheten dr tillforlitlig, tillréicklig och
éndamadlsenlig. Det innebér att ha tillgang till rattvisande riakenskaper, andamalsenlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet, kvalitet och resursanvandning samt ovrig relevant
information om verksamheten.

-verksamheten dr éndamadlsenlig och kostnadseffektiv. Det innebar att ha kontroll 6ver insatta
resurser i férhallande till prestationer och kvalitet samt att sdkerstélla att fattade beslut verkstalls
och foljs upp.

Internkontroll &r en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjanstepersoner, ar pa olika satt involverade i arbetet med internkontroll och
arbetet med att hantera risker som negativt kan paverka att malsattningar uppnas. En vasentlig del i
internkontrollen utgors dock av riskanalys och riskhantering i form av forebyggande atgarder och
kontrollmoment.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god internkontroll. Ndmnderna
har ansvar att se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig i inom respektive verksamhetsomrade.

Internkontrollplan och uppféljning

Interkontrollplanen upprattas utifran en riskanalys som baseras pa de processer/rutiner som finns
inom kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskanalys gér man en bedémning av
sannolikheten for att olika risker skulle kunna intraffa samt en bedémning av vilka konsekvenser det
skulle fa om det sker. Bedomning av konsekvenser utgar fran skada for brukare, medarbetare eller
tredje part, samt konsekvenser f6r kommunens ekonomi och/eller fértroende/varumaérke.

Riskanalysen ska omprdvas varje ar och en internkontrollplan ska faststéllas av respektive namnd i
samband med beslut om mal och budget.

Namnderna ska i samband med arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen
inom namnden till kommunstyrelsen som i sin tur utvarderar kommunens samlade system och
beslutar om det behover goras férbattringar.
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2 Uppfoljning av risker och atgarder

| avsnittet redovisas uppfoljning av de risker som ingick i internkontrollplanen 2021 samt de
eventuella atgarder som har vidtagits under aret for att minska eller eliminera risken.

2.1 Hantera dataskyddsfragor

Risk: Intraffad personuppgiftsincident

Kontrollmoment Bedémning Kommentar
Utvardering av efterlevnad av Mindre Genom kansli- och serviceenheten gors
dataskyddsforordningen awvikelse sjalvuppskattning gallande efterlevnad av

dataskyddsférordningen. Det finns
variationer men generellt beddms
efterlevnad av dataskyddsfoérordningen
som god. Enheterna for forteckning éver
personuppgiftsbehandlingar i verktyget
Draftit, men behov finns av att uppdatera
och komplettera forteckningen. Enheterna
har ett sarskilt arende dar
personuppgiftsincidenter dokumenteras.

Personuppgiftsincidenter

Inte kontrollerat

Redovisas i dataskyddsombudets
arsrapport.

Forebyggande atgéirder

Status

Kommentar

Utveckling och forankring av rutiner enligt GDPR

Avslutad

Enheterna foljer
dokumenthanteringsplanen och de rutiner
for incidenthantering, begaran om
registerutdrag och utévande av andra
rattigheter som tagits fram av Kansli- och
serviceenheten. Enheterna har under 2021
paborjat utveckling och férankring av
rutiner for systematisk dversyn av
behandlingsférteckningen, information om
personuppgiftsbehandlingar pa hemsidan
och gallring.

Fortsatt utbildning for medarbetare och
fortroendevalda

Avslutad

De utbildningar som genomforts under
aret ar kopplat till nyanstéllda samt nya
chefer i forsta hand. Fértroendevalda
utbildas av kommunledningskontoret.

2.2 Redovisa

Risk: Attestreglerna efterlevs inte

Kontrollmoment

Bedomning

Kommentar

Kontering och attest stammer med kontoplanen
och attestordningen. Attestférteckningarna ar
fullstandiga och uppdaterade.

. Ingen avvikelse

Ingen avvikelse.

Forebyggande atgéarder

Status

Kommentar

Utbilda nya chefer samt tydliggéra information pa

intranatet.

Avslutad

Nya chefer har utbildats kring regler for
fakturahantering av ekonomienheten.
Information finns pa intranatet.
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Risk: Ofullstandig verifikation avseende fortroendekansliga poster

Kontrollmoment Bed6mning Kommentar

Fortroendekansliga poster ar ratt konterade, har Mindre En enstaka avvikelse dar en faktura saknar

datum och syfte angett och deltagarlista bifogad. avvikelse deltagare och syfte. Korrigering har skett
efter aterrapportering till berérd.

Forebyggande atgéarder Status Kommentar

Lopande kontroll Avslutad Lopande kontroller har genomforts av
ekonomienheten.

Risk: Felaktigheter kundfakturering
Kontrollmoment Bed6mning Kommentar
Kontoavstamning Mindre Utfallet avser jamforelse mellan forfallna
awvikelse kundfordringar och summa bokférda

intdkter. Resultatet ger att

forfallna kundfordringar utgor cirka 6,2 %
av summa bokforda intdkter vilket ar en
forbattring fran foregadende ar. Nara
halften av dessa utgors av osdkra
fordringar som belastar 2021 ars resultat.

Korrekt utfardade kundfakturor . Ingen avvikelse

Stickprov har utforts med genom kontroll
av underlag och belopp for kundfakturan.
Inga avvikelser.

Forebyggande atgarder Status Kommentar

Alla forvaltningar tillampar tvahandsprincip vid Avslutad Rutin finns pa plats for tvahandsprincipen.
kundfakturering.

Internutbilda personal Avslutad Personal som genomfor fakturering arbetar

efter rutinen.

2.3 Hantera handlingar

Risk: Bristande diarieféring och arkivering

dokumenthanteringsplaner

Kontrollmoment Bedémning Kommentar
Andel kompletta akter Mindre Nagra stickprov har gjorts dar fysisk akt
avvikelse jamforts med Evolution. Mindre avvikelser

har uppmarksammats. | nagra fall fall fanns
handlingar endast i fysisk eller digitalt
format. Coronapandemin och den stora
andelen distansarbete har forsvarat
hanteringen och diarieféringen av fysiska
handlingar.

Forebyggande atgarder Status Kommentar

Folja rutin for att avsluta drenden Avslutad Gors lI6pande

Ta fram och besluta om processbaserade Avslutad Processbaserad dokumenthanteringsplan

beslutad enligt §2021/73-TFK.
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2.4 Drifta, férvalta och upplata anlaggningar och byggnader

Risk: Besiktningar ej genomfors i ratt tid

Férebyggande atgarder Status Kommentar
Kartlagga processer av besiktningar. Integrera Pagaende Kartlaggning ar fardig och integrering i
arbetet med besiktningar i verksamhetsplanen. verksamhetsplanen pagar.

Risk: Oforutsett underhall av kommunens anldggningar och byggnader

Forebyggande atgarder Status Kommentar

Inventering av kommunens bestand (inom Pagaende Underhallsplan fér 2022 &r antagen.
namndens ansvarsomrade) och darefter Inventering av anldggningar utférd och
fardigstalla underhallsplaner. kostnadsberakning samt prioritering av

atgarder pagar.

2.5 Risk: Delegeringsbeslut aterrapporteras inte

Kontrollmoment Bedémning Kommentar

Antal rapporterade delegeringsbeslut per namnd . Ingen awvikelse Antalet anmalda delegeringsbeslut har
okat fran 2020 till 2021, rutinen att anmala
delegeringsbeslut fungerar.

Forebyggande atgarder Status Kommentar
Utbildning, information och paminnelse om att Avslutad Utbildningar och information har genom
rapportera delegeringsbeslut kanslienheten genomforts under 2021 och

kommer att fortsatta under 2022 med
fokus pa chefer.

2.6 Risk: Lag avtalstrohet

Kontrollmoment Bedomning Kommentar

Avtalstrohet . Ingen avvikelse Fran Kommunstyrelsen: Kommunen har
mal att avtalstroheten ska ligga pa 6ver
80%. 2020 lag avtalstroheten pa 83%.
Hittills i ar, tom okt 2021 |ag avtalstroheten
Over 80%.Vi ser inte att nagon ndmnd
awviker fran malet kring avtalstrohet.

Forebyggande atgarder Status Kommentar
Information, utbildning och stod fran Avslutad | enlighet med kommunstyrelsens
upphandlingsenheten internkontrollplan.
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2.7 Risk: Bristande kvalitet och/eller felaktiga priser fran leverantér/privat

utforare

Kontrollmoment Bedomning Kommentar

Uppfoljning av privat utforare enligt beslutad Mindre Se eget drende TFK 2021/149.738,

uppféljningsplan avvikelse rapporterat till namnd i samband med
arsbokslut 2021.

Forebyggande atgarder Status Kommentar

Information och utbildning fér berérda Avslutad Information och utbildning av nya goérs
infor avtalsstart. Tex har fastighetsenheten
genomfort en utbildningsinsats i samband
med nytt driftavtal for fastigheter.

Uppfodljning av privata utférare enligt beslutade Avslutad Se eget drende TFK 2021/149.738,

rutiner rapporterat till n&mnd i samband med
arsbokslut 2021.

Vara/tjanst och pris stimmer med Avslutad Gors l6pande vid bestallning, driftmoten

bestallning/avtal och attestering av fakturor.
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Stadsbyggnadsforvaltningen

Alexander Wahlstedt, fastighetschef
Eva-Lena Granbacka, bibliotekschef
Maria Poutamo, gatu- och parkchef

Arsbokslut 2021 Namnden for teknik, fritid och kultur
Forslag till beslut

Arsbokslut 2021 godkanns.

Ndmnden for teknik, fritid och kultur foreslar kommunstyrelsen besluta:

Namnden for teknik, fritid och kulturs arsbokslut 2021 noteras till protokollet.

Sammanfattning
Forvaltningen informerar om arsbokslut for 2021.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande Arsbokslut 2021 niamnden for teknik, fritid och kultur, 2022-01-13

Arsbokslut 2021 namnden for teknik, fritid och kultur, 2022-01-28
Namndens nyckeltal for uppféljning 2021 namnden teknik, fritid och kultur, 2022-01-24

Bruttoredovisning helar 2021, namnden for teknik, fritid och kultur, 2022-01-24

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Susanne Edén, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf
Maria Poutamo, sbf
Eva-Lena Granbacka, sbf
Anna Holm, sbf
Koray Karuman, klk
Anne-Lie Vernersson Timm, klk
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Ansvar och uppdrag

Forvaltning, om- och nybyggnad

underhall och férvaltning av stadens

o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar

o vagar, gator samt park- och naturmark
upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
huvudmannaskapet for stadens allmanna anlaggningar
om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vagar, kajer, broar,
dagvattenanldggningar, bredband och liknande
fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som berdor forvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

stadens uppgifter inom trafikomradet, folja trafikforhallandena samt verka for forbattrad
trafiksakerhet

upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella andamal

forvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

beslut om lokala trafikforeskrifter, beslut om undantag fran foreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foreskrifter

besluta om tillstand att schakta i stadens gator

Bibliotek

information och litteraturformedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

allman kulturverksamhet

férvaltning av stadens konstverk, évriga samlingar/féremal av kulturellt viarde
bidragsgivning till ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn
samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)
avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
avgivande av yttranden 6ver ansékningar om tillstand att utnyttja offentlig plats
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Viktiga handelser

Allmankultur

Fran den 15 augusti har en uttkad tjanstgoringsgrad for kulturansvarig mojliggjort mer planering for
evenemang, deltagande i regionala sammanhang och strategiarbete.

Hela verksamhetsaret har praglats av pandemin med svarigheter att planera och genomféra program
och aktiviteter.

Fastighet

For att mota krav om béattre uppfoljning av privata utforare, storre ansvar inom nytt driftavtal, samt
sakerstalla avtalsuppfoljning har den tidigare ekonomiska fastighetsforvaltartjansten omvandlats till
en fastighetsadministrator.

Restaurering av Hembygdsgarden ar fardigstalld och caféverksamheten har haft 6ppet under
sommaren. Staden har erhallit foérsakringsersattning for del av restaureringen.

Ny arrendator for campingen vantas utses i borjan av 2022.
Fritid
Lekplatsen pa Lagret har rustats upp och den nya lekplatsen dr utformad med hjalp av forslag och

onskningar fran besokare i parken, férskolor och skolor i Vaxholm. Under sommaren 2021 stod den
nya lekplatsen klar och under september hélls en invigning.

Under 2021 har Coronapandemin inneburit att manga aktiva foreningar/skolor tvingats att avsta helt
eller avboka aktiviteter saval inomhus som utomhus. Férhallningsreglerna i idrottslokalerna
uppdateras l6pande enligt gdllande restriktioner och rekommendationer och berérda foreningar
informeras.

Gata/trafik - mark/park
Pa Resard har infartsparkeringen pa Engarn byggts ut med fler parkeringsplatser.
Pa Vaxon har ny vag till Soderfjardsskolan byggts som en del av projektet sakra skolvagar.

Pa Rindo har etapp 1 av Trafiksakerhetshojande atgarder pa Rindévagen fardigstallts med en ny
gang- och cykelvag till Rindo forskola.

Teknisk handbok ar under framtagning. Handboken beskriver standarder for hur stadens
anlaggningar ska byggas. Handboken kommer att underlatta i alla stadsbyggnads- och
exploateringsprojekt och ligga till grund for entreprenader.

Taxor for allman platsmark har reviderats.
Stadsbibliotek

Biblioteket var stangt under arets forsta veckor och kunde 6ppna fér besdkare den 25 januari, men
med reducerade Oppettider. Under varen och sommaren kunde biblioteket 6ppna upp mer da
restriktionerna dndrades. Fran mitten av augusti gick stadsbiblioteket 6ver till ordinarie Gppettider
for forsta gangen sedan mars 2020.

| augusti gjordes en inventering av bibliotekslokalens fysiska och kognitiva tillganglighet av
Begripsam. Den utmynnade i en ombyggnation av entré och toalett for att gora bibliotekslokalerna
tillgangliga for alla besékare. Ombyggnationen pabdrjades under senhésten och ar klar i borjan av
2022.

Overgripande stadsbyggnadsforvaltningen

Som ett stéd i utvecklingen av stadsbyggnadsforvaltningen har en genomlysning genomforts under
vintern/varen 2021. Genomlysningen syftade till att beskriva stadsbyggnadsférvaltningens arbete
och att identifiera utmaningar. Utifran slutsatser i genomlysningen har handlingsplaner tagits fram.
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Mal och maluppfyllelse

Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgédnglighet och
positivt bemotande.

Namndens mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter.

Agenda 2030

E God utbildning for alla
Halsa och valbefinnande

Analys
Allmankultur

Trots olika restriktioner under aret har man anda kunnat genomfora aktiviteter och evenemang. Det
har genomgaende varit en utmaning att planera verksamheten och beslut har fatt tas dven nar man
inte vetat hur forutsattningarna framat skulle vara.

En del planerad barnteater kunde goras digital i borjan av aret medan andra forestallningar flyttades
fram till hosten. Stockholms filmfestival Junior blev digital och skolorna kunde darfor delta i den fran
klassrummen. | april streamades en konsert med Janne Schaffer fran Kronangsskolans aula.

Under sommaren var det mojligt att ha en promenadteater och utomhusbio. Till hosten lattades
restriktionerna ytterligare och Kulturnatten kunde genomféras som planerat. Kulturnatten hade 10-
arsjubileum med ett brett utbud av bland annat musik, forestéllningar, workshops,
stipendieutdelning och féreldsningar. Kulturnatten ar den enskilt storsta handelsen for
allmankulturen under aret. Det sista evenemanget for aret blev Anders Lundins forestéllning
Expedition Livet som gick i Krondngsskolans aula i november. Fran december blev det aterigen nya
restriktioner och den planerade jul- och nyarskonserten behévde stallas in.

Kulturbidrag pa sammanlagt 85 000 kr beviljades fyra sokanden, Stinalinas pysselklubb, Vaxholms
aldreboende, Pirr form samt Kulturum. Gemensamt for dem ar att deras kulturella verksamhet ar
lokalt férankrad och vander sig framfor allt till barn och unga och till dldre.

Kulturstipendier delades ut under Kulturnatten tiII_, glaskonstnar och _,

sangerska och latskrivare.

Fran forsta januari hor allmankulturen organisatoriskt till biblioteksenheten for att pa sikt kunna
utveckla samarbeten och uppna synergieffekter.

Utfallet for indikatorn Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen, andel néjda medborgare (%) ar
46,2% och malnivan var 50%. BM-véardet for hela Stockholmsregionen ar 38,8% sa Vaxholm har ett
jamforelsevis gott resultat trots att malnivan inte uppnaddes. Instéllda och flyttade forestallningar
och evenemang till trots ar man dnda ganska néjd med kultur- och néjeslivet. For att fortydliga vilka
evenemang som ar i kommunal regi ar det viktigt med en tydlighet i kommunikation och
marknadsforing.
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Fastighet

Tva mycket uppskattade turistresmal inom stadens bestand har haft nyéppning till sommaren.
Restaureringen av hembygdsgarden ar fardig och caféverksamheten kunde 6ppna enligt plan till
sommaren. Campingen var tillfalligt 6ppen under sommaren och ny langsiktig arrendator forvantas
teckna avtal i borjan av 2022.

Enheten har paborjat en del upprustningsatgarder pa Rindo idrottshall och planerar fortsatta under
2022.

Fritid

Lekplatsen pa Lagret har rustats upp. Alla barn har ratt till en trygg, stimulerande och rolig lek. En
lekplats ska darfor vara saker och tillganglig for alla. Arbetet paboérjades under hosten 2020 for att
kunna utveckla lekplatsen och géra den dnnu mer attraktiv. En plats dar gladje kan skapas for sa
manga som mojligt och dar barn i olika aldrar ska vilja leka och interagera med varandra. For att
skapa en sadan lekplats behdvs experternas input medan de vuxna behover férhalla sig till regler och
krav. En medborgardialog startades dar tekniska enheten traffade elevradet pa Vaxo skola, en
forskola fran Kullon traffade kommunstyrelsens ordférande Malin Forsbrand och ordférande i
Namnden for teknik, fritid och kultur Bengt Sandell, samt att en brevlada sattes upp pa lekplatsen for
alla medborgare att lamna in sina forslag, ritningar och tankar pa vad som 6nskades. Darefter
borjade arbetet med att planera den nya lekplatsen. Under sommaren 2021 stod den nya lekplatsen
antligen klar och under september hélls en invigning dar det via en fragerunda samlades in hur
barnen och deras viktiga vuxna upplevde den nya lekplatsen och om barnen hade fatt med nagot
eller nagra av sina 6nskemal. En insamling med namnforslag holls ocksa och arbetet med att
sammanstalla svaren samt namnférslagen fortgar.

Under vintern har en omfattande renovering genomférts av badhytten pa Overby badplats pa
Resaro.

Ett nytt boknings- och bidragssystem har implementerats under varen 2021 och utvardering sker
I6pande. Systemet underlattar for den som vill boka tid/lokal och dven forenkla administrationen
gdllande lokalbokningar. Systemet skapar en tydlig struktur for att planera, genomféra och félja upp
foreningsbidrag. Genom det nya bokning- och bidragssystemet kommer statistik kunna tas fram och
jamforas med den statistik som finns genom riksidrottsforbundet, vilket kommer ligga till grund for
analys och framtida aktiviteter. Alla bidragsberattigade idrotts- och friluftsforeningar kommer
hadanefter att ansdka om bidrag i det nya systemet dar ansdkan, beslut och utbetalning sker.

Det kommunala aktivitetsstodet har setts 6ver och en genomgang har gjorts av information fran
narliggande grannkommuner, Riksidrottsforbundets riktlinjer samt analyserade statistik av aktiviteter
fran foreningar i Vaxholm stad. Nytt forslag togs fram och beslutades av ndmnden i augusti 2021 dar
en rorlig del per deltagare lades till det fasta beloppet som funnits sedan tidigare per sammankomst.
Namnden tog aven beslutet att ta bort det 6vriga bidraget. De nya reglerna for kommunalt
aktivitetsstod ar gallande fran 2022-01-01.

Under senhosten 2021 gjorde enheten en fortsatt genomgang av hela processen for bidragsgivning i
ett led att fortsatt sdkerstalla kvalitén samt ge forvaltningen forutsattningar till en tydlig mojlighet av
uppfdljning. Uppdaterade och nya riktlinjer togs fram for bidragsgivning for ideell
foreningsverksamhet inom idrotts- och friluftsliv i Vaxholms stad. Riktlinjerna ar géllande fran 2022-
01-01.

Under 2021 har Coronapandemin inneburit att manga aktiva foreningar/skolor tvingats att avsta helt
eller avboka aktiviteter saval inomhus som utomhus. Méjligheten fér kommunen att skapa andra
eller fler alternativ har varit begrdansad da antalet hallar ar begransade. Majligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar har darfor varit begransad. Om detta paverkat
utfallet pa indikatorn Mdjligheten fér invdnare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldggningar, andel néjda medborgare (%) gar inte att se da utfall fran tidigare ar saknas,
men kommer att foljas 6ver tid.
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Barn- och ungdomsidrotten startades upp succesivt under varen. Forhallningsreglerna i
idrottslokalerna uppdateras I6pande enligt gallande restriktioner och rekommendationer och
berdrda foreningar informeras.

Stadsbibliotek

Under pagaende pandemi har biblioteket inte haft méjligheter som vanligt att genomféra
evenemang pa plats utan har hittat nya vagar att na ut. Under sommaren har man kunnat lana
hoglasningspaket for barn, ldsa tips om nya bocker pa Instagram, kunnat fa hemliga bokpasar till
vuxna och delta i en tavling med litterara citat. Den arliga aktiviteten Sommarlovsboken har ocksa
pagatt dar barn har last och recenserat fem bocker. Bibliotekets ladcykel har ocksa varit ut pa stan
vid ett flertal tillfallen under aret.

Hela 96,5% av Vaxholms medborgare ar ndjda med bibliotekets utbud av boécker och tidskrifter,
enligt SCB:s undersokning. En del kops in pa direkt efterfragan, men det mesta kops in efter ett
noggrant urval av bibliotekarierna. Urvalsarbetet beaktar recensioner, vad som finns tidigare i
samlingarna och den lokala efterfragan som finns just i Vaxholm.

Biblioteket ser dven en hog andel ndjda medborgare i SCBs matningar vad galler utbudet av
aktiviteter exempelvis forfattarbesok, utstallningar och barnaktiviteter.

Biblioteket har andrat arbetssattet for att erbjuda e-boécker och e-ljudbdcker genom manuella inval,
fran att det tidigare skett genom en automatiserad process. Med manuella inval av bocker kan battre
styras vilka bocker som erbjuds. Biblioteket har inga digitala tidskrifter, da kostnaden fér sadana ar
for hoga for att rymmas i bibliotekets ram. Utfall saknas for Bibliotekets digitala utbud - bécker och
tidskrifter, andel néjda medborgare (%) pa grund av for fa svarande. Fran och med 2022 ersatts
indikatorn Bibliotekets digitala utbud - bcker och tidskrifter, andel n6jda medborgare(%) med
Bibliotekets utbud - bécker och tidskrifter, andel néjda medborgare (%).

Medan restriktioner kvarstar har det varit svart att bedriva normal verksamhet med klassbesok,
sagostunder och andra lasstimulerande arbeten, det aterspeglar sig i utlaningen av barn- och
ungdomsbdcker. Andelen utlanade barn- och ungdomsbdécker har dnda stigit under senare delen av
aret da biblioteket haft mer 6ppet och kunnat ta emot en del barngrupper. Bibliotekets Instagram,
skyltning i fonstren och inkop av sarskilt efterfragade titlar har varit metoder att na ut till barnen och
deras vuxna for att vacka lasintresse.

Barnavdelningen har fortsatt vara pahittig och uppfinningsrik for att kunna na ut till barn med bocker
och lasupplevelser. Under aret har det varit pysselpasar, fragesporter, lasbingon och
overnattningskalas for gosedjur pa biblioteket. Mamma Mu fyllde 30 ar och det firades med kalas.
Eftersom vi inte kunde bjuda in barnen kom kalaset till dem. Vi delade ut hela 197 kalaspasar till barn
en lérdag formiddag.

Néstan alla klassbesok pa biblioteket har varit instdllda och det paverkar sjalvklart barnens mojlighet
att fa tillgang till bocker och att lara kanna biblioteket. Ladcykeln har kunnat anvdndas for att aka ut
till forskolor och skolor nar de sjalva inte haft mojlighet att ta sig till biblioteket. Det ar ett
komplement, men kan inte ersatta besdken pa biblioteket. | samband med ombyggnationen av entré
och toalett har en del av barn- och ungdomsbéckerna inte varit atkomliga under senhosten och
vintern. Arbetet ar nu slutfort och alla bocker star framme som vanligt.

En av arets mottagare av kuIturbidrag,_, anvande en del av bidraget till att gora
pysselpasar till barnen i Vaxholm. Pasarna kunde hamtas pa biblioteket och blev uppskattade.

Den uppsodkande verksamheten har smaningom atergatt till det normala. Under varen var det manga
Boken kommer-lantagare da man inte sjalv kunde komma till biblioteket. Nar restriktionerna har
lattat har efterfragan minskat. Grupperna pa Cyrillus, Borgmastargardens dagverksamhet och
Kransen kom igang igen under hosten. Biblioteket har kunnat beséka dem med bokdepositioner och
bokprat vilket har varit mycket uppskattat av de boende och av personalen.
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Madluppfyllelse (Procent)

—
75%
25% @
i dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva VZ':’;;
2019 2020 2021 2021 2021
. B|.bI|otekets dlgul.tala utbud - boécker och 50 % 83,8%
tidskrifter, andel néjda medborgare (%)
Andel barnbokslan (%) 44 % 46 % 50 %
Det lokala kultur‘—uoch nojeslivet i 46,2 % 50 % 38,8 %
kommunen, andel néjda medborgare (%)
* Mojligheten for invanare att nyttja
kommunens idrotts- och 68,8 % 60 % 75,2 %

motionsanlaggningar, andel ndjda
medborgare (%)

BM-vdrde utifrén medborgarundersékningen avser Stockholms Iins kommuner. Enkdtens uppldgg och struktur dr helt ny varfor utfall fran

tidigare dér saknas.

Utfall fran medborgarundersékningen avser andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pd frégan. De som har svarat "Vet

inte"/"Ingen dsikt" ér exkluderade. Kdlla: SCB

Utfall saknas for Bibliotekets digitala utbud - bécker och tidskrifter, andel néjda medborgare (%) pé grund av fér fa svarande.

Namnden for teknik, fritid och kultur, Arsbokslut 2021

148

8(26)



Namndens mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Analys

Vaxholms stad har under flera ar aktivt medverkat vid tillkomsten av ny neutral elektronisk
kommunikation. Staden har inte nagot eget fibernat till allmanheten men féljer marknadens
utbyggnad av bredband till invanarna. De kanalisationsror for fiber avsedda for stadens egna
verksamheter som forlagts pa Rindo planeras att kopplas ihop med fibernatet pa Vaxon under 2022.

| Vaxholms stad ar nu 83 procent av hushall och féretag uppkopplade med minst 100 mbit/s. Vid
granskning av statistiken samt antal inkomna schaktningstillstand fér elektronisk kommunikation, kan
det utldsas att marknaden mattats av. Da Vaxholm stad har en svar geografisk utgangsposition ar
vissa hushall och foretag i skdargarden svara att na. Undersoékningar kommer att starta for att se
efterfragan och majlighet att hjalpa marknaden koppla upp de sista procenten for att na regeringens
mal med 95 procent anslutna till ar 2023.

Madluppfyllelse (Procent)

100%
ndikator Utfall  Utfall  Utfall Mélniva VZ':"d;
2019 2020 2021 2021 2021
Tillgang till bredband om minst 100 mbit, 78% 81% 83% 85% 90%
andel av befolkning (%)
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Livsmiljo

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Namndens mal: Den offentliga miljon &r tillganglig, trygg och valskott.

Agenda 2030

E Ekosystem och biologisk mangfald
E Hav och marina resurser
Hallbara stader och samhallen

Analys

Fastighet

Fastighetsenheten har i borjan av sommaren tecknat nytt avtal gillande fastighetsskotsel av stadens
bestand samt nytt tillfalligt avtal for lokalvard. Uppstarten av avtalen har gatt bra och bedéms leda
till en 6kad kvalité av skotsel. En férandring i avtalet for fastighetsskotseln ar att mottagandet av
felanmélningar som tidigare hanterats av driftentreprenéren har tagits 6ver av enheten.
Malsattningen med detta ar 6kad niva av tillganglighet, bemétande och snabbare atgarder samt att
sanka kostnaderna.

Fastighetsenheten har under aret upphandlat nytt avtal for lokalvard tillsammans med 6vriga
forvaltningar. Avtal tecknas i borjan av ar 2022 och kan nyttjas till och med 2028.

Projektet med att anldgga ny atervinningscentral pagar med vissa forseningar och fastighetsenheten
har utfort majoriteten av de atgéarder som avtalats i samverkansavtal med Roslagsvatten AB.

Indikatorn Skétsel av byggnader ddr kommunen har verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel
néjda medborgare (%) visar pa att Vaxholms stad ligger nagot under jamforelsevardet (BM,
Benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallet kommer att studeras 6ver tid och kommer
under 2022 att analyseras narmare i kombination med ny indikator NKI-Fastighet.

Gator och trafik
Pa Resard har infartsparkeringen pa Engarn byggts ut med fler parkeringsplatser.

Pa Vaxon har ny vag till Séderfjardsskolan byggts som en del av projektet sdkra skolvédgar. Platser pa
Skarpo och Karlsudd har pekats ut och ska skyltas upp under 2022 for upphamtning av barnen med
skolskjuts.

Pa Rindo har etapp 1 av Trafiksakerhetshojande atgarderna pa Rindovagen fardigstallts med en ny
gang- och cykelvag till Rindo forskola. Etapp 2 och 3 har under 2021 legat i planerings- och
projekteringsfasen sedan upphandlingen avbrutits.

Nar kommunen bygger nytt, som exempelvis Engarns infartsparkering och gang- och cykelvag pa
Rindovagen, gors dven atgarder for sakrare trafikmiljo, HCP-parkeringar och trygghetsskapande
atgarder som ny belysning.

Teknisk handbok ar under framtagning. Handboken beskriver standarderna for hur stadens
anlaggningar ska byggas. Handboken kommer att underlatta i alla stadsbyggnads- och
exploateringsprojekt och ligga till grund fér entreprenader.

Namnden har under slutet av 2021 godkant den uppdaterade underhallsplanen for tekniska
enhetens forvaltningsobjekt. Kompletterande inventeringar och analyser fortskrider under 2022.

Vid ombyggnationen tas hansyn till faktorer som tillganglighet och framkomlighet, exempelvis har
trottoar breddats och hoga kanter byggts bort. | samband med omfattande arbeten har materialval
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gjorts for att 6ka de gestaltningsméssiga kvalitéterna i gatumiljon. Férvaltningen arbetar utifran
byggvarubeddmningens bedémningar gallande materielval. Samordning med 6vriga ledningsagare
sker i samschakt med arbetena for att minska storningarna fran pa varandra foljande vagarbeten.

Stadens 6vergangsstallen och trafikskyltar har upprustats vilket lett till att 6vergangsstallen blivit
tydligt uppmalade och slitna trafikskyltar bytts ut mot nya, battre reflekterande.

Ombyggnation av kommunal infrastruktur vid Radhusgatan och Kapellgatan har skett enligt
planering.

Gatan Séderhamnen stangdes av for all fordonstrafik pa grund av risken for stora sattningar da
vatten och vagor slar in mellan kajstenarna och underminerar konstruktionen. Under kort tid stalldes
hela den centrala trafiken, inklusive kollektivtrafiken, om vilket paverkade hela den centrala
stadskarnan. Under vintern har forstarkningsatgarder utforts i form av korplatar och geotextildukar
som avser minska riskerna for ras och erosion.

Stora 6versvamningar drabbade kommunen under forsommaren, bland annat lades delar av
Overbyvigen under vatten och tvingades stingas av. Kommunen arbetar p3 att kartldgga diken och
trummor for att kunna forbattra driften av dessa och minska riskerna for framtida éversvamningar.

Under aret har det stora exploateringsprojektet pa Norrberget paverkat framkomligheten pa
Hamngatan, som varit helt avstangd for fordonstrafik. Sedan Norrberget exploaterades saknar
forvaltningen ett storre centralt sndupplag vilket innebar att sno inte transporteras till annan plats
vid stora snofall utan ligger kvar inom gatumiljon. Ndamnden har i slutet av aret gett forvaltningen i
uppdrag att hitta nya centrala snéupplag.

Ovan ndmnda avstangningar och utmaningar kan ha paverkat andelen néjda medborgare till det
negativa gallande skotsel och vintervaghallning av det kommunala vagnatet. Utfall fran
medborgarundersdkningen kommer att studeras over tid.

Vaxholms stad har kontinuerlig dialog med entreprendrer for att sakerstalla god kvalitét pa de
utforda arbetena i projekt och i drift. Under aret har férvaltningen haft dialog med ledningsagare
som utfor arbeten i stadens gator om hur aterstéllning ska ske till acceptabel kvalitét. Under aret har
ocksa extra satsningar gjorts pa ograsbekampning i hardgjorda ytor vilket ar en férutsattning for att
ogras inte ska kunna breda ut sig och skada anldggningar som kantstenar, asfalt, broar, mm.

Arbetet inom ordinarie drift har fortlépt, under varen har till exempel sandupptagning och
brunnssugning utfors. Under sommaren har ogrdsrensning och stadning av den offentliga miljon
utforts. Grusvagar har hyvlats och dammbundits tva ganger och sly klippts kontinuerligt under
gronsasongen. Atgarder som papperskorgstdmning och potthalslagning har skett kontinuerligt under
aret av kommunens upphandlade entreprenor.

En organisationsforandring inom Tekniska enheten pagar. Enheten kommer att i samband med
pensionsavgang renodla rollerna och fa in mer kompetens gallande parkskotsel och skogsvard.

Indikatorerna Skétsel av gdng- och cykelvdgar, andel néjda medborgare (%) och Skétsel av gator och
vdgar, andel néjda medborgare (%) visar pa att Vaxholms stad ligger i nivda med jamforelsevardet
(BM, Benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallet kommer att studeras 6ver tid.

Hamn

Planering och renovering av Vaxholms framtida kajer i Séderhamnen och Osterhamnen och dess
narliggande omraden pagar och personal fran tekniska enheten ingar i projektgruppen. Hur arbetet
fortskrider rapporteras i Kommunstyrelsens bokslut.

Kajer och smahamnar har inventerats efter vintern och planerade atgarder har utforts.

Arbetet med att hyra ut kommunens batplatser har intensifierats och idag ar uthyrningsgraden
100 %. Efterfragan pa batplatser ar stor.

| ett steg att utoka kommunens batplatser har ett nytt landfaste férberetts i Lilla Skutviken under
hosten for att mojliggora ilaggning av fler pontoner och darmed tillskapa fler kommunala batplatser.
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Samtliga smabatshamnar har kontrollerats genom dykbesiktningar och felaktigheter har atgardats
under varen/férsommaren. Detta innebéar att Y-bommar bytts ut, kdttingar, bojar samt
bojforankringar renoverats eller bytts ut. Samtliga landfasten, pontoner och grindar har renoverats
da forslitningen ar stor fran sjésidan. Ekuddshamnen har kompletterats med en ny pontonbrygga for
skdrgardskanoter samt nya badstegar.

Vegabackens kommunala batplatser har kompletterats med extra forankringstyngder.

| Norrbergshamnen har en ponton ersatts med 12 y-bommar istéllet for bojar vilket underlattar for
fortdjning for hyrestagarna.

Mark och park

Arbete enligt tradinventeringsplanen som gjordes 2018 pagar. Som resultat av den har till exempel
almar tagits ner i Officersparken pa grund av almsjuka.

Framnasparken anlades under varen 2021 som en park med vaxter och blomster anpassade for den
biologiska mangfalden. Samverkan har skett med kommunekologen.

Stora insatser har genomforts gallande invasiva arter inom kommunen, detta géller parkslide,
bjornlokor, lupiner samt jattebalsamin mm. Inventering och kartlaggning av invasiva arter gors
[6pande for uppfoljning av insatser och framtida bekampning.

Ett 20-tal d6da eller skadade trad pa Vaxon och Rindo har tagits ner da det bedomts finnas risk for
person- eller sakskada.

Inventering av strandskoning har utférts under sommaren for att se om atgarder géllande skydd mot
tex erosion och forslitning behovs, inga akuta atgarder behover vidtas.

Sakerhetdyk har genomforts vid samtliga kommunala badplatser infor och under sasongen.
Badprover genomfors enligt beslut av SRMH 4ggr under sdasong. For att dka tillgangligheten laggs en
ramp ut vid Eriksdbadet och alla bad férses med bajamajor da fasta anlaggningar helt saknas.
Tynningo idrottsférening genomfér simskola som tidigare ar.

Nya skottlossningstillstand for viltvard har utfardats i kommunen. Det géller bade for Vaxon, Kullén
och Bogesund.

Stadens driftytor i GIS (geografiskt informationssystem) har uppdaterats och férbattras. Under aret
har fokus varit pd gatumark och parkmark. Tekniska enheten har nu detaljerad information om
stadens driftytor, vilket skapar gynnsammare forutsattningar for bade entreprendérer och
stadsbyggnadsforvaltningen framat.

En stor forandring har gjorts med taxorna for allman platsmark 2022 som uppdaterats efter en storre
jamforelse bland liknande kommuner som Vaxholm. Det har sammanfattningsvis lett till en sankning
av taxorna, daremot har fler poster dykt upp och en dubbel avgift inforts i de fall tillstand inte soks.
Dérav berdknas forvaltningen inte fa in mindre pengar genom de nya taxorna. Daremot gynnar det
dem som gor ratt for sig och missgynnar de som gor fel.

Nyttjanderattsavtal for skolskjutsskyltning och skotsel av kommunal mark kopplat till
bostadsrattsforening och andra féreningar har tagits fram och delgetts parterna.

Indikatorn Skétsel av allmdnna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser, andel néjda medborgare (%)
visar pa att Vaxholms stad ligger nagot hogre an jamférelsevardet (BM, Benchmarking) for
Stockholms lIans kommuner. Utfallet kommer att studeras over tid.

Stadsbibliotek

| augusti gjordes en inventering av bibliotekslokalens fysiska och kognitiva tillgdnglighet av
Begripsam. Den utmynnade i ett beslut om att bygga om entré och toalett for att gora
bibliotekslokalerna tillgdngliga for alla besdkare. Ombyggnationen paborjades under senhdsten och
ar klar i borjan av 2022.
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Strategiska planer

Under varen 2021 antog Kommunfullmaktige Hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2031,
Energiplan for Vaxholms stad 2021-2030 och Avfallsplan for Vaxholms stad 2021-2023. Ett
overgripande arbete utifran dessa styrdokument pabdrjades under hosten 2021 och kommer att
utvecklas under de kommande aren.

Uppféljning av arrendeavtal

Arbetet med att modernisera befintliga arrendeavtal har pabdérjats. Under aret har nya arrendeavtal
tagits fram med bade batklubbar och néaringsidkare. De &r uppdaterade bade vad géller avgift och
genom att de pa ett tydligare satt avgor parternas rattigheter och skyldigheter. Kommande ar
kommer arbetet fortsatta med att omférhandla och modernisera gamla avtal. Syftet &r att de ska bli
latta att tolka, na upp till dagens standard och att samtliga avtal ska bli harmoniserade pa ett battre
satt.

Mal nar det géller arrendeavtal dr ocksa att producera en eller flera mallar som ska utgas ifran. Pa sa
satt blir avtalen mer lika och kan tolkas pa samma satt. En storre harmonisering uppnas ocksa genom
att alltid anvanda en viss mall. Tydligare avgifter for vad som géller for olika typer av arrenden ses
ocksa onskvart att fortydliga. Detta for att pa ett mer rattssakert satt uppfylla
likabehandlingsprincipen.

Madluppfyllelse (Procent)

100% @
Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v‘:":’;e
2019 2020 2021 2021 2021
‘ Skétsel av gang- och cykelvagar, andel 721% S5 2%
néjda medborgare (%)
© skstsel av allménna platser, t.ex. parker, 857 % 0% 776%

torg, lekplatser, andel néjda medborgare (%)

‘ Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel 62,6 % 50 % 69,4 %
ndjda medborgare (%)

& Skotsel av gator och vagar, andel néjda

70,6 % 50 % 68,2 %
medborgare (%)

BM-virde utifrén medborgarundersékningen avser Stockholms léins kommuner. Enkdtens uppldgg och struktur dr helt ny varfér utfall frén
tidigare d@r saknas.

Utfall fran medborgarundersékningen avser andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pd frégan. De som har svarat "Vet
inte"/"Ingen dasikt" dr exkluderade. Kdlla: SCB
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Namndens mal: Vaxholms stad har ett jamstdllt deltagande i
idrottsaktiviteter

Agenda 2030
K1 Jamstalidhet

Analys

Det ar viktigt att idrotten ar jamstalld och jamlik. Staden ska strava efter att erbjuda likvardiga
mojligheter for alla att vara fysiskt aktiva oavsett kon, alder, funktionsnedséattning, etnisk bakgrund
eller socioekonomiska forhallanden. For att framja ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter
samarbetar fastighetsenheten och tekniska enheten med bland annat ungdomsstddet och
hallbarhetsenheten.

Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i aldern 7-20 ar och utfallet har varit stabilt under de
senaste aren.

Ett nytt boknings- och bidragssystem har implementerats under varen 2021 och utvardering sker
I6pande. Genom det nya systemet kommer statistik kunna tas fram for alla bidragsberattigade
idrotts- och friluftsféreningar och jamféras med den statistik som finns genom riksidrottsforbundet,
vilket kommer ligga till grund for analys och framtida aktiviteter.

Jamstalld idrottsverksamhet &r ett av de omraden som valts ut i stadens arbete med SKRs (Sveriges
kommuner och regioner) projekt modellkommuner och aktivitet kopplat till detta beskrivs ndrmare
under rubrik 4. Utveckling inom jamstalldhet

Maluppfyllelse (Procent)

100% @

Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva VZ':’;;
2019 2020 2021 2021 2021

W Deltagartillfallen tjejer i idrottsforeningar, 49% 47% 48% 22%
andel (%)

Avser 2020.

BM-vdrde utifrén medborgarundersékningen avser Stockholms ldns kommuner.

Madlnivan anses uppfylld vid utfall mellan 45%-55%
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Namndens mal: Kommunen har energieffektiva lokaler.

Beskrivning

Statistik hamtas fran E.on

Agenda 2030

Hallbar energi for alla

Analys

Fastighetsenheten har under aret genomfért en del atgarder for att effektivisera energianvéandningen
i bestandet. Alla gamla armaturer byts I6pande ut mot ny energieffektiv belysning och alla
ventilationsarbeten syftar till att energieffektivisera. En inventering och kostnadsuppskattning av att
byta ut samtliga utomhusbelysningspunkter pagar i samarbete med tekniska enheten.

| projektet med att byta ut taket pa Resaré skola har dessutom férberedelser for att installera
anlaggning for solenergi utforts. Atgarden upphandlas och kommer utféras i bérjan av 2022.

Enheten har fatt in atgardsforslag for att minska effektbehovet i bestandet samt tagit fram forslag pa
natoptimering. Atgarderna planeras att implementeras i samrad med driftentreprendren.

Utover detta pagar ett planeringsarbete utifran energiplanen som kommer ligga med i enhetens
verksamhetsplan for nastkommande ar.

Utvardering av installation av bergvdarme pa Rindo idrottshall pagar och pekar pa stora besparingar i
energiatgang.

Utfallet pa indikatorn understiger malnivan nagot och ar en marginell minskning fran foregaende ar.

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva VZ':’;;
2019 2020 2021 2021 2021
& Energialnvéndning kWh/m2 i 139 147 146 150 177
kommunalagda lokaler
Utfall avser alla Vaxholms stads lokaler. BM avser férskolelokaler fran Stockholms kommunernas fastighetsndtverk.
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Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Namndens mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=] Hallbar konsumtion och produktion

Analys
Na@mnden for Teknik, fritid och kultur

Resultatet for heldret 2021 ir ett dverskott pa 0,9 mnkr mot prognosticerade 1 mnkr. Overskottet pa
4,8 mnkr vid bokslutet for oktober har minskat pa grund av osékra fordringar pa Eriksé camping,
avveckling av paviljonger, akuta driftatgarder vid Séderhamnens vag och I6pande fastighetsservice.

Bibliotek och kultur
Enheten gor ett 6verskott pa framst pa grund av ej realiserade satsningar och har i 6vrigt en hog
budgetfdljsamhet.

Tekniska enheten

Enheten gor ett 6verskott och de storsta positiva avvikelserna harleds till hogre intakter fér mark,
arrende och parkering samt mindre entreprenadkostnader dn budgeterat. Intdkterna for mark och
arrende bestar av dels en extraordinar lantmateriforrattning, genomgang av arrendeavtal och fler
fakturerade markhyror. En hojd parkeringstaxa och fler parkeringsplatser har bidragit till hogre
parkeringsintdkter. Entreprenadkostnaderna for planerat underhall har anvants som en regulator for
att hantera de negativa avvikelserna inom verksamheterna.

De storsta negativa avvikelserna bestar av akuta atgarder pa Séderhamnens vag.
Fastighetsenheten

Enheten gor ett underskott som godkdnts av kommunstyrelsen i samband med tertialbokslut 2. De
storsta positiva avvikelserna ar forsakringsersattning for Hembygdsgarden, ersattningen betalas ut
som en engangssumma medan investeringskostnaderna skrivs av 6ver nyttjandeperioden. | samband
med att ersattningen betalades ut utrangerades det bokférda vardet som fanns innan explosionen.

De storsta negativa avvikelserna bestar av kostnader for avveckling av paviljonger, I6pande
fastighetsservice, hogre elkostnader samt osdkra fordringar pa Eriksé camping.

Enheten har avvecklat tre paviljongslokaler under 2021 vilket varit en engangskostnad som resulterar
i en arlig besparing om 2,5 mkr for kommunen i stort. Kostnaderna for I6pande fastighetsservice har
varit hogre an foregdende ar pa grund av senarelagda arbete som en foljd av restriktioner. Nytt
elavtal ingicks 2020 med fast kostnad for elférbrukning, kostnadsdkningarna ar relaterade till
elnatsavgifter. Tidigare hyresgast pa Eriksé camping har ansokt om konkurs och hyresskuld fran i ar
och féregaende ar anses som osakra fordringar.

Utfall for indikatorer
Resultatavvikelsen landar pa 1,7% och ger ett gront utfall.

Kvadratmeterkostnaden for skotsel ar hdgre an malnivan och ger ett gult utfall. Detta forklaras av
uppskjutna atgarder fran 2020 da kostnaderna var rekordlaga. Storst avvikelse mot budget ligger
inom aldrevarden dar stadens driftentreprendr var tvungen att senareldgga arbeten pa grund av
besoksforbud.
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Vakansgraden &r fortsatt 1ag och bestar till storsta delen av stadens camping som antas vara uthyrd
till sommaren 2022. Avvikelsen uppnar ett gront resultat men da indikatorn saknar
benchmarkingvarde blir utfallet gult.

Overgripande stadsbyggnadsforvaltningen

Som ett stod i ett utvecklingsarbete av stadsbyggnadsférvaltningen har en genomlysning genomforts
under vintern/varen 2021. Genomlysningen har omfattat samtliga samhallsbyggande enheter inom
forvaltningen. Biblioteket och allménkulturen har varit undantagna samt dven bygglov- och GIS-
enheten dar genomlysning genomforts tidigare.

Genomlysningen syftar till att beskriva en helhet av stadsbyggnadsférvaltningens arbete och att
identifiera utmaningar for hela férvaltningen och for varje enhet. Utifran slutsatser i
genomlysningens beskrivning av nuldaget och efter jamforelser med andra kommuner har en
handlingsplan tagits fram som innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive for
varje enskild enhet.

| genomlysningens 6vergripande sammanfattningen anges féljande: En vdaxande verksamhet med
behov av strategiskt fokus, prioritering, tydligare styrning och god administrativ struktur fér en
kvalitativ och effektiv verksamhet. Inom bade politiken och férvaltningsorganisation finns behov av
oOkad tillit, delad malbild och starkt samsyn.

Malbilden efter att atgarderna i handlingsplanen genomforts ar effektivare arbetssatt, sakerstalld
budgetdisciplin, forstarkt kort- och langsiktig planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.

Madluppfyllelse (Procent)

—
67%
33% ©
dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v'.:'x;;
2019 2020 2021 2021 2021
® resuitatawikelse | procent (%) av budget -3,3% 5,8% 1,7% 0%
Kvadratmeterkostnad foér I6pande skotsel
och felavhjilpande underhall - fastighet 100,5 71,7 101,2 95
(kr/kvm)
Vakansgrad lokaler (%) 1,63 % 5%

Indikatorn Vakansgrad lokaler (%) dr inte externt jamférbar varfér utfallet Gr markerat som gult - mdlvdrdet dr pa védg att uppnds.
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Analys ur ett jamstalldhetsperspektiv

For att utveckla stadens jamstalldhetsarbete inledde kommunen 2020 ett projekt inom SKR’s
(Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér jamstalldhetsintegrering.
Syftet med projektet ar att integrera jamstélldhet i styrning och ledning med malet att kommunen
ska erbjuda en jamstalld service. Det kommundvergripande arbetet rapporteras i Kommunstyrelsens
arsbokslut.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Under hosten har samtliga medarbetare pa stadsbyggnadsférvaltningen genom
kommunledningskontoret genomfort en utbildning inom jamstallt bemotande. Utbildningen syftade
till att bygga kunskap, engagemang och intresse hos all personal och visade dven pa olika exempel pa
normstrukturer som finns i samhallet och hur man kan uppmarksamma dessa. Genom att
uppmarksamma normer sa kan man valja vilka man vill starka och vilka man vill arbeta bort.
Foreldasningen kopplade aven till vardegrundsarbetet med begreppen: Samspel, respekt och
engagemang. Uppféljande aktivitet planeras genom kommunledningskontoret under 2022.

Stadsbyggnadsforvaltningen har vid arbetsplatsmote dven arbetat med samspelet med det lokala
naringslivet och hur det kan starkas utifran kommunikation, 6kad forstaelse for foretagarens
perspektiv och till exempel kunskap om Vaxholms typiske féretagare utifran perspektivet kon, alder,
inkomst och bransch.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Konsredovisad statistik finns for 75% av Namnden for teknik, fritid och kulturs indikatorer och
nyckeltal och kommer huvudsakligen fran SCBs enkat medborgarundersékning. Enkatens upplagg och
struktur ar helt ny varfor utfall fran tidigare ar saknas och i nagra fall ar antal svarande for Iagt for att
utfall ska redovisas. Vaxholms utfall per kon varierar och likasa hur de star sig i forhallande till
jamforelsevardet (BM, benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallen kommer att studeras
Over tid for att statistiskt kunna sakerstalla underlaget infor analys och slutsatser.

Tekniska enhetens planerade féreldsning och enkat gallande jamstallt och jamlikt idrottande for
stadens idrottsforeningar kunde inte genomforas pa grund av covid-19 utan skjuts upp till 2022.
Arbetet forvantas att bidra till arets namndmal "Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i
idrottsaktiviteter" och det féreslagna namndmalet for 2022 "Vaxholms stad framjar idrottsaktiviteter
for alla”.
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Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Coronapandemin har paverkat alla enheter, liksom alla andra verksamheter inom férvaltningen och
kommunen. Att arbeta pa distans i den omfattning som varit aktuell for vissa medarbetare under
pandemin (85-95%), kraver att man skiljer pa arbetstid och fritid, och att man inte jobbar for lange
och intensivt i strack utan mikropauser. Det ar inte heller lika enkelt med informationsutbytet
kolleger emellan, som det ar i anslutning till fikapauser pa kontoret. Distansarbetet kan ocksa leda till
upplevelse av brist pa socialt ssmmanhang och att man inte far den energi som kan uppsta i arbetet
kolleger emellan pa en fysisk arbetsplats. Manga kanner sig trotta pa att arbeta pa distans och bara
vantar pa att ater kunna fa komma till kontoret och arbeta tillsammans.

Allmankulturen

Pandemins paverkan pa kulturlivet har varit mycket stor. Det har varit en utmaning att planera
verksamheten. Med nagot lattade restriktioner var det mojligt att genomfdra promenadteater och
utomhusbio under sommaren. Kulturnatten i oktober kunde genomféras enligt plan. Det har ocksa
varit mojligt att sinda konserter via webben da man har investerat i teknisk utrustning under aret.
Teaterforestallningar for barn som skulle ha gatt pa varen kunde nu spelas under hosten. | slutet av
december kom nya restriktioner och jul- och nyarskonserten stélldes in. Den kulturansvariga har
arbetat pa distans i sa stor utstrackning som maijligt, dven kulturradsmoétena hoélls pa distans fram till
hosten.

Fastighetsenheten

Den hoga sjukskrivningsnivan hos entreprendrerna har varit enhetens storsta utmaning relaterat till
pandemin. Enheten har [6pande stéttat kommunens arbete med att sdkerstalla efterlevnad av
gallande restriktioner.

Stadsbiblioteket

Hela aret har praglats av pandemin. Stadsbibliotekets lokal var stangd i borjan av aret och 6ppnade
for besdkare den 25 januari, med reducerade dppettider. Sedan sommaren har biblioteket i stort sett
kunnat halla 6ppet som vanligt. Under varen turades personalen om att arbeta pa distans, fran
sommaren och framat har det mesta av arbetet skett pa plats. Det har varit svart att planera
verksamheten och ha framforhallning. Biblioteket har tappat mycket gentemot skolor och férskolor
da de inte haft mojlighet att besoka biblioteket som vanligt. Det ar bekymmersamt med tanke pa
barns lasning.

Tekniska enheten

Tekniska enheten anordnade tillfalliga sommarparkeringar, 6kad parkeringsbevakning kring
badplatser for att mota raddningstjanstens behov av tillganglighet och 6kad stadning av offentliga
toaletter och tomning av papperskorgar.

Pa fritidssidan har foreningslivets aktiviteter begransats pa grund av radande restriktioner. Manga
avbokningar har gjorts av halltider. Ungdomsidrotten fick dispens att utéva sina idrotter och under
sommaren har det dven 6ppnats upp for vuxna och privatpersoner.

Inventering av platser som kan paverkas av vistelseforbud gjordes tillsammans med polis och skolan.
En framtagning av rutiner for tillvdgagangssatt och skyltning togs fram och tillampades vid ett tillfalle
under aret. Kontroller utférdes av entreprenérer och sommararbetare pa badplatser och allmédnna
ytor under sommaren.
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i mnkr ot | mt | meee | 200

N@mnd- Och Styrelseverksamhet -0,4 -0,3 -0,1 -0,3
Fysisk och teknisk planering -0,1 -0,4 0,3 0,3
Turistverksamhet 0,0 -0,2 0,2 0,0
Gator och vagar -10,7 -10,7 0,1 -10,7
Parker -5,5 -5,6 0,0 -6,0
Allman Fritidsverksamhet -0,7 -1,0 0,3 -0,8
Allman Kulturverksamhet, Ovrig -0,9 -1,1 0,2 -0,6
Bibliotek, Extern Information -4,4 -5,8 1,4 -4,3
Idrotts- Och Fritidsanlaggning -15,6 -14,4 -1,2 -14,8
Hamnverksamhet 0,8 0,0 0,8 0,5
Kommersiell verksamhet 1,1 0,0 1,1 -0,6
Fordelade Lokalkostnader -11,6 -9,5 -2,0 -7,8
Fordelad Gemensam Verksamhet -6,5 -6,4 -0,1 -3,0
Periodens resultat -54,4 -55,3 0,9 -48,0

Namnd- och styrelseverksamhet
Har haft fler deltagare dn budgeterat.

Fysisk och teknisk planering

Har erhallit hogre markhyror &n budgeterat.

Gator och vagar

Hogre parkeringsintdkter i kombination med ej dnnu nyttjad budget for trafiksdkerhetsatgarder vilket
delvis vags upp mot gatusidans inventerings- och utredningskostnader fér dagvattenbrunnar och
broar samt kostnader for akuta driftatgarder vid Séderhamnens vag.

Allman fritidsverksamhet

Farre ansdkningar om féreningsbidrag.

Allman kulturverksamhet

Tidigare uteblivna evenemang och har ej arbetat i budgeterad utstrackning.

Bibliotek

Satsning for att kompensera for 6kade kostnader i ny lokal som uteblev.

Idrotts- och fritidsanlaggning

Minskade intakter for idrottshallar och 6kade bemanningskostnader idrottshall.

Hamnverksamhet

Farre atgarder infér kommande kajrenovering.

Kommersiell verksamhet

Hogre mark- och arrendeintadkter i kombination med lagre kostnader for portabla
bekvamlighetsinrattningar till foljd av pandemin.

Fordelade lokalkostnader

Bland de positiva avvikelserna aterfinns forsakringsersattning for Hembygdsgarden. minskat planerat

underhall som regulartor och satsning for hégre avskrivningskostnader till foljd av hégre
investeringsbudget. De negativa avvikelserna bestar till storsta del av hogre kostnader for
fastighetsservice, osakra fordringar pa Eriksé camping och hogre elkostnader.
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Fordelad gemensam verksamhet
Framst ett minskat antal utredningar och farre bestallda entreprenadarbeten i Kommunhuset och
Radhuset som till viss del vags upp av hogre kostnader for fastighetsservice och fjarrvarme.
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Investeringar

Investeringar belopp i mnkr Bokslut Budget Buc.:lget-
2021 2021 avvikelse
Gator och trafik -8,4 -6,8 -1,6
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,8 -15,0 -0,8
Hamnar, kajer -0,6 -1,0 0,4
Fritid -0,1 -1,0 0,9
Park och mark -0,4 -1,0 0,6
Klimatatgarder -0,3 -1,0 0,7
Infartsparkering -4,7 -2,0 -2,7
Lekplatsinsats -2,1 -2,0 -0,1
Bredband -0,1 -1,0 0,9
Mark scoutstuga och parkering 0,0 -3,0 3,0
VAD och vag Avc 2,1 22,0 -0,1
Nytt bibliotekssystem 0,0 -0,3 0,3
Slojdsalar Rindo6 skola -2,7 -3,0 0,3
Vaxo skola interior ombyggnad -3,8 -3,5 -0,3
Konstgras 0,0 -1,0 1,0
Summa -41,1 -43,6 2,5

Overgripande

Utfallet for investeringsbudgeten ligger inom budgetramen med ett éverskott pa 2,5 mnkr.
Overskottet beror fraimst pa att scoutstugans markférberedelser och parkering inte han genomféras
under aret.

Bibliotek och kultur
Bibliotekssystemet haller pa att upphandlas och kostnaderna kommer forst nasta ar.
Tekniska enhetens investeringar

Gatusidans projekt pa Kapellgatan och Radhusgatan blev dyrare an forvantat efter oférutsedda
omstandigheter.

Hamnar, Fritid och Park bedomde att arets investeringsatgarder var fullgoda.
Infartsparkeringen far ett statligt bidrag pa 2 mnkr under nésta ar.
Bredbandsprojektet ar pausat tills vidare.

Konstgrasplanen uteblev i ar.

Fastighetsenhetens investeringar

Inom ramen for underhallsinvesteringar har enheten utfort cirka 50 underhallsprojekt varav Resaro
skolas tak etapp 2 ar det mest omfattande. Det nagot hogre utfallet beror pa den osdkerhet som
finns nar kostnaderna uppstar for projekt som stracker sig over arsskiften.

Enheten har med stod av byggprojektledare fran exploateringsenheten dven genomfoért 3 specifika
satsningar:

- Vaxo skola ombyggnation
- Rind6 skola ombyggnation - Sl6jdsal
- Atgarder vid AVC enligt samverkansavtal
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Inom projektet med ny AVC kvarstar en kostnad fér ny VA-anliggning som Roslagsvatten kommer
fakturera. Investeringskostnaden, prognos 1,5 mnkr, forvantades landa pa 2021 ars resultat men
kommer belasta 2022 ars investeringsbudget pa grund av forseningar i projektet.

Projektet med ny scoutstuga har flyttats till 2022.
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Framtid och utveckling

Kvalitet
Allmankultur

Kulturen har annu inte planerat nasta ar i detalj. Det finns fortfarande en osakerhet om vilka
restriktioner som kommer vara i kraft och hur det paverkar kulturen. Oavsett restriktioner kommer
det erbjudas scenkonst for skolbarn och Kulturnatten blir som alltid andra fredagen i oktober. Det
finns numera mojlighet till digitala utsandningar fran Kronangsskolans aula, tanken ar att fortsatta
med dem dven ndr restriktionerna ar borta.

Fortydliga marknadsforingen och kommunikationen sa att det blir tydligt nar det ar allmankulturen
och kommunen som dr arrangérer.

Digitalisering

Stadsbiblioteket har under 2021 arbetat med att hdja personalens digitala kompetens. Det arbetet
har gjorts for att battre kunna hantera det digitala utanférskap som manga besokare har. Nu pagar
planering for hur det konkret och praktiskt ska kunna genomféras nya och battre insatser for
besdkarna under 2022.

Tekniska enheten har under 2021 kopt in ett bokningssystem for att boka tider i
idrottsanldggningarna. Under 2022 kommer det att utvecklas sa att bidrag till féreningar skots genom
systemet samt att batplatskon kommer implementeras i det nya systemet.

Fastighetsenheten planerar att képa ett digitalt verktyg for hantering av systematiskt
brandskyddsarbete.

Fastighet

Fastighetsenheten arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla utféraravtal for att
sakerstalla hog kvalitet samt kostnadseffektivitet.

Under 2022 kommer nytt avtal for lokalvard slutas och enheten kommer paborja arbetet med att ta
fram underlag for nya driftavtal inom mark och grénskotsel i samarbete med tekniska enheten.

Majoriteten av fastighetsenhetens verksamhet bedrivs med hjalp av entreprendrer och enheten har
cirka 30 verksamhetsknutna avtal. Arbetet med planering, uppféljning, granskning och kontering av
fakturor utférs i forsta hand av respektive ansvarig forvaltare.

Under 2022 kommer fastighetsenheten tillsammans med sdkerhetschef att starta upp ett projekt for
att forenkla och sakerstalla ett andamalsenligt systematiskt brandskydds arbete (SBA).

Fritid

Vid Lagret planeras anlaggandet av ett utegym under forsommaren 2022.

Lekplatserna &r slitna och behdver moderniseras med ny utrustning. Dessa atgarder kommer ske
genom nyinvestering.

Badet vid Overby kommer att utdkas ndgot mot Resard Batklubb under 2022. Ny sand kommer att
liggas ut vid Tend, Overby samt Eriksdbadet under varen 2022.

Exploateringsenheten har i uppdrag att utreda en ny ishall och finansiering av denna.
Stadsbyggnadsforvaltningen har i uppdrag att genomféra anldggning av konstgrdsplan pa Resaro
bollplan, bland annat planeras upphandling av entreprenad under varen 2022.

Gata och trafik

Inom ansvaret Gata och Trafik driftar och underhaller kommunen anlaggningar som gator, GC-vagar
och torg; och till det hérande broar, vagbankar, dagvattenbrunnar, trappor, skyltning m.m. Arbetet
sker utifran underhallsplanen med syfte att uppratthalla en sdker och framkomlig infrastruktur for
stadens invanare och besokare.
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Mark

Enheten arbetar strategiskt med att uppratta och omférhandla nya avtal for att sdkerstéalla hog
kvalitet med kostnadseffektiva avtal.

Pa marksidan fortsatter arbetet med att skaffa 6verblick och kontroll 6ver markarrenden och
inventering och modernisering av avtalen.

Under 2022 kommer enheten att paborja arbete med att ta fram underlag for nya driftavtal inom
mark och gronskotsel i samarbete med fastighetsenheten.

Hamnar och kajer

Renoveringen av Vaxholms kajer i Séderhamnen och Osterhamnen pagar och projektet beskrivs av
Kommunstyrelsen.

| de kommunala smabatshamnarna har efterfragan pa fler batplatser 6kat markant. Mojligheterna att
ordna fler anldggningar ar begransade med hansyn till geografin och gallande detaljplaner. Fler
batplatser planeras dock i smabatshamnen Lilla skutviken, vilket ryms inom nuvarande
smabatsomrade. Detta sker genom investering av en ny ponton samt y-bommar under 2022.

Ovriga atgarder som dykningar p& pontoner, férankringar, kontroll av bojanldggningar och y-bommar
samt livraddningsutrustning sker enligt driftavtal under hela aret.

Stadsbibliotek

Pandemin paverkar fortfarande och det ar svart att sia om hur kommande ar ser ut. Biblioteket
kunde efter sommaren 6ppna som vanligt och genomférde nagra mindre aktiviteter under hosten.
Forhoppningen ar att kunna ga tillbaka till ett mer normalt lage fran 2022, men med stor flexibilitet
for att mota eventuella restriktioner. Det dr angeldget att komma igang med arbetet mot skolor och
forskolor igen.

Upphandling av bibliotekssystem pagar och systemet kommer tas i drift 2022.

En inventering av bibliotekslokalens tillganglighet gjordes i augusti. Under hésten kom en rapport
fran inventeringen som pekade pa sadant som borde atgardas. Biblioteket har darefter atgardat
enkelt avhjalpta hinder. En ombyggnation av entré och toalett pabérjades under senhdsten och
slutfors i borjan av 2022.0mbyggnationen for ocksad med sig att det sa kallade bibliotekstorget
behover mobleras om.

Arbetet med ny biblioteksplan pabérjas och slutférs under 2022.

Vaxholms bibliotek flyttade till sina nuvarande lokaler 1972. 50-aringen kommer uppmarksammas pa
olika satt under aret, bland annat blir ndsta sommars utstallning fran Hembygdsférening i samarbete
med biblioteket.

Genomlysning av stadsbyggnadsférvaltingen

Utifran den genomlysning som genomforts under 2021 av stadsbyggnadsforvaltningens samtliga
samhallsbyggande enheter kommer arbete med atgarderna i handlingsplanen att genomforas.
Handlingsplanen innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive for varje enskild
enhet.

Malbilden ar ett effektivare arbetssatt, sakerstalld budgetdisciplin, férstarkt kort- och langsiktig
planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.

Livsmiljo
Energi- och klimatatgarder

Utifran den nya energiplanen arbetar fastighetsenheten och tekniska enheten med att ta fram en
atgardsplan for att uppna malen. | detta arbete ingar bland annat planering fér nya solceller,
laddstolpar och mojliga gemensamma upphandlingar ses over for att tillgodose behovet.
Energibesparande atgarder prioriteras i forsta hand ur ett direktavkastningsperspektiv.
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En hogre niva av fastighetsautomation bor leda till Iagre energikostnader men innebar ocksa behov
av investeringar. Enheten ar i detta arbete beroende av maéjligheten att koppla upp driftcentraler via
svartfiber. Pa tre ars sikt ses behovet av nyinvestering i teknisk utrustning inom styr och regler éver i
syfte att optimera driften av energikravande anlaggningar. Fokus ar att som minimum sakerstélla
efterlevnad av de férandrade kraven inom omradet som skall vara implementerade 2025-01-01
enligt Plan- och byggforordning (2011:338) 3 kap 158.

Gata och trafik

FOr att uppna béasta resultat planerar Vaxholms stad att under 2022 metodiskt jobba ner
underhallsskulden enligt den i namnden nyligen presenterade underhallsplanen. Arbetet med
underhallsplanen kommer 6ver tid leda till att skotseln av stadens anlaggningar gradvis blir mer
proaktiv med planerat underhall snarare &n att vara reaktivt med akutlagningar och tillfalliga
potthalslagningar.

Forbattringar inom standard och tillganglighet forenas i mojligaste man med 6vriga aktorers arbeten
t ex ledningsdgare. Detta for att undvika pa varandra foljande arbeten i samma gata, vilket i sig
orsakar buller och framkomlighetsproblem. Samordning kan frigéra tid och budget for satsningar pa
visuell gestaltning och miljo.

Under 2022 planeras en atgardsplan for brounderhall vara paborjad vilket kommer leda till
forbattrad skotsel av stadens broar.

Avsaknaden av en reservupplagsplats for snomassor leder till att all sno ej kan forslas bort under
snorika vintrar. Detta medfor att mycket sno ligger kvar pa gatorna och darfér har tekniska enheten
fatt i uppdrag att titta pa ytor som kan anvandas till snéupplag.

Mark

Under 2022 kommer inventering av markavtal och uppfoljning av upplatelseavtal pa allmanplatsmark
fortsatta.

Arrendeavtal som ska omférhandlas eller avslutas under 2022 kommer att gas igenom for atgarder.
Park

Under 2022 kommer arbetet med ny driftsupphandling att paborjas for att vara klar under 2023. Alla
parkytor inventeras och laggs in i GIS (geografiskt informationssystem) for att fa en mer
kostnadseffektiv upphandling. Under 2021 gjordes ett forsék med smarta papperskorgar som
kommer att utvarderas och eventuellt utékas med fler smarta papperskorgar under 2022.

Lekplatser kommer att inventeras under 2022 for att forbattra tillgangligheten foér barn enligt
barnkonventionens regler.

Tillganglighetsanpassningar

Fastighetsenheten har fatt investeringsbudget for atgarder i syfte att 6ka tillgdngligheten i stadens
seniorbostadsbestand. Enheten har berédknat att atgarderna kraver cirka 0,5 mkr per ar under en
3:ars period for att atgarda aterkommande anpassningar av otillgangliga trosklar, i samtliga
lagenheter. Atgarderna foreslas utforas [dpande i samband med att lagenheterna renoveras vid
utflyttning.

Under 2022 kommer tekniska enheten att fortsatta tillgdnglighetsanpassa busshallplatser,
overgangsstallen och gangbanor i samband med renoveringar pa gatan.
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstadende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i

tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet

<

att Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Trend BM 2021

Andel barnbokslan (%)
L

T

44 %

46 %

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,
andel nojda medborgare (%)

B

83,8 %

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,
andel n6jda medborgare - kvinnor (%)

B

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,

andel néjda medborgare - man (%)
.-

BT
z

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare (%)

B

96,5 % 92,5%

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare - kvinnor (%)

B

96,5 % 93,2%

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare - mén (%)

X

91,1%

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
nojda medborgare (%)

i

84 % 81,8 %

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
ndjda medborgare - kvinnor (%)

B

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
nojda medborgare - mén (%)

Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen,
andel nojda medborgare (%)
[

46,2 % 38,8 %

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen,
andel néjda medborgare - kvinnor (%)
|-

45,3 % 40,3 %

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen,
andel néjda medborgare - man (%)
|

47 % 37,9%
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Kommunens arbete for att framja det lokala
kulturlivet, andel néjda medborgare (%)
[

38,3%

43,8 %

Kommunens arbete for att framja det lokala
kulturlivet, andel néjda medborgare - kvinnor (%)
[

343 %

42,6 %

Kommunens arbete for att framja det lokala

kulturlivet, andel néjda medborgare - man (%)
[
e

42,2 %

39,5%

Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar, andel nojda
medborgare (%)

|

68,8 %

75,2 %

Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar, andel nojda

medborgare - kvinnor (%)
|-

Y

76 %

Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar, andel néjda
medborgare - méan (%)

70,1 %

75,4 %

Tillgang till bredband om minst 100 mbit, andel av

befolkning (%) 78% 81%
O

83%

90%

Utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i
kommunen, andel néjda medborgare (%)

60,9 %

69 %

Utbudet av allménna traningsplatser utomhus i

kommunen, andel néjda medborgare - kvinnor (%)
[}
_‘h

60,6 %

69,9 %

Utbudet av allmanna tréningsplatser utomhus i
kommunen, andel n6jda medborgare - man (%)

61,2 %

68,1 %

Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,

andel néjda medborgare (%)
|
e

65,3 %

71,4 %

Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,
andel néjda medborgare - kvinnor (%)

[

66,4 %

71%

Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,
andel néjda medborgare - man (%)

Y

64,4 %

71,8 %

Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
nojda medborgare (%)

[

e

94,5 %

90,2 %

Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
nojda medborgare - kvinnor (%)

[

94,8 %

90,5 %

Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
néjda medborgare - man (%)

94,1 %

89,9 %
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Livsmiljo

Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021 Trend

BM 2021

Deltagartillfallen tjejer i idrottsforeningar, andel
(%) 49%

- -
. 4

47%

48%

42%

Energianvandning kWh/m2 i kommunaldgda
lokaler 139

147

146

177

Skétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel n6jda medborgare (%)

85,7 %

77,6 %

Skotsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel néjda medborgare - kvinnor (%)

89,8 %

78,3 %

Skotsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel néjda medborgare - man (%)

81,5%

76,9 %

Skotsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare (%)

85,2 %

77,6 %

Skotsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

86,1%

78,2 %

Skétsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare - méan (%)

84,3 %

77 %

Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda
medborgare (%)

62,6 %

69,4 %

Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

62,9 %

68,7 %

Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda
medborgare - man (%)

62,3 %

69,9 %

Skétsel av gator och végar, andel néjda
medborgare (%)

70,6 %

68,2 %

Skotsel av gator och vagar, andel nojda
medborgare - kvinnor (%)

71,6 %

70,1%

Skotsel av gator och vagar, andel néjda
medborgare - méan (%)

69,4 %

66,3 %

Namnden for teknik, fritid och kultur, Namndens nyckeltal 2021

170

4(7)



Skotsel av gang- och cykelvagar, andel nojda
medborgare (%)

72,1%

75,2 %

Skoétsel av gang- och cykelvagar, andel nojda
medborgare - kvinnor (%)

72,3 %

75,5%

Skoétsel av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare - méan (%)

71,9 %

74,9 %

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,

andel néjda medborgare (%)
|
e

79,1 %

78,3 %

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanldggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,

andel néjda medborgare - kvinnor (%)
|-

Y

79,1%

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,
andel néjda medborgare - man (%)

75,7 %

77,2 %

Skotsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare (%)

81,4 %

83 %

Skétsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

86,5%

84,1 %

Skétsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare - méan (%)

76,2 %

81,8%

Snordjning av gator och vagar, andel ndjda
medborgare (%)

70,9 %

69,7 %

Snérojning av gator och vagar, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

69,5 %

69,6 %

Snordjning av gator och vagar, andel ndjda
medborgare - méan (%)

72,5%

69,7 %

Snorojning av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare (%)

64,6 %

66,2 %

Snorojning av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

61,3 %

64,8 %

Snoérojning av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare - man (%)

s

68,2 %

67,5 %
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Ekonomi

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Trend BM 2021

Kvadratmeterkostnad for I6pande skotsel och
felavhjalpande underhall - fastighet (kr/kvm) 100,5 71,7 101,2

Resultatavvikelse i procent (%) av budget

0 . -3,3% 5,8% 1,7%

Vakansgrad lokaler (%)

I = 1,63 %
Namnden for teknik, fritid och kultur, Namndens nyckeltal 2021 6(7)

172



De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en
bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
B4 3. God halsa och vilbefinnande
4. God utbildning for alla
i 5. Jamstalldhet
2 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
¥4 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stdder och samhillen
11 12. Hallbar konsumtion och produktion
£ 13. Bekdampa klimatférandringarna
B 14. Hav och marina resurser
H 15. Ekosystem och biologisk mangfald
16. Fredliga och inkluderande samhallen

E 17. Genomfdrande och globalt partnerskap
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Budget-| Bokslut]
Driftredovisning - verksamhet (tkr) Bokslut Budget] awvikelse 2020
Namnd- Och Styrelseverksamhet -372 -296 -76| -330
Fysisk och teknisk planering -65 -396) 331 327
Turistverksamhet -36 -190) 154 0
Gator och vagar -10 687 -10742 55 -10679
Parker -5518 -5563 46 -5990
Allman Fritidsverksamhet -696 -962 266 -760
Allman Kulturverksamhet, Ovrig -910 -1126 216 -629
Bibliotek, Extern Information -4 354 -5758 1404 -4 286
Idrotts- Och Fritidsanldaggning -15585] -14 375 -1211 -14 792
Hamnverksamhet 778 -13 790 535
Kommersiell verksamhet 1141 37 1104 -556
Fordelade Lokalkostnader -11577 -9 548 -2029 -7 839
Fordelad Gemensam Verksamhet -6 496 -6 361 -135 -2972
Arets resultat -54 378]  -55293] 915 -47 971
Intakt Kostnad Internhandel
Driftredovisning - verksamhet (tkr) Utfall]  Budget] Avvikelse| Utfalll Budget] Avvikelse| Utfalll Budget] Avvikelse
N&mnd- Och Styrelseverksamhet 0 0 0 -372 -296) -76| 0 0 0
Fysisk och teknisk planering 645 0 645 -710] -396) -314 0 0 0
Gator och vagar 4733 3570 1163 -14 260 -13111 -1 148 -1161 -1201 40|
Turistverksamhet 306 345 -39 -320] -511 191 -22) -24 2
Parker 0 0] 0 -5382 -5 440 58 -136 -123 -13
Allman Fritidsverksamhet 0 -696 -962 266 0 0| 0
Allman Kulturverksamhet, Ovrig 0 0 0 -879 -1126 247 -31 0 -31
Bibliotek, Extern Information 126 83 43 -3 828 -4 350 522 -652 -1491 839
Idrotts- Och Fritidsanlaggning 795 1160 -365 -6 750 -5 895 -855 -9630 -9 640 10
Hamnverksamhet 1446 1351 95 -664 -975 310 -4 -389 385
Kommersiell verksamhet 2620 2 114 506 -1386 -2 015 629 -93 -62 -31
Fordelade Lokalkostnader 17 316 14 998 2318 -77 688 -73 698 -3991 48 795 49151 -356
Férdelad Gemensam Verksamhet 58 0| 58 -10373 -10 119 -254 3819 3759 61
Arets resultat 28 044 23621 4423] -123308] -118 894) -4414] 40886 39 980 906
Budget-| Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (tkr) Bokslut Budget| avvikelse 2020
3 Intdkter 28 044 23621 4 423 23 853
4 Entrepr.&Konsulter&Bidrag -26 889 -29 259 2 370 -26 313
5 Kostnader For Arbetskraft -13405] -12 654 -750 -12 015
6 Ovriga Verksamhetskostnader -41532] -34777 -6 755 -33 552
7 Ovriga Verksamhetskostnader -41471] -42188 717 -41 196
8 Finanseiella Intakter/Kostnade -12] -16| 4 -16|
9 Internredovisning 40 886 39980 906 41 268
Arets resultat -54379] -55293] 914] -47 971
IResuItatavvikeIse TFK 1,7°o|
Avvikelse 915
Budget -55 293
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Budget-|
Lépande investeringar (tkr) Bokslut Budget] awvikelse
Gator och trafik -8 359 -6 800 -1559
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15779] -15000 -779
Hamnar, kajer -562 -1 000 438|
Fritid -97 -1 000 903
Park och mark -373 -1 000 627
Klimatatgarder -293) -1 000 707
Infartsparkering -4742 -2 000 -2742
Lekplatsinsats -2141 -2 000 -141
Bredband -131 -1 000 869
Mark scoutstuga och parkering 0 -3 000 3 000|
VAD och vag AVC -2125 -2 000 -125
Nytt bibliotekssystem 0 -250| 250
Slojdsalar Rind6 skola -2 664 -3 000 336
Vaxo skola interiér ombyggnad -3 807 -3 500 -307
Konstgras 0 -1 000 1000
Summa -41073|  -43 550 2477
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Svar till revisionen gdllande granskning av foreningsbidrag

Forslag till beslut

Svar pa revisionens kompletterande fragor godkdnns som namndens eget och 6verlamnas till revisionen.
Namnden for teknik, fritid och kultur féreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmaktige besluta:

Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Revisionen har granskat stadens rutiner och riktlinjer géllande féreningsbidrag. | granskningen framkom
att den sammanfattande revisionella bedomningen ar att de rutiner och tillampningen av dessa inte ar
helt &ndamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till foreningar inte ar tillracklig.

Namnden for teknik, fritid och kultur har beslutat om nya riktlinjer fér bidragsgivning. Revisionen har
tagit del av dessa och aterkommit med kompletterande fragor.

Kvarvarande fragor beror i forsta hand kontroll och aterrapportering till namnden.

Kommunstyrelsen kommer starta upp en utredning dar representanter fran stadsbyggnadsforvaltningen
deltar for att se om kommungemensamma riktlinjer for kontroll och aterapportering skall tas fram.

Arbetet med denna utredning skall aterrapporteras till namnden for teknik, fritid och kultur. Oavsett om
det sker gemensamt fér hela kommunen eller om respektive namnd férvantas ha egna riktlinjer skall
revisionens fragor tas om hand och foérvaltningen skall sakerstalla kontroll och aterrapportering av
bidragsutbetalningar.

Nedan foljer revisionens rekommendationer punktform:

- Krav pa att, en av revisorer, granskad arsredovisning arligen lamnas till kommunen med en
verksamhetsberattelse som beskriver hur féreningsbidraget anvants.

- Strukturerad och regelbunden dialog med foreningarna samt fysiska besok med en angiven frekvens
(en dokumenterad checklista anvands som underlag for dialogen som dokumenteras).

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
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- Fordjupad kontroll, utifran en riskanalys, av nagra féreningar varje ar, omfattande en oversiktlig
granskning av rakenskaper/arsredovisning med fokus pa seriositet.

- Att rapporten arligen ska ske till Namnden for teknik, fritid och kultur, dar bland annat utfall fran
uppfoljning och kontroll ingar.

Namndens svar ar att revisionens rekommendationer ar rimliga men att fragan bor hanteras av
kommunstyrelsen istéllet for att hitta specifika forhallningssatt for varje namnd. Forvaltningen kommer
delta i kommunstyrelsens arbete med att utreda en rimlig kommungemensam hallning.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att de rekommendationer som revisionen féreslar kraver samordning 6ver
namnderna.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande — Svar till revisionen géllande granskning av féreningsbidrag 2021-09-08
Skrivelse - Kompletterande fragor géllande bidragsgivning fran revisionen, 2021-12-16

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Alexander Wahlstedt, sbf

For kinnedom: Susanne Edén, sbf
Kommunstyrelsen
Anders Haglund, revisionen
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Till
Namnden for teknik, fritid och kultur

For kiinnedom
Kommunstyrelsen

Angaende riktlinjer for bidragsgivning

Vaxholms stads revisorer granskade under varen 2021 stadens hantering av féreningsbidrag. Efter
genomford granskning gjordes den sammanfattande revisionella bedémningen att de rutiner och till-
lampningen av dessa inte var helt andamalsenlig och att den interna kontrollen i hanteringen av bi-
drag till foreningar inte var tillracklig. Revisorerna har fatt svar fran berérda nimnder samt fran Kom-
munstyrelsen. Det ar framst Namnden for teknik, fritid och kultur samt Socialnimnden som hanterar
foreningsbidrag och av svaren framgar att dessa namnder har for avsikt att se éver sina respektive
riktlinjer och rutiner i syfte att atgarda de brister som identifierades i granskningen.

Namnden for Teknik, fritid och kultur har ocksa, sedan svaret avlamnades, beslutat om nya riktlinjer
for sin bidragsgivning, TKF § 92, 2021-12-09. | de nya riktlinjerna framgér det hur den ideella fore-
ningen ska verka, hur den ska vara demokratiskt uppbyggd samt vilka grundkrav féreningen ska félja
for att vara berattigad att ansdka och beviljas bidrag av Vaxholms stad. Bidragsregler och anséknings-
forfarande for de bidrag som Namnden for teknik, fritid och kultur delar ut ar specificerade i riktlin-
jerna. | Namndens beslutsunderlag anges att hdansyn tagits till de rekommendationer som revisorerna
ldmnat i samband med sin granskning.

Vi har tagit de av de nya riktlinjer som Namnden beslutat. Var bedémning &r att Nimnden har beak-
tat flera av vara rekommendationer, men inte de rekommendationer vi limnade med anledning av
féljande brister:

e Kontroll och uppféljning av att utbetalda féreningsbidrag anvands till det andamal som de
beviljats for.
e Uppfdljning och aterrapportering av bidrag till Namnden.

Med anledning av dessa brister hade vi lamnat foljande rekommendationer:

e Att sakerstalla att det finns tillrdckliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag anvinds
for avsett andamal.

e Att sakerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av bi-
drag/-stod.

e Att sakerstdlla att dterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till respektive an-
svarig namnd.

I de, av Namnden, nu beslutade riktlinjerna anges endast foljande rérande kontroll och uppféljning:

"Uppfdljning av utbetalade bidrag/féreningens verksamhet sker genom kontinuerlig dialog och verk-
samhetsbesok”
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Vara lamnade rekommendationer avsag dock en mer stringent och strukturerad uppfoljning och kon-
troll for att denna ska vara tillracklig.

Vi rekommenderar darfor nu, Namnden for tekning, fritid och kultur att dvervaga om nagon eller
nagra av féljande punkter skulle vara relevanta att, antingen komplettera riktlinjerna med, eller be-
akta i sidoordnad rutinbeskrivning:

e Krav pa att, en av revisorer, granskad arsredovisning arligen lamnas till kommunen med en
verksamhetsherattelse som beskriver hur foreningsbidraget har anvénts.

e Strukturerad och regelbunden dialog med féreningarna samt fysiska besok med en angiven
frekvens (en dokumenterad checklista anvinds som underlag for dialogen som dokumente-
ras).

e Fordjupad kontroll, utifran en riskanalys, av nagra féreningar varje ar, omfattande en 6ver-
siktlig granskning av rakenskaper/arsredovisning med fokus pa seriositet.

o Attrapportering arligen ska ske till Ndmnden for teknik, fritid och kultur, dar bland annat ut-
fall fran uppfaéljning och kontroll ingar.

| det svar Kommunstyrelsen ldmnat framgar att man avser att 6vervdga om det finns anledning att
utarbeta overgripande riktlinjer for foreningsbidrag. Var bedomning ar att det finns goda skal att

skapa ett kommungemensamt synsatt inom detta omrade.

Vi onskar Namndens svar och kommentarer senast den 21 februari 2022.

For Vaxholms stads revisorer

Anders Haglund
ordférande
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Svar pa uppfoéljande granskning 2021 Vaxholm

Forslag till beslut

Vidtagna atgarder bedéms som tillrackliga utifran givna forutsattningar.
Forvaltningen far i uppdrag att fortsatt arbeta med revisionens rekommendationer géllande underhall.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en uppfoljande granskning av tidigare genomforda granskningar inom:
- Namndernas kontroll av privata utférare

- Férebyggande arbete mot fusk och oegentligheter

- Underhall av fastigheter, gator & vagar samt kajer

Revisionen beddmer generellt att vidtagna atgarder ar relevanta men att det kvarstar en del arbete
géllande underhall.

Revisionen onskar fa ett yttrande fran Namnden for teknik, fritid och kultur avseende bedémningen av
namndens underhallsarbete dar vissa rekommendationer delvis kvarstar samt om ndmnden anser att
vidtagna atgéarder ar tillrackliga avseende uppfoljning av privata utforare.

Arendebeskrivning

Nedan féljer svaren i punktform relaterat till varje foreslagen rekommendation gédllande namndens
arbete med underhall.

1. Upprattar rutiner och processer som beskriver hur underhallsarbetet ska prioriteras vad géller
fastigheter och kajer.

Svar: Rutiner for underhallsarbete framtagna for fastigheter, kajer ingar i tekniska enhetens
underhallsplan.

2. Upprattar en forteckning dver de kajer som staden ansvarar for, utéver de centrala kajerna som nu ar
foremalfor en Gversyn och inventerar underhallsbehovet for dessa.

Svar: Inventering av stadens anldaggningar framgar av underhallsplanen som uppdateras arligen.

3. Intensifierar arbetet med att uppratta rutiner for att planera och prioritera underhall avseende
fastigheter.

e e
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Svar: Rutiner for prioriteringar av underhallsatgérder ar framtagna och underhallsbehovet ar inventerat.

4. Preciserar befintlig underhallsskuld avseende gator/vagar i ett mindre intervall for att mojliggora ett
ytterligare mer dndamalsenligt underhallsarbete.

Svar: Fortsatt svart att precisera en mer exakt underhallsskuld, se svar under p.1 fortydligande fragor.
5. Ser over vilka systemstod som ar lampliga fér gator/vagar, kajer och fastigheter.

Svar: Fastighetsenheten har tagit in ett verktyg for att ta fram objektspecifika underhallsplaner. Inget
lampligt stod har identifierats for gator/véagar och kajer.

6. Upprattar rutinbeskrivningar for hur genomférda underhallsprojekt ska foljas upp och analyseras.

Svar: Projekt f6ljs upp enligt ekonomi och investeringsprocessen, ett forslag till ndmndspecifika riktlinjer
finns men ar ej annu beslutade.

7. Efter inventering av fastigheter jamfor dessa uppgifter mot de uppgifter som finns hos Lantmateriet
och Skatteverket.

Svar: Inventering och jamforelser utfort, viss diskripens finns.
Fortydligande fragor:

1. Nar kan en inventering och dokumentering av stadens kajer, strandskoningar, bryggor m.m. vara klar
och nér kan en bedémning av underhallsskulden presenteras?

Svar: Underhallsplanen ar uppdaterad och majoriteten av anlaggningarna ar inventerade. Det ar dock
svart att ta fram en summa da man kan I6sa renoveringen pa olika satt.

Till exempel kan en strandskoning antingen byggas upp igen eller gora ett kontrollerat ras och sakra upp
den pa sa vis. Dessa tva metoder har en stor skillnad i kostnader och att bedéma denna kostnad kraver
omfattande utredningar vilket inte anses vara relevant om rivning ar det 6nskade tillvdgagangsattet.

Ytterligare uppdateringar av underhallsplanen kommer att ske under 2022 med besiktningar och
kontroller.

2. Gar det att precisera underhallsskulden pa gator och vagar ytterligare i syfte att minska osdkerhet.

Svar: Prioritet for verksamheten har varit att inventera och bedéma skicket pa staden anlaggningar och
forst nar detta arbete ar klart kan en mer exakt uppskattad kostnad berdknas. Arbete med att uppdatera
underhallsplanen utfors I6pande och en ny plan skall tas fram varje ar.

Bedomning

Forvaltningens beddmning ar att namnden kommer kunna leva upp till de rekommendationer som
revisionen ger men att det krdaver mer tid. Arbetet med inventering och kostnadsbedémningar ar
tidskravande och sker [6pande. Vid forsta svaret uppskattades att en battre bild skulle kunna ges i
underhallsplanen for 2023 men arbetet &r helt beroende av att forvaltningen har utrymme att prioritera
detta.
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En specifik atgard som varit svar att hantera &r att se 6ver lampliga verksamhetsstdd, detta ar ett arbete
som kraver utredningsmedel och investeringsmedel fér implementering vilket inte aterfinns i budget.

Uppfoljning och utvardering
Atgarderna féljs upp I6pande i underhalisplanen som beslutas arligen.

Handlingar i arendet

Innevarande tjansteutldtande — Svar pa uppfoljande granskning, 2022-02-02
Skrivelse - Uppfdljande granskning Vaxholm 2021, 2022-01-18
Rapport - Uppfdljande granskning Vaxholm 2021, 2022-01-18

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Alexander Wahlstedt, sbf

F6ér kinnedom: Anders Haglund, revisionen
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Till:
Namnden for teknik, fritid och kultur

For kannedom:
Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Kommunfullmaktige

Revisionsrapport: Uppfdljande granskning

Vi, de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att genomféra
en uppféljande granskning av vilka atgarder som vidtagits med anledning av granskningens
resultat och lamnade rekommendationer i tre tidigare (revisionsaret 2019) genomfdrda
granskningar. Dessa ar:

- Namndernas kontroll av privata utférare
- Forebyggande arbete mot fusk och oegentligheter
- Underhall av fastigheter, gator & vagar samt kajer

Utifran genomford uppfoljning ar var samlade bedémning att de granskade namnderna vidta-
git relevanta atgarder som omfattar framtagande av styrande och stodjande dokument samt
tydligg6rande av rutiner for uppféljning och kontroll.

Vidtagna atgarder bedoms i allt vasentligt vara tillrackliga avseende namndernas kontroll av
privata utférare och férebyggande arbete mot fusk och oegentligheter. Atgérderna avseende
underhall bedoms vara relevanta men att det fortfarande kvarstar ett arbete med att ta fram
underhallsplaner samt underlag for att bedoma den ekonomiska omfattningen av stadens un-
derhallsbehov. | rapporten redovisas vidtagna atgarder och en beddmning av om dessa kan
anses vara tillrackliga.

Revisionen onskar fa ett yttrande fran Namnden for teknik, fritid och kultur avseende beddém-
ningen av namndens underhdllsarbete dar vissa rekommendationer delvis kvarstar samt om
namnden anser att vidtagna atgarder ar tillrackliga avseende uppféljning av privata utforare.

Revisorerna onskar ta del an namndens yttrande senast den 21 februari 2022.

Revisionen beslutar &ven att dverlamna rapporten till Kommunstyrelsen och Socialnamnden
foér kdnnedom med anledning av granskningens resultat. Rapporten éverlamnas aven till
Kommunfullmaktige for kdnnedom.

For Vaxholms stads fortroendevalda revisorer

Anders Haglund
Ordférande
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Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad genomfort en
uppféljande granskning av vilka atgarder som kommunstyrelsen och berérda namnder
vidtagits med anledning av de tidigare granskningarnas resultat och lamnade
rekommendationer. Uppféljningen omfattar féljande granskningar som ursprungligen
genomférdes 2019:

- Namndernas kontroll av privata utférare
- Foérebyggande arbete mot fusk och oegentligheter
- Underhall av fastigheter, gator & vagar samt kajer

Utifran genomférd uppfdljning ar var samlade bedémning att de granskade namnderna
vidtagit relevanta atgarder som omfattar framtagande av styrande och stédjande
dokument samt tydliggérande av rutiner fér uppféljning och kontroll. Vidtagna atgarder
beddms i allt vasentligt vara tillrackliga avseende namndernas kontroll av privata
utférare och férebyggande arbete mot fusk och oegentligheter. Atgarderna avseende
underhall beddms vara relevanta, men att det fortfarande kvarstar ett arbete med att ta
fram underhallsplaner samt underlag for att bedéma den ekonomiska omfattning av
stadens underhallsbehov.

| rapporten redovisas vidtagna atgarder och en beddémning av om dessa kan anses vara
tillrackliga.

pwc
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Underhall av fastigheter, gator och vagar samt kajer
Uppfdljning av privata utforare

Forebyggande arbete mot fusk och oegentligheter
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Inledning

Bakgrund
Revisorerna i Vaxholm stad granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt

genomfor fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De
granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta férslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfér att folja upp tidigare
genomfdrda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och
om den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas
aven vikten av att folja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att
regelbundet félja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning
av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. SKR skriver vidare
att uppféljningen kan genomféras som en sarskild granskningsinsats med skriftlig
rapport. Uppféljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns anledning till
férnyad granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infor kommande ars
revisionsplanering.

Mot bakgrund av detta och med utgangspunkt i den risk- och vasentlighetsanalys som
upprattats har kommunens revisorer beslutat att genomféra en samlad uppféljning av
féljande granskningar som genomfoérdes 2019:

- Namndernas kontroll av privata utférare
- Foérebyggande arbete mot fusk och oegentligheter
- Underhall av fastigheter, gator & vagar samt kajer

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att bedéma om berdrda ndmnder vidtagit tillrackliga

atgarder med hansyn till revisorernas synpunkter och rekommendationer.
Revisionsfragan formuleras enligt féljande:

Har kommunstyrelsen respektive granskad namnd vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av revisionens synpunkter och lamnade rekommendationer?

Revisionskriterier
Revisionens lamnade rekommendationer och namndernas svar pa granskningarna.

Avgransning
Granskningen avgransas till att folja upp effekten av revisorernas bedémning av de
férdjupade granskningar revisionen genomfért under 2019:

e Namndernas kontroll av privata utférare. Inom ramen for denna uppfdljning ska aven
frdgan kring pa vilket satt namnderna sakerstaller att anlitade féretag ar seridsa i sin
utdvning.
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e Fdrebyggande arbete mot fusk och oegentligheter
e Underhall av fastigheter, gator & vagar samt kajer

Metod
Granskning har genomférts genom att revisorernas synpunkter och rekommendationer

samt namndernas yttranden och ataganden sammanstallts. Skriftliga fragor har darefter
skickats ut till berérda férvaltningar och darefter har svare gatts igenom.

Vidare har granskningen omfattat genomgang av for granskningen relevanta dokument
samt en genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar. Kompletterande
astamning har gjorts med tjanstepersoner for att sakerstalla att vi fatt del av all relevant
information och underlag.

De personer som fatt dessa fragestallningar har aven beretts mojlighet att sakgranska
rapporten.
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Granskningsresultat

Underhall av fastigheter, gator och vagar samt kajer

Revisionell bedémning i granskningen var att Namnden fér teknik, fritid och kultur inte
har ett andamalsenligt underhall vad galler gator och vagar samt fastigheter och kajer.
Underhallet av gator/vagar beddémer vi dock i vissa delar andamalsenligt.

Granskningen indikerar att det finns ett eftersatt underhall, det vill sdga en
underhallsskuld, betraffande gator och vagar som inte minskar med nuvarande takt pa
underhallsinsatser och reinvesteringar.

Granskningen visar dock att det finns planeringsverktyg och en tioarig underhallsplan for
gator/vagar. Motsvarande saknas for fastigheter och kajer, varfér underhallsbehovet for
dessa ar oklart. | 6vrigt finns det anledning att, generellt se 6éver och uppdatera
systemstodet for underhallsplanering.

| revisorernas missiv' till granskningen lamnades sju (7) rekommendationer som framgar
av sammanstallningen nedan. Nar svar inkom skickade revisionen ytterligare en
skrivelse? med begéaran om ytterligare fortydliganden i form av tva (2) fragestaliningar
om fortydliganden om tidsplan for atgarder som pekas ut i nAmndens svar. Aven dessa
framgar i sammanstaliningen nedan.

Nedan redovisas en sammanstallning av lamnade rekommendationer, vidtagna atgarder
och en bedémning av om dessa atgarder kan anses vara tillrackliga utifran lamnade
rekommendationer.

Lamnade rekommendationer

Vidtagna atgarder och
bedémning

1. Upprattar rutiner och processer som
beskriver hur underhallsarbetet ska
prioriteras vad géller fastigheter och
kajer.

Rutiner for underhallsarbete Ja
framtagna for fastigheter, kajer

ingar i tekniska enhetens
underhallsplan.

2. Upprattar en forteckning dver de
kajer som staden ansvarar for, utéver
de centrala kajerna som nu ar féremal
for en dversyn och inventerar
underhallsbehovet for dessa.

Inventering av stadens Ja
anlaggningar framgar av
underhallsplanen som

uppdateras arligen.

3. Intensifierar arbetet med att uppratta
rutiner for att planera och prioritera
underhall avseende fastigheter.

Rutiner for prioriteringar av Ja
underhallsatgarder ar framtagna

' Missiv daterat 2019-12-10 stallt till Ndmnden for teknik, fritid och kultur.

2 Skrivelse daterad 2020-04-03 stalld till Namnden for teknik, fritid och kultur.
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och underhallsbehovet ar
inventerat.

4. Preciserar befintlig underhallsskuld

avseende gator/vagar i ett mindre

intervall for att mojliggora ett ytterligare
mer andamalsenligt underhallsarbete.

Fortsatt svart att precisera en mer
exakt underhallsskuld, se svar
under p.1 fortydligande fragor.

Arbete pagar. Uppdaterad
underhallsplan har beslutats av
namnden for ar 20223,

Planen ar ndmndens andra i
ordningen och ar inte komplett. For
ar 2022 har foljande
anlaggningstyper tillkommit; parker.
strandskoningar och bredband. En
fullstandig plan som omfattar
stadens samtliga anlaggningar
beraknas kunna presenteras
2023-2024.

Delvis

5. Ser 6ver vilka systemstdd som ar
ldmpliga for gator/vagar, kajer och
fastigheter.

Fastighetsenheten har tagit in ett
verktyg for att ta fram
objektspecifika underhallsplaner.

Inget Iampligt stod har identifierats
for gator/vagar och kajer.

Delvis

6. Upprattar rutinbeskrivningar for hur

genomforda underhallsprojekt ska
foljas upp och analyseras.

Projekt foljs upp enligt ekonomi och
investeringsprocessen, ett forslag
till ndmndspecifika riktlinjer finns
men ar ej annu beslutade.

Delvis

7. Efter inventering av fastigheter

jamfor dessa uppgifter mot de uppgifter

som finns hos Lantmaéteriet och
Skatteverket.

Inventering och jamforelser utfort,
viss diskrepans finns.

Ja

Kompletterande fragestallningar

Vidtagna atgarder och
bedomning

Nar kan en inventering och
dokumentering av stadens kajer,
strandskoningar, bryggor m.m. vara
klar och nar kan en bedémning av
underhallsskulden presenteras?

Underhallsplanen ar uppdaterad
och majoriteten av anlaggningarna
ar inventerade. Det ar dock svart
att ta fram en summa da man kan

Delvis

¥ Namnden teknik, fritid och kultur 2021-12-09 § 98 belsutade namnden att anta underhallsplan
for 2022.

e
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I6sa renoveringen pa olika satt.*

Ytterligare uppdateringar av
underhallsplanen kommer att ske
under 2022 med besiktningar och

kontroller.
Gar det att precisera Prioritet for verksamheten har varit  Delvis
underhallsskulden pa gator och vagar att inventera och beddéma skicket

ytterligare i syfte att minska osakerhet. pa staden anlaggningar och forst

nar detta arbete ar klart kan en mer
exakt uppskattad kostnad
beraknas.

Arbete med att uppdatera
underhallsplanen utférs I6pande
och en ny plan skall tas fram varje
ar. (Namnden teknik, fastighet och
fritid 2021-12-09 § 98 beslutades
om planen fér 2022)

Bedbmning

Var granskning visar att Namnden for teknik, fritid och kultur har vidtagit relevanta
atgarder och att det pagar ett fortsatt arbete med anledning av [damnade
rekommendationer i granskningen. Vi ser det fortsatt angelaget att arbetet med att ta
fram underhallsplaner fortgar enligt plan och att underhallsbehovet tydliggors ytterligare.

* Till exempel kan en strandskoning antingen byggas upp igen eller goéra ett kontrollerat ras och
sakra upp den pa sa vis. Dessa tva metoder har en stor skillnad i kostnader och att bedéma
denna kostnad kraver omfattande utredningar vilket inte anses vara relevant om rivning ar det
Onskade tillvagagangssattet

e )
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Uppfdljning av privata utforare

Revisionell bedémning i granskningen var att namndernas interna kontroll vad galler
privata utforare inte beddéms vara tillracklig. Med namnder avsags har Socialnamnden
och Namnden for teknik. fritid och kultur.

| granskningen bedéms finnas utrymme att starka den interna kontrollen genom att
faststalla arbetsformer och dokumentation som stddjer styrning och kontroll avseende
privata utforare. Detta visar sig i allmanhet i fragan om namndernas riskanalys och
férmaga att bedéma beredskapen hos privata utférare att fullgéra sina avtal, och i
synnerhet i namnden for teknik, fritid och kulturs arbetsformer for att félja upp och styra
privata utforare. Det finns aven anledning fér namnderna att se 6ver hur en
andamalsenlig roll- och ansvarsférdelning avseende kontroll och uppf6ljning av de
tjanster som tillhandahalls av privata utforare kan sakerstallas.

Revisionens rekommendationer ar stallda till namnderna for teknik, fritid och kultur samt
socialnamnden, men da flera av dessa beror styrformer och rutiner som bér vara
gemensamma i Vaxholms stad svarar kommunstyrelsen pa granskningen utifran sin
ledande och samordnande roll. Namndernas svar/beslut® bilaggs drendet och
overlamnades till till revisionen.

Av kommunstyrelsens svar® framgar att: Kommunstyrelsen har tagit fram ett program for
mal och uppféljning av privata utférare som kommunfullmaktige kommer att fatta beslut
om under sitt férsta sammantrade 2020. Programmet ska starka uppféljning och insyn
av privata utférare pa politisk niva. Dessutom bidrar programmet med ett gemensamt
ramverk och gemensam struktur for hur kommunen forhaller sig och agerar vid
upphandling av privata utférare av kommunala angelagenheter samt hur avtal foljs upp
och rapporteras till ndmnderna, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Programmet har varit pa remiss till alla namnder och kommer att vara utgangspunkt for
hur namnderna utvecklar sina arbetssatt.

KF beslutar att anta Program for uppféljning av privata utférare 2020.02-17§ 4
Anr 2019/208.055

For att konkretisera programmet i arbetssatt och rutiner bildades en arbetsgrupp med
representanter fran ekonomi- och upphandlingsenheten, socialférvaltningen och
stadsbyggnadsférvaltningen. Arbetsgruppens arbete har resulterat i att:

e Upphandlingsprocessen har anpassats och en ny process for uppféljning av privata
utférare har tagits fram.

e
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5 Genom att folja programmet och faststélls arbetsformer och dokumentation som stédjer styrning
och kontroll avseende privata utférare.

® Kommunstyrelsen 2019-11-28 Anr KS 2019/223.007
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e Rutiner har tydliggjorts som omfattar metod, omfattning av uppféljning inom olika
typer av verksamheter och hur det knyter an till kravstallning och avtalsvillkor samt
ansvarsfordelning mellan forvaltningar och stoédenheter. Rutiner finns inlagda i
processen som beskrivningar till aktiviteterna.

e Mall for uppféljningsplan och mall fér rapportering till ndmnd har tagits fram och har

tillgangliggjorts i en processkarta.

Nedan redovisas en sammanstalining av Iamnade rekommendationer och en
bedémning av om vidtagna atgarder kan anses vara tillrackliga utifran I1amnade

rekommendationer.

Lamnade rekommendationer

Vidtagna atgarder och bedémning

TFK och SN: Namnderna bor
faststalla styrformer som syftar
till att tydliggora och sakerstalla
en andamalsenlig roll- och
ansvarsférdelning avseende
kontroll och uppféljning av de
tjanster som tillhandahalls av
privata utférare.

Kommunévergripande program
fér uppféljning av privata
utfbérare har tagits fram och
faststéllts av KF.

SN: Kontrollpunkter och krav regleras
redan i upphandlingen
(forfragningsunderlaget). |
underlagen framkommer punkter om
t.ex insyn i verksamheten och
klagomalshantering, former for
samverkan och exempel pa vilka
dokument/riktlinjer som ska anvandas
och som ndmnden staller krav pa att
verksamheten ska anvanda.

TFK: Utifran aktuellt
entreprenadomrade kravstalls avtalen
utifréan de lagkrav foreskrifter som
galler samt de behov som
verksamheten har.

Uppfdljning av entreprenader styrs i
huvudsak enligt nedanstaende
arbetssatt och punkter, beroende pa
typ och storlek for entreprenaden.

TFK och SN: Namnderna bor
faststalla en rutin som
sakerstéller att aterkommande
bedémningar gérs av privata
utférares beredskap att fullgéra
sina avtal. Rutinen bér ha som
utgangspunkt en riskanalys som
bl.a. beaktar funktioner och
verksamheter inom nédmndernas
ansvarsomraden som bedéms
hantera sérskilt viktiga
samhéllsviktiga tignster.

SN: “Uppféljningsplan av privata
utférare 2021”

TFK: "Uppfdéljningsplan av privata
utférare TFK 2021”.

TFK och SN: Namnderna bor i
de fall det bedéms som relevant
sakerstalla att avtal ar utformade
sa att de sakerstaller tillracklig

SN och TFK: Framgar av KF:s
program fér uppféljning av privata
utforare.

pwc
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insyn i upphandlade
verksamheter.

Upphandlingsprocessen har
reviderats och fragan kring insyn har
tydliggjorts i avtal men aven metoder
for hur uppfoljning ska genomféras
har tydliggjorts.

TFK bér dokumentera de idag
muntliga avstdmningarna som
fortlopande sker med
stadsbyggnadsforvaltningens
representanter i syfte att minska
sarbarheten, 6ka kontinuiteten
och starka det langsiktiga
perspektivet nar det galler att
folja upp och styra privata
utférare.

Vid granskningstillfallet saknades
saval program for uppféljning av
privata utférare saval som en
namndsspecifik (TFK) plan for
uppfoljning.

TFK bor sakerstalla att fragan
om uppfdljning av avtal med
privata utférare behandlas av
namnden.

Plan for uppféljning har tagits fram
och belsutats av namnd. Av planen
framgar bl a att avtalsuppféljningar
ska arligen redovisas i sammanfattad
form till nAmnden for teknik, fritid och
kultur.

TFK bor faststalla styrformer
som sakerstaller systematisk
uppfdljning och kontroll av hur
privata utférare genomfor
avtalad verksamhet.

Se plan for uppféljning och
beskrivning nedan av hur
entreprenadavtal foljs Idpande.

SN bor faststalla dokument som
tydliggdr kontaktpolitikerns
uppdrag och som sakerstaller att
ansvarig kontaktpolitiker &ven
belyser privata utforares
beredskap att fullfolja ingangna
avtal.

Ja, framgar av "Riktlinje for
kontaktpolitiker Socialnamnden” samt
"kontaktpolitiker 2021”.

Hur sékerstaller ndmnderna att
de gor affarer med seridsa
foretag (privata utforare)?

Framgar av namndernas
uppfoljningsplan att uppféljning gors
av ekonomisk status enligt foljande:
Infor avtalstecknande kontrolleras
ekonomisk status som gallande
kreditvardighet, betalning av skatter
och avgifter, moms mm. Infor
betalning av fakturor gors kontroll av
leverantdr och transaktion via extern
tjanst for sékra betalningar.

pwc
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Bedbmning

Vi bedémer att kommunstyrelsen samt Socialnamnden och Namnden for teknik, fritid
och kultur vidtagit relevanta atgarder som syftar till att starka den interna kontrollen med
anledning av granskningens resultat och lamnade rekommendationer.

Det har dock inte varit mgjligt att pa ett enkelt och tydligt satt besvara respektive
lamnad rekommendation i denna uppféljning och i tabellen ovan da de sammanfaller i
manga delar. Vidare har ett kommundvergripande program for uppféljning tagits fram,
vilket ar positiv, men inte fanns pa plats nar den ursprungliga granskningen
genomfordes.

| var uppféljande granskning noterar vi att ett kommungemensamt styrande dokument
form av plan for uppféljning av privata utférare har tagits fram och faststallts av
kommunfullmaktige. Anpassning av upphandlingsprocessen har gjorts genom att bl a
ratten till insyn tydliggjorts. Vidare har de granskade ndmnderna tagit fram
namndspecifika uppféljningsplaner som beslutats av respektive namnd. Av planerna
framgar vilka utférare som ska foljas upp och pa vilket satt (exempelvis |I6pande,
regelbundna, handelsestyrda) samt vad som ska féljas upp.

11
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Forebyggande arbete mot fusk och oegentligheter

Den sammanfattande revisionella bedémningen var att Kommunstyrelsens och
namndernas interna kontroll inte var tillracklig fér att férebygga fusk och oegentligheter. |
granskningen noterades att det fanns behov av att uppdatera policys, processer och
rutiner for att ge tillrackliga forutsattningar for en god intern kontroll.

| granskningen beskrivs att det saknades en dvergripande policy eller annat
Overgripande dokument betraffande fortroendeskadliga ageranden inklusive
oegentligheter varifran andra policyer eller interna regler kan kopplas for fortydligande
inom olika verksamhetsomraden och dess krav pa férebyggande atgarder mot
oegentligheter. Dock finns information i olika regelverk som kan férknippas med
forebyggande atgarder, men det gar inte att enkelt fa en bild av det férebyggande
arbetet.

Nedan redovisas vidtagna atgarder sedan granskningen genomférdes.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har i oktober respektive november 2020.
antagit Policy” med tillhdrande riktlinjer® mot oegentligheter. | tidigare granskning
noterades att reglerna for representation inte uppdaterats utifran gallande lagstiftning,
vilket gjort i dessa riktlinjer. | samband med med att Kommunfullmaktige fattade bslut om
policy faststalldes en uppférandekod®.

De styrande dokumenten som beskrivs ovan finns alla tillgangliga pa stadens hemsida
och det interna intranatet. Inom ramen for stadens obligatoriska chefsutbildning
informeras om vad som galler muta och oegentligheter samt var information finns.
Denna information lamnar aven ekonomifunktionen i samband med introduktion i hur
fakturahanteringen fungerar med attester och regler osv. | de dokument som beskrivs
ovan beskrivs olika exempel for att tydliggora informationen kring vad som avses med
muta och oegentligheter. De scenarier som beskrivs omfattar bland annat olika typer av
oegentligheter, interna respektive externa eller i samverkan.

Staden har upphandlat en tjanst av extern leverantér i form av en visselblasarfunktion
som kommer att finnas tillganglig fran varen 2022'.

I kommunens internkontrollplan gérs en koppling mellan process och risk som
processen ar kopplade till. Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgar att
det ar chefer och medarbetare som har ansvaret for och arbetar i processerna som aven

" Policy mot oegentligheter - antagen av kommunfullmaktige 2020-12-14 § 93

8 Riktlinjer mot oegentligheter och regler for representation - antagen av kommunstyrelsen
2020-10-29 § 139

® Uppférandekod for leverantorer 2020-2022

'® Lagen om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden ("visselblasarlagen”) trader
i kraft den 17 december 2021. Den 17 juli 2022 ska samtliga offentliga arbetsgivare som har 50 —
249 arbetstagare samt alla (saval privata som offentliga) arbetsgivare som har minst 250
arbetstagare vara skyldiga att ha en visselblasarfunktion pa plats.

e
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identifierar eventuella risker i dessa processer.

Detta gors enligt det systematiska arbetssatt staden har beslutad ska galla for riskanalys
och internkontroll. Det revisionsrapporten beskriver som typiska risker kommer darfor
inte att finnas i processerna fran start, men daremot kommer exempel pa risker att
finnas i anvisningar till nAmnderna. Samverkan mellan férvaltningar och gemensamma
processer for exempelvis att upphandla och képa in och hantera fakturor ger ocksa en
garanti och sakerhet att namnderna identifierar och forebygger de storsta riskerna inom
dessa processer.

Nedan redovisas en sammanstalining av lamnade rekommendationer och en
bedémning av om vidtagna atgarder kan anses vara tillrackliga utifran [amnade

rekommendationer.
Lamnade rekommendationer Vidtagna atgarder
och bedémning
Ta fram en vagledande 6vergripande policy med Ja

tillhdrande riktlinjer for hantering av oegentligheter.

Uppdatera reglerna for representation fran 2013 Ja
da lagstiftningen har andrats.

Utarbeta en uppférandekod for leverantérer som Ja
kan fungera som en vagledning for bade

leverantorer och anstallda om hur staden ser pa

férebyggande atgarder for oegentligheter.

Exponera styrande dokument, processer och Ja
rutiner samt utbildnings- och informationsinsatser

vad géller fortroendeskadliga ageranden pa

intranatet samt vilka rapporteringskanaler som

finns.

Forandra internkontrollplanerans innehall sa att Ja
benadmningar och innehall 6verensstammer med

processbeskrivningarna, som in sin tur bér

innehalla paverkande regelsystem och typiska

risker.

Genomfora évningar dar olika scenarion Ja
behandlas om vad som kan ske ur

oegentlighetssynpunkt om det rdr sig om interna

oegentligheter, interna-externa oegentligheter i

samverkan respektive externa oegentligheter.

Bedbmning

Vi bedomer att Kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
granskningens resultat och lamnade rekommendationer.

e
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18 januari 2022

Carin Hultgren

Uppdragsledare/projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Vaxholms stad enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 25 februari
2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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Hamngatan - Aterbetalning av felparkeringsavgift med anledning av stoppforbud.
Vid namndmotet den 17 februari 2022 har Moderaterna féljande yrkanden:

1. Aterbetalning av samtliga utfirdade stoppférbudsbéter fran den 12 november t.o.m.
den 22 december skall ske snarast.

2. landra hand yrkar Moderaterna aterbetalning av samtliga utfardade boter under
perioden den 10 december t.0.m. den 22 december skall ske snarast.

3. Forvaltningen far i uppdrag att uppratta aterbetalningsunderlaget med
begrdnsningen att berdérda fordonségare inte skall behdva begara aterbetalning.

Arendebeskrivning

Den 12 november infordes ett stoppforbud gallande hela dygnet med undertexten “lastzon”
utmed Hamngatans norra sida fran Skolgatan t.o.m. butiken Gateau. Det innebar att 21
parkeringsplatser férsvann ”6ver natten”. Nagot samrad eller information hade inte skett
vare sig med naringsidkare, boende eller Naringslivsberedningen. Ndmndens ledamoter som
hade mote den 11 november fick heller ingen information om férestaende uppskyltning.

Den 9 december tog néamnden nagra beslut som beror trafiksituationen i centrala Vaxholm,
bland annat skall stoppférbudet utmed Hamngatans norra sida omgaende upphora. Pa
formiddagen den 10 december fick butiksdagarna kinnedom om namndens beslut. Trots att
nagra butiksdagare informerade parkeringsvakten om namndens farska beslut fortsatter
denne att “lappa” eftersom Stadens forvaltning inte andrat pa hans uppdrag. Férvaltningen
borde omgaende efter beslutet informerat bevakningsbolaget om ett “lappningsstopp”.

Den 22 december togs “lastzonsskyltarna” bort pa Hamngatan. Tidsutdrakten ar helt
oacceptabel. Av ndmndens beslut framgar att aterstallandet skall ske “7omgaende”. Trots
detta tog det sdledes hela nio arbetsdagar att ta bort forbudsskyltarna! Exempelvis kunde
skyltarna pa Hamngatan (endast tre till antalet) pa forvaltningens eget initiativ dvertackts
med sopsackar redan den 10 december. En sadan insats hade rimmat bra med ordet
"omgaende” i namndbeslutet! Vi menar att det 4r omoraliskt att lappa bilar fran den 10
december och fram till den 22 december. Ar det ens lagligt?

Lappning utférd mellan den 12 november och den 9 december ar sannolikt laglig och ok
enligt stadens delegation. Vi menar att den vidtagna atgarden inte ar proportionell och
dessutom till stort forfang for de drabbade! Se exempelvis julhandeln. Vi anser att det ar
skaligt med en aterbetalning dven under denna tidsperiod som en ringa kompensation for
orsakat besvar och som en god gest. Det skall noteras att boten &r pa 900 kronor!

For den moderata gruppen i TFK

Lars Wessberg ledamot, enl uppdrag
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-01-10
STAD Anr TFK 2022/4.000

lavl

Stadsbyggnadsforvaltningen
Anton Davidsson
Dataskyddsombud/Ndmndsekreterare

Dataskyddsombud arsrapport 2021

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Dataskyddsférordningen?, forkortad GDPR, géller i hela EU och tradde i kraft 2018. Férordningen har
som syfte att skydda enskildas grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av
personuppgifter. Forordningen staller krav pa att myndigheter och organisationer som hanterar
personuppgifter anpassar sina verksamheter for att leva upp till forordningens krav.

Kommunfullmaktige fattade 16 november 2020 beslut om att policy och riktlinje for dataskydd i
Vaxholms stad. Riktlinjer for dataskydd och hantering av personuppgifter i Vaxholms stad foreskriver att
dataskyddsombud arligen ska redovisa for de personuppgiftsansvariga namnderna det arbete som
verksamheten gor géllande efterlevnaden av dataskyddsférordningen, nationell dataskyddslagstiftning
och lokala styrdokument.

| drsrapport for 2021 informerar dataskyddsombud om personuppgiftsincidenter, utbildningsatgarder
och deltagande vid ledningsgruppsmoten, granskningar och Ovriga iakttagelser.

Handlingar i arendet
Dataskyddsombud arsrapport 2021, tjansteutlatande, 2022-01-10.

Dataskyddsombud arsrapport 2021.

Kopia pa beslutet till:
FoOr atgard: Anton Davidsson, klk

For kinnedom: Susanne Edén, sbf

1 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer
med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sadana uppgifter och om upphéavande
av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning).
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Inledning

Dataskyddsférordningen, forkortad GDPR, galler i hela EU och tradde i kraft 2018. Férordningen har
som syfte att skydda enskildas grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd
av personuppgifter. Férordningen staller krav pa att myndigheter och organisationer som hanterar
personuppgifter anpassar sina verksamheter for att leva upp till férordningens krav. Arbetet med
att anpassa Vaxholms stad till dataskyddsforordningen pagar fortfarande.

Kommunfullmaktige fattade 16 november 2020 beslut om att policy och riktlinje for dataskydd i
Vaxholms stad. Riktlinjer fér dataskydd och hantering av personuppgifter i Vaxholms stad
foreskriver att dataskyddsombud arligen ska redovisa for de personuppgiftsansvariga ndmnderna
det arbete som verksamheten gor gillande efterlevnaden av dataskyddsférordningen, nationell
dataskyddslagstiftning och lokala styrdokument.

| riktlinjen framgar att dataskyddsombud ska rapportera om féljande punkter:

. Vilka interna och externa utbildningsatgarder som forvaltningen genomfort pa
omradet.

. Vid vilka ledningsgruppsmoten som dataskyddsombudet har beretts tillfalle
narvara vid for att avlagga rapport over forvaltningens hantering av
personuppgifter.

o Dataskyddsombudets granskningar

o Personuppgiftsincidenter.

. Ovriga iakttagelser.

Denna rapport behandlar punkterna enligt ovan, med ett inledande stycke kring
dataskyddsombudets roll. Arsrapporten avser endast namnden for teknik, fritid och kultur.

Arsrapport 2021

Dataskyddsombudets roll

| samband med att forordningen tradde i kraft skapades en ny roll, Dataskyddsombud.
Dataskyddsombudets uppgifter framgar av artikel 39 dataskyddsférordningen.
Dataskyddsombudets roll ar bland annat att 6vervaka att dataskyddsforordningen foljs inom
organisationen genom att till exempel utféra kontroller, bista med radgivning och
informationsinsatser. Under 2020 har en 6vergang skett till ett gemensamt Dataskyddsombud for
alla kommunens forvaltningar och verksamheter.

Rollen ar oberoende och granskande, Dataskyddsombud har inget eget ansvar for att
organisationen foljer dataskyddsférordningen. Det ansvaret ligger alltid hos den
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personuppgiftsansvarigal. Dataskyddsombudet far inte motta instruktioner for hur arbetet ska
utforas, eller bli utsatt fér bestraffning eller repressalier for att ha utfort sina arbetsuppgifter.

Dataskyddsombudet ar aven kontaktperson for de registrerade?, personal inom organisationen
samt Integritetsskyddsmyndigheten (vid myndighetens eventuella inspektion eller tillsyn av
verksamheten).

Utbildningsatgarder

Dataskyddsombudet haller utbildningar varje halvar fér nya medarbetare och nya chefer i samband
med stadens 6vergripande introduktion. Utéver introduktionsutbildningarna som halls
kommungemensamt erbjuds mojligheten att boka in Dataskyddsombud for interna
utbildningsatgarder anpassat for respektive verksamhet/enhet. Med anledning av pandemin har det
inte hallits nagon introduktionsutbildning 2021. Av samma anledning har det dven skett fa interna
utbildningar.

Ledningsgruppsmoten

Under 2021 har Dataskyddsombud haft kontakt med kommunchef och Administrativ chef infor
granskningstillfalle samt for avstamning.

Dataskyddsombudets granskningar

Dataskyddsombudet genomfér granskningar I6pande under aret. | normalfall ska fyra granskningar
ske per ar, men med anledning av Dataskyddsombudet fér ndmnden dndrades skedde enbart tre
granskningarna under 2021. Granskningsfragorna valjs utifran de aktuella utmaningarna i
verksamheten, Integritetskyddsmyndighetens tillsynsplan och forandringar i gallande ratt.
Granskningarna sker samtidigt for forvaltningarnas verksamheter med tanken att skapa
synergieffekter och mervarde. Deltagande i granskningarna ar frivilliga och riktas till enhetschefer
eller de med liknande roller. Grundsyftet med granskningarna ar att klarlagga regelefterlevnad pa
omradet men det ar dven viktigt att granskningarna sker med respekt for verksamhetens behov och
anpassats utifran detta.

Under 2021 genomfordes det tre granskningar, en sjalvutvardering, en granskning av
behorighetstilldelningar samt en kartlaggning av informationspliktens efterlevnad.
Sjalvutvarderingen ar aterkommande fran tidigare ar och belyser flera av de nyheter eller stérre
arbetsmoment som inférdes i samband med forordningen. Granskningen innebar en mojlighet for
respektive deltagande att se vilka moment som aterstar, tilldela ansvar och félja upp foregaende ars
sjalvutvardering. Sjalvutvarderingen hade hogt deltagande. Medvetenheten om vilka
arbetsmoment som kvarstar har dven 6kat. Dataskyddsombudet aterkopplade med anpassade

1 Personuppgiftsansvarig dr den organisation som bestammer for vilka &ndamal personuppgifterna ska
behandlas och hur behandlingen ska ga till. Ndmnderna &r personuppgiftsansvariga for de behandlingar som
sker inom respektive férvaltningsverksamhet.

2 En registrerad ar den som en personuppgift avser, det vill sdga handlar om.
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rekommendationer till respektive enhet efter inskickade utvarderingar. Genomgaende fick
verksamheten svar pa de moment dar man har svarat delvis eller nej. En 6nskan och behov av
vidare utbildning framgick dven fran granskningen.

Den andra granskningen rorde behorighetstilldelning i de olika system som forvaltningen anvander.
Under varen 2021 har Dataskyddsombud valt att granska verksamheternas rutiner géllande
behorighetstilldelning med anledning av den risk det poserar om inte sadana rutiner finns for
skyddet av personuppgifter och den 6kande risken fér obehorig atkomst till personuppgifter om
sadana rutiner saknas. | granskning deltog nagot farre an i sjalvutvarderingen med anledning av
dess specifika fragestéallning. Granskningen genomfordes genom att chefer i kombination med
systemforvaltare svarade pa skriftligt stallda fragor. Manga enheter rekommenderades efter
granskningen att uppratta skriftliga behoérighetsrutiner och i vissa fall behévde rutiner utvecklas.
Granskningen har medfort ett tydliggérande om vilket stod som cheferna/systemforvaltarna dnskar
fran central niva.

Tredje och sista granskningen som utférdes under 2021 rérde forvaltningens efterfoljande av
informationsplikten. Syftet med denna granskning var att sakerstdlla om informationsplikten
efterlevs och att bedéma om de olika enheterna har tillfredstéllande rutiner och ageranden enligt
informationsplikten. Svarsfrekvensen pa granskningen var hog av tolv utskickade frageformular
inkom nio svar dar vissa svar hade sammanstallts mellan de olika enhetscheferna och besvarats i ett
samlat dokument. | det stora hela visade granskningen pa en god efterlevnad av
informationsplikten. Rutiner och automatiska funktioner har minskat risken att en enskild inte ges
mojlighet att fa information om dess rattigheter enligt de krav som forordningen stéller. Manga
enheterna rekommenderades att I6pande ha som rutin att sdkerstalla att lank till kommunens
hemsida skickas med vid kontakt med enskilda genom e-mail. En avsaknad av skriftliga rutiner
saknas i manga enheter men med anledning av arbetsmetoder &r detta ofta inte nédvandigt. En
onskan om vidareutbildning framférdes dven efter granskningen da vissa enheter kdnde behov av
mer kunskap pa omradet.

Personuppgiftsincidenter

Dokumentation av incidenter sker normalt i diarieféringssystemet Evolution. Namnden for teknik,
fritid och kultur har under 2021 dokumenterat en incident.

Andelen incidenter ar hogre an foregdende ar (0 incidenter 2020). Det ar av stor vikt att incidenter
rapporteras och registreras, da forordningen staller krav pa transparens och dokumentation.
Dataskyddsombudet planerar kunskapshdjande atgarder med avseende pa incidenter och hur dessa
rapporteras. Forvaltningen rekommenderas att arbeta for att incidenter upptdcks och rapporteras.
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Rutin och process for hantering av personuppgiftsincidenter finns etablerade och tillgdngliga pa
Stimmet (férvaltningens intranat). Incidenter som ska anmalas till Integritetsskyddsmyndigheten
maste anmalas inom 72 timmar fran upptickt. Ovriga incidenter ska dokumenteras pa samma sitt
som anmalda incidenter, dock utan att skickas in.

Ovriga iakttagelser

Coronapandemin har inneburit att en del arbetsmoment har skjutits upp eller férlangts men ocksa
att annat an planerat dataskyddsarbete har prioriterats. Under 2021 har en inventering av
registerforteckningen genomforts.

Slutligen noterar Dataskyddsombudet att inom vissa omraden kravs vidare arbete pa enhetsniva
och fragor kring nar personuppgiftsbitradesavtal ska tecknas ar en stor utmaning fér enheterna.
Arbete med férordningen kan vara tidskravande och komplicerat men det maste tas i beaktning i
det dagliga arbetet med personuppgifter som sker pa enheterna genom exempelvis utveckling av
arbetsmetoder och rutiner for att sakerstélla efterlevnad av férordningen.
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Anton Davidsson
Dataskyddsombud/Ndmndsekreterare

Delegeringsbeslut till 2022-02-17

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar delegeringsbeslut fattade och anmalda till n&mndens sammantrade 2022-02-17
§§ 2021 75-93, 2022 §§ 1-8.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Anton Davidsson, 2022-02-03

Rapport, Delegeringsbeslut till 2022-02-17, utskriven 2022-02-03
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2022-02-03

Utskriven av: Anton Davidsson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Namnden for teknik, fritid och kultur
Alla
Alla

Namnden for teknik, fritid och kultur

Sammantradesdatum: 2022-02-17
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
164130 Beslut TFK del.
2022-01-19 Susanne Hall
TFK 2021/121.514 Nya upphandlingen foér parkeringsévervakning TFK del.
Susanne Hall

2021.1002

2021-12-01
TFK 2021/3.310

A596.742.2021 Delegeringsbeslut Renovering
Vaxholms kajer. Forsta spadtaget, invigning,
marknad

Vaxholms stad
Allman platsmark markférvaltning 2021

TFK del. §75/2021

Erik Grundén
TFK del.

Erik Grundén

2021.1155

2021-12-20
TFK 2021/3.310

A523.313.2021 Delegeringsbeslut Wikab produkter
AB

Wikab produkter AB
Allméan platsmark markforvaltning 2021

TFK del. §76/2021

Erik Grundén
TFK del.

Erik Grundén

2021.1164

2021-12-20
TFK 2021/3.310

A529.234.2021 Delegeringsbeslut Medical Vaccin
Sverige AB

Medical Vaccin Sverige AB
Allman platsmark markférvaltning 2021

TFK del. §78/2021

Erik Grundén
TFK del.

Erik Grundén

2021.1165

2021-12-20
TFK 2021/3.310

A693.674.2021 Delegeringsbeslut Bankbuss SEB
SEB Skandinaviska Enskilda Banken

Allman platsmark markforvaltning 2021

TFK del. §77/2021

Erik Grundén
TFK del.

Erik Grundén

2021.1171

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for IFK Vaxholm

TFK del. §79/2021
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2021-12-21 Hans Larsson

TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del.
Hans Larsson

2021.1172

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for IK Waxholm

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §80/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1174

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 ar nu
avslutad for Waxholms Konstakningsklubb

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §81/2021

Hans Larsson
TFK del.

Hans Larsson

2021.1175

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstoéd covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Vaxholms Kanotséallskap

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del. §82/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1176

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Vaxholms Roddférening

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del. §83/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1177

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 ar nu
avslutad for Waxholms Gymnastikforening

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §84/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1178

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 ar nu
avslutad for Waxholms OK

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del. §85/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1179

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstoéd covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Waxholms Scoutkar

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del. §86/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1180

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Vaxholms Tennisklubb

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §87/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2021.1181 Foreningsstdd covid-19, TFK 2021/35.048 ar nu TFK del. §88/2021
avslutad for Bogesundslandets ryttare
2021-12-21 Hans Larsson

TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del.
Hans Larsson

2021.1182

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for KA 1 IF

Foreningsstod covid-19-2021

TFK del. §89/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1183

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Vaxholms Innebandyférening

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §90/2021

Hans Larsson
TFK del.
Hans Larsson

2021.1184

2021-12-21
TFK 2021/35.048

Foreningsstod covid-19, TFK 2021/35.048 &r nu
avslutad for Resard Shotokan Karateklubb

Foreningsstoéd covid-19-2021

TFK del. §91/2021

Hans Larsson
TFK del.

Hans Larsson

2021.1187 Ordférandebeslut - Stangning av allménhetens TFK del. §92/2021
akning i ishallen med anledning av covid-19
2021-12-22 Hans Larsson
TFK 2021/54.821 Forlangning av forhallningsregler i kommunala TFK del.
anlaggningar pa grund av covid-19
Hans Larsson
2021.1204 A713.742.2021 Delegeringsbeslut blodbuss TFK del. §93/2021
2021-12-30 Karolinska Universitetssjukhuset Blodbussenheten  Erik Grundén

TFK 2021/3.310

Allman platsmark markforvaltning 2021

TFK del.

Erik Grundén

2022.2

2022-01-03
TFK 2022/1.048

Avslag for anstkan ovrigt bidrag_Waxholmsflickorna

Avslag 6vriga bidrag - samlingsérende 2022

TFK del. §1/2022

Maria Poutamo
TFK del.
Maria Poutamo

2022.15

2022-01-07
TFK 2021/3.310

A727.161.2021 Delegeringsbeslut Uppstéllande av
tankbil Sjdmacken

Altus Sjomacken Vaxholm AB
Allman platsmark markférvaltning 2021

TFK del. §2/2022

Erik Grundén
TFK del.

Erik Grundén

2022.61

A696.760.2021 Delegeringsbeslut viltvard Kullon
1:1,1:2

TFK del. §3/2022
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2022-01-14 Johan Bergh Erik Grundén
TFK 2021/67.434 Skottlossningstillstand 2021 TFK del.

Erik Grundén
2022.74 Beviljat lokalbidrag, Vaxholms Roddférening, 2022  TFK del. §4/2022
2022-01-27 Lisa And
TFK 2022/11.805 Foreningsbidrag 2022 (lokalbidrag) TFK del.

Lisa And

2022.88

2022-01-27
TFK 2022/11.805

Beviljat lokalbidrag, Waxholms Brukshundsklubb,
2022

Foreningsbidrag 2022 (lokalbidrag)

TFK del. §5/2022

Lisa And

TFK del.
Lisa And

2022.91

2022-01-27
TFK 2021/19.805

Beviljat aktivitetsbidrag, Vaxholms Tennisklubb
HT21

Foreningsbidrag 2021 (aktivitetsbidrag)

TFK del. §6/2022

Lisa And
TFK del.
Lisa And

2022.92

2022-01-27
TFK 2021/19.805

Beviljat aktivitetsbidrag, Vaxholms
Innebandyférening HT21

Foreningsbidrag 2021 (aktivitetsbidrag)

TFK del. §7/2022

Lisa And
TFK del.
Lisa And

2022.93

2022-01-20
TFK 2021/140.865

Felaktigt delegeringsbeslut

Vaxholms konstregister

TFK del. §8/2022

Eva-Lena Granbacka
TFK del.
Eva-Lena Granbacka
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-02-02
STAD Anr TFK 2022/16.

lavl

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Utestaende uppdrag, redovisning till namnd 2022-02-17

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Forvaltningen 6verlamnar redovisning i form av lista 6ver utestaende uppdrag.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande, Utestaende uppdrag, redovisning till namnd 2022-02-17
Sammanstallning, utestaende uppdrag 2022-02-02

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Alexander Wahlstedt, SBF
Maria Poutamo, SBF

For kannedom: Susanne Edén, SBF
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sSTAD

Namnden for teknik, fritid och kultur
Utestdende uppdrag till Tekniska enheten och Fastighetsenheten

Senast uppdaterad: 20210508

Nr.* Rubrik* Beskrivning* Beslutsdatum* Status*  Forvaltningens kommentar Férvaltning Handlaggare i dsléntg ing (in;ern) kostr:a de:):terna Klart senast* A:::ae':g
1 [Belysningsplan dnr. Forvaltningen har uppdrag att paborja arbetet 2015 med att stegvis |2014-08-28§54 Utbytet paborjades 2016. Nasta etapp att SBF 2015-2022 TE
50/2014.317 byta ut kvicksilverlampor i stadens gatubelysning med inriktning mot péaborja ar bl a Petersberg och Rindé.
en framtidsséker och energisndl [6sning i dagslaget, LED armatur.
Kostnaderna liggs in i mal- och budgetarbetet frdn 2015 och
framover. Féraltningen fér i uppdrag att ligga en genomféraneplan
for utbyte av armatur med tidsplan och kostnader.
2 [Strategi fér kultur- och | Uppdrag fran KF §69. Hur férdelar vi pengarna? Det behovs ett 2014-12-15 Utkast till Idrottsstrategi framtagen SBF 2022 TE
fritidsaktiviteter nuldge och en vision fér vad kommunen ska erbjuda. Kulturradets  |2017-11-16
roll?
3 | Atgérder vid stadens Utredningsuppdrag ges avseende ldmplig disposition av Hammaren |[2015-03-12§22 Stadens atgérder fardigstéldla, SBF 2022 VT FE
atervinningscentral 3 med intilliggande omréade avseende markbehov och -nyttjande for Roslagsvattens atgérder pagaende, beraknad
kommunens driftsentreprendr som ett resultat av forslag till ny invigning i december 2021,
utformning av AVC. genomférandeavtal beslutat av namnd,
forseninear i Rosl tens atedrder
4 |Uppdrag GC-vég Rind6 | Trafiksdkerhetshojande atgarder. 2017/130.311 Etapp 3 avbruten, fortsatt arbete 2022 SBF 2019-2022 TE
5 [Kommunstyrelsen ger | att msta ékade kostnader fér skolskjuts ska det sakerstallas att vi KS 2018/144.059 Pagar i projektgrupp med UF, nya 2022 TE/FE
namnden for teknik, har fler sikra skolvagar an idag, vilket ddrmed anses minska behovet upphéamtningsplatser klart under 2021, ny
fritid och kultur i av skolskjuts framéver. infart till Séderfjardsskolan planeras till 2022
uppdrag att genomféra
atgarder for att
sakerstalla sakra
| |skolvagar.
6 | Utredning av Installation av skyddsvarn fardigstallt, vidare utredning av 2017/179.299 Vilande |Onskemal om att byta lokal finns fran SSBF, |SBF ev 2020 FE
anvandning bergrum anvandning planeras. 6vrigt nyttjande av berggrum ligger vilande.
7 |Fiber till kommunala  |Fiber i egen regi, installation, drift och skétsel, ska upphandlas TFK 2019/94.380 Kortsiktigt avtal klart, langsiktigt avtal SBF 2022 TE
| |fastigheter forhandlas fram
8 |Uppdrag géllande Férvaltningen far i uppdrag att se 6ver samtliga upplatelseavtal p& | TFK 2019/138.261 Féreningarnas avtal forhandlas, beslut om ny | SBF 2022 FE
nyttjanderéattsavtal pa | Eriksd friluftsomrade Vaxén 1:38 samt &terkomma med avtalsforsalg campingaktér skall tas 9/12 2021,
Eriksé friluftsomrade aterremiterat, nytt beslut 2022-02-17
9 |Uppdrag om Tar fram internhyresmodell for socialforvaltningen, i samband med  |2020-04-23 §2020/24- Beslutat av tfk, SN samt KS skall tas under SBF VT 2022
framtagande av beslut om ny modell skall dterrapport av implementerad modell fér | TFK varen 2022 FE
| linternhyresmodell BUN rapporteras.
10 | anldggning for solenergi | Fastighetsenheten har fatt i uppdrag att utrett alternativ for 2020-12-10 §2020/75: Upphandling pagar, antas vara klart SBF 2022 FE
pa Resard skola placering av anlaggning for solenergi och féreslagit Resaro skola, sommaren 2022
11 |riktlinjer fér Fastighetsenheten har fatt i uppdrag att se 6ver riklinjerna for 2020-12-12 §2020/77 Forslag pa nya riklinjer tas fram och kommer [SBF VT 2021 FE
seniorbostadskd seniorbostadskon for att effektivisera handlaggningen. Riktlinjerna under varen skickas till PRO och SPF for
12 | Morfarsstugan Fastighetsenheten har fatt i uppdrag att utreda mojligheterna att 2021-05-27 §2021/43- Arbetet pagar, kontakt med roslagsvatten SBF HT 2021 FE
Tendbadet bedriva verksamhet samt aterkomma med férslag pa upplatelseavtal och SRMH pabérjad, slutférhandling pagar
13 ) . Namndinitiativ Forvaltningen informerar § 55 Protokoll 2021-05-27. 2021-05-27 §2021/569 Avslutas |Bereds av férvaltningen och férslag till beslut [SBF dec-21 TE/FE
Namndiniativ kommer till decemberndmnden.
14 . s Nimndinitiativ Rapportering delegation § 56 Protokoll 2021-05-27. 2021-05-27 §2021/56{ Avslutas |Bereds av férvaltningen och forslag till beslut [ SBF dec-21 TE/FE
Namndiniativ kommer till decemberndmnden.
15 Fastighetseheten har fatt i uppdrag att férhandla fram och teckna  [2021-05-27 §2021/51. Arbete pégér, Scoutféreningen arbetar med |SBF VT 2022 FE
Ny Scoutlokal arrendeavtal om 25 &r med Scouterna underlag till bygglov, forvaltningen har tagit
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Bevakningslista andra ndmnder

Rubrik*

r. Beskrivning* Beslut Status* Forvaltningens kommentar Forvaltning Klart Ansvarig enhet

1 Underhalls- och BUN 2018/8§101, KS| Pagdende Okuldrbesiktning pagar, objektsbaserade BUN ht 2022 FE
investeringsplaner 2019/20.162 §12 underhallsplaner kommer ligga till grund fér
M&B 2021

2 Trafiksituationen vid BUN 2019/832,| Pagéende Pagar utredning under 2021 samt nagra | Uppdrag TFK TE/FE
Kronangsskolan/Soderfj 2019/§48, KS mindre insatser stérre delen planeras till
drdsskolan/Resard skola 2019/123.512 §85 2022

3 Behov av ny lokal for Férvaltningen har fitt i uppdag att utreda méjlig placering och | SN 2019/47.012, KS| Pagaende Forvaltningen har fort dialog med soc FE

daglig verksamhet LSS

utformning av lokal fér en daglig verksamhet

2019/116.734, §72

verksamheten och kartlagt behov. Inga
vakanta lokaler finns att tillgd pa Vaxén och
inga utpekade medel finns
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-8|Erikso Uppdrag att ta fram ett 2014-04- | Avslutas |Underlag framtaget, [SBF/FE 2019 FE
camping - |investeringsunderlag och en 10§23 vissa atgarder
utredning |etappindelning med malbilden att |2014-06- utférda. Nytt
suppdrag, [uppfylla Svensk Campings 10842 uppdrag se Anr:
Dnr standardbeddmning for 3-stjarnig [2015-05- 2019/138.261
43/2014.0 [anl3ggning. 21§43
59,
-7|Utredning |Utreda risk for skador eller ras 2018/188.9 Avslutas |Pagaende, TFK 2020- TE
suppdrag aterrapporterades 2021
vagbank hosten 2019,
kolerakyrk |6pande matning av
ogarden rorelser i
vaghanken
-6|Annat Enheten far i uppdrag att ta fram [2014-12- | Awvslutas |Riktlinjer fér schakt |SBF 2020 TE
uppdrag (i |generella riktlinjer for schakt- och (04§77 och ledning klart.
samband [ledningsarbeten i stadens (Karl E) Tekniska
med mark/Teknisk handbok handbok ej lampligt
markavtal pga.
med Sv organisationsens
Infrastrukt storlek, hanvisar till
ur) andra kommuners
handbacker vid
bestallning
Utreda Tekniska enheten utreder 2015-02- | Avslutas [Permanent gagata |[SBF 2020 TE
mojlighet |mojligheten att inféra gagata pa (19§10 beslutad,
en att Hamngatan delen Radhusgatan- [2020-04- utvardering av
infora Kaptensgatan 23819 andrad funktion
gagata pa pagar
Hamngata
n
-4| Resar® Uppdrag: 2014-04-10 Awvslutas |Geoteknisk SBF 2020 TE
bollplan, |- att ta fram ett utredning/dagvatte
Dnr investeringsunderlag for nutredning
59/2014.8 |konstgras pa Resard Bollplan. fardigstalld och
21, - att undersdka maojligheter och aterrapporterad till

kostnad for att utdka bollplanen
till godkdnda

matt fér matchspel.

- att ta fram forslag pa enklare
omkladningsrum och férrad som
ska kunna betjana bade bollplan
och andra motionarer i omradet.

namnd
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Namndinit
iativ 1
2020-08-
27

Verksamhetsanpassning av
Resaro skolas idrottshall - Satta

upp spegel

Namndinit
iativ 2
2020-08-
27

Uppdrag
om
utredning
av
ishallens
upprustni
ngsbehov

Upphandli
ng av

driftteknis
k
fastighetsf
Orvaltning

Ta fram forslag pa arrendeavtal
med verksamhetsutdvare pa
Resaro bollplan

Fastighetsenheten har fatt i
uppdrag att ta fram
upphandlingsunderlag for ny
upphandling av tjansten
driftteknisk fastighetsforvaltning.

2018-12-
13
218850/T
FK

2020-12-10

Avslutas

Avslutas

Avslutas

Avslutas

Utfort

FE

Avtal skrivet

Utredningsuppdrag
bor lyftas pa PLU

Staden fick ratt i
domstol efter
overklagan, avtal
tecknat och ny
avtalsstart ar 2021-
09-01

SBF

2021

VT 2021

TE

FE

FE

=

Utokad
infartspar
kering
Engarn

TFK 2015/7

Avslutas

Klar

2022

TE
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