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Naringslivsstrategi
Vaxholms stad
2023 - 2026

Malbild:

Vaxholm. En stad dar man kan bade bo, leva och
arbeta.
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Inledning

Vaxholm ska vara en kommun med gott féretagsklimat och goda férutsattningar att etablera, driva
och utveckla foretag. Kommunens naringslivsarbete ska vara inriktat pa att skapa forutsattningar for
utveckling av Vaxholms naringsliv och ett foretagsvanligt klimat dar féretag upplever att de far god
service pa ett rattssakert satt fran kommunen. De lokala féretagen har en stor betydelse for
kommunens finansiering och utveckling. Foretagsamhet ska darfér uppmuntras sa att fler foretag kan
och vill utvecklas inom kommunen. Narhet mellan bostad och arbete innebar fordelar for manga
personer bland annat i form av tidsvinster. Omfattande pendling innebar 6kad belastning pa
transportinfrastruktur och kommunikationer med darpa foljande klimateffekter.

Vaxholm ska fortsatt vara en attraktiv plats dar manniskor kan bo, leva och arbeta.
Tillsammans med foretagen vill Vaxholms stad skapa ett féretagsklimat som bidrar till och starker

Vaxholm som Skargardens huvudstad.

Bakgrund

Denna strategi ar en uppdatering av féregaende strategi. Den uppdaterade strategin skiljer sig inte i
principiell inriktning, men ger en mer detaljerad beskrivning av hur strategin skall omsattas.

Syfte med Naringslivsstrategin

Syfte med denna naringslivsstrategi ar att beskriva Vaxholms stads inriktningsmal for
naringslivsutveckling samt vara en vagledning i prioriteringar och beslut avseende naringslivets
utveckling och behov.

Vaxholms stads naringslivsstrategi beskriver dven den principiella vagen mot stadens inriktningsmal
och anger inriktning for Vaxholms Stads naringslivsarbete under perioden 2023-2026.

Naringslivsstrategin ar framtagen av Vaxholms naringslivsberedning (NLB) och Vaxholms Stads
Naringslivsenhet i samarbete med Féretagarna i Vaxholm och Destination Vaxholm.

Globala mal

Agenda 2030 ar varldens agenda for en hallbar utveckling. De 17 globala malen och de 169 delmalen
har tagits fram i en bred 6verenskommelse i varldens storsta organisation for fred och hallbar
utveckling. Agendan ar en handlingsplan for manniskorna, planetens och vart valstand.

| Vaxholms Stads naringslivsstrategi har nedanstaende globala mal valts ut som vagledning i arbetet
med Vaxholms Stads néaringslivsfragor for att fraimja en hallbar utveckling.

Mal 7 Héllbar energi fér alla

Mal 8 Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt
Mal 12 Hdllbar konsumtion och produktion

Mal 13 Bekdmpa klimatférdndringen

Madal 14 Hav och marina resurser

For mer information om agenda 2030, se: https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/
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Regionala mal

Vaxholm ar en del av Stockholm Nordost som &r ett frivilligt, politiskt drivet samarbete mellan
kommunerna Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Stockholm Nordost
utgor en stor del av den snabbt viaxande Stockholmsregionen.

Visionen for Stockholm Nordost dr: Framtid — Framgang — Framkomlighet

Mal for naringslivsutvecklingen i Stockholm Nordost ar att vara ett sjalvklart alternativ for foretag
som vill etablera sig och utvecklas i Stockholmsregionen.

Som del av Stockholm Nordost har Vaxholm att férhalla sig till saval den satta visionen som malet.

Vaxholms stads mal

Bevara och utveckla Vaxholm som den lilla staden med god service, lokala butiker och andra
naringsidkare verksamma aret runt med Vaxholms hallbarhetsmal som férutsattningar.

En stad dar man kan bo, leva och arbeta. Det primara malet &r inte att utoka skattebasen utan att
minska risken for att Vaxholm utvecklas till en utpréglad sovstad.

P& langre sikt dr det viktigt att naringslivstrategin anknyter till Vaxholms Stads dversiktsplan (OP
2040) for att konkretisera och tydliggéra majligheter till mark och byggande for naringslivet i
Vaxholm. Vaxholms Stads arbete med detaljplanering skall stodja Vaxholms stads mal och strategi for
utveckling av naringslivet.

Vaxholms stads vision dr: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa.

Vaxholms Stads néaringslivsstrategis malbild “En stad dar man kan bade bo, leva och arbeta” ar en
delmdngd av kommunens dvergripande vision.

Metod och process for uppdatering av strategin

Overgripande process Aktiviteter

Forankring av Naringslivsstrategin Forankring hos gruppledarna i majoritetsstyret
Forankring i Naringslivsberedningen
Forankring med KSO och kommunchef

Forankring med forvaltningen
Utskick till ledamoter i KS

Presentation for Kommunstyrelsen Sammantrade KS
Omarbetning enligt inkomna forslag Insamling av forslag
Overlamning och godkidnnande Sammantrade KS
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Lokala forutsattningar

Vaxholms naringsliv idag

| Vaxholms stad star smaforetagen for den storsta andelen av de kommunala skatteintakterna.
Arsintdkterna fran den kommunala skatten &r 642 miljoner kronor. 38 procent av skatteintikterna i
Vaxholms kommun kommer fran smaféretagen. (Kalla: Féretagarna?)

Figur 1 - Andel av kommunala skatteintdkter per sektor i Vaxholms stad (Kélla: Foretagarna)
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| Vaxholms stad finns idag 1 813 arbetsstéllen* som tillhor privata foretag. Nio av tio ar sa kallade
mikroféretag och har farre an tio anstallda, och nastan alla har farre an 50 anstéllda. Under 2018
startades 66 750 nya foretag i Sverige, varav 107 i Vaxholm (kélla: Tillvaxtanalys). Darmed hamnar
kommunens etableringsfrekvens (antal nystartade féretag per 1 000 invanare) pa 15,6 vilket kan
jamfoéras med 10,8 for riket. (Kalla: Féretagarna)

Figur 2 Antal arbetstillfdllen* (Kalla: Foretagarna)
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1 Organisationen Foretagarnas broschyr "Foretagsfakta 2020”, www.foretagarna.se
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Figur 3 Utveckling antal jobb i Vaxholms stad 1990-2019 (Kalla: Féretagarna)
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omsattningstillvaxten matt som nettotal i omkring 235 000 smafdretag under perioden 2010-2018.
Generellt sett har tillvaxten i omsattningen utvecklats val i de svenska smaféretagen sedan
finanskrisen. Tillvaxten sker framst i och nara storstaderna. Dock har tillvaxten i Vaxholm visat en

svagare utvecklingstrend.

Figur 4 - Omsattningstillvaxt 2010-2018 (Kalla: Féretagarna)
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SWOT (Kalla: Foretagarna)

Styrkor och svagheter

Styrkor:
e Liget nara Stockholm och Arlanda med goda kommunikationer
e Del av en expansiv region
o God tillganglighet till valutbildad arbetskraft
e Narhet till universitet, hogskolor och forskning
e Attraktiv skdrgardsmiljo och boendemiljo
e Vilutbildade invanare
e Hogt foretagande och nyféretagande i kommunen
e Marint foretagskluster med brett yrkeskunnande inom marina omradet
e Vil utbyggd digital infrastruktur
e Manga fritidsboende, kdpstark grupp
Svagheter:
e Ett stort utflode av kdpkraft
e Infrastrukturutmaningar avseende bussar, kajer, renhallning
e Kommunens engagemang och serviceniva uppfattas som bristfillig
e Brist pa parkeringsplatser
® Brist pa mark
® Brist pa hyresbostadder till personal for existerande och nya féretag

Mojligheter och utmaningar

Utmaningar:

Den kritiska massan av aret-runt-6ppna butiker bibehalls ej — nedatgaende spiral
Detaljhandelns konkurrens fran Arninge handelsplats och 6kande e-handel
Bristande investeringar i och finansiering av utvecklingssatsningar
Hallbarhetsfragor

Langa ledtider pa nya detaljplaner

Parkeringsplatser ar en flaskhals for fler arbetstillfallen och 6kad beséksnaring under
sommaren
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e Vaxholm har manga sma féretag med sma administrativa resurser

e Kajrenoveringen och dess paverkan pa naringslivet

Maojligheter:

® Att skapa battre lokal arbetsmarknad som sdkrar basen av utbud och service
e Att attrahera intressanta kunskapsintensiva féretag till kommunen
e Att battre ta tillvara pa laget nara Stockholm

o Att verka for att bibehalla och forbattra snabba batforbindelser till Stockholm och mellan
Vaxholms 6ar

e Att forbattra samarbetet med naringslivet och vidareutveckla Vaxholmsandan
e Att verka for aretrunttrafik till Kastellet for att 6ka nyttjandegraden av lokaler

o Att verka for battre kommunikation till Arlanda

Malbild 2026

2026 har Vaxholm utvecklats mot en stad dar fler manniskor bor, lever och arbetar.

Vaxholms stad har 2026 ett val differentierat naringsliv med ett varierat utbud av produkter, tjanster
och arbetstillfallen, vilket i sin tur bidrar till ett starkt och mindre sarbart naringsliv aret runt.

Néringslivet upplever att Vaxholm stad 2026 har ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt och
attraktivt att starta och driva féretag. Naringslivet upplever ocksa att det har blivit enklare och gar
snabbare att far svar fran kommunen i fragor som ror deras féretagande.

Fortsatt utveckling av besoks- och marina nédringen

Besoksnaringen har 6ver tid utvecklat fler attraktioner under lagsdasong och Vaxholm har blivit en
destination dven under host, vinter och var med ett 6kat antal besokare under dessa delar av aret
som foljd.

Vaxholm har dven utvecklats mot att bli en ledande marinteknisk hub med inriktning pa mindre
fartyg och miljovanlig teknik. Féretag och forskningsinstitutioner inom miljévanlig marinteknik, som
t.ex. drivmedelsteknik, infrastrukturutveckling, skrovkonstruktion etc, finns lokalt representerade.

Utvecklingen inom bade den marina naringen och bestéksnaringen har lett till att dven andra naringar
har utvecklats och sammantaget gett mojlighet for fler att bade bo och arbeta i Vaxholm. Med fler
lokala arbetsplatser och fler personer som bade bor och arbetar lokalt har efterfragan pa lokal
service 6kat och bidragit till att omsattningen okat for t.ex. butiker och andra serviceféretag.

Det 6kade antalet besdkare under lagsdasong har bland annat inneburit att butiker och restauranger
bade kan ha generdsare oppettider och 6ppet en storre del av aret.
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Mal 2026

e Vaxholm har 6kat det antal personer som bade bor och arbetar i Vaxholm och da framst
inom Vaxholms strategiska naringar: den marina naringen och besdksndringen

o Vaxholm har 6kat antalet besékare under hdst, vinter och var

e Vaxholms har 4 (av 6) i betyg i Svenskt Naringslivs? rapport avseende sammanfattande
omdome (2022: 3,24)

e Vaxholm har betyg 3 eller hogre pa samtliga enkdtomraden i Svenskt Naringslivs rapport
(Ref: https://www.foretagsklimat.se/files/resultat-2020/Vaxholms%20stad.pdf)

e Vaxholm nar 75 (av 100) i N6jdKundIndex® (NKI) bedémningen avseende bygglov (2020: 73)

Strategi

Vaxholms stad ska utveckla sin formaga att stodja och kommunicera med kommunens féretag i syfte
att underlatta deras verksamhet.

Avseende nyetableringar skall Vaxholms stad framst fokusera pa de tva naringar dar
forutsattningarna att kunna attrahera nya féretag bedéms som gynnsammast; den marina naringen
och besdksnaringen. Genom att framst fokusera pa de tva naringarna utvecklas tva redan
existerande kluster och de ges maojlighet 6ka i styrka. Detta skapar mojligheter for andra naringar och
foretag att utvecklas i sina olika roller i klustrens ingdende vardekedjor. Inte minst alla Vaxholms
smaforetagare.

Forbattra kommunikationen mellan politik, férvaltning och foretag genom:
- gemensamma utvecklingsprojekt

- forandrade arbetssatt kopplat till kommunikationen mellan kommun och foretagare

Genomforande

Konkreta atgarder och aktiviteter for att na uppsatta mal och strategipunkter beskrivs i den
uppdaterade handlingsplanen som tas fram av kommunens Naringslivsansvarig i samarbete med
Naringslivsberedningen.

Handlingsplanen struktureras kring ett antal projekt med malet att genomfdora naringslivsstrategin
och skall verka mot Vaxholms stads naringslivsmal. Se figl.

Projekten kan ha en 6vergripande inriktning med flera underprojekt.

Val och utformning av projekten tas fram av Naringslivsansvarig och ovrig férvaltning i samarbete
med Naringslivsberedningen och néaringslivet samt andra intressenter.

2F('jretag i Vaxholms stad 2020 https://www.foretagsklimat.se/files/resultat-2020/Vaxholms%20stad.pdf
3 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicematning
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Vaxholms arbete mot naringslivsmalen

Kommunfullméktige

Beredda férslag
Kommunstyrelse
Beredda férslag ¢

Néringslivsberedning
Forslag ¢ I

Projekt A

Medverkan i i 1
Region/Lan/Stat/Privata Organisationer Kommunférvaltning

Figur 1 Process fér arbetet mot mdlen

Allman inriktning for genomférandet

Vaxholms stad ska:

e Erbjuda en effektiv och tillgdnglig service och myndighetsutévning med kundfokus, dar
stravan ar att mota foretagens behov.

e Verka for utveckling och tillvaxt i befintliga foretag.
e Verka for nya foretagsetableringar, foretradesvis kunskapsintensiva foretag.
e Sadkerstalla att féretag med marin anknytning kan verka och utvecklas.

® Framja besoksnaringen genom fortsatt arbete med Destination Vaxholm och Stockholm
Archipelago®.

e Skapa forutsattningar for lokala moétesplatser, antingen pa nagon/nagra av vara oar i
kommunen eller digitalt, bade mellan féretagare samt mellan foretagare och kommun.

e Ta hansyn till ndringslivets behov vid infrastrukturplanering.

o Verka for fler bostdader med hyresratt.

4 www.stockholmarchipelago.se
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For de globala malen i Agenda 2030 kommer Vaxholms stad att:

e Stimulera en hallbar energianvindning hos féretagare i Vaxholm.

e Erbjuda goda forutsattningar for naringslivet att framja en hallbar turism.
e Stimulera foretagare att minska sin klimatpaverkan.

o Medverka till utveckling av en hallbar turism och ett hallbart batliv.

e (Oka kunskapen om paverkan p& det marina ekosystemet hos féretagarna i kommunen.

Ovan namnda inriktningspunkter sker i samverkan med 6vriga delar av kommunens férvaltning och
intressenter.

Uppfoljning

Naringslivsstrategin kommer att foljas upp kontinuerligt av Naringslivsberedningen via
handlingsplanen, med tydlig koppling till Naringslivsstrategins malbild, mal och strategipunkter.

Handlingsplanen uppdateras infor varje ar av naringslivsansvarig efter avstamning med
Naringslivsberedningen. Naringslivsansvarig redovisar vid varje méte under aret i
naringslivsberedningen vad som har gjorts i handlingsplanen.

Aven uppféljning av andra omraden dn de malsatta ska géras I6pande samt analys av
framgangsfaktorer. En viktig del i uppféljningen ar ocksa att ldra av vad som fungerar bra och vad
som behover utvecklas under resans gang.

Uppféljning av NojdKundindex (NKI) och Svenskt Naringslivs enkat. Aven enkit utformad av
Néringslivsberedningen kan komma att anvandas.
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