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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Uppdrag om framtagande av forfragningsunderlag lokalvardstjanster

Forslag till beslut
Namnden for teknik, fritid och kultur foreslar kommunstyrelsen ge férvaltningen i uppdrag att tillsatta
en projektgrupp for framtagande av underlag for upphandling av nytt lokalvardsavtal.

Arendebeskrivning

Forvaltningen far i uppdrag att tillsatta en projektgrupp vars uppgift ar ta fram underlag for ny
upphandling samt agera bestallare under avtalsperioden. Forvaltningen far begara resurser/kompetens
av forvaltningar som berors av kommande lokalvardstjanster.

Innevarande avtal slots 2018-06-16 med en maximal 16ptid om 4 ar, avtalet bekostas av samtliga
forvaltningar.

Avtalet har en stor paverkan pa den dagliga verksamheten och arbetsmiljon, det ar darfor av stor vikt att
avtalet tas fram i samrad med respektive forvaltning. Projektgruppen for framtagande av underlag bor
darfor ha representanter fran samtliga forvaltningar och bor dessutom under avtalets 16ptid agera
bestallare i avtalet. Detta for att sdkerstalla uppfoljning, anpassning och kvalitetssdkring under
avtalsperioden.

Beddomning

Avtalet bedoms behova hanteras av kommunstyrelsen da det nyttjas av samtliga férvaltningar.
Medverkan av samtliga forvaltningar i framtagande av underlag bedéms som avgérande for att
sakerstalla ett val fungerande avtalsforhallande. Forvaltningar behover ocksa inriktning av
kommunstyrelsen om socialhdnsynstagande (sociala klausuler) ska bejakas i denna upphandling.
Lokalvardsbranschen ar benégen att overprova upphandlingar, darfor viktigt att inhdmta tydliga
inriktningar sa tidigt som mojligt.

Maluppfyllelse

Avtal inom lokalvard innebar generellt en avvagning mellan ekonomi och kvalitet, en tydlig inriktning
gadllande denna avvagning bor sakerstallas i underlag for upphandling. En risk- och konsekvensanalys bor
tas fram och férankras hos beslutande organ innan upphandlingen annonseras.
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Finansiering
Utrymme for lokalvard finns idag inom samtliga forvaltningar.

Forslagets konsekvenser
Forslaget antas leda till vdl genomarbetade underlag for ny upphandling.

Uppfoljning och utvardering
Underlag fér ny upphandling bor beslutas senast under hésten 2021 for att sakerstélla tidsplanen for
nytt avtal.

Handlingar i drendet
Uppdrag om framtagande av forfragningsunderlag lokalvardstjanster — Tjansteutlatande 2021-03-23

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kamrul Islam, Upphandlingsenheten

For kinnedom: Alexander Wahlstedt, sbf
Agneta Franzén, sf
Anders Roxstrom, uf
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Aterremitterat arsbokslut 2020 namnden for teknik, fritid och kultur
Forslag till beslut

Arsbokslut 2020 noteras till protokoll.

Namnden for teknik, fritid och kultur féreslar kommunstyrelsen besluta:

Namnden for teknik, fritid och kulturs arsbokslut noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningen redovisar ekonomiska underlag efter aterremittering.

Handlingar i arendet
Aterremitterat arsbokslut 2020 namnden for teknik, fritid och kultur, tjansteutlatande 2021-03-25

Bruttoredovisning tfk 2020, 2021-03-25
Arsbokslut 2020 Namnden for teknik, fritid och kultur, 2021-02-03

Nyckeltal 2020 Namnden teknik, fritid och kultur, 2021-02-02

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Kommunstyrelsen
Koray Karuman, klk

For kinnedom: Susanne Edén, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf
Maria Poutamo, sbf
Eva-Lena Granbacka, sbf
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TFK _ Utfall _ Budget _ Budgetavv

jan-dec 2020  jan-dec 2020 jan-dec 2020
3 Intakter 23 853 22 849 1004
4 Entrepr.&Konsulter&Bidrag -26 313 -26 337 24
5 Kostnader For Arbetskraft -12 015 -13 007 992
6 Ovriga Verksamhetskostnader -33 552 -35 212 1 660
7 Ovriga Verksamhetskostnader -41 196 -40 190 -1 006
8 Finanseiella Intakter/Kostnade -16 -16 0
9 Internredovisning 41 268 41 012 255
Total -47 971 -50 900 2929

Budgetavvikelsen pa totalen ar 2,9 mnkr.
Kommentarer till avvikelserna:

3 Intakter: Pa intaktssidan aterfinns bland annat bidrag for sjukersattning, merkostnader for
corona samt anstallningsstod.

5 Kostnader Fér Arbetskraft: Overskott fér I6nekostnader beror framst pa vakant gatu- och
parkchef, vakant verksamhetscontroller, sjukskrivningar och att kulturanstallda ej arbetat i
budgeterad omfattning.

6 Ovriga Verksamhetskostnader: Under posten dvriga verksamhetskostnader beror éverskottet
framst pa lagre elkostnader efter nytt elavtal i april, minskade kostnader for fastighetsservice
genom tydligare styrning och uppféljning men dven pa grund av lagre belastning relaterat till
att lokaler nyttjats i mindre utstrackning (pa grund av hemarbete).

7 Ovriga Verksamhetskostnader: Under posten 6vriga verksamhetskostnader aterfinns
kostnader for brandlarm och bevakning, samfallighetsavgifter och hogre kostnader for
avskrivning mot arets slut.

9 Internredovisning: Internredovisning ar summan av all internhandel dar stoérsta delen
kommer fran internhyra och 6verskottet beror pa minskade kostnader for kapitaltjanst.
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Ansvar och uppdrag

Férvaltning, om- och nybyggnad

e underhall och férvaltning av stadens
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar
o vagar, gator samt park- och naturmark
e upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allmanna anlaggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som véagar, kajer, broar,
dagvattenanldggningar, bredband och liknande
e fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som beror forvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomradet, folja trafikforhallandena samt verka for férbattrad
trafiksakerhet

e upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella &ndamal

e fdrvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikforeskrifter, beslut om undantag fran féreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator

Bibliotek

information och litteraturféormedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

allman kulturverksamhet

forvaltning av stadens konstverk, 6vriga samlingar/féremal av kulturellt varde
bidragsgivning till ideella foreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn
samverkan med ideella foreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)
e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
e avgivande av yttranden 6ver ansékningar om tillstand att utnyttja offentlig plats
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Viktiga handelser

Forberedelserna for att bli Librisbibliotek ar klara och fran och med 2021 ingar Vaxholms
stadsbibliotek i Librissamarbetet med manga andra bibliotek. Det innebér att stadsbiblioteket delar
katalog med andra bibliotek och kan dra nytta av andra biblioteks katalogarbete.

Fastighetsenheten har tagit fram rutiner for prioritering av underhallsatgarder. Arbetet med
implementering och utveckling av rutiner fortgar. Kommunens fastigheter har inventerats och
resultatet har jamforts med uppgifter hos Lantmateriet och Skatteverket. Utifran den uppdaterade
fastighetslistan har de stérre underhallsbehoven inventerats och en langsiktigt underhallsplan tagits
fram. Behoven omprdévas arligen och prioriteras enligt ovan namnda rutiner. | Rindo sporthall har
energikallan bytts fran direktverkande el till bergvarme.

Atgarder efter explosionen pa hembygdsgarden pagar, bygglov inlamnat, taket fardigstallt, tidsplan
for fasadatgarder och inre atgarder ar faststalld.

Namnden har under slutet av 2020 godkant underhallsplanen fér tekniska enhetens
forvaltningsobjekt och den kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet som den nya chefen
for tekniska enheten kommer att driva framat.

Militarvagen har 6verlamnats fran tekniska enheten till en nybildad vagforening och samtidigt togs
nya ytor 6ver av kommunen i Rindé hamn. Under 2020 byggdes dven en gang- och cykelvag fran
Grenadjarsvagen till Rindo skola i Rindé hamnomradet.

Forvaltningen har i samarbete med 6vriga férvaltningar och under ledning av Kommunstyrelsen tagit
fram ett program for uppféljning av privata utférare. En forsta uppfoljning enligt programmet sker i
samband med arsbokslut 2020.

Revisionen har granskat stora delar av ndmndens ansvar och férvaltningen arbetar med att
implementera flertalet foreslagna atgarder som framkom i granskningarna.

Coronapandemin har haft stor inverkan pa verksamheterna under aret och arbetssatten har
anpassats efter radande rekommendationer. Olika atgarder har vidtagits for att mota upp nya och
forandrade behov hos stadens verksamheter och offentliga miljoer. Stadsbiblioteket och
allmankulturens utatriktade verksamhet har paverkats kraftigt genom dndrade 6ppettider och
serviceniva samt ett flertal instdllda aktiviteter.
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Mal och maluppfyllelse
Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillganglighet och
positivt bemotande.

Namndens mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter.

Agenda 2030

B God utbildning for alla
Halsa och valbefinnande

Analys

Fritid

Vaxholms stad vill starka och utveckla forutsattningarna for att idrotten ska vara tillganglig for alla
medborgare pa likvardiga villkor utifran skilda behov och férutsattningar. Idrotten ska vara bade
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Detta innebar att skapa och starka férutsattningarna for

att bedriva en hallbar idrott, for foreningsliv, spontanidrott och skolidrott. Detta sa att
Vaxholmsborna kan vara i rorelse hela livet i hallbara idrotts- och motionsanlaggningar.

Under aret har forenings-, drift-, och 6vriga bidrag betalats ut till 11 foreningar samt aktivitetsbidrag.
Verksamhetsbidrag har betalats ut till IP Skogen, som ar en samverkan med ett antal
norrortskommuner som erbjuder féreningar i kommunerna att lana material som anvands vid
traningar, tavlingar och event.

For att 6ka forutsattningar for ett brett utbud av fritidsaktiviteter har ett stort antal atgarder
genomforts i stadens utemiljo. Bland annat har lederna pa Bogesundslandet slyrdjts och fasta bankar
i Batteriparken, vid Eriksobadet och Johannesbergsparken har bytts ut.

Vassrojning har skett pa stadens kommunala bad och Gronviksbadets brygga har renoverats liksom
badhytten pd Overbybadet. Dessutom har en dversyn skett av livrdddningsutrustning vid
badplatserna.

Bygardsgarde (Resard) har fatt nya fotbollsmal och fore sdsongen genomfordes ett antal insatser i
ishallen.

Utfall for indikatorerna inom fritid har sjunkit nagot jamfort med féregdende ar. De underliggande
kategorier som har lagre utfall &n tidigare ar ar bland annat tillgang till idrotts- och kulturevenemang.
Utfallet for tillgangen till parker, grénomraden och natur har daremot 6kat.

Stadsbibliotek

Stadsbibliotekets verksamhet har paverkats av pandemin sa att det inte varit maojligt att arbeta som
planerat. Aret inleddes dock som planerat, gladjande nog steg bade besokssiffror och utlaning under
arets forsta tva manader. Flera lyckade, uppskattade och vélbestkta evenemang hélls. Till exempel
en forelasning pa Slaktforskningens dag och ett kulturcafé i samarbete med Vaxholms
hembygdsforening. Efter hand som pandemin fortsatt har fordandringar gjorts i verksamheten och i
bibliotekslokalen.

Forberedelserna for att bli Librisbibliotek till arsskiftet 2020/21 ar klara. Det har genomforts en
intensiv utbildningsinsats och tekniska installningar i bibliotekssystem for att fa det att fungera. Libris
ar en gemensam nationell katalog i vilka allt fler folkbibliotek ingar. Vaxholm ligger har i framkant i
lanet.
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Planerade aktiviteter fér att hoja andelen av utlanade barn- och ungdomsmedier har till storsta delen
inte gatt att genomféra och skjuts fram till 2021.

Besdken har minskat med 20%, men de totala utldanen har gatt upp med 3%. Biblioteken ar viktiga,
kanske alldeles sarskilt under en pandemi nar sa mycket ar installt och annorlunda dn normalt. Andel
besokare som anvander dator/kopiator/skrivare/scanner bedéms ha 6kat men ar inte statistiskt
sdkerstallt. Det skulle kunna bero pa att manga arbetar hemifran och inte har méjlighet att anvanda
arbetsplatsens utrustning.

Under aret har stadsbiblioteket ansokt om och fatt bidrag fran Statens kulturrad for att kdpa
ytterligare en sjalvserviceautomat. Bidraget har ocksa mojliggjort att chippa hela bestandet, vilket
gor all mediehantering enklare bade fér personal och lantagare. Bidrag har dven erhallits for att hoja
personalens digitala kompetens, de kurser som har hallits digitalt har genomforts.

Kultur

Ar 2020 har varit ett speciellt &r for alla verksamheter, inte minst inom kulturomradet. Fram till mars
bedrevs verksamheten som tidigare ar. Men fran mars har verksamheten behovt bedrivas under helt
andra former. Vissa evenemang har stéllts in och andra fatt géras om for att halla
folkhdlsomyndighetens rekommendationer. En del av evenemangen har streamats for att fler skulle
kunna ta del. Den teater som skulle spelats fér 3-6 aringarna blev digital ute pa forskolorna i maj.
Under sommarmanaderna gavs en utomhusteatervandring for blandade aldrar. Kulturbidrag delades
ut under varen, som tidigare ar.

Fram till augusti fanns det mojlighet att soka stadens kulturstipendium. Manga intressanta
ansokningar med en stor kompetensbredd inkom. Tre unga stipendiater, en musiker, en fotograf och
en skribent fick motta stipendiet i Krondangsskolans aula under arets kulturnatt som genomférdes den
9 oktober i samverkan med kulturféreningarna. Arets kulturnatt genomférdes med hansyn till
pandemin, men begransad publik och med vissa streamade forestallningar. Tidigare planerade
konserter och evenemang t ex i syfte att uppmarksamma PO Enqvists forfattarskap under hésten och
vintern fick stallas in och skjutas pa framtiden.

Fran 1 januari 2021 ligger allmankulturen organisatoriskt tillsammans med biblioteksverksamheten
for att 6ka samverkan och ge en mer effektiv verksamhet. Viss starkning av verksamheten kommer
att ske under 2021.

Utfall for indikatorerna inom kultursektorn har sjunkit ndgot jamfort med foregaende ar, vilket kan
vara forvantat med tanke pa det speciella ar som varit och de installda aktiviteter som blivit resultat
av det.

Madluppfyllelse (Procent)

—
75%
25% @
ikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva SV
2018 2019 2020 2020 2020
. Nojd Medborgar-Index (NMI), Kultur 57 60 59 57 58
Nojd Region-Index (NRI), Fritidsaktiviteter 61 63 60 61 60
No6jd Medborgar-Index (NMI), Bibliotek 7,6 8,2 7,9 8 7,7
Andel barnbokslan, (%) 45 % 50 %
Indikator fér Andel barnboksldn, saknar jémférbart BM-vdrde.
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Namndens mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Analys

Vaxholms stad har under flera ar aktivt medverkat vid tillkomsten av ny neutral elektronisk
kommunikation.

Vaxholm stad har inte nagot eget fibernat till allmanheten men foljer marknadens utbyggnad av
bredband till vara invanare. Under aret har kommunen givit schaktningstillstand till privata foretag
och féreningar som bygger fibernat till Vaxholms stads befolkning.

Kommunen har under aret arbetat med att forlagga kanalisationsror for fiber pa Rind6é. Framat
planeras dessa att kopplas ihop med fibernatet pa Vaxon.

Regeringens mal att 95 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till fiber ar 2023, ar en
malsattning som kommunen aktivt jobbar for att na.

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v:me
o 2089 2020 2020 2020
'.' Tillgang till bredband om minst 100 mbit, 75% 28% 81% s0% o0

andel av befolkning (%)

Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom

ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Namndens mal: Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
Agenda 2030

H Ekosystem och biologisk mangfald
4 Hav och marina resurser
Hallbara stader och samhallen

Analys

Gata-Trafik

Tekniska enhetens underhallsplan har arbetats fram och presenterats fér namnden i slutet av aret.
Planen ligger till grund for enhetens strategiska arbete med planerat underhall och dess huvudsyfte
ar att ge ett bra underlag for beslut om ekonomi och prioriteringar.

Omasfalteringar av gator gjordes under varen bland annat pa Eriksovagen vid Skutvikshagen,
Vasavagen, Johannesbergsvagen och vid Engarns bussvandslinga. | samband med detta genomférdes
en ny statusinventering av skicket pa Vaxholms stads gator, gangbanor och torg for att uppdatera
nulaget av gatuanlaggningens tillstand. Arbetet med underhall och inventering av dvriga
anlaggningar, till exempel belysning, broar och rannstensbrunnar, fortsatter under 2021.
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12



Samordning sker med VA-huvudmannen Roslagsvatten. | storre arbeten dar Roslagsvatten graver
upp gatan for att utfora ledningsarbeten bekostar Vaxholms stad forbattringar av gatumiljon. Genom
samordning av genomforandet anvands resurserna mer effektivt. Exempel pa detta ar Ekstigen som
fatt ny asfaltsbeldaggning och en stabilare gatukonstruktion. Forvaltningen jobbar vidare med fler
projekt dar Roslagsvatten och tekniska enheten samschaktar.

Militarvagen har 6verlamnats fran tekniska enheten till en nybildad vagforening. Under 2020 byggdes
dven en gang- och cykelvag fran Grenadjarsvagen till Rindo skola inom Rind6 hamn. Pa Rindo
upphandlades och pabérjades bygget av en ny gang- och cykelvag fran Rind6 centrum till Rindo
forskola som etapp 1 av projektet Trafiksdkerhetshdjande atgarder pa Rindovagen. Detta projekt
beraknas fardigstallas under 2021. Etapp 2 och 3 har under 2020 legat i planerings- och
projekteringsfasen.

Under aret upphandlades ombyggnad- och utbyggnad av infartsparkeringen pa Engarn. Andra
ombyggnader av gatunatet som genomforts under hdsten ar totalrenovering av Estlandsvagen och
Bjorkstigen. Pa Petersbergsvagen har gang- och cykelvagen fran Eriksévagen till Stockholmsvagen
knutits ihop med en breddad gang- och cykelbana och fatt ny belysning. Aven trappan fran
Eriksovagen till Petersbergsomradet har byggts om och fatt ny belysning.

Tekniska enheten har jobbat efter en ny rutin for schaktningstillstand for att ha battre kontroll 6ver
de entreprendrer som graver i stadens gator och torg. Detta har lett till tydligare regler och utdelning
av viten vid olovliga arbeten i stadens gatunat.

P-automaterna ar nu digitala. Vaxholms stad har flera leverantorer av betaltjanster for parkering;
SMS Park, Parkster och Easypark. Samtliga leverantorer erbjuder parkering via sms, app eller genom
att ringa. En ny parkeringsautomat har installerats i korsningen Hamngatan/Radhusgatan i centrala
Vaxholm. | den nya automaten finns mojlighet att betala med kort for parkering i samtliga zoner i
Vaxholm.

Under sommaren malades alla 6vergangsstallen om pa centrala Vaxon.

Gagatan har varit framgangsrik och det har beslutats att den ska genomfdras permanent under
sommarmanaderna. Naringslivet ar positivt instdllda och det gar att se att stadskarnan lever upp, fler
besokare flanerar och spatserar 6ver hela gatan vilket bidrar till mer stadsliv och rérelse.

Vaxholm stad har vidtagit krafttag kring siktrojning. Véxtlighet pa all kommunaldgd mark néra
korsningar har klippts ner sa att den foljer plan- och bygglagens siktkrav. Ungefar 50 enskilda privata
fastighetsagare har fatt brev dar de alaggs att klippa sina hackar sa att de féljer gallande siktkrav.

Dagvattenbrunnar har sugits rena och nagra bristfalliga omraden for avledning av dagvatten har
identifierats. | samband med att gator totalrenoverats har dven insatser gjorts for att forbattra
dagvattenhanteringen pa gatorna.

Utfallet for indikatorn NMI Gang- och cykelvédgar har 6kat och det interna och forberedande arbetet
som gjorts med framtagande av en underhallsplan for tekniska enheten skapar forutsattningar for
positiva resultat i medborgarundersokningar framover.

Hamn

Planering och renovering av Vaxholms framtida kajer i Séderhamnen och Osterhamnen och dess
narliggande omrade pagar och personal fran tekniska enheten ingar i projektgruppen. Pagaende
avstangningar pa de centrala kajerna beror pa planerad kajrenovering.

Estlandskajen har inventerats inom ramen for kajprojektets budget och behov av renovering har
identifierats.

Mark och park

Utdver i avtal styrda taganden har beskéirning av parklindar lings Hamngatan genomférts. Aven fem
almar har tagits ner inom parken Lagret pa grund av almsjuka. Extra slyréjning langs sparen pa
Bogesund (bla leden) samt pa Teno6 har genomférts och extra bekdmpning av bjornlokor samt
parkslide har utférts. Kommunen har under aret 6vertagit gronytor i Rindé hamn.
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Infor upprustning av lekplats pa Lagret har idéer samlats in genom medborgardialog dar barnen har
varit aktiva i dialogen. Sammanstéallning pagar infor fortsatt arbete under varen 2021.

Fredningsomraden for fiske har forberetts i Killingeviken samt Siviken.
Skydd fér badande gentemot battrafiken vid baden p& Eriksd, Tend samt Overby har forstarkts.

Investeringar har skett i bryggan vid Norrhamnsbadet samt i ny brygga vid Grénviksbadet.
Vanthytten vid Vegabackens angbatsbrygga har renoverats och ett flertal insatser har gjorts i
Gasthamnen.

Vaxholms stad har mérkt att flera olovligen slangt hushallssopor i de allmanna papperskorgarna. For
att halla staden ren har fler tomningar utforts.

Nedgangen i utfallet for indikatorn MNI Renhallning och sophdmtning ar fraimst relaterat till den
upplevda renhallningen av parker och allménna platser samt atgarder mot klotter och annan
skadegorelse.

Ett avtal for viltvard har tecknats och galler fran och med 2021-01-01. Upphandling av skogsvard
planeras utifran kommunens skogsbruksplan.

Madluppfyllelse (Procent)

100%
Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva VZ':;
2018 2019 2020 2020 2020
No.!d Medborgar-Index (NMI), Gang och 51 51 52 55 60
cykelvagar
v No6jd Medborgar-Index (NMI), Gator och 52 52 52 55 59
vagar
N6jd Medborgar-Index (NMI), Renhallning 64 64 62 64 65

och sophamtning

Ndmndens mal: Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i
idrottsaktiviteter

Agenda 2030
K7 Jamstalidhet

Analys

Det ar viktigt att idrotten ar jamstalld och jamlik. Staden ska strava efter att erbjuda likvardiga
mojligheter for alla att vara fysiskt aktiva oavsett kon, alder, funktionsnedséattning, etnisk bakgrund
eller socioekonomiska forhallanden.

For att framja ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter samarbetar fastighetsenheten och tekniska
enheten med bland annat ungdomsstodet och hallbarhetsenheten.

For idrottsforeningarna har natverkstraff och informationskvall anordnats med information om
barnkonventionen samt webbseminarier kring Corona och ett utdokat stod i och med det.

En digital foreldasning kring "coachande idrottsféraldrar” har hallits tillsammans med RF-SISU under
september manad, med bra uppslutning. Féreldsningen efterfragades pa natverkstraffar tillsammans
med idrottsforeningarna.
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Malet foljs upp genom indikatorn Deltagartillfillen tjejer i idrottsféreningar delat med totalt
deltagande och malvardet ar mellan 45-55 %. For att 6ka jamstalldhet och jamlikhet dr medverkan
fran féreningslivet och idrottens egna organisationer central. Idrotten ar en del av samhallet och ska
genom sin verksamhet delta i samhallets jamstélldhets- och jamlikhetsarbete. Utfallet for aret ar
lagre an forra aret men inom malnivan.

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v:me
o 2019 2020 2020 2020
'.' Deltagartillfallen tjejer i idrottsforeningar, 49% 49% 7% 455500 .

andel (%)

Namndens mal: Kommunen har energieffektiva lokaler.

Beskrivning

Statistik hamtas fran E.on

Agenda 2030

Hallbar energi for alla

Analys

Byte av energikalla fran direktverkande el till bergvarme i Rind® sporthall ar fardigstallt. Atgarden
bedéms kunna minska elenergiutfallet pa objektet markant. Payofftid fér investeringen ar
uppskattad till fyra ar.

Projektet kring framtagande av investeringsplan for solceller ar slutfért och solceller kommer att
installeras pa Resaro skola under 2021.

Arbete med energiplan 2021-2030 pagar tillsammans med hallbarhetsenheten for att starka
kommunens energibesparingsarbete.

Maluppfyllelse (Procent)

100%
dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v'.:'x'i;
2018 2019 2020 2020 2020
Energialnvéndning kWh/m2 i 148 139 147 180
kommunalagda lokaler
Indikator fér Energianvéndning kWh/m2 i kommundgda lokaler, saknar jimférbart BM-viérde.
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Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Namndens mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

=] H3llbar konsumtion och produktion

Analys

Niamnden for Teknik, Fritid och Kultur visar fér heldret 2020 ett dverskott pa 2,9 mnkr. Overskottet
héarleds till framst tre orsaker:

- Lagre elkostnader efter nytt férmanligare elavtal i april.
- Minskade kostnader for I6pande fastighetsservice.

- Minskade lonekostnader efter sjukskrivningar kombinerat med statlig ersattning for
sjuklénekostnader och ersattning for atgarder som avsett att minska smittspridningen.

Kultur och bibliotek

Bibliotekets verksamhet har en hog niva av budgetféljsamhet medan kulturverksamheten visar ett
dverskott om cirka 488 000 kr. Overskottet beror av instillda evenemang p& grund av corona.
Kulturansvaret har inte gatt upp i budgeterad arbetstid av samma orsak.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten har de senaste tva aren redovisat ett underskott men nu vant denna negativa
trend till ett marginellt verskott om 186 000 kr.

En ekonomisk atgardsplan togs fram i bérjan av 2020 och enheten har tillampat den strikt.
De atgarder som givit storst resultat ar:

e Tydligare styrning och uppfdljning av drift och skotselatgarder har resulterat i en besparing
om ca 1,8 mkr jamfort med foregaende ar.

e Fastighetsenheten har i stdrre man an tidigare avsatt personella resurser for att arbeta med
upphandlingsfragor istallet for att kbpa in konsultstéd. Omfoérhandlingar av verksamhetens
avtal har under aret resulterat i en kostnadseffektivisering. Bland annat har elkostnaderna
for stadens fastighetsbestdnd minskat med1,6 mkr. Ovriga omférhandlade avtal gér att
utvardera ekonomiskt forst under 2021.

e Aktiv arbete med intdkter har resulterat i en intdktsokning om cirka 0,8 mkr jamfért med
foregaende ar. Fastighetsenheten har under en langre period arbetat med att sdkerstélla att
samtliga lokalhyresavtal ar omférhandlade med en marknadsmassig hyra. Enheten har under
aret arbetat med 5 arrendeavtal och 16 lokalhyresavtal. Flertalet avtal har tecknats under
aret och de ekonomiska effekterna av arbetet syns i sin helhet férst 2021.

Majoriteten av besparingarna vags dock upp av tillkommande kostnader for forskolan Blynasviken,
atgarder enligt OVK-protokoll, drift av Lillstugan samt 6kade kostnader for avskrivning och
kapitaltjanst gdllande en storre andel avslutade investeringsprojekt mot slutet av aret.

Tekniska enheten

Generellt har enheten begrdnsat kostnaderna da det under del av aret riskerade att nollresultat inte
skulle uppnas. Vid arets slut kan konstateras att fler atgarder kunde ha vidtagits, men vidtagande av
atgarder kraver planering i god tid och det har resulterat i ett storre 6verskott. | de olika
verksamheterna finns avvikelser bade avseende under- respektive éverskott.
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Intakter fran markhyror har 6kat da fler uteserveringar har dgt rum under aret. Sjukfranvaro under
forsta halvaret bidrar till minskade kostnader i form av 16n och outnyttjat budgetutrymme.

Verksamheten gator och vagar ger ett 6verskott som beror pa att vidtagna belysningsatgarder i hog
grad belastat investeringsbudgeten istéllet for driftbudgeten. Budgetsatsningen for
trafiksdkerhetshojande atgarder har delvis anvants.

Inom parkverksamheten aterfinns 6kade kostnader for tillkommande grénytor och beskarning av
parklindar.

Kostnaden for utbetalade bidrag till foreningslivet har varit lagre under aret an budgeterat.

Hyresintakter for uthyrning av idrottshallar fran foreningar och privatpersoner har blivit lagre genom
ett lagre nyttjande till foljd av Corona.

For hamnverksamheten konstateras att mindre underhall behévt utféras under 2020.

En del av Overskottet beror pa tjanstledighet, delvis vakant tjanst och minskade kostnader for
fastighetsservice i gemensamma lokaler.

Madluppfyllelse (Procent)

100% @
Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva VZ':;
2018 2019 2020 2020 2020
® Resultatavvikelse i procent (%) av budget -2,5% -3,3% 5,8% 0%
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Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Fastighetsenheten tog i ett tidigt skede fram en krisplan for att sdkerstalla drift av samhallsviktiga
ansvarsomraden med utgangspunkten risk for stort personalbortfall. Krisplanen har inte behovts
nyttjas da sjukfranvaron varit |dg. Fastighetsenheten och tekniska enheten har gjort en del
omstallningar i arbetssatt och arbetsfordelning for att underlatta for distansarbete.

En del uppgifter har behovts prioriteras om, fraimst utvecklingsprojekt, for att rymma vissa akuta
atgarder relaterat till Covid19.

Flertal fysiska atgarder inom socialférvaltningens verksamhetslokaler och bostader har varit tvungna
att skjutas framat pa grund av besoksforbud pa sarskilt boende for dldre. Vissa lagenheter pa
Borgmastargarden har under senhésten kunnat renoveras i samrad med verksamheten. Uthyrning av
seniorbostader har anpassats for att minimera smittspridning.

Tekniska enheten har bland annat anordnat tillfalliga sommarparkeringar, 6kat
parkeringsbevakningen kring badplatser for att mota raddningstjanstens behov av tillgénglighet och
okat stadningen av offentliga toaletter och témning av papperskorgar.

Pa fritidssidan har foreningslivets aktiviteter begransats pa grund av radande restriktioner. Manga
avbokningar har gjorts av tider inklusive i ishallen. Allmadnhetens akning har varit installd under
senare delen av aret 2020.

De tillstand som getts for anvandning av allman platsmark for till exempel loppisar och julmarknad
har inte nyttjats och avbokats.

Stadsbibliotekets och allmankulturens verksamhet har paverkats mycket av coronapandemin.
Bibliotekets utatriktade verksamhet har paverkats genom att 6ppettider och service har behovt
fordndras. Sedan mitten av mars har i stort sett alla program och aktiviteter stallts in. Olika atgarder
har tagits for att minska smittorisk for personal och besokare och for att minska risken for
smittspridning i bibliotekslokalen. Det har bland annat inneburit plexiskydd vid informationsdisken,
fysisk distans till besdkare, uppmaningar till sjdlvservice och tak fér maximalt antal besokare. Under
varen moblerades lokalerna om for att undvika trangsel och sedan slutet av oktober &r alla sittplatser
borttagna. Via stadsbibliotekets Boken kommer-service har bocker kunnat levereras till lantagare i
riskgrupper, det &r en verksamhet som har 6kat mycket under aret. Aret avslutades med att
bibliotekslokalen stangdes helt for besokare.

Allmankulturen arrangerade tillsammans med féreningarna i kulturradet den arliga kulturnatten i
oktober. Arrangemanget blev genom begrédnsningar av publik och livesdndningar/streamning
anpassat till radande restriktioner, men blev mycket uppskattat.
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Driftbudget

Verksamhe, belopp ] ks o0 | 2030 | awikese | 3019

N@mnd- Och Styrelseverksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Fysisk och teknisk planering 0,3 0,0 0,4 -12,6
Gator och vagar -10,7 -11,4 0,7 -9,3
Parker -6,0 -5,8 -0,2 -5,7
Allmén Fritidsverksamhet -0,8 -1,1 0,3 -0,8
Allman Kulturverksamhet, Ovrig -0,6 -1,1 0,5 -0,8
Bibliotek, Extern Information -4,3 -4,3 0,0 -4,2
Idrotts- Och Fritidsanlaggning -14,8 -14,6 -0,2 -12,2
Hamnverksamhet 0,5 0,0 0,6 0,9
Kommersiell verksamhet -0,6 -0,9 0,3 -0,7
Fordelade Lokalkostnader -7,8 -8,1 0,3 -0,8
Fordelad Gemensam Verksamhet -3,0 -3,4 0,4 -4,4
Periodens resultat -48,0 -50,9 2,9 -50,9
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Investeringar

Investeringar belopp i mnkr Bokslut Budget Buc.:lget-
2020 2020 avvikelse
Gator- trafik -5,1 -4,5 -0,6
Om-och tillbyggnad fastigheter -16,6 -8,5 -8,1
Hamnar, kajer -0,5 -0,5 0,0
Fritid -0,2 -0,5 0,3
Park och mark -0,1 -0,5 0,4
Tillganglighetsanpassningar 0,0 -1,0 1,0
Infartsparkering -0,3 -2,0 1,7
Energi- och klimatatgarder -2,3 -3,0 0,7
Lekplatsinsats 0,0 -2,0 2,0
Bredband -0,1 -1,0 0,9
Summa -25,3 -23,5 -1,8

Investeringar

Investeringsutfallet ar 25,3 mnkr fér heldr mot budget 23,5 mnkr. Underskottet dr pa 1,8 mnkr och
harleds framst till stora investeringar i kommunens fastighetsbestand.

- Om-och tillbyggnad fastigheter hamnar pa 16,6 mnkr mot prognosticerade 14,5 mnkr och
budgeterade 8,5 mnkr. Investeringsprojektet gallande aterstallande av hembygdsgarden efter
explosion tog stora, ej budgeterade, resurser i ansprak. Flertalet beslut under aret resulterade i
omprioriteringar av investeringsmedel for att sdkerstalla utrymme till bade hembygdsgarden samt en
stor vattenlicka pa Resaré skola. Ovriga investeringar kommer fran den I&ngsiktiga underhallsplanen
for bestandet.

- Gata- trafik har genomfort nagot fler beldggningsarbeten an budgeterat.
- Fritid, park och mark har haft farre investeringar an budgeterat.

- Tillganglighetsanpassningar och Lekplatsinsats har skjutits fram i tiden och planeras genomfoéras
2021. Budgeten under aret har omfordelats till annan verksamhet.

- Utbyggnad- och ombyggnad av infartsparkering Engarn har startat, men ar férsenad vilket innebar
att projektet i huvudsak pagar och avslutas under 2021.

- Energi- och klimatatgarder har genomférts med bland annat férbattringar av ventilation och
installation av bergvarme.

- Bredbandsprojektet har blivit forsenat och fortsatter under 2021.

Namnden for teknik, fritid och kultur, Arsbokslut 2020 15(17)

20



Framtid och utveckling

Fastighet

Fastighetsenheten arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla avtal for att sékerstalla
hog kvalitet med kostnadseffektiva avtal.

Ny driftupphandling av fastighetsskétsel pagar och nytt avtal skall slutas i maj 2021. Aven ny
upphandling av lokalvard planeras.

Enheten kommer ta fram en ny internhyresmodell fér socialférvaltningen och arbetet fortsatter med
att utveckla och forbattra internhyresmodellen for utbildningsforvaltningens bestand.

Tva storre forandringar i bestandet ar avveckling av tillfalliga lokaler pa Vaxo (Batens forskola) och
Rindo (del av Rindo skola). Avvecklingen sker i samarbete med utbildningsforvaltningen.

Fastighetsenheten har genomfért en omorganisering med syfte att tydliggéra ansvarsfordelningen
inom enhetens verksamhet. Malsattningen ar att sdkerstéalla en effektiv och professionell
driftverksamhet och samtidigt kunna arbeta med utveckling- och forbattringsarbete.

Gator och trafik

Tekniska enheten har under 2020 tagit fram en underhallsplan som ska vara ett styrande ramverk for
hur underhallet av stadens anldggningar pa allman platsmark ska hanteras. Redan nu finns en tydlig
bild av stora behov av underhall de narmaste aren. Samtidigt kommer arbetet i mangt och mycket ga
ut pa att ytterligare besikta och bedéma skicket pa befintliga anlaggningar. Underhallsplanen ska
forbattras, uppdateras och ytterligare kompletteras under aret.

Arbetet med att sakerstélla avtal och arrenden fortsatter och processen for att styra och agera pa
avtal och arrenden kommer att forbattras, framst inom omradet att ta betalt pa ett mer effektivt
satt. Forvaltningen arbetar samtidigt med att forbattra processen for 6éverlamning fran
exploateringsfas till Idpande drift.

Fritid

Inom fritidsomradet planeras for en ny lekplats pa Lagret i samverkan med barnen i Vaxo skola.

Pa Resaro planeras for att fotbollsforeningen ska arrendera en befintlig grusplan for att forandra den
till en konstgrasplan.

Bibliotek och kultur

Under 2020 och boérjan av 2021 undersoks mojligheter for biblioteket att fa stérre lokaler, beslut
vantas under 2021. Oavsett lokal utvecklar biblioteket sin verksamhet. Fran 2020 ar hela bestandet
chippat och tva sjalvserviceautomater ar i bruk. Det mojliggor en hogre sjalvservice och 16sgor
resurser for personalen att hjdlpa den som behover hjalp.

Den digitala utlaningen fortsatter att 6ka och i budget finns nu storre utrymme fér det. Under 2020
var den digitala utldningen 7% av den totala utlaningen medan kostnaden var 17% av den totala
kostnaden for medier.

Ett av namndens mal ar att det finns ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. For 2021 finns en
ny indikator under det malet, namligen Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter, andel
ndéjda medborgare (%), taget fran kommande SCB undersokning.

Fran 2021 ingar Vaxholms stadsbibliotek i Librissamarbetet med manga andra bibliotek i landet. Det
innebar att biblioteket delar katalog med andra bibliotek och kan dra nytta av andra biblioteks
katalogarbete. For ett litet bibliotek blir nyttan stérre dn kostnaden for den egna arbetsinsatsen. |
och med 6vergangen ersatts tjansten bibliografisk service med utékad tjanstgoring for en
medarbetare. Som Librisbibliotek minskar beroendet av bibliografisk service och det behovet tacks
upp med den utdkade tjanstgoringen.

Fran januari 2021 gors en organisationsforandring sa att kulturansvaret fors 6ver till Stadsbiblioteket.
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Det kommer att ge samarbetsvinster for bada verksamheterna. Inom kulturen utvecklas
verksamheten bland annat med flera typer av kulturarrangemang. Kulturens indikator ar Det lokala
kultur- och noéjeslivet i kommunen, andel néjda medborgare (%), taget fran kommande SCB
undersdkning.
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstaende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i
tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 BM 2020
Andel barnbokslan, (%)
45 %
N6jd Medborgar-Index (NMI), Bibliotek
7,6 8,2 7,9 7,7
N6jd Medborgar-Index (NMI), Bibliotek, kvinnor
8,2 7,8
N6jd Medborgar-Index (NMI), Bibliotek, man
7,6 7,6
N6jd Medborgar-Index (NMI), Kultur
57 60 59 58
o
N6jd Medborgar-Index (NMI), Kultur, kvinnor
63 60
Y
N6jd Medborgar-Index (NMI), Kultur, man
55 56
o
N6jd Region-Index (NRI), Fritidsaktiviteter
61 63 60 60

N6jd Region-Index (NRI), Fritidsaktiviteter, kvinnor
60 61

N6jd Region-Index (NRI), Fritidsaktiviteter, man
-

61 60
Tillgang till bredband om minst 100 mbit, andel av
befolkning (%) 75% 78% 81% 90%
Livsmiljo
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 BM 2020
Deltagartillfdllen tjejer i idrottsféreningar, andel (%)
g 49% 49% 47% 43%
Energianvandning kWh/m2 i kommunaldgda lokaler
148 139 147
N6jd Medborgar-Index (NMI), Gator och vagar
52 52 52 59
N6jd Medborgar-Index (NMI), Gator och vagar, kvinnor 5 58
No6jd Medborgar-Index (NMI), Gang och cykelvagar
] g ( ) & Y & 51 51 52 60
N6jd Medborgar-Index (NMI), Gator och vagar, man
53 60
N6jd Medborgar-Index (NMI), Gang och cykelvagar,
kvinnor 51 58
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Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 BM 2020
N6jd Medborgar-Index (NMI), Gang och cykelvdgar, man 53 6
N6jd Medborgar-Index (NMI), Renhallning och
sophamtning 64 64 62 65
N6jd Medborgar-Index (NMI), Renhallning och
sophamtning, kvinnor 64 66
N6jd Medborgar-Index (NMI), Renhallning och
sophdmtning, méan 61 64
Ekonomi
Matt Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020 BM 2020
Resultatavvikelse i procent (%) av budget
= T -2,5% -3,3% 1,7%
'S
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedémning. Nedan listas de 17 globala malen.

v KW

2.

Ingen fattigdom

Ingen hunger

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

¥4 5. Jamstalidhet

E 6.Rent vatten och sanitet for alla

7.

Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

o,

10

11.
12
13
14,
Hs.
E 6.
5 kv

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
. Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhallen

Hallbar konsumtion och produktion

Bekdampa klimatférandringarna

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk mangfald

Fredliga och inkluderande samhallen

Genomfdrande och globalt partnerskap

Namnden for teknik, fritid och kultur, Namndens nyckeltal 2020 (agenda 2030)
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