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Ansvar och uppdrag

Styrelsen ar stadens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for stadens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av stadens angeldagenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda stadens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det arbetet
med att ta fram styrdokument for staden (styrfunktion). Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka
pa stadens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp
de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for
i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd
(sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen
(2017:725), KL, och annan lagstiftning.
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Forvaltningens omvarldsanalys

Foljande trender har identifierats som paverkar kommunen framat inom verksamhetsomradet.

Volatil ekonomi

Inte vid nagot av de sex tillfallen da SKR (Sveriges kommuner och regioner) de senaste tre aren har
stallt fragan om kommande ars ekonomiska utsikter har svaren fran ekonomicheferna varit sa
entydigt negativa som nu. | princip alla bedémer att de ekonomiska forutsattningarna ar samre 2023
jamfort med 2022. Det finns flera forklaringar till detta. Den hdga inflationen ger kommunerna en
riktig pensionssmall 2023 och det gor att kostnadsokningen i sektorn berdknas bli en av de hogsta
under 2000-talet. Okade lI6nekostnader och volymd&kningar framférallt inom dldreomsorgen samt
nodvandiga investeringar ar ocksa forklaringar till de negativa framtidsutsikterna. Hoga elpriser,
dyrare matkostnader och stigande rantor slar ocksa hart mot manga hushall.

Om man tittar tillbaka de senaste atta aren har det ekonomiska férutsattningarna flera ganger svangt
valdigt kraftigt. Flyktingkrisen, coronapandemin och nu inflation och Idgkonjunktur. Det blir allt mer
tydligt att ekonomiska utsikterna svanger oftare och hardare.

Vad gor Vaxholm stad?
Kommunen arbetar med att starka effektiviteten for att bibehalla volymer och kvalitet utifran
tillgangliga resurser.

Kompetensforsorjning ar en utmaning

Aven om ekonomin &r ytterst begriansad kommande &r &r kompetensférsdrjningen en av de storsta
utmaningarna framover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli an mer omfattande saval
inom offentlig sektor som i naringslivet. SKR:s berakningar visar att omkring 54 procent av den
Okande sysselsattningen fram till 2031 behovs i kommuner och regioner, givet oférandrad
personaltdthet och demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden.
Sysselsattningsokningen i naringslivet beraknas utgora 70 procent av den tillkommande
arbetskraftsokningen, enligt Svenskt naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver
enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den
Okade arbetskraften.

Vad gor Vaxholm stad?

Arbete med kompetensforsorjningsplaner och varumarket Vaxholms stad som attraktiv arbetsgivare.
Aven 6versyn av kommunens arbetssitt for att bli mer effektiva, dvs med tillgdngliga resurser
bibehalla kvalitet och volym. Stora nationella insatser kommer dven behovas for att tackla
utmaningen.

Demografiska férandringar

Befolkningen vaxer i Sverige, sarskilt i yngre och dldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader
om alla ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt som landet har en snabb 6kning av barn och unga
blir kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer markbara inom hélso- och sjukvarden
och sa smaningom dven i aldreomsorgen. De personer som féranleder de hogsta kostnaderna ar
barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sasom dldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen ar att 6kningen av de personer som star
for det mesta av skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare.
Eftersom alla kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa paverkas alla av rikets
befolkningsstruktur. | Vaxholms stad férvantas andelen 80-plus 6ka mest i relation till den totala
befolkningsmangden. Staden prognostiserar en minskad andel barn mellan 6-15 ar som gar i
grundskolan.

Vad gor Vaxholm stad?

Stadsmiljon planeras och utvecklas for att mota Vaxholms stads langsiktiga behov av forskolor,
skolor, aldreboenden och bostadder. Utifran kommunstyrelsens ansvarsomrade kommer kommunen
behdva planera och bygga nya verksamhetslokaler. Ett sarskilt boende for aldre eller fler. Inom
socialnamndens ansvarsomrade pagar flera olika aktiviteter.
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Samhallsviktiga funktioner i kris och krig

Under 2022 har det sdkerhetspolitiska laget i Europa allvarligt férsamrats. Utvecklingen paverkar
Sverige och i forlangningen Vaxholms sakerhet. Sveriges sdkerhet ar ett gemensamt ansvar dar alla
ska bidra. Kommunens uppdrag ar att garantera sin del i samhallsviktig verksamhet som
uppratthaller eller sdkerstaller samhallsfunktioner som ar nédvandiga for samhallets grundlaggande
behov, varden och sdkerhet. | det ingar bland annat att planera for dricksvatten, skola och omsorg
sakerstalls i fredstida krissituationer och under hojd beredskap. Under 2022 genomfordes en
nationell strukturreform for krisberedskap och civilt forsvar for att ge tydligare ansvar och
handlingskraft. Samhéllets formaga att folja, analysera och formaga att hantera eller agera pa det
forandrade sakerhetspolitiska laget kommer fortsatt utvecklas och starkas.

Pagaende klimatférandringar kraver ett forebyggande arbete hos kommuner. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsérjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema
vaderhandelser och de klimatférandringar som vantar.

Vad gor Vaxholm stad?

Utbildning och 6vning lokalt, regionalt och nationellt. Gemensamt arbete och samverkan med andra
berérda organisationer. Uppdatering av kommunens risk- och sarbarhetsanalys. Arbete med en
sammanhallen kontinuitetsplanering.

Paborjat projekt med klimatanpassning. Klimatférandringarna och dess effekter beaktas i den fysiska
planeringen av stadsmiljon och vid ny-, till- och ombyggnation starks formagan till klimatanpassning.

Digital sdakerhet

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar snabbt. Sakerheten har inte foljt med i samma
tempo. Det innebar att bade enskilda organisationer och hela samhallet blir sarbart for olika
cyberhot. Flera kommuner har drabbats av attacker sdsom Kalix, Eker6 och Norrkdping. For att uppna
en sa god cybersakerhet som mojligt ar det viktigt att arbeta bade proaktivt och reaktivt. | dag ar
manga IT-system inte langre enbart ett stdd for verksamheten, utan en forutsattning for att
verksamheten ska fungera. Det finns ocksa ett storre beroende mellan olika IT-system i dagens
samhille. Dessa beroenden stracker sig bade inom och mellan organisationer och mellan lander.
Darfor ar det viktigt for bade privat och offentlig verksamhet att férebygga och atgarda
sakerhetsbrister i verksamhetskritiska system. Att vara medveten om hur hoten ser ut och vad som
gar att gora for att skydda viktig data och information &r en nationell angeldgenhet.

En annan identifierad utmaning framat ar att balansera 6kade krav pa digital utveckling av tjanster i
forhallande till lagkrav inom informationssakerhetsomradet och den bristande samordning som finns
inom kommuner/offentlig férvaltning/nationellt pa detta omrade.

Vad gor Vaxholm stad?

Penetrationstester, arbete med att ta fram styrdokument inom informationssakerhet,
multifaktorsautentisering (flera separat inloggningsmoment) och kompetenshéjningsinsatser.
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Verksamhet

Foljande storre utvecklingsomraden kommer kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen att prioritera under planperioden inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Kompetensforsorjning

Vaxholms stad, likt andra kommuner, behover arbeta med kompetensforsorjningsfragan pa ett
strukturerat och strategiskt satt. Kompetensférsorjningsplan 2023—2027 for Vaxholms stad utgar fran
nuldge samt uppfattade framtida kompetensbehov och ska vara ett stdd till att attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla medarbetare.

Under de kommande aren kommer arbetet med kompetensforsérjningsplanen utmynna i olika
aktiviteter over tid. Sammanfattningsvis handlar det om:

e Aktiviteter for att framja att Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och
behalla medarbetare. Det handlar exempelvis om att rekrytera bredare men ocksa att stotta
medarbetares utveckling.

e Aktiviteter for att genomfdra nya l6sningar fér att mota behov och utféra arbetet. Det
handlar om att utnyttja tekniken smart, anvanda kompetensen ratt och soka nya
samarbeten.

e Aktiviteter for att framja ett hallbart arbetsliv, exempelvis genom att 6ka heltidsarbetet och
forlanga arbetslivet.

Effektivitet

Utifran kommande utmaningar med fordandrad demografi, kompetensforsérjning och forsamrad
ekonomi kommer arbete fortga under 2024 att se 6ver kommunens processer for att bli allt mer
effektiva. Med effektivitet avses att skapa basta mojliga varde, for dem vi ar till for, for de resurser
som vi har tillgang till. | det arbetet ingar att blir annu battre pa att analysera for att identifiera
kommunens férbattringsomraden och till det, ratt forbattringsatgarder.

Digital utveckling

For att sdkerstalla kvaliteten pa Vaxholms stad digitala utvecklings- och férbattringsprojekt kommer
en styr- och samverkansmodell for digitalisering med tillhorande verktygsstod att implementeras.
Samverkansmodellen ska stodja verksamheternas arbete med den digitala miljon och uppnas genom
att skapa forutsattningar och struktur for arbetet. Nagra bestandsdelar ar att skapa och bevara en
overblick over verksamheternas och stadens digitala miljo, inratta roller och forum for strukturerad
samverkan och skapa en arsplan for arbetet per verksamhet.

Bostads- och lokalprojekt

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for Vaxholms stads invanare. Trygghet, service,
kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor ar viktiga kvalitetsbegrepp. En kommande
utmaning ar ett vaxande behov av platser pa boende for aldre, sa kallade sarskilda boenden, samt
langsiktigt hallbara lokaler for forskolor och skolor. Nya bostader ger kommuninvanarna majlighet,
saval unga som éldre, att bo kvar i kommunen. Vaxholms stad arbetar kontinuerligt med att, inte
minst i avtal, sdkerstélla en god kvalitet i framtagandet av nya gator och gang- och cykelvagar,
bostdder och kommunala servicefunktioner sasom férskolor, skolor och sarskilda boenden. Invanare
ska vara informerade och kunna ge synpunkter pa planerad utveckling av Vaxholm.

Den befintliga stadsmiljon inklusive de allmédnna intressena géllande bostédder, gator, vagar, gang-
och cykelvagar tillvaratas, berikas och utvecklas genom nya detaljplaner och exploateringsavtal. For
att mota Vaxholms stads langsiktiga behov av forskolor, skolor och dldreboenden ses behovet 6ver
I6pande. Projekteringen av ett nytt sarskilt boende for dldre pa Norrberget fortskrider och placering
for ytterligare ett boende utreds. Ombyggnation och effektivisering av Resaro skola planeras. Genom
ombyggnationen inforlivas férskoleverksamheten fran nuvarande tillfallig paviljong i befintlig
permanent byggnad, ytterligare lektionssalar tillskapas, matsalens fléde forbattras och bullernivaer
reduceras. Vaxo skola kommer att erhalla en ny permanent byggnad for tva sléjdsalar och tre
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lektionssalar, varav en musiksal. For att mota utbildningsfoérvaltningens behov kommer dven
underhallsarbete ske av Soderfjardsskolan. Utover fonster och fasad kommer skolans storkok att
renoveras och moderniseras med planerad byggstart 2024.

Bostadsomradet pa Norrberget vaxer fram och inflyttning kommer att ske etappvis fram till 2026. Pa
Rindo fortsdtter omvandlingen av ett tidigare militart omrade enligt befintliga och nya planer. Har
kommer bostader blandas med olika verksamheter.

En god stadsmiljo avser ocksa hur trygga invanarna upplever att staden ar. Férvaltningen arbetar
med trygghetsfragor avseende till exempel tillgang till gdng- och cykelvagar och trygga
trafiksituationer for oskyddade trafikanter. Ett konkret exempel ar detaljplanen for Resaré mitt som
inkluderar en férlangd cykelvdg utmed Overbyvagen och férbattringar av Resarévagen med ny
cirkulationsplats, busshallplatser och avlamningsfickor for elever till och fran skolomradet. Dartill
bygget av en cirkulationsplats vid Engarn med sammanhangande trafiksdkerhetsatgarder, ett arbete
Trafikverket ansvarar fér och forvaltningen deltar i. Ett annat exempel ar trafiksdakerhetshéjande
atgarder pa Rindovagen. Framtagande av en Overgripande trafikstrategi kommer att fardigstallas
2024.

Renovering av kajen i stadskdrnan

Under 2023 har genomfdérandet av Vaxholms kaj genomgatt ett omtag till féljd av utebliven
konkurrens och ett for hogt pris i anbud. En marknadsdialog och analys har genomférts och innebar
att kajen handlas upp som en utférandeentreprenad som delas upp i en del for grundlaggning och en
del for anlaggning. Byggstart forvantas ske under hosten 2023 med en parallell start i Vasterhamnen
och Osterhamnen. Hésten 2023 och varen 2024 férvintas dessa etapper vara klara. Hésten 2024 och
varen 2025 férvantas S6derhamnen vara klar. Finplanering med bland annat stensattning och
plantering forvantas paga till och med 2026.

Centrumutveckling och Leader Stockholmshbygd

Den 24 mars 2022 gav kommunstyrelsen naringslivsberedningen i uppdrag att, i dialog med
naringslivet, ta fram en strategi och handlingsplan fér hur Vaxholms stadskarna pa ostra Vaxon ska
utvecklas till ett levande, hallbart och attraktivt centrum aret runt. Under 2023 pagar arbete med
nuldgesbeskrivning och strategiarbete och utifran detta tas en handlingsplan fram som kommer att
paga till mars 2024.

Vaxholms stad har beslutat att fortsatt delta i Leader Stockholmsbygd for 2024-2026. Leader arbetar
for utveckling av landsbygd och skargard och malen &r hallbara naringar och verksamheter samt
hallbara och resilienta platser. Foreningar och féretag i Vaxholm kan ans6ka om bidrag fran Leader
for att utveckla Vaxholm.

Ny oversiktsplan Vaxholm 2040
Arbetet med den nya oversiktsplanen, Vaxholm 2040, kommer att atertas nar
kulturmiljoprogrammet ar framtaget.

Sakerhetsarbete

Fokus inom sdkerhetsomradet 2024 kommer fortsatt vara arbete med kommunens krisberedskap
och civilt forsvar vilket innebar bland arbete med kontinuitetsplanering. Med kontinuitetsplanering
avses att skapa en planering fér hur vi ska halla igdng verksamheten dven under en kris.
Totalforsvarsarbetet kommer fa fortsatt fokus under 2024 dar samverkan och dialog med invanarna
och naringslivet forbattras genom kommunens krishanteringsforum som upprattades under 2022
sarskilt prioriteras.

Kommunen kommer under aret férdjupa sitt arbete med informationssakerhet, bland annat genom
att starka samverkan med och granskningen av leverantorers efterlevnad av
informationssakerhetskrav for verksamhetskritiska system. Kommunen kommer dven se over
mojligheten att infora central enhetshantering fér portabla enheter sa bland annat tvingande
sakerhetsuppdateringar sker.
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Arbete for minskad klimat- och miljépaverkan

Kommunens verksamhet har en klimatpaverkan inom flera olika omraden. Med en utvecklad
avfallshantering, fossilfria och effektiva transporter, inkdp och upphandling med miljokrav samt en
effektiv energianvandning minskar paverkan. Klimatpaverkan fran kommunen som helhet utgors till
stor del av transporter och konsumtion. Genom information och kampanjer sprider kommunen
kunskap om klimatfragan och vad boende och verksamma i kommunen kan gora fér att bidra till
klimatmalen. Vaxholms stad fortsatter arbetet utifran hallbarhetsstrategins med relaterade planer.

Arbetet med en vattentjanstplan, som ersadtter nuvarande VA-plan inklusive kompletterande
klimatanpassningar, slutfors under 2024. Genom samverkan regionalt och lokalt vidtas atgarder for
att forbattra vattenkvaliteten och starka den biologiska mangfalden i vara vattenomraden.

Med grénplanen och kommunens skogsbruksplan som utgangspunkt ska naturvdrden varnas och den
biologiska mangfalden starkas.

For att satta ytterligare fokus pa omradet planeras en politisk forstarkning med fokus pa klimatfragan
och biologisk mangfald, genom att en politisk beredning planeras att tillsdtts under
kommunstyrelsen.
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Driftbudget

Driftbudget Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(mnkr) 2023 | P1an2024 | Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrels -87,2 -88,8 -89,3 -91,5 -93,6 -96,1 -98,7
en

Kommunfullméaktige har i mal- och budget 2023-2025 faststallt féljande ekonomiska ramar for

kommunstyrelsen i den kommande planperioden.

| de faststallda ramarna ingar foljande pris- och I6neupprakningar samt effektivisering/
besparingskrav for kommunstyrelsen.

Lon- och prisutveckling 2024 2025 2026
L6n 2,70% 2,80% 3,00%
KPI 2,00% 2,00% 2,00%
Lon- och prisutveckling 2,49% 2,56% 2,70%
Effektn'nsermg/ 2024 2025 2026
besparingsuppdrag

EffektlYlserlng/ 10% 10%

besparingsuppdrag

Foljande satsningar ingar 2024 i de faststallda ramarna dar budget har tilldelats utover de generella
pris- och l6neupprakningarna.

- EU-Valpeng
- Arkitekturpolicy
- Trafikstrategi

Flytt av budgetmedel
Till foljd av omorganiseringen av hallbarhetsenheten behover budgetmedel fordelas fran
kommunstyrelsen till barn- och utbildningsndmnden med 460 tkr.

Oversyn av utjamningssystemet

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjdmningssystemet for
kommuner och regioner. Utredningen kommer presentera sitt resultat i maj 2024. Det ar omgjligt att
veta hur 6versynens forslag till forandringar kommer paverka Vaxholms ekonomi. Under de senaste
sex aren har det genomférts tva revideringar som har varit till Vaxholms nackdel som kostat
kommunen ca -17,2 mnkr per ar. Eventuella fordndringar kommer formodligen bérja galla tidigast
2025.

Flytt av budgetmedel - TFK till KS

| samband med omorganiseringen av stadsbyggnadsférvaltningen sa flyttades 903 tkr fran namnden
for teknik, fritid och kultur till kommunstyrelsen och staben stadsbyggnadsférvaltningen. |
detaljbudgeten fér 2023 identifierades det att denna flytt av budgetmedel behdévde revideras. Vid
revideringen berdknades flytten av budgetmedel for 2023 varit 200 tkr for Iag. Darmed behoéver
budgetmedel om 200 tkr férdelas fran namnden for teknik, fritid och kultur till kommunstyrelsen och
staben stadsbyggnadsforvaltningen.

Budgettillskott for GIS-kartmodul
En kartmodul fér GIS ar en grundlaggande forutsattning for att stadsbyggnadsforvaltningens olika
verksamheter ska kunna jobba effektivt, mojliggora fortsatt utveckling av arbetssatt och rutiner samt

Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 9(14)
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ge Okad service till invanare och foretag. Det ar ocksa en férutsattning for att
stadsbyggnadsforvaltningen fortsattningsvis ska kunna bedriva en effektiv myndighetsutovning, ge
service mot allmédnheten och stotta dvriga forvaltningar med GIS- och geodatatjanster.

Pagaende investering i ny kartmodul, som ersatter utgdende produkt, medfér behov av en utékad
driftbudget for licens-, underhalls- och supportkostnader om 150 tkr till staben
stadsbyggnadsforvaltningen och GIS-verksamheten.

Klimat- och miljéberedning, koppla pa ett klimatting

Politisk forstarkning med fokus pa klimatfragan och biologisk mangfald, genom att en politisk
beredning tillsatts under kommunstyrelsen. Till gruppen avses kopplas ett klimatting bestdende av
kommuninvanare. Denna politiska ambition kommer innebara ekonomiska kostnader som behover
hanteras vidare i budgetprocessen.

Kommunalt ansvar fér forpackningsinsamling

Det lagforslag som ligger till grund for att kommuner ska ta dver ansvaret for forpackningsinsamling
kan sannolikt innebara 6kade kostnader for kommunen. Det ar Roslagsvatten som hanterar
kommunens avfallshantering och kommunen kommer fortsatta fora dialoger med Roslagsvatten om
ansvar och finansieringsmodeller.

Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 10(14)
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Investeringar

Lopande investeringar (mnkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

IT -2 000 -2 000 -2.000
GIS-Plattform -500 0 0
Summa -2500 -2000 -2000
Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 11(14)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i juni genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget for
Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid delarsrapport och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och

positivt bemotande.

Namndens mal Indikator Utfall 2022 Malniva 2024 BM-varde
Invanarna och Medborgarundersékningen
foret j - Att fa a fragor till
ore gge“n er'bJuds a svar pa fragor ti 62.8% 67 % 66.8 %
god tillganglighet, kommunen fungerar bra,
bemoétande och andel (%)
service. N&jd Kund-Index (NKI)
.. . 71t 75 75
foretagsklimat
Medborgarundersékningen
- Bra bemétande vid
kontakt med 80,4 % 81% 81,2 %
tjanstepersonen i
kommunen, andel (%)
Vaxholms stad ar Hallbart
en attraktiv medarbetarengagemang 84 84 81
arbetsgivare med (HME) totalindex
tt hallbart ledar-
S Halibart
medarbetarengagemang 86 85 80
darbetarskap.
medarbetarskap (HME) ledarskapsindex
Vaxholms invanare | Medborgarundersdkningen
har insyn och - Invanarnas méjlighet till
inflytande 6ver insyn och inflytande 6ver
11,6 % 21% 23,3%
kommunens kommunens beslut och
utveckling verksamheter &r bra, andel
(%)
Medborgarundersdkning
- Kommunens information 32,4% 40 % 48,8 %
kring storre férandringar
fungerar bra, andel (%)
1 Resultatet rapporteras pa publiceringsar men avser matar 2021
Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 12(14)
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Livsmiljo

Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom

ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Niamndens mal Indikator Utfall 2022 Malniva 2024 EiM-
virde
Vaxholm har en Upplevd trygghet
e 91,359 909 859
god stadsmiljo. utomhus, andel (%) % % %
Medborgarundersékningen
- Kommunen &r en braa 96,6 % 95%  94%
plats att bo och leva pa
total, andel (%)
V"axholm.arbetar Avlopp spm far godkant vid 74% 80 %
for att minska inventering, andel (%)
klimatpaverkan, .
"|ma paverkan Utslapp till luft av
varna den «
. . vaxthusgaser totalt, ton 1,672 1,50 2,28
biologiska CO2-ekv./in
mangfalden och en ekv./inv.
god vattenkvalitet | Medborgarundersékningen
- Kommunens arbete for
att minska miljoé- och 54.4 % 63% 62,9%

klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra
(andel%)

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att

skattepengarna ger sa stort varde som majligt.

Namndens mal Indikator Utfall 2022 Malniva 2024 BM-virde
Ekonomin ar Resultatavvikelse i
langsiktigt hallbar. procent av budget 1,2% 0%
(%)
2 Mittet redovisas med en eftersldpning pd 2 ar Virdet ar 2022 avser resultat for ar 2020
Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 13(14)
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Taxor och avgifter

Avgifterna for planbesked har prisuppraknats enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Kommunstyrelsen, Foérslag till namndens mal, indikatorer och budget 14(14)
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TAXOR OCH AVGIFTER

2024

VAXHOLMS
STAD

17



1. Kommungemensamma avgifter

1.1 Kopiering och utskrift av allmanna handlingar

Momsfritt om inte annat anges.

Vaxholms stad tar enligt 2 kap. tryckfrihetsférordningen ut avgift enligt nedan for
utldamnande av allman handling i form av kopia eller avskrift. Den nedanstaende taxan
innehaller dven kostnad for utlamnanden av digitala handlingar. Detta innebéar dock inte en
ratt att ta del av allman handling i digitalt format.

Vid expediering per post tas portoavgift ut om forsandelsen vager mer an 20 gram. Avgift tas
ut for postforskott, for bud eller liknande formedling.

Fotokopia A4

Svart/vit sida 1 -9 Gratis
Svart/vit sida 10 50 kr
Svart/vit sida 11 och darutéver 2 kr per sida
Farg 5 kr per sida

Fotokopia A3

Svart/vit Som A4 x 2
Farg Som A4 farg x 2

Fotokopia A2

Svart/vit, férsta kopian 30 kr per sida
Svart/vit, féljande sidor 15 kr per sida
Farg 45 kr per sida

Fotokopia Al

Svart/vit, férsta kopian 50 kr per sida
Svart/vit, féljande sidor 24 kr per sida
Farg 70 kr per sida

Fotokopia AO

Svart/vit 70 kr per sida
Farg 100 kr per sida
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Digitala handlingar (t.ex. konvertering och sammanstallning)

Upp till en kvart

Ingen avgift

Per pdborjad kvart darefter

125 kr

Kopia av videobandsupptagning

600 kr per band

Kopia av ljudbandsupptagning

120 kr per band

Avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad kvart

Utskrift av ljudbandsupptagning

125 kr per pabérjad kvart

Bestyrkt avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad kvart

Bestyrkt kopia av allman handling

Sida 1-25

Sida 26 och darutdver

50 kr
2 kr per kopia

Overforing av digital upptagning

till DVD eller annan optisk skiva

125 kr per pabérjad kvart

Overforing av fotografisk bild till

lagringsmedium

20 kr per bild

Vid utlamnande pa optisk skiva tillkommer en avgift motsvarande kostnaden for skivan.
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2. Kommunstyrelsen

2.1 Avgifter for planbesked

| de fall ndgon som avser att vidta en atgard som kan forutsatta att en detaljplan antas,
andras eller upphdvs kan denne ansdka om ett planbesked (se plan- och bygglagen
2010:900). | planbeskedet ska kommunen redovisa sin avsikt i frdga om att paborja ett
sadant planldaggningsarbete. Avgift tas dven ut vid avslag.

Avgifter
Klass | Komplexitet Avgift
1 Mycket enkelt 10 300 kr
2 Enkelt 20 700 kr
3 Normalt 31 000 kr
4 Komplext 51 800 kr
5 Mycket komplext 72 500 kr
6 Aterkallande av ansékan inom tid angiven i bekréftelsebrev 1 500 kr

Planbesked — drendekategorier

Om ett arende inte kan placeras i ndgon av klasserna far kommunstyrelsens
planeringsutskott beddma vilken klass darendet hor till.

Med mycket enkelt drende avses projekt som uppfyller nagon eller nagra av féljande
kriterier:

= Mindre projekt av enklare karaktar

= Projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning
och som inte ligger inom strandskyddat omrade

= Eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomféra med standardférfarande

= Avslag med hanvisning till pagaende genomférandetid eller annat enkelt skal.

Med enkelt drende avses projekt som uppfyller samtliga foljande kriterier:

= Projekt av enklare karaktar

= Projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning
och som inte ligger inom strandskyddat omrade

= Eventuellt planarbete bedéms behdva genomféras med standardforfarande

Med normalt drende avses projekt som uppfyller samtliga foljande kriterier:

= Projekt av normal karaktar

= Projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning

= Eventuellt planarbete bedéms behdva genomféras med standardforfarande utan
program
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Med komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier och som inte
utgor en mycket komplex atgard:

= Storre projekt av komplex karaktar: bostadsprojekt med ca 15—-70 bostader eller
storre verksamhetsprojekt
= Arenden som inte kan antas innebira en betydande miljépaverkan

= Eventuellt planarbete bedoms behéva genomféras med program och/eller utokat
planforfarande

Med mycket komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av foljande kriterier:

=  Projekt av storre omfattning: bostadsprojekt med mer dn 70 bostader eller
verksamhetsprojekt omfattande mer an 2 500 kvm bruttoarea eller 6vriga projekt
omfattande mer dn 10 000 kvm markarea eller andrad markanvandning till nagot av
ovanstaende

= Arenden som kan antas innebira betydande miljépaverkan

= Eventuellt planarbete beddms behdva genomféras med program och utokat
planforfarande

Avgiftens erldaggande
Avgift for planbesked ska erlaggas i forskott.

Oforutsedda kostnader

For arbetsmoment som inte kan forutses kan avgift komma att tas ut separat via
timdebitering.

Dréjsmalsranta

Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i faktura utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen
fran forfallodagen till dess betalning sker.
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2.2 Tidsersattning for planarbete

| debiterbar tid ingar inte restid. | underlaget for berdkning av timkostnader ingar, forutom
Iobnekostnader och Il6neomkostnader (arbetsgivaravgifter och pensionstillagg) dven ovriga
kostnader. Dessa omfattar lokaler, central administration, utrustning, resor, telefon med
mera.

Timkostnad exkl. moms 1400 kr

2.3 Tidsersattning for exploateringsenhetens verksamhet

Avgiften galler exploateringsenhetens arbete i samband med fastighetsrattsliga fragor och
avtalslosningar. Framfor allt avses har exploateringsfragor i samband med framtagandet och
genomférandet av detaljplaner. Ingaende arbeten ar projektledning, avtalsframstéllning och
avtalsuppfoljning, administration samt fakturahantering.

| debiterbar tid ingar inte restid. | underlaget for berdkning av timkostnader ingar, forutom
l6nekostnader och l6neomkostnader (arbetsgivaravgifter och pensionstillagg) daven 6vriga
kostnader. Dessa omfattar lokaler, central administration, utrustning, resor, telefon med
mera.

Timkostnad exkl. moms 1400 kr

Kostnader som uppstar i samband med framtagandet av detaljplaner, faktureras genom
planenheten och i enlighet med deras taxa for detaljplaneframstallan.
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2023-04-03
STAD Anr KS 2023/5.045

lavl

Kommunledningskontoret
Koray Kahruman
Ekonomichef

Kommunal borgen Vaxholmsvatten AB
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Om kommunal borgen pa 2 100 000 kronor foér affarsomrade avfall enligt protokoll 2022-06-14 fran
Vaxholmsvatten AB.

Att sasom for egen skuld inga borgen fér Vaxholmsvatten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 177 650 000 kr, jamte darpa lopande rénta och kostnader.

Arendebeskrivning

Vaxholmsvatten AB har inkommit med en forfragan om kommunal borgen pa 2 100 000 kr for
affarsomrade avfall enligt styrelseprotokoll fran 2022-06-14.

Vaxholmsvatten AB har dven inkommit med en férfragan om att bekrafta taket fér kommunal borgen
om 177 650 000 kr. Kommunfullmaktige har sedan tidigare fattat borgensbeslut om 175 550 000 kr.
Anledningen till att vi tar ett nytt beslut &r att bekrafta samtliga tidigare borgensbeslut plus det nya pa
2,1 mnkr sa att det blir tydligt for Kommuninvest om vilket belopp det ar som géller.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Kommunal borgen Vaxholmsvatten, 2023-05-03.

Hemstallan, Kommunal borgen Vaxholmsvatten, 2023-05-03

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Roslagsvatten/Vaxholmsvatten
jennie.lindell@roslagsvatten.se

For kannedom: Koray Kahruman KLK

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

23



2023-03-31

Roslagsvatten

Vaxholm stad
Kommunfullmaktige

185 83 Vaxholm

cc: Koray Kahruman
Malin Forsbrand

Kommunal borgen Vaxholmvatten AB 2023

For att kunna utféra Avfallsinvesteringar i Vaxholms stad enligt faststélld verksamhetsplan for
2023 fér Vaxholmsvatten AB behdver investeringarna finansieras med upptagande av nya lan.

Inom affirsomrade avfall finns beslut pa upptagande av 2,1 mkr enligt protokoll 2022-06-14 (se
bilaga 1). Inom avfall finns inget outnyttjat borgenshelopp.

Vaxholmvatten AB &gs av Roslagsvatten AB som &r ett kommunalagt bolag. Samtliga lan i
Vaxholmvatten AB har kommunal borgen vilket dr en forutsattning fér att banker och kreditinstitut
skall bevilja lan.

Med anledning av ovananstiende anhiller Vaxholmsvatten AB om kommunal borgen pa
2 100 000 kr fiir affarsomride avfall.

Vaxholmvatten AB har blivit godkanda att ldna | Kommuninvest, med anledning av ovanstdende
anhdller Vaxholmvatten AB om att bekrifta taket for befintlig kemmunal borgen efter detta tilldgg
(samt tilligg av 9,5 mkr beslut KF 2023-02-13) om 177 650 000 kr

Beslutet skall formuleras sa har for att gélla vid 1an hos Kommuninvest:

Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen fér Vaxholmvatten AB:s

|13nefarpliktelser upp till ett totalt higsta lanebelopp om
177 650 000 kr, jamte dirpa I5pande rénta och kostnader.

Med vénliga halsningar

Lo S

Leena Askebjer
Redovisningschef Roslagsvatten AB

Bilaga
1. Styrelseprotokoll Vaxholmsvatten 2022-06-14
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DOKUMENT I3
DATUM:

Roslagsvatten

Styrelsemétesprotokoll

PROTOKOLL AVSER Styrelsemite Vaxholmsvatten AB
SAMMANTRADESDAT UM 2022-06-14

PLATS Vaxholms hotell

1 KL 09.00 - 11,30

OVRIG INFORMATON

Sekreterare

20220615-3017%

20270614
SIDA TAVS

Marie-Louise Scanlan

Ordférande

Malin Forsbrand

vd

Christian Wiklund

Justerare

Mikael Vigvinter

Roslagsvatten AB | Box 437, 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 ]

kunaservica@roslag 1se | wwwerosl
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Roslagsvatten

Ledamoter

Malin Forsbrand, ordférande

Michael Baumgarten, ledamot

Lars Lindgren, ledamot

Mikael Vigvinter, ledamot

Lars-Inge Littlewood Larsson, adjungerad ledamot

Franvarande
Anna-Lena Nordén, ledamot
Bengt Sandell, ledamot

Ovriga nérvarande
Christian Wiklund, vd
Marie-Louise Scanlan, kantorschef
aria Appel, ekonomi ach HR-chef
Terees von Stedingk, kommunansvarig VA
Peter Nystrém, chef Avfall och miljlogistik
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DOKUMENT 1D: F020615-30175

LA TUM: 2022-06-11

SIDA 2 AVS

Roslagsvatten AB | Box 437, 184 26 Akersbarga

Tel 08-540

835 00 | Fax 08-540 835 10
.se | www.roslagsvatten.se
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LOKUMENT 10: 20020615-10175

DATUM: 2022-06-11
SIDA 3 AV S

Roslagsvatten

§27

528

§29

§30

§31

§32

533

§34

Oppnande av méte
Ordférande hélsade de niirvarande viilkomna och forklarade sammantridet Gppnat.

Godkédnnande av dagordning
Dagordningen godkiindoes.

Val av protokollférare
Till protokoliférare utsdgs Marie-Lauise Scanlan.

Val av justerare

Beslutades att jimtc ordférande och vd utse Mikael Vigvinter att Justera dagens
protokoll.

Adjungering
My stadsbyggnadschef, Lars-Inge Littlewood Larsson, dr utsedd i Vaxhalms stad,

Beslut
Styrelsen beslutade

- dtt Vaxholms stads stadshyggnadschef adjunperas till detta och kommande
mdten.

Personal och organisation

Christian Wiklund informerade om att med anledning av radande vérldsldge har en
sakerhelschel rekryterats.

Ekonomi Bilaga 1
Maria Appel informerade om deldrshokslut per 30/4-2022 samt prognos per 31/12-2022,
Prognosen f6r heliaret visar pa ott simre resultat dn budgeterat fér VA, frimst beroende

pa Bkade kostnader. Kostnadsdrivande delar &r el, kemikalier, bypgmaterial, drivmede,
rantekostnader samt kostnader fér ink&p av dricksvatten,

Laneportlolj och akluella rintor férevisades, Aktuell genomsnittlig ranta ar 0,838
procent,

Resultat- och investeringsbudget 2023 - 2025 Bilagn 2.4
Maria Appel presenterade orslag till resultat- och investeringsbudget for 2023 samt
prognhos for 2024 och 2025,

Budgetférutsittningar, paverkan péa taxor och soliditet férevisados,

Terees von Stedingk informerade om forutsittningar gillande justoring av
anldggningsavgiften och féreslagna fardndringar i VA-taxan.

Roslagsvatten AB | Box 437, 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
kundservice@roslagsvatten.se | www.roslogsvatten.se

27

Visma Addo ID-nummer : 41edSef3-d2e4-4811-b145-b69ee161097d



Roslagsvatten

§35

§36

Beslut

DOKUM

ENTID: 202206 15-3017%

DATUM: 022-U6-14

Styrelsen beslutade

am resultat- och investeringsbudget fér 2023 samt prognos fér 2024 och 2025.
am en h&jning av brukningstaxan fér 2023 med 5,0 procent, fér vidare beslut i
kommunfullmiktige

om en hdjning av ankiggningstaxan med 3,0 procent fér 2023, for vidare beslut
kommunfullmiktige

att ingress samt §§3, 5.4, 5.8, 11.2, 12.2 och 15 i VA-taxan dndras enligt
redovisat forslag

om en héjning av slamtaxan med 2,0 pracent fér 2023, for vidare besluti
kommunfullmiiktige

om en hiijning av avfallstaxan med 2,0 procent fér 2023, fér vidare beslut i
kammunfullmiktige

att frestd kommunfulimiiktige att besluta om att den nya VA anlidggnings- och
brukningstaxan samt slam- och avfallstaxan ska bérja gilla fran ach med den

1 januari 2023, eller snarast efter kommunfullmiktiges lagakraftvunna beslut
atl foresld kommunfullmiktige att delegera redaktionella férindringar av
taxorna Ull Vaxholmsvatlen AB:s styrelse

all ta upp I&n f6r VA pd 40,0 mkr f6r 2023, med kommunal bargen. Beviljad
borgen finns.

att ta upp nytt 1an for Avfall pd 2,1 mkr {6r 2023, med kommunal borgen

Finanspolicy, arbetsordning fér styrelsen samt VD-instruktion
Maria Appel presenterade finanspolicy, arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion.

Beslut

Styrelsen beslutade

VA

att faststalla finanspolicy, arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion

Terees von Stedingk informerade om pagdende arbeten och projekt.

Norrberget/Hamngatan: tidsfrskjutning i projektet pa grund av funnen dynamil i
ledningsschakt och felprojekterad pumpstation. Soldatgatan: projektet startar i
september, de boende informeras. Rindd Hamn etapp 1: 6vertas sd snart avtalet for
anslutna utanfar verksamhetsomradet signeras. Rindé Hamn, Grenadjaren: detaljplan &r
antagen och VA-utbyggnad forvantas vara klar april 2023.

Vvas, verfaringsledning till Margretelunds reningsverk

Arbete pagar pa i flera alika delar av dverféringstedningen, Bland annat utreds
forutsittningar for schakt i strandkant vid Blyniis reningsverk samt en eventuell dndrad
placering av pumpstation.

Renovering ov Vaxholms kajer
Renovering av ledningsnat kommer ske innan nylt ytskikt Eiggs. Dagvatten kommaer renas
i méjligaste man innan utsldpp.

SIDAA AV S

i

Bilaga 5-7

Bilaga 8

Roslagsvatten AB | Box 437, 184 26 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70

Breocl
vice(@roslag
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DOKUMENT 10: 222061%-101175

DATUM: 2022-06-21
SIBA 5 AV 5
Roslagsvatten
Rindd Smedja
En kostnadsjamforelse dr framtagen och firevisades,
§37  Avfall och miljdlogistik Bilaga 9

Peter Nystrém informerade om pagdende arbeten och projekt.
ﬁtervfnningscentralen ar invigd, méining av viiglinjer dterstar,

Avfalistaxa 2023
Tva nya insamlingsavtal bérjar galla fran 1 april 2023 da dven den nya taxan foreslas
bérju gilla. Fler forslag till dndringar i avliallstaxan forevisades.

Beslut om firpackningsansvaret
Remisstid striickte sig till 7 februari 2022. Kommunerna och producenterna ar Gverens
om férslaget samt erséttningsmodell, Beslulsdag #r 16 juni 2022,

Matavfol
Natlonellt mal &r att senast dr 2023 ska minst 75 procent av matavfallet fran hushall,
storkdok, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas binlogiskt,

538  vd informerar Bilaga 10

Christian Wiklund informerade om det pagdende arbetet med asset management och
OT/ET-plattiormen.

OVAR

Fas 1 bestalldes 1 april 2022 och detaljprojektering ar startad. Avseende biokol utreds ett
eventuellt byte av leverantdr,

§39  Nista mote
5/10-2022 K. 09.00

840 Mbtet avslutades
Ordforande tackade fér visat intresse och farklarade métet avslutat.

Roslagsvatten AB | Box 437, 184 26 Akersherga
Tel G8-540 B35 0D | Fax 08-540 835 70
kundservice@roslagsvatten.se | www.rodlagsvatten, se
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