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Ansvar och uppdrag

Namnden ska inom ramen for anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat svara for stadens

e uppgifter enligt skollagen betraffande det offentliga skolvasendet for barn, ungdom och
vuxna; dvs. forskola, férskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt fritidshem

e annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och 6ppen
fritidsverksamhet

e yttranden till Statens skolinspektion i arenden om godkdnnande av enskild som huvudman
for skolor och fritidshem

e godkannande av enskild som huvudman for forskola

e beslut att enskild huvudman for sadan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola
eller fritidshem ska ha ratt till bidrag

e tillsyn 6ver forskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godkant samt av sadan
pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha ratt till bidrag

e elevhilsa

e studie- och yrkesvagledning

e aktivitetsansvar

e uppgifter som utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen

e skolbibliotek

e anordnande av skolskjuts

e interkommunala ersattningar

e kulturskola

e verksamhetsforlagd undervisning (VFU)

Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

uttal O sinive BM
Namndens mal Indikator 2021 2022 2023 varde
(T2) 2021
Eleverna erbjuds en god Elever i ak 6 som fatt godkdnda
. X i ,10 , 0, ) 0,
utbildning och far betyg i alla @mnen, andel (%) 93,1% 93,5% 76,3%
fullstandiga betyg. . . ..
Elever i ak 9 som far godkanda 91% 93% 90% 81.8%

betyg i alla @mnen, andel (%)
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utal O ainiva  BM-
Namndens mal Indikator 2021 2022 2023 virde
(T2) 2021
Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, andel (%) 87,7 % 92% 80,7%
(hemkommun)
Andelen elever inom gymnasial
vuxenutbildning med godkanda 87 % 87 % 86 %
betyg (hemkommun)
| forskolan ger Vardnadshavare som upplever
undervisningen varje barn att forskolan vacker deras barns
mojlighet till utveckling nyfikenhet och lust att lara, andel 92% 96 % 96 % 92 %*
utifran sina forutsattningar (%) (kommunala forskolor)
och behov.
Alla medarbetare i Vaxholms  Forskollarare (heltidstjanster)
stads utbildningsférvaltning med forskolldrarlegitimation, 34% 31% 34% 29%
har ratt utbildning, kommunala forskolor, andel (%)
f het och k tens.
ertarennet och kompetens Larare (heltidstjanster) med
Iararlegltltnatlon och behorighet i 79.5% 817% 82% 69,5%
minst ett amne, kommunala
skolor, andel (%)
Fritidshem - Anstallda
heltidstjanster med pedagogisk 13 % 12% 23% 23%

hogskoleexamen, andel (%)

*=BM 2022

Utfall pa kunskapsresultaten dr prelimindra. De officiella utfallen pd kunskapsresultaten fér 2022 publiceras under hésten.
Benchmarking (BM) fér kunskapsresultat och genomstrémning pd gymnasiet gérs med Stockholms Iins kommuner (ovdgt medel, fristdende

och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen f6r kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2021.
Benchmarking (BM) for férskolan gérs med snittet for utfallet i kommunen (kommunala och fristdende férskolor).

Utfall medarbetare baseras paG publiceringsdatum. Maittillfdllet var 15 oktober 2021, men datan publicerades 2022.
Benchmarking (BM) | gérs med Stockholms ldns kommuner (ovigt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen
f6ér kommunerna dividerat med antalet kommuner).

Livsmiljo

Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Utfall BM-
. . Utfall Malniva .
Namndens mal Indikator 202al 2022 zaoggla varde
(T2) 2021
Alla barn, elever och Vardnadshavare som upplever
vuxenstuderande far en att sitt barn ar tryggt i forskolan, 97% 95% 97% 96%*
likvardig utbildning som kommunala férskolor, andel (%)
bedrivs i hilsofrsmiand h
tre rl;/sultb;::ir:a;nrrj]?lhésroc Elever i arskurs 5 - Andel elever
vee gsmijoer. som kanner sig trygga i skolan 90,9% 88% 92% 84%*
(%)
Elever i arskurs 8 - Andel elever
som kanner sig trygga i skolan, 83 % 81%*

kommunala skolor (%)
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Elever i grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning

66 9 779 779
- Andel elever som anger att de % % %
kdnner sig trygga i skolan (%)
Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inképt livsmedel 1,6 1,6 2
idrar till att minsk
b'. rar Io @ mms"a . Medarbetare inom den egna
klimatpaverkan dar hallbar regin som anser att de i sitt
utveckling &r en del av egin som anseratt de sl 84,1% 86% 81,8%

arbete agerar resurs- och

larandet. .
klimatsmart

*=BM 2022

BM for férskolan gérs med enkdten "Vdga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd, Nacka, Sollentuna, Tdby,
Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vdarmdaé).

BM fér grundskolan gérs med Skolinspektionens skolenkdt for riket varterminen 2022. Mdlgrupp fér hégstadiet har dndrats fran drskurs 9
till Grskurs 8 varfor inga utfall finns i Vaxholm.

BM fér vuxenutbildning gérs med Stockholms Iéin.

BM fér CO2e g6rs med snitt for "Hantera Livs" dédr belastningsvdrdet fér drygt 100 kommuner redovisas.

BM fér medarbetare som agerar resurs- och klimatsmart gér med snitt i Vaxholms stad.

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv s att
skattepengarna ger sa stort viarde som mojligt.

) . . uttall YR Msiniva BV
Namndens mal Indikator 2021 2022 2023 virde
(T2) 2021
Elfonomm ar langsiktigt Resultatavvikelse i procent (%) 1.1% 2 8% 0% 0%
hallbar. av budget
Nettokostnadsavvikelse o o o o/ %
forskola inkl. 6ppen fsk, (%) 13% 12,3% 0% 10,6%
Nettokostnadsavvikelse 11,3% 8,1% 0% -5 59%*
grundskola, (%)
Nettokostnadsavvikelse 227%  -31,4% 0%  -17,3%*

fritidshem, (%)

*=BM 2022
Utfall nettokostnadsavvikelser baseras pd publiceringsdatum. Mdtningen gjordes 2021, men datan publicerades 2022.

Yttrande

| yttrandet redogor namnden for sina forslag till mal och indikatorer utifran kommunens tre
malomraden kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Namnden har ocksa majlighet att yttra sig pa de
ekonomiska ramarna i ramarendet. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas yttranden och
tillsammans med férnyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till mal och
budget for Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Under ldsaret 2022/2023 kommer utbildningsférvaltningen prioritera:
Kvalitet

For att sdkerstalla att alla elever i Vaxholms stads kommunala skolor erbjuds en god utbildning och
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de kommunala forskolorna ger varje barn mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och
behov kommer utbildningsférvaltningen prioritera att alla utbildningsverksamheter har en socialt,
fysiskt och pedagogiskt tillgdnglig 1armiljo. Att utveckla verksamheternas tillganglighet
(tillganglighetsresan) innebar att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon i
relation till barns och elevers larande. Forvantad effekt av insatserna ar att barnens och elevernas
trygghet, nojdhet, studiero och studieresultat paverkas positivt. Arbetet kommer att paboérjas genom
en kartlaggning av samtliga enheters och funktioners majligheter till ledning och stéd i arbetet med
okad tillgdnglighet. Kartlaggningen kommer att mynna ut i handlingsplaner fér samtliga
verksamheter for vidare arbete under de kommande aren.

Utbildningsverksamheterna i staden ska ocksa erbjuda en utbildning som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter for att uppna en hog digital kompetens hos personal, barn och elever i
syfte att framja kunskapsutveckling och likvardighet. Utbildningsférvaltningens beslutade
digitaliseringsstrategi kommer att implementeras pa samtliga nivaer inom férvaltningen. Ett arbete
kommer ocksa pabdrjas for att forbereda genomforandet av digitala nationella prov 2024.

Forvaltningen kommer fortsatta att fokusera pa att bibehalla en rattssdker offentlig forvaltning
genom fortsatta kompetensutvecklingsinsatser, en vidareutveckling av tillsynsprocessen, en fortsatt
effektivisering av huvudmannens systematiska uppfoljning och ett sdkerstdllande av en
kvalitetssakrad drendeberedning till namnd.

| Vaxholms stads utbildningsverksamheter ska alla medarbetare ha ratt utbildning, erfarenhet och
kompetens. For att ha fortsatt motiverade och engagerade medarbetare och chefer kommer
forvaltningen under 2023 fortsatta implementeringen av den beslutade
kompetensforsorjningsplanen. Darutover kommer en satsning genomféras for att utveckla varje
medarbetares sjalvledarskap i effektiva team.

Livsmiljo

En 6kad satsning ska genomforas for att alla barn, elever och vuxenstuderande ska fortsatta fa en
likvardig utbildning som bedrivs i hdlsoframjande och trygga utbildningsmiljoer. Arbetet med
tillgdngliga larmiljoer syftar ocksa till en 6kad maluppfyllelse inom trygghet och studiero. En

overgripande riktlinje for trygghetsarbetet kommer att arbetas fram och implementeras under
lasaret 2022/2023.

Utbildningsverksamheterna ska, dven under 2023, bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av larandet. Alla barn och elever i Vaxholms stads utbildningsverksamheter ska
ges forutsattningar att medverka till en hallbar framtid. Fortbildningsinsatser inom omradet
klimatpaverkan och hallbar utveckling kommer att genomféras.

Ekonomi

For att sakerstédlla att namndens ekonomi ar langsiktigt hallbar kommer utbildningsférvaltningen i
Vaxholms stad ha ett 6kat fokus pa malsattningen att vara en effektiv verksamhet i linje med
nettokostnadsavvikelser enligt beskrivna malnivaer. Fortsatt analys av nettokostnadsavvikelserna
kommer att fortga med prioritering att skapa en atgardsplan med snabb implementering.
Forvaltningen kommer att ha fortsatt fokus pa organisationen i forskolan och grundskolan och félja
nyckeltal for att sakerstélla en budget i balans.

Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Pr°§3§; Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Barn- och -345,9 -350,4 -356,6 -359,0 363,0
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen har faststallt foljande ekonomiska ramar fér barn- och utbildningsnédmnden i den
kommande planperioden.
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Lon- och prisutveckling 2023 2024 2 025

Lon 3,00% 3,10% 3,20%

KPI 2,70% 2,60% 2,50%

Lén- och prisutveckling 2,91% 2,95% 2,99%
| de faststallda ramarna ingar foljande pris- och I6neupprakningar samt effektiviserings- och
besparingskrav for barn- och utbildningsnamnden.

EffektlYlserlng/ 2023 2024 2 025

besparingsuppdrag

Effektl\'/lserlng/ 0,5% 20% 20%

besparingsuppdrag

Foljande satsningar ingar i de faststadllda ramarna dar budget har tilldelats utéver de generella pris-

och l6neupprakningarna.

e Pris- och Idnekompensation enligt tabellen ovan

e Volymijustering

e (Okade politiska arvoden

e Okade kostnader for persontransporter
e (Okade personalomkostnader

Barn- och utbildningsndmndens bedomning &r att de angivna ramarna ar tillrackliga och kommer att

hallas.

Volymavstamning
Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

(antal) (antal) (antal) (antal)

Forskola 536 515 517 529
Grundskola 1701 1659 1648 1647
SBO 757 733 726 720
Gymnasiet 574 586 573 550

Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
BUN 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa

Barn- och utbildningsndmndens bedémning att de angivna investeringsramarna ar tillrackliga och

kommer att hallas.

Barn- och utbildningsndmnden vill patala vikten av att planerade investeringar for byggnadsprojekten
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pa Vaxo skola och Resaro skola genomférs. Under 2023 kommer foérvaltningen fokusera pa
framtagande av lokalprogram for utvecklingen av de bada skolornas lokaler i samrad med
exploateringsenheten.

Barn- och utbildningsndmndens fastighetsbestand ar i behov av I6pande underhall for att sakerstalla
en god arbetsmiljo for saval barn och elever som personal.

Soderfjardsskolans kdk och diskrum har uppnatt teknisk och ekonomisk livslangd och
storkoksutrustningen ar i stort behov av felavhjalpande underhall samt problem med fukt.
Soderfjardsskolans kok utgor en central del i maltidenhetens produktion av skolmat fér Vaxholms
skolor. Den uppskattade kostnaden for renoveringen av dessa tva omraden uppgar till ca 10 mkr.
Renoveringen kommer att stélla krav pa ett férandrat arbetssatt hos maltidenheten med flera
mindre anpassningar pa andra kok for att bibehalla produktionsnivan under pagaende arbeten.

Ovannamnda behov och tillhérande kostnader bor inrymmas inom kommunstyrelsens
investeringsvolym.

Taxor och avgifter

Punkterna 3.6 och 3.7 ar nya och har tillkommit i enlighet med lagstiftning. Lagstiftaren har bedomt
att arbetet med tillstand for etablering av fristdende férskolor med mera och extra prov ar av den
karaktaren att avgift for det extra arbetet kan tas ut.
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