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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges mal och budget 2023-2025 for Vaxholms stad
och ndmnderna.

Kommunfullmaktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren,
vilket utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att fora dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden och
mal. Aven namnderna har strategidagar.

Den andra omgangen ager rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran namndens strategidag som genomforts pad samma satt som KS strategidag under
varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till ett slutligt
forslag till mal och budget. Fullméaktige faststaller mal och budget med 6vergripande malomraden,
mal fér ndmnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska férdelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per &r, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Némndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvaérldsanalys raméarende




VAXHOLMS Rapport
STAD

4 av 55

Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutoéver namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande Over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en férvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stéd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Storstockholms

Kommun-
fullmaktige
Sodra Roslagens miljs-

brandférsvarsférbund och hilsoskyddsnamnd

kommunalférbund = Tab
( Valberedning w (Taby)
Norrvatten Overférmyndarniamnd
(Kommunalférbund) Arvodeskommitté (Varmds)

| | | | |
Social- Barn-och Kommun- Stadsbyggnads- Namnd for teknik, Velngmnd
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd fritid och kultur
Rindd skoltomt Vaxholm Fastighetsbolaget

Hel- och
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bolag,
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Mandatférdelning 2023-2026
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Forvaltningsorganisation

Kommunchef

Ekonomi ech upphandling [

Kansli och service

J
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Styrning och uppfoljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder:

Visionen lyder: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pd. Vaxholms stad ska vara
en kulturell skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda
invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med néarhet till
skargard, natur och storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhiélle som praglas av trygghet,
delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.
Valméijligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar
att arbeta for en klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och
rent vatten och dar det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund och ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med méanniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensférsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgdende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen fér de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN

UPPDRAG RESULTAT
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning férdelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymfordelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
heldrsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget ar till stora delar
volymbaserad medan 6vriga ndamnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal fér respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmilié och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran uppdraget som ndmnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal
indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa vag att uppna malen.
Resultatet f6ljs upp och redovisas vid delarsbokslut och arsredovisning. Néamndernas mal ar
overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap identifiera vad som behover utvecklas for att na malen. Forvaltningar och enheter
identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nulage. Strukturen tar till
vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden - Forvaltningarnas
S Namndernas e s
-Kvalitet 5 x och Individuellamal
ATy strategiska mal A
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
) och indikatorer = ;
-Ekonomi mal och insatser

1 J ¢ Jt J
Uppféljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad
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Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder for att folja upp, sakra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssakring ar namndernas utékade lista av nyckeltal, riskanalys och
processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att maojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje ndmnd gor arligen en riskanalys dar vdsentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Néamnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 ar FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
Kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna fér andra beslut och atgarder som genomfors i kommunen ar
det en forutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sakra sa stor nytta for sa manga barn som majligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berér barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljéer, fritidsmajligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera namnders ansvarsomrade genomfors satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive ndmnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Vaxholms stad har malindikatorer som ar framtagna for att mojliggéra uppféljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sakerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt inhamta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir stérre i enskilda atgarder och beslut én i det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
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Politisk inriktning och prioriteringar

‘P
@ <9 '
Centerpartiet e [

Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behévs. Paviljonger ska fasas ut till forman fér permanenta byggnader vilket &r en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mojlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en beredning fér medborgarinflytande, som far i uppdrag att
foresla atgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och [6pande arbete med att revidera
stadens oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i
plandrenden och i andra strategiska fragor. Vi vill underséka majligheterna med 6kad digital
kommunikation och rad for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och
funktionsnedsatta ska tydliggéras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och
en bred férankring mellan partier i beslutande férsamlingar. Vi vill fortsatta utveckla méjligheten till
digitala beslutsfattande moten.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturékning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska férsorjas av fornybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska forbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med néaringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. Alla beslut
som avtal krédver ska fattas. En stddad omvandling av omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksidkerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskdrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for éldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och fér att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskdterska, speciallarare, specialpedagoger och stédresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av sarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte férekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vi vill undersoka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Stravan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rind6-, Resard- och Vaxo skolor
ska byggas om och till efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stallen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utéva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas saker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sikra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stodjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljévag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvag utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som mojligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Omvarld?

For att fa planeringsforutsattningar infor raméarendet, mal och budget och verksamhetsplanering
genomfoérs en analys av omvarlden och kommunens behov. Omvarldsanalys ar en process for att
analysera information fran omvarlden for att sedan kunna dra strategiska slutsatser fran den.
Omvarldsanalysen ger kommunen en mojlighet att lyfta utmaningar och méjligheter for Vaxholms
stad med en balanserad och objektiv utgangspunkt. Det ger dven en gemensam bild av nuldget och
en trolig utveckling under de narmaste aren och ger férutsattningar och stod for att styra och gora
prioriteringar. Respektive forvaltning har identifierat och sammanstallt de trender, utmaningar och
mojligheter som de ser kommer att paverka utvecklingen de ndrmaste aren inom sitt
ansvarsomrade. Utifran dessa underlag har sedan kommunens kvalitetsrad gemensamt valt ut de
trender, utmaningar och mojligheter som prioriterats att lyftas till en gemensam analys som har
presenterats for kommunens ledningsgrupp for vidare analys, diskussion och dialog. De fem utvalda
omradena adr kompetensforsorjning, okade lagkrav och statlig styrning, digitalisering och teknik,
offentlig forvaltning, uppbyggnad och ansvar inklusive tillit och fortroende och sdkerhet och
beredskap.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &r en central fraga for manga kommuner. For att uppratthalla valfarden ar
det avgorande att kommuner klarar att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och
samtidigt anvanda individers kompetens ratt. Det sker en fordndring i demografin med fler dldre
och farre i arbetsfor alder. Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utforare, berdaknas oka
med cirka 132 000 under perioden 2019-2029 och under samma period tillkommer 340 000
pensionsavgangar. | Vaxholm vaxer andelen aldre till och med snabbare &n i 6vriga Sverige. Dock, till
skillnad fran 6vriga Sverige, minskar andelen barn i kommunen. En annan identifierad trend ar okat
behov av livslangt larande. Det handlar om att stdrka kompetens som redan finns och samtidigt
rekrytera nytt. Arbetslivet forandras kontinuerligt och vi kommer behodva vidareutbilda och byta
yrke allt oftare under karridren. Forutsattningar pa arbetsmarknaden forandras nar digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla lagbetalda
tjdnster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram och i vissa fall sker
larande genom férandrade arbetssatt. Idag saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt
eller delvis behover stadllas om och utvecklingen ar ofta en direkt foljd av digitaliseringen. Beroendet
av tekniska system inom manga verksamheter 6kar behovet av “cybercoacher” som brobyggare
mellan maskiner, system och mellanmansklig verksamhet. Att forsta den digitala transformationen
och hur den paverkar arbetssatt och arbetsuppgifter ar en viktig pusselbit i
kompetensforsorjningen. Olika former av omstéallningssystem utvecklas for att stodja arbetsgivare
och arbetstagare att tillampa ett livslangt larande. Ett exempel &r Kompetens — och
omstallningsavtalet som tradde i kraft under 2020 med syftet att stédja arbetsgivarnas behov av
kompetensforsorjning och omstallning inom sektorn.

En effekt av coronapandemin ar nya livsmonster och darmed 6kar dven krav pa arbetsgivare om ett
mer flexibelt arbetssatt. Detta dkar sarskilt i de unga aldersgrupperna och mycket talar for att
hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm fér manga
yrkeskategorier. Samtidigt behdver personalgrupper inom yrken som kraver fysisk narhet och stdd,
inte minst inom dldreomsorgen, 6ka. Okad konkurrens och brist p& kompetenser/personal dr en
annan identifierad utmaning. Det &r svarare att hitta och behalla kompetent personal och nagra

2 SKR Vagval till framtiden 4 Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030 2021
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exempel ar stadsplanerare, trafikhandlaggare och handlaggare (bygg, lov och tillsyn). Andra
exempel &r brist pa behériga larare och férskoleldrare enligt Skolverkets lararprognos 3.

| Vaxholm géller det framst behdriga larare inom fritidshemmet och NO-larare. En mdjlighet som
lyfts inom kompetensforsorjning ar att arbeta vidare med Vaxholms stad som attraktiv arbetsgivare
och fortsatt kontinuerligt arbete med kompetensférsorjningsplan.

Okade lagkrav och statlig styrning

Nésta identifierade omrade &r 6kade lagkrav och statlig styrning. Féréandringar av plan- och
bygglagen och strandskyddet forvantas leda till 6kad tillsyn och en utmaning framat ar
forvaltningens kapacitet att mota detta. En annan utmaning framat ar att balansera 6kade krav pa
digital utveckling av tjanster i férhallande till lagkrav inom informationssakerhetsomradet. Det &r
manga nya propositioner pa ingang inom skolan t ex mer jamlik elevhélsa och starkt utbildning for
vissa elever (prop. 2021/22:159) och mer studiero i skolan (prop:2021/22:160). Den statliga
styrningen okar genom saval riktade statsbidrag som indirekt styrning genom regeringsbeslut.
Antalet riktade statsbidrag 6kade fran 165 ar 2019 till 183 under 2020. Under aret tillkom dessutom
en indirekt styrning genom narmare 180 nya regeringsuppdrag som paverkar kommuner och
regioner, vilket ar ca 60 procent fler uppdrag an fér 2019. Den statliga styrningen ar omfattande och
fragmentiserad, vilket forsvarar fér kommuner att gora prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv.
Svarigheter som 6kar nar behoven vaxer snabbare an resurserna. Genom den 6kade
detaljstyrningen finns en risk att resurserna leds fel och effektiviseringsmojligheterna minskar.

Digitalisering och teknik

Medborgare ar som anvandare hogst delaktiga i den digitala utvecklingen och det finns 6kade
forvantningar pa att kommuner har moderna stdd och tjanster. Knappt tre av tio invanare (27
procent) menar att kommuner och regioner i stor utstrackning lever upp till deras férvantningar pa
digital service. Majoriteten av medarbetare i valfarden ar positivt instéllda till den 6kade
digitaliseringen som sker — bade pa arbetsplatsen (65 procent) och i samhillet (68 procent). En
effekt av coronapandemin ar en 6kad IT-mognad och snabb digital omstéallning dar det finns en
identifierad majlighet att arbeta vidare med verksamhetsutveckling via digitalisering. Det finns dven
Okade krav pa digitalisering for att underlatta for medborgare och 6ka tillgangligheten. Det kraver
en samordning och medvetenhet i digitaliseringen med “en vag in”. En trend som beror alla
verksamheter. Ett annat perspektiv ar ett 6kat utanforskap till foljd av digitaliseringen vilket har
varit extra tydligt under pandemin. Samtidigt som isolering kan minskas genom tex digitala sociala
kontakter och leda till en 6kad inkludering. Digitalisering kan utveckla formerna for insyn och
delaktighet i kommunens beslutsprocesser och starka medborgarinflytandet. Det sker dven en
teknisk snabb utveckling som berdr alla medarbetare med t ex nya mobilversioner, appar och andra
tekniska hjalpmedel.

Offentlig forvaltning — uppbyggnad och ansvar. Tillit och fortroende for
politik/och/mellan/inom férvaltning

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer och ar en positiv resurs for lander och manniskor.
Sverige har internationellt sett en hog tillit men tilliten har minskat i vissa grupper. | SCB:s
medborgarundersokning 2021 var ett identifierat forbattringsomrade for Vaxholms stad fortroende.

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-ochrapporter/prognos-
over-behovet-av-larare-och-forskollarare
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Det sociala och mediala klimatet upplevs hardare vilket leder till att det t ex kan bli svarare for
partier att rekrytera medlemmar och det har identifierats en minskad tillit till auktoriteter. En annan
identifierad utmaning framat ar forandring i uppdrag samt 6kade krav och férvantningar pa
kommunen. Utmaningen bestar i att méta och anpassa verksamheten till de senaste och
kommande arens fordndrade lagkrav och den uppdragsmassigt markant 6kade projektportféljen.
Detta stéller inte bara krav pa stadsbyggnadsférvaltningen utan dven 6kade krav pa tillganglighet,
resurser och kompetenser pa annan verksamhet inom kommunen till exempel upphandling,
hallbarhet och bestéllarpart. Ett annat behov som har lyfts ar ett politiskt och kommundévergripande
behov av prioritering mellan uppdrag utifran tillgangliga personella och ekonomiska resurser samt
vilken typ av organisation férvaltningen ar anpassad for. Det finns dven ett behov av 6kad samsyn
mellan politik och forvaltning om vad som ingar i reglementen och vilken typ av beslut/sakfragor
som tillhor vilken nédmnd. En maojlighet ar att kommunicera mer externt kring forvaltningens
respektive politikernas uppdrag och samtidigt 6ka samspelet sinsemellan.

Sdkerhet och beredskap

Ett annat identifierat omrade i omvarldsanalysen ar sdkerhet och beredskap med 6kade
sdkerhetskrav inom omradena beredskap, sdkerhetsskydd och civilt forsvar. Omvarldslaget,
pandemin och ny lagstiftning har stallt nya krav och darmed behov av 6kade resurser inklusive
personal. Det r dven ett alltmer instabilt sdkerhetslage. Exempel pa detta ar dronarbesok pa
kadnsliga platser, 6kat antal cyberattacker, krig i Ukraina. Kommunen arbetar dven med beredskap
for ett okat flyktingmottagande utifrdn rddande lage. Det finns en 6kad medvetenhet om
samhallets sarbarhet. Brander, 6versvamningar, cyberattacker, pandemier och terrorism har gjort
oss medvetna om detta. Kostnader for att hantera och forebygga ar héga men priset for att inget
gora kan bli ooverstigliga. Intresset for krisberedskap syns dven pa det individuella planet. Invanare
ar overlag inte rustade for krissituationer som t ex langvariga strémavbrott. Som ett svar pa detta
har hemberedskap eller den s.k. ”prepperrorelsen” vaxt fram. Ett annat omrade som fatt hogre
prioritet ar Sveriges formaga att hantera kriser genom ett starkare civilt forsvar.

Pagaende klimatférandringar kraver ett forebyggande arbete hos kommuner. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsorjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema
vaderhandelser och de klimatférdandringar som véantar.
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Malomraden och 6vergripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebar att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat dver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige tidigare faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mdjligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiella mal som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,

e Resultati procent av skatteintdkter ska uppga till minst 2 procent i genomsnitt for aren
2023-2026,

e Kommunens soliditet ska inte understiga 40 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska i sina yttranden till mal och budget faststélla strategiska mal
inom respektive malomrade som 6vergripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera under
den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen ett 6nskat framtida tillstand hur
verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger varde till invanare, mottagare eller
sambhalle.



VAXHOLMS Rapport
STAD

19 av 55

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden &r pa ratt vag mot att uppna malen.
Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndmnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och resultatstyrning pa
sid 7.

e Till varje mal ska 1-3 indikatorer foreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.

e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i yttrandet till mal och budget beskrivna vilka
omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppféljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska ocksa i samband med detaljbudget anta en upphandlingsplan
for aren 2023-2025. Planen ska ange namndens behov av att upphandla eller avropa varor och
tjanster dels utifran att befintliga avtal gar ut och dels behov av nya upphandlingar eller avrop till
foljd av verksamhetsforandringar.

Bed6mning av maluppfyllelse

| delarsbokslutet samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa har visas maluppfyllelsen fér indikatorerna

® Malvirdet dr uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jimférbart

Malvardet &r pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av mdlnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jémforbart

B Malvirdet ar inte uppnatt

Resultatet dr ldgre én 85 procent av mdlnivan
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.
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Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en . Kommunen som en plats att bo
halsoframjande livsmiljé med god och leva p3, andel n6jda

och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
50% P

100% .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

25%

25%
Avlopp som far godkant vid
inventering, andel (%)

-

| )
50% [ | . Insamlat matavfall (kg/inv)

50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker frén indikatorernas utfall till
mdluppfyllelse for mélomrdadet.
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De overgripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras

tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg att
uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.



VAXHOLMS Rapport
STAD

21 av55

De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen fér det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till &r en bedémning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen
1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger

3. God halsa och vélbefinnande (V)

4. God utbildning fér alla (V)

6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

il 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

=3 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhéllen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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Mal for Vaxholms stad

Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och namnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till fyra mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall
tidigare ar, malnivaer och senaste benchmarkingvarde. Utfall i kursiv stil anger resultat som
publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2021 avser méatar 2020.

| avsnittet: “Namndernas mal och budget” beskrivs mer om ndmndernas prioriteringar och arbete
mot malen.

Malomrade: Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Namnd Mal Indikator Agenda Utfall | Utfall | Malniva | BM-

2030 2021 2022 varde
(T2) 2023

KS Invénarna och féretag | Medborgarundersékningen 54,1 % 67 % | 66,4 %
erbjuds god - Att f& svar pa fragor till
tillgénglighet, kommunen fungerar bra,

bemétande och andel (%)

service Medborgarundersokningen 18,7 % 21 % | 20,7 %
- Invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel

(%)

N6jd Kund-Index (NKI)
foretagsklimat

77 71 75 75

KS Vaxholm har en god Medborgarundersokningen 76,6% 77% | 63,4%
stadsmiljo - Kan rekommendera
andra att flytta till

kommunen, andel (%)

Upplevd trygghet utomhus, 95 % 95% | 83,2%

andel (%)

Upplevd trygghet utomhus 72% | 85% 85 % 74 %
kvallstid, ak 9, andel (%)

totalt

Medborgarundersokningen ’J, 62 % 81 % | 80,8 %
- Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

KS Vaxholms stad & en | Hallbart 84 84 80
attraktiv arbetsgivare | medarbetarengagemang

(HME) totalindex
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Namnd Mal Indikator Agenda Utfall | Utfall | Malniva | BM-
2030 2021 2022 varde
(T2) 2023
med ett hallbart ledar- | Hajbart 85 85 80
och medarbetarskap. | medarbetarengagemang
(HME) ledarskapsindex
BUN Eleverna erbjuds en Elever i 8k 6 som fatt E 93,1% 93,5% | 76,3%
god uthildning och far | godkanda betyg i alla
fullstandiga betyg. amnen, andel (%)
Elever i &k 9 som far E 91% | 93% 90% | 81,8%
godkanda betyg i alla
amnen, andel (%)
Gymnasieelever med E 87,7% 92% | 80,7%
examen inom 4 &r, andel
(%) (hemkommun)
Andelen elever inom E 87% 87% 86%
gymnasial vuxenutbildning
med godkanda betyg
(hemkommun)
BUN | férskolan ger Vardnadshavare som E 92% | 96% 96% | 92%*
undervisningen varje | upplever att forskolan
barn mgjlighet till vacker deras barns
utveckling utifran sina | nyfikenhet och lust att lara,
forutsattningar och andel (%) (kommunala
behov. forskolor)
BUN Alla medarbetare i Forskollarare m 34% | 31% 34% | 29%
Vaxholms stads (heltidstjanster) med
utbildningsforvaltning | forskollararlegitimation,
har rétt utbildning, kommunala foérskolor,
erfarenhet och andel (%)
kompetens.
Larare (heltidstjanster) E 79,5% | 81,7% 82% | 69,5%
med l&rarlegitimation och
behorighet i minst ett
amne, kommunala skolor,
andel (%)
Fritidshem - Anstéllda 13% 12% 23% 23%
heltidstjanster med
pedagogisk
hoégskoleexamen, andel
(%)
SN Néjda brukare: Brukarbedémning i 87% 90% 83%
Invénare och hemtjanst aldreomsorg -
narstdende ar nojda helhetssyn, andel (%)
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Namnd Mal Indikator Agenda Utfall | Utfall | Malniva | BM-
2030 2021 2022 varde
(T2) 2023
med socialnamndens | grykarbedémning sarskilt i 59% 74% 74%
verksamheter. boende &ldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)
Véntetid i antal dagar fr&n B 33 60 38
ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum
till sérskilt boende,
medelvarde
Vantetid i antal dagar fran s 12 14 18
ansokan vid nybesok till
beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde
SBN Invanare och N&jd Kund-Index (NKI), 59 53 60 66
foretagare ar nojda Bygglov
med tillganglighet, - ..
bemétande och lej(lja kunder i GIS-enkat, 3,95 4
service. skala 1-5
SBN Handlaggningstiderna | Handlaggningstid for 47| 101 5 4
for bygglov ska vara bygglov i veckor, &rende
maximalt 10 veckor komplett till beslut
Handlaggningstid for 16,5 36,1 12 10,8
bygglov i veckor, ansékan
inkommen till expedierad
TFK | kommunen finns ett | Det lokala kultur- och s 46,2% 45% | 38,8%
brett utbud av kultur nojeslivet i kommunen,
och fritidsaktiviteter. andel néjda medborgare
(%)
Mojligheten for invanare 'J;f, 68,8% 70% | 75,2%
att nyttja kommunens
idrotts- och
motionsanlaggningar,
andel néjda medborgare
(%)
Bibliotekets utbud - bocker 96,5% 95% | 92,5%
och tidskrifter, andel néjda
medborgare (%)
TFK Inv&narna har tillgang | Tillg&ng till bredband om 83% 85% 90%
till bredbands- minst 100 mbit, andel av
uppkoppling. befolkning (%)
TFK Lokalerna har god NKI-Fastighet 54 55 57
fysisk miljé och
service

*=BM 2022
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Namnd Mal Indikator Agenda Utfall | Utfall | Malniva | BM-
2030 2021 2022 2023 varde
(T2)
KS Invanarna erbjuds en Medborgarundersékningen 97,1 % 97 % | 92,1 %
halsoframjande livsmiljo - Kommunen ar en bra
med goda och jamlika plats att bo och leva p4,
livsvillkor. andel (%)
Elever 8k 9 som tycker att e 59 % | 58 % 58 % 63 %
livet &r riktigt héarligt att
leva, andel (%) totalt
KS Vaxholm erbjuder en Analys och atgarder vid 5@‘ Ja
jamstalld service. konsskillnader i nyckeltal Delvis | Delvis
gors av alla ndmnder
KS Vaxholm arbetar for att Insamlat mat- och 243 203 203
minska klimatpaverkan. restavfall, kg/invanare
Fossiloberoende Py 45,7 45,7
personbilar i
kommunorganisationen,
andel (%)
KS Vaxholm varnar den Avlopp som far godkant E 58% | 78% 70 %
biologiska mangfalden och | vid inventering, andel (%)
en god vattenkvalitet.
BUN Alla barn, elever och Vardnadshavare som 97% 95% 97% 96%*
vuxenstuderande far en upplever att sitt barn ar
likvérdig utbildning som tryggt i férskolan,
bedrivs i héalsofrAmjande kommunala férskolor,
och trygga andel (%)
utbildningsmiljoer.
Elever i arskurs 5 - Andel 90,9% 88% 92% 84%*
elever som kanner sig
trygga i skolan (%)
Elever i arskurs 8 - Andel 83% 81%*
elever som kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor (%)
Elever i grundlaggande 66% 77% 77%
och gymnasial
vuxenutbildning - Andel
elever som anger att de
kanner sig trygga i skolan
(%)
BUN Utbildningsverksamheterna | CO2e per kilo ink&pt “f; 1,6 1,6 2
bidrar till att minska livsmedel
klimatpaverkan dar hallbar
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Namnd Mmal Indikator Agenda Utfall | Utfall | Malniva | BM-
2030 2021 2022 2023 varde
(T2)
utveckling ar en del av Medarbetare inom den 84,1% 86% | 81,8%
larandet. egna regin som anser att
de i sitt arbete agerar
resurs- och klimatsmart
SN God halsa framjas hos Ej ateraktualiserade jirs 88% 90% 78%
stadens invanare och ungdomar 13-20 ar ett ar
deras narstaende. efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna s 81% 90% 74%
med missbruksproblem
21+ ett ar efter avslutad
utredning eller insats,
andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna s 88% 90% 82%
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%)
SN Socialnamnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom 54 % 38 %
digitaliseringens socialnamndens omraden
mojligheter for att 6ka
sjalvstéandighet, delaktighet
och verksamheternas
kvalitet.
SBN Forvaltningen har ett tkat Bestallning av kart- och 97,3% 95%
digitalt arbetsséatt mattjanster via
webbformulér, procent (%)
TFK Den offentliga miljon ar Skotsel av gang- och Py 72,1% 75% 75,2%
tillganglig, trygg och cykelvagar, andel néjda
valskott. medborgare (%)
Skotsel av allmanna 85,7% 85% 77,6%
platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel ndjda
medborgare (%)
Skotsel av byggnader déar 62,6 % 65% 69,4%
kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor,
aldreboende, andel nojda
medborgare (%)
Vaxholms stad framjar Deltagartillfallen i !44"_- 36,3 38 32,2
idrottsaktiviteter for alla idrottsféreningar, antal/inv
7-20 &r
Kommunen ska framja Vaxholm arbetar for att 146 148 177
hushallningen med energi | minska klimatpaverkan
och framja hushallning
med energi

*= BM 2022
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Malomrade: Ekonomi
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndmndernas mal
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Namnd | Namndens Indikator Agenda | Utfall Utfall | Malniva BM-
mal 2030 2021 2022 2023 varde
(T2)
KS Ekonomin ar Resultatavvikelse i procent 0,7% 6,6% 0% 0%
langsiktigt av budget (%)
hallbar
BUN Ekonomin &r Resultatavvikelse i procent 1,1% 2,8% 0% 0%
langsiktigt av budget (%)
hallbar
SN Ekonomin ar Nettokostnadsavvikelse for -25,3% | -23,6% 0% -11.6%
l&ngsiktigt individ- och familjeomsorg
hallbar (%)
Nettokostnadsavvikelse -6,3% -5,8% 0% | -12,5%
aldreomsorg, (%)
Nettokostnadsavvikelse 3,7% 2,4% 0% 3,5%
LSS, (%)
Resultatavvikelse i procent 7,2% 6,1% 0%
(%) av budget
SBN Ekonomin ar Resultatavvikelse i procent -11% -10% 0% 0%
langsiktigt (%) av budget
hallbar .
Sjélvkostnadstackningsgrad 69% 37% 75% 66%
for bygglovsverksamheten
TFK Ekonomin ar Resultatavvikelse i procent 1,7% -3,4% 0%
langsiktigt (%) av budget
hallbar.
Kvadratmeterkostnad for 101,2 100
I6pande skotsel och
felavhjalpande underhall-
fastighet(kr/kvm)
Vakansgrad lokaler (%) 1,63% 3%
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomin

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande rantorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022—-
2023. Generellt leder mindre optimistiska hushall och féretag till att investeringar skjuts pa fram-
tiden eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar képkraften,
ekonomin véxer svagare dn trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms
dock ta fart igen i slutet av 2023. Sysselsadttningsgraden vantas borja vanda ner nasta ar, men en
vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer beraknas 6ka.
Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men
sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa lange som maijligt, nar det rader sa stor brist
pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas
vanda ner, sdsom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets bérjan uppgick i juni till 8,5 procent, och matte 8
procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framforallt prishdjningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar
hoga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen.
Samtidigt har KPl-inflationen, som var 8,5 procent i juli, borjat tryckas upp av hégre borantor.
Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga mer dn normalt. Likasa finns det en
overhangande risk for att de redan hoga elpriserna blir an hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i
var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP- och
timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025
baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter
lagkonjunkturen 2023 antas darmed (metodmassigt) en féljande konjunkturuppgang aren darefter.
BNP- och timtillvaxten lyfter darfor.

Kommunernas ekonomi

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Det &r en real nedvaxling med 0,9 procentenhet,
nastan en halvering. Trots den nominella uppvaxlingen urholkas alltsa kommunsektorns képkraft
drastiskt. Under 2023 faller kopkraften med nastan 2,7 procent, jamfort med aret innan.

Tabell 2. Skatteunderlag

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025

Nominellt skatteunderlag 53 52 4.0 45 41
Pris6kning 29 3.6 6,0 3.9 -0.2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 2.7 0,6 4.4

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes inte forvantas racka till att finansiera en
O0kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu an storre: de som arbetar ska férsorja allt fler (yngre
och dldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre forutsatter allt stérre
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resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna ar att de priser och loner som
paverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare. Detta &r delvis en foljd av den
allmanna prisuppgangen vi ser under prognosperioden och delvis en foljd av det nya
pensionsavtalet med hogre premier. Anledningen till att prisuppgangen far storre effekter an de
direkta for insatsforbrukningen ar att ett férandrat prisbasbelopp leder till en dandrad vardering av
sektorns pensionsskuld. Denna kostnad berdaknas med hjalp av prisbasbeloppet plus diskonte-
ringsranta. Kostnaderna 6kar mycket kraftigt 2023 och 2024 pa grund av det hogre prisbasbeloppet.

Inflationens paverkan pa avtalspensionerna

Den hoga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns pensionskostnader for
avtalspensioner. Prognosen i Ekonomirapporten i maj gav en forsmak av detta. Det nya avtalet med
hogre avgiftsbestamd premie samt andra faktorer bidrar till kostnadsékningen. Huvudorsaken till de
stora kostnadsokningarna i varens prognos var dock prognosantagandet att prisbasbeloppet skulle
Oka med cirka 6 procent ar 2023. Bedomningen da var att inflationen skulle ga tillbaka relativt
snabbt 2023 och att prisbasbeloppet skulle 6ka beskedligt ar 2024.

Under varen och sommaren har inflationen tkat allt mer. Det aktuella utfallet samt prognosen for
inflationen innebar mycket kraftiga uppvarderingar av prisbasbeloppet saval for 2023 som 2024,
vilket leder till mycket stora kostnadsokningar for kommunsektorns avtalspensioner (se diagram 2).
Pensionskostnaderna i sektorn 6kar med 40-50 miljarder kronor mellan 2022 och 2023. Ar 2024
fortsatter pensionskostnaderna att 6ka i saval kommuner som regioner. Det ar en kraftig
upprevidering sedan bilden i varas.

Diagram 2. Totala kostnader for avtalspensioner inklusive finansiell
kostnad, prognos maj samt augusti
Miljarder kronor
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Diagram 3. KPI- prognoser i februari, april och augusti 2022
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Anm.: Pilarna illustrerar upprevideringen av prisbasbeloppet 2023 och 2024 som gjordes
mellan april och augusti.

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Vaxholms stads ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos
Fordandringen av befolkningstakten ar en viktig information fér planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Forutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en

viktig faktor i berdkningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och

bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

En jamforelse mellan den gamla och den nya befolkningsprognosen visar pa att utvecklingen av

Befolkningsprognos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Statisticon 11996 | 12026 | 12214 | 12436 | 12713 | 12933 | 12959 | 13041 | 13137
Befolkningsprognos 2021 utfall 2029 prognos 2021-2029
antal (andel %) | antal (andel %) Férandring %
0-5 648 (5,4%) 714 (5,4%) 10,2%
6-15 1729 (14,4%) 1579 (12,0%) -8,7%
16-18 552 (4,6%) 515 (3,9%) -6,7%
19-64 6396 (53,3%) 6 925 (52,7%) 8,3%
65-79 2135 (17,8%) 2246 (17,1%) 5,2%
80+ 536 (4,5%) 1159 (8,8%) 116,1%
Summa 11996 13137 9,5%
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befolkningsantalet forvantas bli lagre. Anledningen ar att byggnationer och exploateringar, bade
kommunala och privata tar langre tid an planerat. Coronapandemin har daven medfort att

flyttstrommarna i landet har férandrats. | den nya befolkningsprognosen forvantas Vaxholm ha
13 137 invanare ar 2029 vilket ar 293 invanare farre jamfort med féregaende prognos.

m Ny befolkningsprognos

Differens
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Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur [6n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osdkert. Upprdakningen som
har anvéants i budgetberdkningen ar enbart ett grovt antagande men utgar i grunden fran prognoser
tagna fran SKR. Den totala |6ne- och prisutvecklingen ar en viktning mellan 16n (70%) och pris (30%).

Lon- och prisutveckling 2023 2024 2025
Lén 2,50% 2,70% 2,80%
KPI 7,10% 2,00% 2,00%
Lon- och prisutveckling 3,88% 2,49% 2,56%
Effektivisering/ 2023 2024 2025
besparingsuppdrag

Effektivisering/ Samtliga: -1,0 % BUN:-2,0% BUN:-2,0 %
besparingsuppdrag Ovriga: -1,0 % Ovriga: -1,0 %

Kapitaltjanstkostnader
Internrantan berdknas ligga kvar pa 2,5% 2022.

Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. For all kommunal
verksamhet giller sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i narliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter ar
en del av néamndernas arbete med mal och budget.

Stadens taxor
Stadens taxor revideras i samband med namndernas yttranden och mal och budget. Nédmndernas
taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for staden.

Kommungemensamma taxor
Tidsersattning for exploateringsarbete har tillkommit.

Kommunstyrelsen
Linfarjans taxor har tagits bort.

Barn- och utbildningsnémnden

Punkterna 3.6 och 3.7 ar nya och har tillkommit i enlighet med lagstiftning. Lagstiftaren har bedomt
att arbetet med tillstand for etablering av fristdende férskolor med mera och extra prov ar av den
karaktdren att avgift for det extra arbetet kan tas ut.

Nédmnden for teknik, fritid och kultur
Prisjusteringar har gjort i enlighet med prisindexet for kommunal verksamhet (PKV).

Revidering av taxor gadllande upptackt av olovligt brukande av allman platsmark har gjorts.

Socialnédmnden
Taxebilagan justeras enligt nytt prisbasbelopp.
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Ett fortydligande gors gallande egenavgiften inom HVB samt de som har bostadshyror hos
vardgivare.
Nytt &r mojligheten att ansdka om jamkning av maltider.

Stadsbyggnadsndmnden

Prisjusteringar av timpris for bygglov/strandskydd, Kart/GIS samt grundfaktor f6r Plan i enlighet
med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) har gjorts.

Bygglovstaxan har reviderats utifran SKRs berdkningsmall for handlaggningskostnad.

Taxan for utstakning har reviderats med hansyn till de synergieffekter som uppstar vid
kompletterande utstakning (fin), efter bestalld grovutstakning.

For att skapa tydlighet bade for sokanden och handlaggare finns information om vad som kan
komma att reduceras och vad som inte paverkas av reduktion.

Berdkningssattet for avgifter for skapande av arkivbestandiga handlingar har reviderats.
For att skapa tydlighet har namnsattning av kartprodukter reviderats.

Tidsatgangen for olika moment har setts 6ver och mindre justeringar har gjorts for att battre spegla
verklig tidsatgang som ligger till grund for avgifterna.
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Budget

Driftbudget

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Driftbudget (mnkr)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen -82,1 -87,2 -88,8 -89,3 -91,5 -93,6 -96,1 -98,7
Barn- och utbildningsnamnden -350,4 -358,0 -358,8 -361,3 -370,9 -381,2 -390,9 -401,8
Socialndmnden -202,1 -202,7 -209,1 -221,8 -237,1 -245,5 -252,8 -261,1
Namnden for teknik, fritid och kultur -57,1 -55,0 -64,3 -73,0 -81,1 -84,0 -86,2 -88,6
Stadsbyggnadsnamnden -8,9 -13,3 -10,8 -8,7 -9,0 -9,2 -9,5 -9,7
Summa -7006| -716,3| -731,9| -754,1| -789,6| -813,5| -8356| -859,9
Finansansvaret 727,4 717,7 743,4 783,1 818,3 864,0 895,4 935,2
Arets resultat 26,8 1,5 11,5 29,0 28,7 50,6 59,8 75,4
Arets resultat i (%) av skatter och bidrag 3,7% 0,2% 1,5% 3,6% 3,4% 5,7% 6,5% 7,8%

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Kommunen har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.

Procentuell férandring per namnd

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Procentuell férandring (%)

Kommunstyrelsen 7,2% 6,1% 1,9% 0,5% 2,5% 2,3% 2,7% 2,7%
Barn- och utbildningsndmnden -0,6% 2,2% 0,2% 0,7% 2,7% 2,8% 2,6% 2,8%
Socialndmnden 4,9% 0,3% 3,2% 6,0% 6,9% 3,5% 3,0% 3,3%
Namnden for teknik, fritid och kultur 3,3% -3,6% 16,8% 13,6% 11,1% 3,6% 2,7% 2,7%
Stadsbyggnadsnamnden 20,2% 49,3% | -18,8% | -19,4% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
Summa 2,4% 2,2% 2,2% 3,0% 4,7% 3,0% 2,7% 2,9%

Finansansvaret 3,3% -1,3% 3,6% 5,3% 4,5% 5,6% 3,6% 4,4%
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Satsningar 2023

Pris- och lonekompensation samt 6kade PO-kostnader pa samtliga namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen

- Sakerhet

- Okade politiska arvoden

- Okad medlemsavgift Storstockholms brandférsvar

- Leader

- Drift kajprojektet

- Utredning Radhuset

- Revision

- Omorganisering av stadsbyggnadsforvaltningens stab och GIS-verksamhet
Barn- och utbildningsnamnden

- Volymijustering

- Okade politiska arvoden

- Okade kostnader fér persontransporter
Socialndmnden

- Volym- och prisjusteringar

- Okade politiska arvoden

- Okade kostnader fér persontransporter
Namnden for teknik, fritid och kultur

- Allman platsmark Norrberget

- Cykelparkering Fredriksberg brygga

- Okade politiska arvoden

- Renovering av Radhuset

- Indexeringar

- Avskrivningskostnader kopplat till 6kad investeringsram

- Gatubelysning

- Brygga Norrbergshamnen

- Solceller
Stadsbyggnadsnamnden

- Fortsatt tre temporara tjanster

- Digitalisering

- Okade politiska arvoden

- En bygglovshandlaggare, en tillsynshandldggare

- Konsulthjalp
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Finansansvaret
Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skatter och generella statsbidrag
Skatteintdkter 757,0 797,2 832,0 864,8 903,5 950,6 | 1003,9| 10589
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -86,8 -88,5 -90,2 -84,6 -80,7 -82,9 -97,0 -114,2
Kostnadsutjamning 20,4 9,8 11,0 6,0 49 8,0 4,3 10,5
Regleringsbidrag/-avgift 30,2 18,3 18,1 14,2 10,4 6,4 1,8 -3,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
LSS-utjamning -22,0 -27,1 -27,4 -27,8 -28,4 -29,0 -29,2 -29,3
Fastighetsavgift 29,2 30,4 31,3 32,3 33,2 34,2 35,3 36,3
Sarskilt statsbidrag 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 728,1 743,1 779,7 809,7 847,7 892,1 923,8 964,0
Verksamhet
Pensioner inkl I6neskatt -13,2 -33,1 -34,6 -17,6 -19,4 -19,9 -20,5 -21,0
Semesterloneskuld -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Intern kapitaltjanst 16,0 16,1 16,2 16,3 16,4 16,5 16,6 16,7
Finansnetto 2,4 -7,4 -16,9 24,2 -25,3 23,5 23,4 23,3
Summa -0,6 -25,4 -36,3 -26,5 -29,4 -28,1 -28,4 -28,8
Summa Finans 727,4 717,7 743,4 783,1 818,3 864,0 895,4 935,2

Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 22037 samt egen befolkningsprognos.

Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skatter och generella statsbidrag 3,1% 2,1% 4,9% 3,8% 4,7% 5,2% 3,6% 4,3%
Nettokostnader 2,2% 5,8% 3,6% 1,6% 4,9% 2,8% 2,7% 2,8%
Nettoutveckling 1,0% -3,7% 1,3% 2,2% -0,2% 2,5% 0,9% 1,5%

Procentuell férandring (%)
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Lopande investeringar (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Det nya normala -0,5

GIS-plattform -0,5 -0,5

Summa -3,0 -2,5 -2,0 -2,0

Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -6,8 -6,8 -6,8 -6,8

Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Hamnar, kajer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Fritid -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Park och mark -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kostnadsokningar kopplat till inflation -3,0 -3,0 -3,0

Akuta atgarder utdver plan -2,0 -2,0 -2,0

Solceller -1,0 -1,0

Atgirder energiplan -1,0 -1,0

Gatubelysning -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Tillganglighetsanpassa seniorbostader -0,5

Brygga Norrbergshamnen -1,5

Cykelrdknare -0,2

Cykelparkering -0,5

Fredriksberg brygga cykelparkering + vadersk -1,2

Grasplan Resaro -2,5

Utegym Lagret -0,8

Stombuss -0,5

BUN:s lokalonskemal -0,8

Bredband -1,0

Markarbete scoutstuga -2,0 -2,0

Parkering scoutstuga -1,0 -1,0

Nytt bibliotekssystem -0,3

Summa -39,4 -40,5 -33,3 -32,8

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Summa -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Socialndimnden

Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Inventarier -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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Miljobil -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden

Digital utveckling -0,3

Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,1 -0,1 -0,1
Summa l6pande investeringar -46,0 -46,4 -38,7 -38,2
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Langsiktiga investeringar
[
Prognos|
e . ) Ack utfalll Budget| Prognos Projektets Projektets
Langsiktiga investeringar (mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029| 2022-2029
gsiktiga investeringar (mnkr) 2021  2022] 2022 prognos| kalkyl/budget
Summa
Sarskilda boenden
SABO -2,6) -57,0 -2,4 -65,0] -134,6] -73,4 -275,4] -278,0 -278,0
Skolor
Rindo skola (F-6) -38,3] -38,3 -76,5 -76,5 -76,5]
Utbyggnad Vaxo skola -4,5 -17,0 -3,0] -29,5 -5,0 -37,5 -42,0 42,0
Soderfjardsskolans kok -13,0 -13,0 -13,0 -13,0
Soderfjardsskolans fonster -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Resaro skola -20,0 -11,0 -31,0 -31,0 -31,0
Forskolor
Forskola Norrberget -0,3 -21,5 -20,2 -41,7 -42,0 -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resaro mitt -2,3 -1,0 -20,9 -13,6 -12,6 -48,0 -48,0 -48,0
Engarn rondell -0,7 -2,0] -1,9 -2,0] -2,0 -6,0] -6,7 -6,7|
Kajen kostnader -21,0 -30,0 -20,0] -100,0] -76,0 -96,0 -67,8 -359,8 -380,8| -380,8]
Kajen bidrag 1,0 13,0 36,0 30,4 38,4 68,0] 185, 8] 185,8 185,8
Trafikatgarder Soderfjardsskolan -0,9 -5,0 -1,0] -1,0] -1,9 -7,0]
Infartsparkering Engarn -2,3 -2,3 -2,3 -2,3|
GC-Rindovag -7,3 -8,4] -0,8] -11,1 -11,9 -19,2 -19,2]
Allman platsmark Norrberget -20,0 -20,0 -20,0 -20,0]
GC-vég Bogesund -10,0, -10,0 -20,0 -20,0 -20,0]
Radhusets fasad -3,0 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Ishall -1,3 -1,3 -30,0 -38,7 -20,0 -90,0 -90,0 -90,0]
Summa investeringar -37,3 -125,0 -31,4 -293,5| -296,4] -204,0 -29,4 68,0| -38,3 -38,3 -863,2|
Prognos
. - Budget| Prognos 8
Finansiering 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2029| 2022-2029|
2022 2022 J
Summa
Summa exploatering 118, 6| 125,6) 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0] 19,0 18,0 242,6
Overlikvid 18,0 20,0 2,0 16,6 20,0 21,0 22,0 23,0 24,0, 148, 6|
Lan/amortering -11,7| -114,2 291,5 259,8 164,0 -11,6| -110,0f -3,8] -3,8] 472,0]
Summa finansiering 125,0] 31,4 293,5 296,4 204,0 29,4 -68,0] 38,3 38,3 863,2
L&n 245,3 191,5 483,0 742,8 906,7 895,1 785,2) 781,4 777,7
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Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar varje namnds mal inom de tre malomradena och vad namnden och
verksamheterna kommer att prioritera och utveckla for att arbeta mot malen utifran sitt uppdrag.
Mer information finns att tillga i kommunstyrelsens och respektive ndamnds yttrande till mal- och
budget.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar stadens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar fér stadens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda stadens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det arbetet
med att ta fram styrdokument for staden (styrfunktion). Styrelsen ska félja de fragor som kan
inverka pa stadens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna
folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige (uppfoljningsfunktion). Styrelsen
ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa annan
namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av
kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

¢ Invanarna och foretagen erbjuds god tillgdnglighet, bemotande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.

e Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap.

LIVSMILIO

e Invanarna erbjuds en héalsoframjande livsmiljé med goda och jamlika
livsvillkor.

e Vaxholm erbjuder en jamstalld service.
e Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan.
e Vaxholm vérnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling mot malen

Sdkerhet

Fokus inom sdkerhetsomradet 2023 kommer fortsatt vara arbete med kommunens beredskap. Det
innebdr bl. a arbete med kontinuitetsplanering, trygghetspunkter och krigsplacering av personal.
Med kontinuitetsplanering avses att skapa en planering for hur vi ska halla igang verksamheten
dven under en kris. Arbetet med kontinuitetsplaner kommer mynna ut i strategiska
implementationer for IT for att kunna sakerstalla drift, backuper enligt verksamheternas krav.

Med trygghetspunkter avses motesplatser dit manniskor kan vanda sig vid storre kriser i samhallet,
som exempelvis vid omfattande el- eller virmeavbrott. Krigsplacering av personal kommer att
genomfdras 2022 och 2023. Syftet med att krigsplacera personal &r att se till sa att ratt person ar pa
plats vid handelse av krigsfara och krig vilket vidare ar en férutsattning for att sakerstalla att
kommunen kan fullgéra sina uppgifter inom det civila férsvaret och bidra till totalférsvaret.

Kommunikation

Formerna for kommunikation kring arenden i kommunstyrelsen har de senaste aren starkts i och
med att sammanfattande webbnyheter publiceras i lattillganglig form efter varje mote i KS och KF.
Satsningen fortsatter 2023 och utdkas aven till att inkludera tydligare uppmarksamhet kring 6vriga
namnders arenden och protokoll. Syftet ar att i olika kanaler motarbeta desinformation och upplysa
invanare om hur de kan halla sig informerade for att kunna hamta korrekta fakta fran Vaxholms
stad i olika fragor. Under 2023 kommer dven fokusgrupper genomforas med tva malgrupper:
seniorer och ungdomar. Fokusgrupperna kommer att vara ett led i arbetet med att utvardera
dagens innehall i vara kommunikationskanaler och planlagga eventuella behov av férandringar som
fokusgrupperna pekar pa.

Digital utveckling

Under 2023 kommer arbetet med att vidareutveckla Vaxholms stads digitalisering att intensifieras.
For att sdkerstalla kvaliteten pa Vaxholms stad digitala utvecklings- och forbattringsprojekt kommer
en samverkansmodell med tillhérande verktygsstdd att implementeras. Vidare kommer IT-enheten
att genomfora flertalet upphandlingar for att sakerstalla tillgangen till relevant IT-utrustning och
nodvandiga programvarulicenser. Under aret kommer dven strategier for Vaxholms stads
Iangsiktiga inriktning for IT och digitalisering att arbetas fram. Funktion for digital signering ska
ocksa erbjudas alla forvaltningar.

Renovering av kajen i stadskdrnan

Under hosten 2022 genomfors ett antal upphandlingar i projektet for renovering av kajerna, vilka
sedan ligger till grund fér renoveringsinsatserna kommande ar. Projektet har dock tvingats avbryta
upphandlingen av etapp 1 pa grund av bristande konkurrens. Etapp 1 tillfors istallet upphandlingen
av etapperna 2 och 3 som genomfors under hosten 2022. Under 2023 planeras darefter
renoveringen av kajen att paborjas. Forberedelser med bland annat utredningar, lovansokningar,
kommunikation och upphandlingar pagar i parallella spar. Kommunen har erhallit stéd fran
Trafikverket genom stadsmiljdavtalet, vilket innebar att motprestationer for stodet genomfors
|6pande.
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God stadsmiljé trygghet

En god stadsmiljo avser ocksa hur trygga invanarna upplever att staden ar. Forvaltningen arbetar
med trygghetsfragor avseende till exempel tillgang till gang- och cykelvagar och trygga
trafiksituationer for oskyddade trafikanter. Ett konkret exempel ar detaljplanen for Resaré mitt som
inkluderar en férlangd cykelvdag utmed Overbyvigen och forbattringar av Resarévigen med ny
cirkulationsplats, busshallplatser och avlamningsfickor for elever till och fran skolomradet. Dartill
bygget av en cirkulationsplats vid Engarn med sammanhéngande trafiksdakerhetsatgarder, ett arbete
Trafikverket ansvarar for och forvaltningen deltar i. Ett annat exempel ar trafiksakerhetshéjande
atgarder pa Rindovagen.

Datadrivet utvecklingsverktyg for 6kad psykisk hélsa

Sedan flera ar far kommunen stimulansmedel vilka syftar till att skapa forutsattningar for ett
langsiktigt arbete inom omradet psykisk halsa. Vaxholms stad har upprattat en hallbar
forvaltningsovergripande struktur for att identifiera, genomfora och folja upp insatser kopplat till
medlen. Utvecklingsarbete framat bestar i att samordna tillgédngligdata, med fokus pa barn och
unga. For att mojliggora detta ar kommunen pilotkommun i projektet ”"DiD-data i dialog” lett av
Lansstyrelsen Stockholm i samverkan med RISE — Sveriges forskningsinstitut och forskare vid Orebro
universitet. Projektet ska utveckla ett datadrivet utvecklingsverktyg. Malet &r att presentera en
samlad bild av barn och ungas levnadsvillkor och levnadsférutsattningar samt tydliggora
kommunens forutsattningar for att bedriva ett framgangsrikt forebyggande och fraimjande arbete.

Arbete for forbattrad vattenkvalitet

Vattenmyndighetens nya atgardsprogram ska vara en grund fér kommunens vattenplanering och
atgarder for en forbattrad vattenkvalitet. Lokala atgardsprogram ar antagna for tre
vattenrecipienter och atgarder ska genomféras. Kommunens blaplan ska féljas upp. Paverkan pa
vattenkvaliteten fran till exempel 6vergddning hanteras bast i samverkan med grannkommuner och
regionalt. Hallbarhetsenheten stéttar stadsbyggnadsforvaltningen och Roslagsvatten i arbetet med
att forbattra dagvattenkvalitén.

Arbete for minskad klimatpaverkan

Vaxholms stad @r nu medlem i Klimatkommunerna. Det innebar att vi har tillgang till natverk,
kunskapsbank och verktyg for att arbeta med klimatfragorna. For att nyttja fordelarna krévs ett
aktivt deltagande, ansvaret ligger i huvudsak pa Hallbarhetsenheten. Klimatpaverkan i kommunen
som geografiskt omrade utgors till stor del av personbilstransporter och privat konsumtion.
Beteendepaverkande information och kampanjer ar de verktyg som kan anvandas och utvecklas av
Hallbarhetsenheten i samverkan med Kommunikationsenheten. Den klimatkartlaggning som har
tagits fram ska vara utgangspunkt for uppfoljning av en minskad klimatpaverkan som en del av den
hallbarhetsredovisning som Hallbarhetsenheten tar fram.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namnden ska inom ramen fér anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat svara for stadens:

e uppgifter enligt skollagen betraffande det offentliga skolvasendet for barn, ungdom och
vuxna; dvs. férskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt fritidshem

e annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och 6ppen
fritidsverksamhet

e yttranden till Statens skolinspektion i &renden om godkdnnande av enskild som huvudman
for skolor och fritidshem

e godkadnnande av enskild som huvudman for forskola

e beslut att enskild huvudman for sadan pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet for forskola
eller fritidshem ska ha ratt till bidrag

o tillsyn 6ver forskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godkant samt av sadan
pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha ratt till bidrag

e elevhilsa

e studie- och yrkesvagledning

e aktivitetsansvar

e uppgifter som utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen

e skolbibliotek

e anordnande av skolskjuts

e interkommunala ersattningar

e  kulturskola

o verksamhetsférlagd undervisning (VFU)
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NAMNDENS MAL
KVALITET

e Eleverna erbjuds en god utbildning och far fullstandiga betyg.

o | forskolan ger undervisningen varje barn majlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov.

e Alla medarbetare i Vaxholms stads utbildningsforvaltning har ratt utbildning,
erfarenhet och kompetens.

LIVSMILIO

e Alla barn, elever och vuxenstuderande far en likvardig utbildning som bedrivs i
hélsofrdmjande och trygga utbildningsmiljoer.

e Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av larandet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling

Social, fysisk och tillganglig larmiljo

For att sdkerstdlla att alla elever i Vaxholms stads kommunala skolor erbjuds en god utbildning och
de kommunala forskolorna ger varje barn majlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och
behov kommer utbildningsférvaltningen prioritera att alla utbildningsverksamheter har en socialt,
fysiskt och pedagogiskt tillganglig larmiljo. Att utveckla verksamheternas tillganglighet innebar att
anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon i relation till barns och elevers larande.
Forvantad effekt av insatserna ar att barnens och elevernas trygghet, néjdhet, studiero och
studieresultat paverkas positivt. Arbetet kommer att paborjas genom en kartlaggning av samtliga
enheters och funktioners majligheter till ledning och stéd i arbetet med 6kad tillganglighet.
Kartlaggningen kommer att mynna ut i handlingsplaner fér samtliga verksamheter for vidare arbete
under de kommande aren.

Tillvarata digitaliseringens majligheter

Utbildningsverksamheterna i staden ska ocksa erbjuda en utbildning som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter for att uppna en hog digital kompetens hos personal, barn och elever i
syfte att framja kunskapsutveckling och likvardighet. Utbildningsforvaltningens beslutade
digitaliseringsstrategi kommer att implementeras pa samtliga nivaer inom férvaltningen. Ett arbete
kommer ocksa pabdorijas for att forbereda genomférandet av digitala nationella prov 2024.

Rattssadker offentlig forvaltning

Forvaltningen kommer fortsatta att fokusera pa att bibehalla en rattssaker offentlig forvaltning
genom fortsatta kompetensutvecklingsinsatser, en vidareutveckling av tillsynsprocessen, en fortsatt
effektivisering av huvudmannens systematiska uppfoljning och ett sdkerstallande av en
kvalitetssakrad arendeberedning till namnd.

Implementera kompetensférsérjningsplan

| Vaxholms stads utbildningsverksamheter ska alla medarbetare ha ratt utbildning, erfarenhet och
kompetens. For att ha fortsatt motiverade och engagerade medarbetare och chefer kommer
forvaltningen under 2023 fortsatta implementeringen av den beslutade
kompetensforsorjningsplanen. Darutdéver kommer en satsning genomfdras for att utveckla varje
medarbetares sjalvledarskap i effektiva team.

Likvardig utbildning i halsoframjande och trygga utbildningsmiljoer

En 6kad satsning ska genomfdras for att alla barn, elever och vuxenstuderande ska fortsatta fa en
likvardig utbildning som bedrivs i hdlsoframjande och trygga utbildningsmiljoer. Arbetet med
tillgangliga larmiljoer syftar ocksa till en 6kad maluppfyllelse inom trygghet och studiero. En
overgripande riktlinje for trygghetsarbetet kommer att arbetas fram och implementeras under
lasaret 2022/2023.

Minska klimatpaverkan

Utbildningsverksamheterna ska, dven under 2023, bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av larandet. Alla barn och elever i Vaxholms stads utbildningsverksamheter ska
ges forutsattningar att medverka till en hallbar framtid. Fortbildningsinsatser inom omradet
klimatpaverkan och hallbar utveckling kommer att genomforas.
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden ska inom ramen for anvisande medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:

Férvaltning, om. och nybyggnad

e underhall av stadens:
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar
o vagar, gator samt park- och naturmark
e upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allmanna anlaggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrans om 5 miljoner kronor inom beslutad ram for investeringar
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vagar, kajer, broar,
dagvattenanlaggningar, bredband och liknande understigande 5 miljoner kronor inom
beslutad ram for investeringar
o fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som berér férvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomradet, f6lja trafikforhallandena samt verka for forbattrad
trafiksdkerhet

e upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella &ndamal, i den man upplatelsen
inte faller inom ordningslagens tillampningsomrade

e forvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikféreskrifter, beslut om undantag fran foreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foéreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator och samt att om sa erfordras, krdva sidkerhet
for berdknade kostnader for aterstallande av stadens anlaggningar

Bibliotek

information och litteraturféormedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

allman kulturverksamhet

forvaltning av stadens konstverk, 6vriga samlingar/féremal av kulturellt varde
bidragsgivning till ideella foreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

e samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)
e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
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e avgivande av yttranden 6ver ansokningar om tillstand att utnyttja offentlig plats (3 kap. 2 §
ordningslagen)

NAMNDENS MAL
KVALITET

e | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter.
e Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.
e Lokalerna har god fysisk miljo och service

LIVSMILIO

e Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
e Vaxholm stad framjar idrottsaktiviteter for alla
e Kommunen ska framja hushallningen med energi

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Lattoppet timme pa biblioteket

Biblioteket satsar pa en lattoppet timme pa torsdagar. Det innebar att skolor kan boka in sig for
besok innan biblioteket 6ppnar. Det kommer utvarderas och fran vintern utokas det med forskolor
om det faller val ut.

Digitalhjdlpen

Det finns nu majlighet att sitta i studierummet och anvanda sig av Digitalhjalpen, framtagen av PTS,
Post- och telestyrelsen, for att lara sig mer om digitala tjanster. Materialet finns pa flera sprak. IT-
handledning kan dven bokas hos en bibliotekarie for att till exempel fa hjalp med att skapa en e-
postadress, komma igang med Facebook eller Instagram. Ett visst samarbete med
socialférvaltningen har inletts med fokus pa aldre och digitalisering. Utvardering och utveckling sker
under 2023.

Kulturarrangemang och evenemang

Kulturen fortsatter med att planera och genomféra arrangemang och evenemang. Kulturnatten,
kulturbidrag och -stipendier fortsatter vara viktiga delar i verksamheten. Ambitionen ar att ocksa ha
utrymme for att testa nya kulturyttringar, men for att kunna utdka verksamheten kravs mer medel.

Omvaérldsfaktorer paverkar kostnader

Genomgaende for hela verksamheten pa tekniska enheten ar att inflationen och andra
omvarldsfaktorer paverkar kostnaderna. Det som i forsta hand berors ar energisektorn, prisdkningar
i avtal inom anldggning och drift samt materialkostnader. Kostnadsdkningarna bedéms inte vara
snabbt 6vergaende.

Pa energisektorn far prisékningarna i forsta hand genomslag pa fastighetssidan. | langden maste
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dessa 6kade kostnader tas ut genom hyra och kraver ett aktivt omférhandlande av avtal. Stadens
fastprisavtal pa elforbrukning stracker sig till 2024 och ny upphandling kommer pabdrjas 2023.

Nya avtal ar upphandlade med fast prisdkning istallet fér index medan dldre avtal med index som
Okat snabbare d@n KPI far stora negativa genomslag. | praktiken innebar detta en kvalitetssankning
till samma pris.

Materialkostnaderna far i férsta hand genomslag pa investeringar och eftersom
investeringsbudgeten inte rdaknas upp med index innebér det i praktiken en langsammare
underhallstakt.

Upphandling

Tekniska enheten arbetar med upphandling av drift och skétsel inom utomhusmiljoé och
idrottsverksamhet. Omradet ar verksamhetens storsta avtalsomrade och nuvarande avtal gar ut i
oktober 2023. Hela enheten deltar i upphandlingen och samtliga verksamhetsansvariga har egna
omraden att ansvara for. Expertis har dven hamtats in utifran i form av projektledning och
avtalsgranskning. En tydlig plan for uppféljning som tar stéd fran planen for uppféljning av privata
utférare kommer tas fram.

Intdkter

Tekniska enheten arbetar med flertalet omférhandlingar av lokalhyresavtal och arrendeavtal.
Flertalet avtal géller dock ideella féreningar dar processen kostar mer dn vad den ger intakter.

Ett mer aktivt arbete med att differentiera taxor samt uppfoljning och tillsyn av omradet har visat
kunna ge intaktsokningar. Enheten arbetar inom flertalet omraden dar det gar att soka statliga
bidrag for att finansiera projekt. Exempel pa detta ar statliga medfinansiering for
infrastrukturatgarder samt atgarder inom sa kallade gréna investeringar. Arbetet ar tidskrdavande
men kan ge en stor ekonomisk positiv effekt. For att mojliggéra detta kravs kompentent
projektledning och val férberedda underlag.

Underhallsplan

Underhallsplanen uppdateras arligen och ger en helhetsbild av stadens allmdnna anlaggningars
skick. Inventeringsarbetet ligger i fas med underhallsplanen medan en del atgarder har behovts
skjutas pa framtiden av ekonomiska skal. Inom anldggningsomradena gator och vagar samt
fastigheter ligger enheten bra till med bade inventering, atgardsplaner och kostnadsbedémningar.
Inom 6vriga omraden pagar besiktningar och kostnadsberakningar. Det anlaggningsomrade som har
storst risk ur ett ekonomiskt perspektiv dr broar. Atgarder relaterat till underhallsbehovet &r inte
annu fullt ut kostnadsberaknade och darmed ej heller finansierade i investeringsbudget. Ett val
genomfort underhallsarbete leder till Iagre drift och skétselkostnader men kraver dven en
forankring i nyttjandet. For att prioritera vilka atgarder som skall utforas kravs en helhetsbild och
forankring i langsiktiga planer.

Energi

For att minska energiuttaget kravs bade investeringsatgarder, driftatgdrder samt dndrat beteende.
Kommunens miljostrateg ar ett bra bollplank och stdd och stadens energiplan ar ett bra
styrdokument som nyttjas vid planering av atgarder bade inom investeringsatgarder och
driftatgarder. En uppkoppling av stadens anldaggningar till ett infrastrukturnat planeras och kommer
Oka mojligheterna till styrning i driften. Sedan avtal slots som ger tillgang till tomror langst hela
Vaxons stomnat ar detta mojligt. Beteendefdrandringar kring nyttjande av energi tas i dialog med
verksamheter i den man de nyttjar stadens lokaler.
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Livsmiljo
De atgarder som leder till 6kad livsmiljo inom tekniska enhetens ansvarsomrade gar ofta hand i
hand med atgarder som leder till 6kad kvalitet och ekonomisk effektivitet.

Vil genomférda underhallsatgarder inom offentliga anldaggningar leder exempelvis till lagre
driftkostnader men uppskattas ocksa av allmanheten. Att vistas i valskotta miljéer har visats minska
forstorelse och nedskrapning.

Att sakerstalla genomtankt dagvattenhantering inom 6ppna dagvattenldsningar minskar behovet av
dagvattenledningar. Det forlanger dven gatubeldggningens livslangd da det inte sker intrangningar
eller star vatten pa asfalten. Dessutom ger det en battre rening av dagvatten genom infiltration
istallet for att rinna rakt ut i havet.

Ekonomi

Pa lang sikt finns stora utmaningar men ocksa stora mojligheter att till kostnadseffektiviseringar.
Generellt har enheten som prognos att kunna bibehalla samma kvalitet till samma kostnad i driften
under 2023 givet att underhallsdtgarder kan utforas nar de behovs. Den storre utmaningen ar att
rymma nodvandiga underhallsinvesteringar inom befintlig ram. Det ar av stor vikt att majoriteten av
enhetens investeringsutrymme gar till att arbeta ner befintlig underhallsskuld.
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Socialnamnden

Namnden ska inom ramen fér anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar svara for stadens uppgifter avseende:

socialtjanstlagen
lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga

e lagen om vard av missbrukare i vissa fall

e lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
e hilso- och sjukvardslagen

e |agen om bostadsanpassningsbidrag m.m.

e lagen om riksfardtjanst

lagen om fardtjanst

e 2 kap. 10 § lagen om vissa kommunala befogenheter

o flyktingar och asylsokande

e (vriga uppgifter som enligt lag ankommer pa en socialnamnd

NAMNDENS MAL

KVALITET

e Nojda brukare: Invanare och narstaende ar néjda med socialndmndens
verksamheter.

LIVSMILIO
e God hiélsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende.
e Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att 6ka
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet.

EKONOMI

e Ekonomin &r langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Infora valfardsteknik

Socialférvaltningen kommer prioritera att infora olika typer av valfardsteknik i syfte att 6ka
brukarens sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Kostnaderna ryms inom
budget samt genom kommande statsbidrag och forvantas leda till effektivare arbetssatt och
minskade resekostnader.
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Saker digital kommunikation

Saker digital kommunikation mellan férvaltningen, andra myndigheter, externa utférare samt
medborgare behdver utvecklas. Det finns ett stort behov av att kunna éverféra kanslig information
pa ett enhetligt, effektivt, sdkert och 6verenskommet satt. Forvaltningen ser over olika alternativ
for implementering under 2023.

For en effektiv och rattssaker forvaltning kravs andamalsenliga digitala system som underlattar det
dagliga arbetet for forvaltningens medarbetare. Det ska vara latt att gora ratt i vara
verksamhetssystem, vilket staller hdga krav pa funktionalitet och design. Kontinuerliga
uppgraderingar kravs bland annat for att sdkerstalla dataskydd och for att kunna erbjuda digitala
medborgartjanster.

Kompetensforsorjning

Utifran de utmaningar som identifierats i kompetensforsérjningsplanen kommer socialférvaltningen
behova utveckla sitt arbete med att kunna bibehalla personal/kompetens samt vid nyrekrytering da
personalsituationen ar av yttersta vikt for att kunna leverera kvalitet till vara medborgare.

Implementering och utbildning av verksamhetssystem

Under 2023 kommer regionen att byta ut sitt verksamhetssystem som anvands for éverlamning
gallande patienter som skrivs ut fran slutenvard. Kommunerna ansvarar sjalva fér implementering
och utbildning av medarbetare, vilket kommer ske kontinuerligt under inférandet.
Utskrivningsprocessen kommer dven att inkludera sarskilt boende, individ- och familjeomsorgen
samt HSL-organisationen i vara LSS-verksamheter. Utifran bestimmelserna om LUS (avtal om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard) kommer forvaltningen fortsatta sitt
arbete med att forsoka na antalet fristdagar i enlighet med den 6verenskomna
genomsnittsberdkningsmodellen (i dagslaget 1,3 dygn).

Arbetet med digital inkludering (framst med fokus pa seniorer) fortsatter med ett flertal aktiviteter
som bade berér medborgare och personal i syfte att 6ka den digitala kompetensen.

God och néra vard

Omstéllningen till god och nédra vard &r ett omfattande arbete som behdver fa ta tid och ske
succesivt, arbetet kraver ett gott samarbete mellan myndighet, kommun och region.
Socialférvaltningens fokus ligger pa att tillsammans med regionen uppratta gemensamma malbilder
och en strukturerad samverkan for att driva omstéllningen med utgangspunkt i lokala
forutsattningar och behov. Samverkan vid hemgang fran sjukhus/korttidsvistelse kommer vara ett
fokusomrade under 2023 men dven satsningar inom kompetensutveckling hos vardens
medarbetare for att skapa battre forutsattningar att kunna mota den 6kade vardnivan.

Avdelningen fér myndighetsutévning

Uppféljning av tidigare omorganisation har genomforts. Utifran uppféljningen har atgarder vidtagits
for att arbeta vidare med att stirka upp enheterna. Detta genom att arbeta med
kompetensutveckling, férandrade arbetssatt och processtyrning. Under hosten 2022 paborijas
utbildning i handlaggning/dokumentation, ATV samt MI. Dessa utbildningar kommer att fortsatta
under 2023.

Ekonomiskt bistand
Under 2023 foérvantas en lagkonjunktur vilken kan innebara 6ka kostnader avseende ekonomiskt
bistand och stod till arbetssékande.
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Nyanldnda

Med nuvarande bostadsbestand och fortsatt utflytt efter tva ar kommer mottagandet att uppfyllas
for 2023. Mottagandet av nyanlanda 2023 ar 20 personer. Vi kan se en utmaning med
bostadslésningar om stora familjer hanvisas till Vaxholm eftersom tillgangen pa storre lagenheter ar
begransad. En flyktingsamordnare projektanstalldes under 2022. Flyktingsamordnaren har
samordnat kontakt med frivilligorganisationer samt varit stod till nyanlanda i integration och
bostadssokande. Projektanstallningen finansieras inom ram. Ett flertal personer har fatt egen
bostad med stdd fran flyktingsamordnaren. En férlangning av projektanstéllningen under 2023
beddms som noédvandigt.

En 6versyn av bostadsbestandet har genomforts for att fa en effektiv hantering utifran prognos av
nyanlanda.

Ukraina

Kriget i Ukraina har medfort att ett stort antal flyktingar kommit och berdknas komma till Sverige.
Migrationsverket/Lansstyrelsen har tagit fram fordelningstal bade pa lansniva och kommunniva.
Kommuntalet fér Vaxholm blev 44 personer. Vid utgangen av augusti manad har 7 personer
anvisats till Vaxholm stad. Myndighetsenheten har arbetat intensivt med planeringen for
mottagande av skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet. Planeringen kraver mycket samarbete
med andra berérda férvaltningar. Ovisshet rader géllande ratten for fortsatt vistelse i kommunen
for dessa personer efter mars 2023. Fragetecken finns ocksd om det under 2023 kommer nya
fordelningar av kommuntal.

Ensamkommande barn

Under 2022 har Vaxholm tagit emot ett ensamkommande barn. For 2023 finns dnnu inga uppgifter
fran Migrationsverket. Myndigheten har begransade mojligheter att placera inom kommungréansen
p.g.a radande brist pa familjehem. Vid placering i annan kommun gérs en 6verenskommelse med
den kommun placeringen sker i.

Internhyresmodellen

En modell for internhyressattning har beslutats och kommer att gélla fran 2023. Modellen innebar
att kostnader som i dagslaget inte ingatt i internhyran flyttas 6ver till socialnamnden, tex
modulbyggnadskostnader. Detsamma galler intakter avseende uthyrning av bostader.

En reglering av tilldelade rammedel kommer att genomfdras mellan Socialforvaltningen och
Fastighetsenheten/ Stadsbyggnadsforvaltningen.

Avdelningen fér utforande

Mobil dokumentation

Den mobila atkomsten anvands redan inom hemtjansten for att pa ett sakert satt fa aktuell och
nodvandig information om brukare, dennes insatser samt for att kunna dokumentera tillsammans
med individen via surfplatta. Arbetet fortgdr med att inkludera fler verksamheter samt
vidareutveckla arbetssattet.

Hemtjanst, boendestdod samt forebyggande verksamheter
Under hosten 2019 pabérjades arbetet med att kartldgga verksamheternas processer. Arbetet
kommer att fortga under 2023, da det till stor del avstannat p.g.a aren med coronapandemi.

En hemtjanstanalys har genomforts utifran att 6vertalighet av hemtjanstpersonal finns pa
eftermiddagarna. Arbetet med detta fortsatter for att hitta I6sningar for 6vertaligheten och en
oversyn av vilka arbetsuppgifter som kan laggas pa hemtjanstpersonalen under eftermiddagstid.
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Syfte &r att uppna fler heltidstjanster.

Efter en utvardering tillsattes en seniorstddjare pa Kanonen genom en projektanstallning. Inom ram
for statsbidrag har servicegraden pa Kanonen uttkats utifran efterfragade tjanster som tidigare
utfordes av frivilligsamordnaren. Projektanstallningen som seniorstddjare kommer att fortsatta
under 2023.

Ytterligare satsningar inom ramen for statsbidrag under 2023 ar bland annat inkdp av:

e Hjilpmedel inom demensvard
e Medicinsk utrustning
e Utbildningsinsatser

Nyttjade medel av statsbidragen kommer att rapporteras separat till namnden.

Vaxholms aldreboende
En revisonsgranskning av socialndmndens uppfdljning av avtal avseende sarskilt boende genomfors
under hosten 2022. Forslag pa atgarder kommer att hanteras under 2023.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namnden ska inom ramen for anvisade medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:
e myndighetsuppgifter inom byggnadsvasendet
e matnings- och karteringsverksamhet
e strandskydd enligt miljobalken: dispensprévning och tillsyn
e myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister
o myndighetsuppgifter enligt
o anlaggningslagen
o ledningsrattslagen
o fastighetsbildningslagen
e namnsattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser
e faststdllelse av beldagenhetsadresser samt
o tillsyn av skyltar enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och féretagare dr n6jda med tillganglighet, bemoétande och service.
e Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga.
LIVSMILIO
Forvaltningen har ett 6kat digitalt arbetssatt.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Hantering av arendebalans

Verksamhetens 6vergripande utmaning ar att komma till ratta med den drendeskuld som byggts
upp over tid och som 6kat snabbare under det senaste aret, samtidigt som resurser behover laggas
pa vidareutveckling av verksamheten. For bygglovsverksamheten innebér de langa vantetiderna pa
handldggning stora kostnader till foljd av lagstadgade avgiftsreduktioner.

Den féreslagna ramen for 2023 och framat innebar svarigheter dven kommande ar och innebar en
begrdnsad kapacitet att hantera den drendeskuld som finns inom bygg, strand och tillsyn, pa ett satt
som lever upp till rimliga forvantningar fran fastighetsdgare och lovsékande samt féljer lagens krav.

Den 8 september 2022 gar ett drende upp till kommunstyrelsen for beslut om en handlingsplan for
att kunna hantera ovanstaende problem. Forslaget innehaller ocksa resursforstarkningar i form av
fler handlaggartjanster samt konsultkostnader som ska anvandas till att beta av arendeskulden. Om
dessa forslag beslutas finns battre forutsattningar att over tid na 6nskade drendebalanser.
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Den foreslagna handlingsplanen tar i huvudsak upp atgarder som ror sig om verksamhetsutveckling
inom befintliga ramar och ror arbetsledning, flexiblare férdelning av drenden, foérbattrade verktyg
och larande av andra framgangsrika kommuner.

Kommunstyrelsen har ocksa givit forvaltningen i uppdrag att dels ta fram ovan namnda
handlingsplan samt dven kontakta andra kommuner foér att sondera om intresse finns for ett
narmare samarbete inom bygglov och tillsyn. Sddana kontakter ar initierade och intresse finns, och
fordjupande arbete ar under uppstart.



