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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebar att leda och samordna planering och
uppfoéljning av den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder darenden och verkstéller beslut
at kommunfullméaktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och forbund.

| den andra rollen &r kommunstyrelsen namnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmaktige.
Dessa uppgifter &r bland annat att vara anstéallningsmyndighet for den samlade férvaltningen och pa
sa satt vara ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden som faller under
kommunstyrelsen ar fragor som rér naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven for planering av anvandningen av
mark och vatten, om- och nybyggnation av lokaler for kommunala verksamheter till kostnader som
overstiger 5 miljoner kronor, forsaljningar eller forvarv av fast egendom, exploateringsarenden,
detalj- och oversiktsplaner, trafikforsorjning och infrastruktur.
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Viktiga handelser

Den 19 mars 2021 fick detaljplanen for Storang Ostra, dp 401, laga kraft. Detaljplanen mdjliggor en
utveckling/fortatning av befintlig bebyggelse i omradet.

Den 6 april 2021 fick ocksa detaljplanen for Resaré mitt, dp 382, laga kraft. Detaljplanen mojliggor en
gang- och cykelvag lings hela Overbyvigen, trafiksdkerhetshdjande atgirder, en utveckling av
befintlig bebyggelse och ny bostadsbebyggelse i omradet.

Rivningsarbetet pa Norrberget har under varen avslutats. Detta maojliggor for att exploatoren Besqab
inom kort kan tilltrada sin forsta etapp.
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Mal och maluppfyllelse

Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillganglighet och
positivt bemotande.

Namndens mal: Invanarna och féretagen erbjuds god tillgénglighet,
bemotande och service

Beskrivning

Vaxholms stad ska ge invanare och foretag ett gott bemdétande och god tillgangligheten till tjanster
och service. Det ska finnas lattillganglig, tydlig och aktuell information. Medborgare i alla aldrar ska
ha mojlighet att engagera sig i Vaxholms utveckling.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
K Fredliga och inkluderande samhallen
Hallbara stader och samhéllen

Analys

Kommunikation

Kommunikationsenheten har under kvartalet publicerat omfattande nyheter efter varje
sammantrade i kommunfullmaktige (KF) och kommunstyrelsen (KS). Nyheterna sammanfattar alla
drenden pa agendan och pekar pa var invanare kan ta del av mer information i form av beslut,
tjansteutlatande, utredningar etc som bakgrund i drendena.

Arbetet med tillgdngliga dokument pagar, och under kvartalet har en inventering av dokument som
framat bor vara tillgdngliga pa webben inletts. Ett arbete har ocksa inletts med en direktupphandling
av ett basutbud av mallar for tillganglighetsanpassning av ofta férekommande webbdokument.

Profilering av en av stadens bilar har genomférts under kvartalet som ett forsta konkret exempel pa
det konceptet for profilering av stadens bilar som kommunikationsenheten tidigare tagit fram.

Kommunikationsenheten har tagit fram ett koncept fér utbildning och traning i att méta media.
Utbildningen kommer att erbjudas chefer och medarbetare fran och med hosten 2021.

Moten med Vaxholms féretag

Under varen har tva avstimningsmoten med delar av Féretagarna Vaxholms styrelse hallits, dar
fragor som berdr naringslivet har lyfts. Under varen har dven tva digitala naringslivsfrukostar hallits
for Vaxholms foretag, dar staden informerar om aktuella fragor som ror naringslivet. Hittills har
staden traffat sex stycken féretag under digitala foretagsbesok, dar stadens representanter far hora
mer om féretagens vardag med mojligheter och utmaningar.

Handlingsplan utifran resultatet av Kommunkompassen

Vaxholms stads ledningsgrupp har beslutat om en handlingsplan utifran resultatet av
Kommunkompassen som genomférdes under 2020. Kommunkompassen ar ett verktyg som
utvarderar hur kommunen arbetar inom styrning, ledning och samverkan for att ge basta majliga
verksamhet till kommunens invanare. Verktyget anvands av Sveriges kommuner och regioner sedan
2002 och resultatet ger kommunen en nuldgesbild av styrkor och férbattringsmojligheter for att pa
basta satt hantera dagens och framtidens utmaningar. Handlingsplanen presenteras for
kommunstyrelsen i juni.
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Avtal och upphandling

En genomgang av aktuell avtalsstatus for IT-avtal ar uppstartad tillsammans med
upphandlingsenheten. Avtalet for leverans av datorer har forlangts och en dialog har paborjats med
leverantoren for att komma till ratta med de leveransforseningar som har férekommit under varen.

E-tjanster och serviceférklaring

Under varen har fokus for e-tjansterna lagts pa forbattringar och strukturering av den interna
forvaltningen av vara externa e-tjanster. Syftet har varit att sdkerstalla medborgarnas
tillganglighetskrav pa vara digitala tjanster.

Arbete med att ta fram en serviceforklaring eller motsvarande pagar.

Digitalisering

Ett ledningssystem for att styra, dokumentera och kunna félja upp stadens gemensamma
digitaliseringsarbete, systemforvaltning, sdkerhetsklassningar och riskbedémningar haller pa att
sattas upp och fyllas med innehall for att kunna borja anvandas under hosten som ett gemensamt
verktyg infor planerings- och budgetarbetet 2022.

Kapacitet fér distansarbete
Effektivisering och renodling av stadens interna tradldsa natverk har skett under varen och
internetkapaciteten har utokats for att sakerstalla tillracklig kapacitet for distansarbete.

Processbaserade dokumenthanteringsplaner
Kommunledningskontoret arbetar vidare i samverkan med ovriga forvaltningar i projektet for att ta
fram processbaserade dokumenthanteringsplaner i samtliga kommunens ndmnder.

Namndadministration

En digital utbildningsinsats kring grunderna for delegering och anmalan av delegeringsbeslut har
tagits fram och presenterats pa intranatet. Utdver detta har dven 6versyn av kommunens valdistrikt
gjorts infor RRK-valet 2022.

Personal och organisation
Under april har ny IT-chef tilltratt.

Madluppfyllelse (Procent)

—
50%
s0% @
Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva v':i':’;;
2019 2020 T1 2021 2021 2020
Medborgare néjda med svar pa fragor om 60 %
kommunen och dess verksamheter (%)
.o T:IIgéngIlghet telefon (andel som far svar 65 % 69 % 70 % 73%
pa fraga) (%)
Insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter, andel néjda 40 %
medborgare (%)
. NGjd Kund-Index (NKI) foretagsklimat 60 79 73 73

Medborgarundersékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har frén och med 2021 en ny form med nya frdgor och svarsalternativ. Dérfér
saknas resultat fran tidigare dr.
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Namndens mal: Vaxholm har en god stadsmiljo

Beskrivning

| Vaxholm ska det finnas forutsattningar for att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.
Utemiljon ska upplevas trygg och sdker. Det ska vara enkelt att anvanda kollektivtrafik bade pa land
och vatten och gang- och cykelstrak ska utvecklas och forbattras.

Agenda 2030

Hallbar energi for alla
Hallbara stader och samhallen

Analys
Overgripande

En god stadsmiljo forbattrar bade kvalitet och livsmilj6 for invanarna. | slutet av 2018 fick
forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny oversiktsplan, Vaxholm 2040. Arbetet med 6versiktsplanen
pagar och enligt gallande tidsplan ska den antas i borjan av 2022. Troligen kommer tidsplanen
behova forskjutas. En ny avfallsplan har arbetats fram, som antogs av kommunfullmaktige i april
2021. Kommunen och Trafikverket har tecknat avtal avseende finansieringen av cirkulationsplats vid
Engarn. Byggstart forvantas i borjan av 2022. Arbetet med att utvidga och forbattra
infartsparkeringen vid Engarn som ligger séder om Resardvagen planeras att fardigstallas under
sommaren 2021. For planering av stadsbyggnadsprojekt och byggprojekt har ett
projektledningsverktyg handlats upp. Implementering pagar och inom kort férvantas de forsta
projekten laggas in for digital projekthantering. En forbattrad och effektiviserad projekthantering av
Vaxholms stora stadsbyggnadsprojekt forbattrar mojligheten att skapa en stadsmiljo med hog
kvalitet och god livsmiljo for invanarna.

Stadsbyggnadsprojekt for nya bostader och verksamheter

Den 19 mars 2021 fick detaljplanen for Stordng Ostra, dp 401, laga kraft. Detaljplanen majliggor en
utveckling/fortatning av befintlig bebyggelse i omradet. Ursprungligen var syftet med detaljplanen
ocksa att mojliggéra kommunalt vatten och avlopp i omradet, men utbyggnaden av detta slutfordes
redan under 2019. Den 6 april 2021 fick ocksa detaljplanen fér Resard mitt, dp 382, laga kraft.
Detaljplanen mojliggdr en gang- och cykelvig lings hela Overbyvagen, trafiksikerhetshdjande
atgéarder, en utveckling av befintlig bebyggelse och ny bostadsbebyggelse i omradet. Vidare innebar
detaljplanen att befintlig livsmedelsbutik far battre mojligheter att kunna utveckla sin verksamhet.
Detaljplanen innebar ocksa en forbattrad skolfastighet for befintlig Resard skola vilket underlattar for
kommande utbyggnad av matsal och lektionsutrymmen. Rivningsarbetet pa Norrberget har under
varen avslutats. Detta mojliggor for exploatdren Besgab att inom kort kan tilltrada sin forsta etapp.
Parallellt fortgar den pabdrjade planeringen och utredningen for nytt sarskilt boende samt ny
forskola om sex avdelningar.

Renovering av kajerna i stadskadrnan

Arbetet med Vaxholms kajer gors for att sakra kajernas funktion for framtiden och samtidigt rusta
och foérbattra platsen som kollektivtrafikknutpunkt och entré till Vaxholm. Projektering pagar och
omradet utreds som att Vaxholm stad erhaller 50 procent medfinansiering fran staten. Om
finansieringen blir annorlunda kan projektet skalas ner till en lagre ambitionsniva.

| bérjan av sommaren kommer besked om medfinansiering fran Trafikverket och i host ska
kommunen besluta om geografisk omfattning och ekonomiskt atagande fér Vaxholm stad.

FOrsta spadtaget ska ske innan arsskiftet.
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Madluppfyllelse (Procent)

25%

75% @

dikator Utfall  Utfall  Utfall mainiva BV
2019 2020 T1 2021 2021 2020

. Medborgare som rekommenderar andra 80 %
att bo i kommunen, andel (%)
. Upplevd trygghet utomhus, andel (%) 90 %
. Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, 83 % 84% 80 % 749
andel (%) totalt

Utbud av gang- och cykelvagar, néjda 50 %

medborgare andel (%)

Medborgarundersékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har frén och med 2021 en ny form med nya fragor och svarsalternativ. Ddrfér
saknas resultat fran tidigare dr.

Namndens mal: Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart
ledar- och medarbetarskap.

Beskrivning

Vaxholms stad har kompetenta och stolta chefer och medarbetare som tar ansvar fér och utvecklar
verksamheten utifran Vaxholms stads vision och mal. Arbetet grundar sig pa ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, stark vardegrund och kontinuerlig ledar- och medarbetarutveckling.

Agenda 2030

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Halsa och vélbefinnande

Analys

Vaxholm stad har sedan 2019 arbetat med att skapa ett program for vardestyrning och kultur som ett
led i att bli en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och medarbetarskap.

Vaxholm stad vill behalla, rekrytera, attrahera och utveckla sina medarbetare. En standig utveckling
av var organisation och vara arbetssatt ar viktigt for att pa basta satt kunna forverkliga
verksamheternas mal. Nar vart forhallningssatt utgar fran var gemensamma vardegrund, skapar det
forutsattningar for kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare. Vaxholm stad har en tagit fram en
plattform att tydliggdra en gemensam malbild for arbetet med ledare och medarbetare i
organisation.

Programmet for vardestyrning och kultur startade med lansering av vardegrund i maj 2019 och har
darefter kompletteras med implementering av ledaridé samt utbildning i det framjande/salutogena
forhallningssattet for samtliga ledare under vintern 2020/varen 2021.Under perioden har
medarbetaridé for Vaxholms stad tagits fram for lansering innan sommaren 2021.

Den framjande/salutogena utbildningen syftar till att ge ledarskapet en gemensam bild 6ver
vardestyrningens mojligheter och villkor samt fordjupa forstaelsen for det framjande ledarskapet.
Varje chef och ledare har ocksa fatt metoder och verktyg for ett fraimjande ledarskap i praktiken.

Lansering och implementering av medarbetaridén blir ett avstamp i att medvetengdéra vara
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medarbetare i den egna rollens ansvar for att leva Vaxholm stads varderingar och starka engagemang
och tillit till virdeordens betydelse. Detta for att skapa bred forstaelse for hur viktiga alla vara
enskilda handlingar ar fér helheten och for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar-
och medarbetarskap.

Som en del i detta arbete har kommunledningskontoret under varen tagit fram ett omfattande
koncept: tre filmer, grafiskt och skriftligt material och guidelines for att vidareutbilda hela
organisationen och halla vardegrunden levande. Detta i syfte att skapa ett gemensamt
forhallningssatt i vart bemotande gentemot varandra, invanare, foretagare och andra intressenter.
Planer har dven tagits fram for den fortsatta implementeringen av ett gemensamt arbetssatt med
vardegrunden aret ut. Allt material har skickats ut till cheferna och finns dven lattillgangligt pa
intranatet Stimmet.

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
ikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva v':i':’;;
2019 2020 T1 2021 2021 2020
. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 82 82 82 79
totalindex
. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 82 83 79

ledarskapsindex
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Livsmiljo

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Namndens mal: Invanarna erbjuds en halsoframjande livsmiljo med goda och
jamlika livsvillkor.

Beskrivning

Vaxholms stad verkar foér jamlika livsvillkor och erbjuda férutsattningar for en god uppvaxt, en
meningsfull fritid och ett gott arbete med rimlig forsorjning. Stadens verksamheter skall vara
halsoframjande och forebyggande samt genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H Fredliga och inkluderande samhallen
God utbildning for alla
Hallbara stader och samhallen
Halsa och valbefinnande
i jamstalidhet
H Minskad ojamlikhet

Analys

Arbetet for en antagen Hallbarhetsstrategi 2021-2030 fortgar. Under varen har politisk workshop
genomforts och strategin har legat ute for medborgarsynpunkter. Syftet med strategin ar att visa och
ange riktning for hur vi ska arbeta for att na framtidens hallbara Vaxholm med utgangspunkt i de
globala malen i Agenda 2030. Malet ar att strategin skall vara antagen innan sommaren 2021.

Ett samordnat arbete kring de stimulansmedel kommunen far for psykisk halsa genomfors inom
ramen for den regionala satsningen uppdrag psykisk halsa. Metoden Dansa utan krav,
ungdomspedagog pa Kronangsskolan och ett projekt for 6kad samverkan mellan Socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen med fokus tidiga insatser, ar nagra av insatserna som
planeras infor 2021.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet fortgar enligt samverkansavtal och
medborgarléfte 2019-2023 med Polisen. En ny kommunpolis har valkomnats. Stadens 6vergripande
trygghets- och sdkerhetsgrupp har traffats regelbundet. Gruppen som bestar av bland annat polis,
fritid, fastighet, sakerhet, beredskap, skola, socialtjansten och larmassistans stammer regelbundet av
den gemensamma lagesbilden, lyfter eventuella orosmoment och planerar I6pande in eventuella
atgarder. Arenden under 2021 har framférallt handlat om ungdomar, skadegérelse och corona.
Polisens trygghetsmatning visar pa hog upplevd trygghet och |lag andel brott i kommunen.

Det drogforebyggande arbetet har fortgatt i ndra samverkan med ungdomsverksamheten. Arbete
med malgruppen foraldrar har skett genom olika informationsutskick. Antilangningsinsatser har
skett infor Valborg och ett informationsmate for vardnadshavare tillsammans med Polisen dgde rum
under april manad. Vaxholmsenkaten har genomforts, som mater och féljer upp levnadsvanor och
levnadsvillkor for elever i ak 9.

Fortsatt samverkan och samarbete har skett med foreningslivet med prova pa dagar, lovaktiviteter,
natverkstraffar och foraldraféreldsningar. Foreningarna har pa ett ypperligt satt fortsatt bedriva
verksamhet fér barn och unga trots pandemi. Foraldrastddsinsatser genom Familjecentrum har
fortsatt, dock i annan form. Under varen har bland annat en digital seminarieserie erbjudits foraldrar
med barn i olika aldrar kring aktuella @mnen som sjalvkénsla, tonarstid och granssattning.
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Madluppfyllelse (Procent)

I

50%
s0% @

dikator Utfall  Utfall  Utfall mainiva BV

2019 2020 T1 2021 2021 2020
. Kommunen som en plats att bo och leva 75 9%
pa, andel néjda medborgare (%)
Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt 76 % 559 60 % 63%

hérligt att leva, andel (%) totalt

Medborgarundersékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har frén och med 2021 en ny form med nya fragor och svarsalternativ. Dérfér
saknas resultat fran tidigare dr.

Namndens mal: Kvinnor och man/flickor och pojkar erbjuds lika god service.

Beskrivning

Jamstalldhetspolitikens 6vergripande mal ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Agenda 2030

K Jamstalidhet

Analys

Den politiska ledningen har fattat beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen och far stod i
arbetet genom SKR:s program for Modellkommuner. Modellkommuner bygger pa ett koncept for
omsesidigt larande och utbyte av erfarenheter (benchmarking, BM) som pagar under drygt ett och et
halvt ars tid.

Fokus ligger framférallt pa att integrera jamstalldhet inom styrning och ledning. Detta genom att
integrera det i styrdokument, rapportera konsuppdelad statistik, genomféra analys samt hitta och
atgarda jamstalldhetsutmaningar for att erbjuda invanarna en jamstalld offentlig service. Projektet
foljer en checklista med en bedémningsskala pa hur langt kommunen kommit inom olika omraden.
Fokus under varen har framférallt legat pa information, kommunikation och kompetenshdjande
insatser hos politik, ledning och tjanstepersoner.

En gemensam workshop for fortroendevalda, chefer och verksamhetscontrollers ar planerad till i
borjan av juni med syfte att forankra projektet ytterligare, fora dialog, tydliggdra ansvar och
forvantningar samt diskutera mojligheter/forbattringsomraden inom respektive verksamhet.

Madluppfyllelse (Procent)

100%
indikator Utfall Utfall Utfall Malniva V'Zi':’;;
2019 2020 T1 2021 2021 2020
Analys och atgéarder vid konsskillnader i
nyckeltal gors av alla néamnder Delvis
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Namndens mal: Vaxholm arbetar fér att minska klimatpaverkan.

Beskrivning

Det ska finnas tillgang till en utvecklad avfallssortering, fossilfri energianvandning och effektiva
transporter i den kommunala verksamheten. Planering, samverkan och informationsinsatser
underlattar for boende och verksamma i kommunen att bidra till en minskad klimatpaverkan.

Agenda 2030

E Bekdampa klimatférandringarna
- Hallbar energi for alla
£ Hallbar konsumtion och produktion
Hallbara stader och samhllen

Analys

Klimatfragan ar var tids storsta utmaning. Samhaéllet behdver stélla om till minskat beroende av
fossila branslen och en minskad konsumtion av varor och resor som paverkar klimatet globalt. |
beslut och vagval som ror investeringar, byggande och infrastruktur, upphandling och avtal, resor och
inkdp samt energi och avfall inom kommunorganisationen har klimatfragan betydelse. Arbetet med
att ta fram en ny energiplan har medfort att dven klimatfragan har tydliggjorts med koppling till
energianvandning och omstallningen av transportsektorn.

Information om vad man som medarbetare kan gora for att bidra till det interna miljéarbetet har
samlats pa intranatet. Det blir ocksa en del av introduktionen fér nyanstallda. Nu finns ocksa en
forslagslada for de som vill bidra med forslag pa atgarder.

En ny avfallsplan har fardigstallts med mal for och 6kad atervinning, dterbruk och minskad
nedskrapning.

Energiplanen forvantas antas under andra kvartalet 2021. Samverkan med EON for strategiska
energifragor fortsatter. Ett samarbetsavtal och kluster for fortsatt arbete med energi- och
klimatradgivningen har bildats med nord-ostkommunerna. Ett digitalt seminarium riktat till
smafdretagare har genomforts.

Enheten medverkar som stod i planering och upphandling.

Projektet hallbara familjer fortsatter under aret. Syftet ar att kommunicera hallbarhetsarbetet och
visa vad kommuninvanarna kan goéra for att bidra. Antalet familjer utdkas sa snart Corona-
restriktionerna tillater.

Kommunikationsinsatser har genomférts kring friluftslivets ar och Earth hour.

Maluppfyllelse (Procent)

— —
33% M
33%

339% @

Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva V'Zi':’;;
2019 2020 T12021 2021 2020

Insamlat mat- och restavfall, kg/person 223 217 208 203

. Miljobilar i kommunorganisationen, andel 412 % 58,8 % 50 % 42.9%

(%)
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BM-

Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2019 2020 T1 2021 2021 2020
B e -
Antal resor (pastigningar) per invanare 37 100

gjorda med kollektivtrafik

Pa grund av coronapandemin finns inte ndgon tillférlitlig statistik for antal resor med kollektivtrafik Gr 2020.

Namndens mal: Vaxholm véarnar den biologiska mangfalden och en god
vattenkvalitet.

Beskrivning

Vardefulla natur- och vattenomraden ska kartlaggas, skyddas och kunskapen om var paverkan ska
Oka. Belastningen fran dagvatten och avlopp minskar, gronomraden foradlas for att starka
ekosystemtjanster som flodesutjamning vid skyfall och pollinering.

Agenda 2030

E Ekosystem och biologisk mangfald
E Hav och marina resurser

Analys

Arbetet med att ta fram en gronplan fér kommunen fortsatter. Planen ska forankras hos
tjanstemannen for att underlatta arbetet med naturvarden och hallbarhet. Fortsatt inventering av
biologisk mangfald planeras fortsatta for att forséka fa fram ett nyckeltal inom biologisk mangfald.

Oversikten och arbetet avseende kommunens vattenkvalitet genomférs genom lokala
atgardsprogram (LAP) och uppféljning av antagen Blaplan. Dagvattenhantering skdts inom
detaljplaner och lyfts vid behov. Kommunikation med Roslagsvatten samt SRMH gallande VA och
miljotillsyn fortsatter. Ytterligare kontakt med kommunens batklubbar for att delge information om
hallbart batliv ska ge en battre overblick.

Maluppfyllelse (Procent)

100%
dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva SV
2019 2020 T1 2021 2021 2020
Avlopp som far godként vid inventering, 79% 68% 80 %

andel (%)
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Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som moijligt.

Namndens mal: Ekonomin dr langsiktigt hallbar

Beskrivning

En langsiktigt hallbar ekonomi innebar att inte skjuta kostnader pa framtiden. Hallbar ekonomi kraver
hushallning med resurserna och noggrann prioritering av investeringar.

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

£ Hallbar konsumtion och produktion

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
I dikator Utfall  Utfall  Utfall mainiva BV
2019 2020 T1 2021 2021 2020
® Resultatavvikelse i procent av budget (%) -2,5% 0,4% 0% 0%
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Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Kommunledningskontoret har en ledande och samordnade roll i arbetet med anledning av corona.
Alla enheter har varit berérda och mycket tid och resurser har gatt till det.

En krisledningsgrupp ledd av kommunchef, med representanter fran samtliga férvaltningar och dar
kommunstyrelsens ordférande ingar, har under hela pandemin haft veckovisa méten. Gruppen har
varit ett viktigt forum fér informationsutbyte och samordning. Tillsammans har man kunna fatta
beslut om atgarder och informationsinsatser for en effektiv och sdker hantering av pandemins
utmaningar. Representanter fran krisledningsgruppen har ocksa regelbundet deltagit i méten med
natverket Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Deltagande kommuner i SSR har samlats kring
gemensamma inriktningar for att medborgarna i regionen ska uppleva sa likvardig hantering av
pandemin som mojligt.

HR-enheten har haft en central roll och bland annat arbetat med féljande:

e riskbedomningar och scenarioplanering,

e personalplan vid stdngning av skola eller vid mycket stor franvaro,

e information till chefer, fackliga organisationer, medarbetare, skyddsombud,
e riktlinjer till chefer i arbetsrattsliga arbetsmiljofragor utifran information fran SKR,
e daglig franvarokontroll och sammanstallning,

e kompetensinventering av samtliga medarbetare,

e intresseanmalan (for dem som frivilligt kan hjalpa till dar det behdvs),

e rutin fér bortgang av anstalld,

e utbildning timanstéllda (med Oster&kers kommun),

e annonsering/rekrytering,

e bemanningspool,

e fackliga forhandlingar for att kunna flytta medarbetare mellan olika avtal.

Kommunikationsenheten har koordinerat Vaxholms stads kommunikationsinsatser i samarbete med
alla aktérer inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Utover att bidra i arbetet med att férankra
och kommunicera regionala och nationella riktlinjer och beslut medverkar enheten vid kommunens
pandemikrisledning varje vecka och vid de samordnande digitala SSR-mé&tena tva ganger per vecka.
Kommunikationsenheten har under hela pandemin arbetat med att pa olika vis ta fram lokalt
anpassad kommunikation for att tranga igenom i det stora informationsflodet, och i hogre grad na
den lokala malgruppen. Pa webben finns standigt uppdaterade coronasidor med samlad information,
och i nyhetsflodet uppdateras kontinuerligt med bade lokala och regionala pandemirelaterade
nyheter. Allmédnheten ges vid varje nytt nummer av kommunens tidning, Viktigt i Vaxholm
uppdaterad information om foérhallningsregler, vaccination och vart allmanheten hittar den senaste
sakerstdllda informationen. Information i kortare format sands varje manad till alla hushall via
kommunens informationssida i tidningen Lotsen. Livesdnda fragestunder pa facebook, filmer med
olika representanter fran verksamheterna, skyltar, affischer och utskick vid olika tillfallen till alla
hushall i kommunen &r nagra ytterligare exempel pa insatser som genomforts vid sidan av de
ordinarie kanalerna.

Kansli- och serviceenheten har deltagit i det centrala krisledningsarbetet via kansli- och
servicechefen under hela pandemin. | 6vrigt har mycket tid lagts pa att anordna vél fungerande
digitala namndmoten for de fortroendevalda i kommunen. Reception och vaktmastare har avlastat
ovriga enheter genom att de varit pa plats i hogre grad &n 6vriga verksamheter i kommunhuset.

IT-enheten har under varen arbetat med att fardigstalla restpunkterna fran uppgraderingen av
stadens Microsoftplattform for att maojliggora effektivt distansarbete for alla medarbetare. Pa grund
av fortsatt problem med Skype har ledningen beslutat att inféora Teams som ett komplement till
Skype. Teams kommer att tillgdngliggbras for alla medarbetare under maj manad och kunna
anvandas fér moten dar kraven pa informationssdkerhet ar begransad.

Antalet arenden till Helpdesk har minskat sedan uppgraderingen av IT-miljon, men pa grund av att
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vara anvandare till och fran fortsatt upplever stérningar i kommunikationsplattformen, har vi en
sarskild bevakning pa dessa drenden.

Naringslivsenheten har arbetat vidare med att ta fram stodatgarder for Vaxholms foretag.

Hallbarhetsenheten har forsokt stilla om fysiska insatser och aktiviteter till digitala som genomférts
direkt till medborgare. Exempel pa dessa ar foraldrastodsinsatser, inspirationsforeldsningar och
medborgarméten tillsammans med Polisen.

Turistbyran var stangd for fysiska besok fran 1 december 2020 — 18 april 2021 som ett led att minska
smittspridningen i samhallet. Det gick bra att ringa eller mejla for att fa information. Turistbyran
oppnade igen den 19 april. Skyltar har satts upp med maxantal personer som far vistas i turistbyran
samtidigt.

Upphandlingsenheten jobbar mestadels pa distans och foljer 6vriga rekommendationer. Genom
distansmoten stodjer de verksamheterna nar det efterfragas. Planerade arbeten fortloper
oforhindrat.

Planenhetens arbete har paverkats av pandemin. Enhetens arbete &r till stor del beroende av
samverkan mellan medarbetarna i gruppen, vilket har blivit mer komplicerat och tidsédande nar det
ska ske digitalt. Var delvis lagstadgade kommunikation och dialog med medborgarna har ocksa blivit
mer komplicerat och tidsédande i och med att vi undviker fysiska moten. Aven de digitala métena
med politiker har medfort extra arbetsinsatser. Periodvis har flera medarbetare i nyckelpositioner
varit sjuka, vilket gjort att tidsplaner delvis har skjutits fram.

Exploateringsenheten har regelbunden kontakt med entreprendrer och exploatorer i vara
investeringsprojekt och stadsbyggnadsprojekt. Fysiska moten inomhus har begransats och
restriktioner har efterlevts med avstand till varandra dven i samband med platsméten pa
byggarbetsplatser. Distansmoten har i regel fungerat men bristande natverksuppkopplingar och
svarigheter att snabbt lyfta fragor mellan olika medarbetare och projektdeltagare har medfort fler
samt mer tidskravande moten. Komplikationer i att halla projektgruppsmoten internt och med
externa parter har medfort generella tidsfordrojningar i samtliga projekt vilket medfért férsenat
genomfdrande avseende bland annat avtal, detaljplaner och byggnationer.

Moten med externa intressenter avseende markkoép och exploateringar av olika slag har skjutits pa
framtiden. Interna upphandlingsarbeten har under pandemin paverkats tidsmassigt med forseningar
i forhallande till uppsatta tidsplaner.
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Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Bokslut
. . . . Budget- o . Prognos- | . X
Verksamhet, (mnkr) jan-april | jan-april avvikelse helar helar avvikelse jan-april
2021 2021 2021 2021 2020
Politisk verksamhet -1,9 -2,1 0,2 -6,2 -6,2 0,0 -1,9
Fysisk och teknisk planering -1,0 -3,5 2,6 -10,7 -10,7 0,0 -3,9
Varav exploateringsintdkter 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst & samhallsskydd -2,0 -2,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -2,0
Ledning, stod & service -16,2 -16,8 0,6 -50,8 -50,6 -0,2 -15,8
S?dra Roslage”ns milj6- och 0,7 0,7 0,0 2,0 2,0 0,0 06
héalsoskyddsnamnd
Overférmyndarnamnden -0,3 -0,4 0,1 -0,9 -1,1 0,2 -0,4
Periodens resultat -22,0 -25,5 3,5 -76,6 -76,6 0,0 -24,7
Utfall jan- PUdget Bu.dgetav Arsprognos Arsbudget .
Slagl apr 2021 jan-apr jan-apr 2021 2021 Avvikelse
P 2021 2021
3 Intdkter 5680 1663 4017 6958 4990 1967
4 5880 5582 298 18 741 16 747 1994
Entrepr.&Konsulter&Bidrag
5 Kostnader For
-16 836 -16 864 28 -50 214 -50 785 571
Arbetskraft
6 Ovriga
g -2716 -3196 480 -9 649 -9 589 -60
Verksamhetskostnader
2 Bvri
Ovriga -1339 722 618 -2589 2165 424
Verksamhetskostnader
8 Finanseiella
-69 0 -69 -72 0 -72
Intdkter/Kostnade
9 Internredovisning -796 -760 -36 -2271 -2281 10
Total -21 957 -25461 3504 -76 578 -76 577 -1

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 3,5 mnkr varav 2,6 mnkr avser
exploateringsintakter for Skutvikshagen och Palsundsstrand. Resterande dverskott beror pa
kostnader som forvantas komma under senare delen av aret. Kommunstyrelsens heldrsprognos ar en
budget i balans.

Budgetavvikelsen pa raden intdkter avser dels 2,6 mnkr for exploateringsintakter for Skutvikshagen
och Palsundsstrand samt 1,6 mnkr i forsakringsintakter for skador pa kajen.
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Investeringar

e B Bokslut jan- Prognos helar Budget helar Prognos-

& april 2021 2021 2021 awvikelse
IT -0,5 -2,0 -2,0 0,0
Summa -0,5 -2,0 -2,0 0,0
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Aterrapportering av besparingar

Kommunstyrelsen har infor 2021 ett uppdrag pa att effektivisera/bespara 3,2 mnkr varav 0,8 mnkr
avser det generella och 2,4 mnkr effektivisering/besparingskravet utéver det generella som
beslutades av kommunfullmaktige i december. | samband med detta beslutades dven att en
aterrapportering skulle ske om genomférandet av effektiviseringarna/besparingarna.

Atgird Belopp Kommentar
Genomford. Extraturen var
Extratur Tynningd 130000 borttagen redan innan
besparingskravet.
Eniro och Hitta 30000 Genomford. K?mmt.men tas l?ort
fran Eniro och Hitta.
G ford. Vaxholm har h t
SiQ medlemskap 85 000 enomford. Vaxholm har hoppa
av samarbetet.
Konsultkostnader 100 000 Genomford.
Vaktmisteri 200 000 Genomf6rd. Minskade
forbrukningskostnader.
Demokratiberedning 100 000 Genomfoérd. En satsning som togs
bort.
ford. E i
Kommunikationssatsning 100 000 Genomfrd. En satsning som togs
bort.
Medlemskap SBA 40 000 Genomford. Vaxholm har sagt upp
medlemskapet.
Genomfoérd. Timanstallda kommer
Timanstallda Waxholms vanthall 40 000 inte att bemanna Waxholms
vanthall under sommaren.
Massagestol 20 000 Genomford.
Lonebidrag 150 000 Genomford. Medarbetaren ﬂyt.tad
till annan férvaltning.
Genomférd. Ingen layout och
I:ayout th ?ryck av 50000 | tryck av arsredovisningen. Endast
arsredovisningen L
digital format.
ford. Andel digital
Digitala fakturor 50 000 Genom ?rd .nde digitala
fakturor 6kar i kommunen.
Genomford. Vissa
konsultkostnader som har
handlingsk 2
Upphandlingskompetens >0 000 bekostats av upphandling har
lagts pa namnderna.
Konsulter inom Plan 500 000 Genomfort;l. Budgeten har tagits
bort i detaljbudgetarbetet.
. Genomférd. Budgeten har tagits
K It Expl/B 1100 000
onsulter inom Expl/Bygg bort i detaljbudgetarbetet.
OEN 200 000 Genomford. Lagre avtalad
kostnad.
Ovrigt 55 000 Genomférd.
Summa 3200 000
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Kommunstyrelsens nyckeltal for uppfoljning

Kommunstyrelsen féljer upp nedanstadende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som &r kopplade till kommunstyrelsens mal och som foljs

upp i tertialuppfoéljningar och arsredovisning.

Medborgarundersékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har fran och med 2021 en ny form med
nya fragor och svarsalternativ. Darfor saknas resultat fran tidigare ar fér de nyckeltal som hamtas
fran den har undersdkningen. Nar resultat presenteras hosten 2021 kommer dven dessa resultat

presenteras totalt samt resultat for kvinnor respektive man.

Kvalitet

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)

81 % 78 % 92 %
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 52 % 63 % 57 %
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel
av maxpoang (%) 90% 80% 85%
Insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter, andel néjda medborgare (%)
Medborgare néjda med svar pa fragor om
kommunen och dess verksamheter (%)
Medborgare som rekommenderar andra att bo i
kommunen, andel (%)
No6jd Kund-Index (NKI) foretagsklimat
60 79 73
Svensk naringslivsranking, enkat
171 210 103
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
totalindex 82 82 79
Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
totalindex, kvinnor 82 81 80
Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
totalindex, mdn 83 84 79
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
ledarskapsindex 83 82 79
Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
ledarskapsindex, kvinnor 82 81 79
Hdllbart medarbetarengagemang (HME)
ledarskapsindex, mdn 85 89 81
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Livsmiljo

Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%)

90,7 %

90,7 %

83,4 %

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

-]

23,9

23,3

34,8

Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare (3-ars
medelvarde)

3,3

3,6

9,5

Kommunen som en plats att bo och leva p3, andel
nojda medborgare (%)

Utbud av gang- och cykelvégar, ndjda medborgare
andel (%)

]
e

Upplevd trygghet utomhus, andel (%)
)
e

Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt harligt att
leva, andel (%) totalt

[}

e

76 %

55 %

63 %

Elever Gk 9 som tycker att livet dr riktigt hdrligt att
leva, andel (%) flickor
|

e

72 %

55%

59 %

Elever Gk 9 som tycker det dr riktigt hérligt att leva,
andel (%) pojkar

| -
i

83 %

55%

55 %

Grad av god psykisk hélsa (ak 9) Index 0-100, totalt

|-
i

57

58

56

Grad av god psykisk hélsa (Gk 9) Index 0-100,
flickor

| -
i

51

47

48

Grad av god psykisk hélsa (dk 9) Index 0-100,
pojkar

i

62

68

64

Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, andel
(%) totalt

HE

83 %

84 %

74 %

Upplevd trygghet utomhus kvdllstid, Gk 9, andel
(%) flickor

70 %

80 %

63 %

Upplevd trygghet utomhus kvdllstid, dk 9, andel
(%) pojkar

89 %

90 %

82 %

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av
antal dagar (%)

32,9%

32,4%

30%

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i kommunen, andel
(%) av bef.

1,7 %

1,5%

29%

Ldngtidsarbetsléshet 25-64 Gr i kommunen, andel
(%) av bef., kvinnor

1L,5%

1,3%

3,5%

Langtidsarbetsléshet 25-64 Gr i kommunen, andel
(%) av bef., mdn

2,1%

2,1%

3,2%
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Aktuell hallbarhetsranking av miljéarbetet
83 120 80
Insamlat mat- och restavfall, kg/person
E:;;_-. 223 217 203
| CO.
Insamlat matavfall (kg/inv) (Roslagsvatten)
= & 8 35 39
| ©O |
Antal laddpunkter for elfordon - publika samt egen
regi 7 8
Antal resor (pastigningar) per invanare gjorda med
kollektivtrafik?® 87
Avlopp som far godként vid inventering, andel (%
pp g g (%) 279% 68%
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)
412 % 58,8 % 42,9%
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv./inv 2 1,92 2,5
Ekonomi
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Resultatavvikelse i procent av budget (%)
-2,5% 0,4% 0%
Volym
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Heltidsanstidllda manadsavionade, kommun, andel
% H 72 % 70 % 83 %
Heltidsanstdllda mdnadsaviénade, kommun, andel
(%), kvinnor 70 % 69 % 82%
Heltidsanstdllda mdnadsaviénade, kommun, andel
%, ﬁﬁn 80 % 74 % 86 %
1 Pa grund av coronapandemin finns inte nagon tillforlitlig statistik for antal resor med kollektivtrafik ar 2020.
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedémning. Nedan listas de 17 globala malen.
v BN Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God haélsa och valbefinnande
4. God utbildning for alla
i 5. amstalidhet
I3 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhillen
12. Hallbar konsumtion och produktion
B 13. Bekdmpa klimatforandringarna
E 14. Hav och marina resurser
H 15. Ekosystem och biologisk mangfald
H 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Ed 17. Genomfsrande och globalt partnerskap
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1. Tertialbokslut 1- 2021 Vaxholms stad godkanns.
2. Atgardsplaner fran namnder noteras till protokollet
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutoéver namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande Over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en forvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stéd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Storstockholms Sodra Roslagens
brandférsvarsférbund och hilsoskyddsnimnd

(kommunalférbund) ) Tab
Valberedning (Taby)
Norrvatten Overformyndarnimnd
(Kommunalférbund) Arvodeskommitté (Varmdo)

[ | | | | |
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads- Namnd for teknik, a
a . " o o Valnamnd
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd fritid och kultur
Hel- och deldgda bolag, Vaxholm Fastighetsbolaget
Roslagsvatten AB Vaxholmsvatten AB Smeden 3 AB Vasavigen 13 AB

urval
Forvaltningsorganisation

Ekonomi och upphandling

Kansli och service

Kommunikation

Kommunlednings-
kontor

Maringsliv- och turism

l

|

Utbildningsfarvaltning|ll Socialfdrvaltning il Stadsbyggnadsférvaltning
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Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Namnd for teknik, fritid och kultur
Socialndmnd
Stadsbyggnadsnamnd

Valnamnd

Sodra Roslagens milj6- och
halsoskyddsnamnd (SRMH)

Overférmyndarndmnd

Malin Forsbrand (C)
Michael Baumgarten (L)
Bengt Sandell (S)

Lena Hallberg (C)

Jan Reuterdahl (L)
Esbjorn Nystrom (C)

Irma Kilim (S)
(vice ordférande)

Anna Norstrom Hvitfeldt (C)
(vice ordférande)
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Styrning och uppfoljning

Styrning av Vaxholms stad utgdr frdn kommunens vision, politisk inriktning och prioriteringar samt
en gemensam vdrdegrund. Modeller som anvéinds och utgér ledningssystemet ér ekonomistyrning,
mdl- och resultatstyrning samt kvalitetssékring av uppdraget genom internkontroll och
processledning.

Vaxholms stads vision
Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa. Vaxholms stad ska vara
en kulturell skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda
invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med néarhet till
skargard, natur och storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhille som préaglas av trygghet,
delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.
Valméjligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar
att arbeta for en klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och
rent vatten och dar det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund som &r styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive ndmnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning fordelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymférdelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
helarsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget &r volymbaserad medan
ovriga namnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet 4r kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran uppdraget som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal
indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa ratt vdg mot att uppna
malen. Resultatet f6ljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal
ar overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap om verksamheten identifiera vad som behover utvecklas for att na malen.
Forvaltningar och enheter identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt
nuldge. Strukturen tar till vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden Forvaltningarnas

Namnd
-Kvalitet ATCEInAY och Individuella méal
s strategiska mal o
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
. och indikatorer 5 X
-Ekonomi mal och insatser
1 Jt Jt | |
Uppféljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad

Mal- och budgetprocessen

Kommunfullméaktige faststaller i november varje ar mal och budget fér de kommande tre aren,
vilket utgor en plattform for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska férdelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Vaxholms stads budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet i juni. Ramarendet innehaller en samlad beskrivning av de aktuella
forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser och
ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfér kommunstyrelsen en strategidag for att
fora dialog om kommunens utveckling och ta fram forslag till kommunoévergripande malomraden
och mal.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive ndmnd med sitt
yttrande till mdl och budget. Namnderna redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran ndamndernas strategidagar som genomforts under varen.

Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarlds-
information, bland annat om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder
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det fram till ett slutligt forslag till mal och budget. Fullmaktige faststéller mal och budget med
overgripande malomraden, mal fér namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska
fordelningar.

Namndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvarldsanalys raméarende

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete® som omfattar arbetssatt och metoder for att félja upp, sidkra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pad metoder for kvalitetssakring ar namndens utokade lista av nyckeltal som féljer upp
verksamheten, riskanalys och processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetsséatt, arbetsfléden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infor kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll ar det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstalla att kommunens verksamhet dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer foljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Ndmnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

1 Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Privata utforare

Kommunfullmaktige i Vaxholms stad har, som kommunallagen? anger, faststéllt ett program fér mal
och uppféljning av verksamheter som utférs av privata utférare®. Programmet fér mal och
uppfoljning av privata utforare galler enbart for avtal med privata utforare som ingas efter att
programmet faststallts i fullmaktige. Redan ingangna avtal paverkas av programmet da det ar
moijligt att inforliva programmet i avtalet, vilket innebar att uppfoljning sker i den man det ar
maijligt och rapporteras till respektive namnd. Namnderna har beslutat om en uppfoljningsplan for
ar 2021 for privata utférare inom respektive ndmnds ansvarsomrade.

~—

25 kap 3§ kommunallagen (2017:725)
3 Anr: KS 2019/208.055
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning. Mdl och
riktlinjer som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdllning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebdr att kommunen bdde ska ha
dndamdlsenliga verksamheter med hég kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat 6ver en Idngre
period.

Modell: m8lomréden-mal-indikatorer

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Omradena kvalitet och livsmiljo omfattar
verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgér grunden for bedomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndamnderna har strategiska mal inom respektive malomrade som
overgripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera och uppna inom den kommande
tredrsperioden.

Vaxholms stad har dven tre finansiella mdl som ingar i malomradet ekonomi:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Varje mal foljs upp genom ett antal indikatorer med beslutade malvarden som signalerar om
kommunen &r pa ratt vag mot att uppna malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedéma
maluppfyllelse, och i slutindan om kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning
om mal- och resultatstyrning pa sid 15.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan ndmnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt eventuellt andra typer av uppféljningar som dven
kan vara kvalitativa. Dessa ingar ej vid bedomning om god ekonomisk hushallning.
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S& gors bedomning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive namnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen foljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddmningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell, se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet dr uppnétt

Madlet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jéimforbart

Malvardet dr pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av malnivan
eller...
madlet dr uppndtt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet dr inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan

En sammanstallning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

25% [l
50%

25% @

Exempel pd férdelning av indikatorers méluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade mal Indikator

Livsmiljo Vaxholm &r socialt hallbart . N6jd Region-Index (NRI)

25%

0% 100% @
Vaxholm &r ekologiskt hallbart

Avlopp som far godkant vid

25% SE— inventering, andel (%)
50% . . .
Insamlat matavfall (kg/inv)
50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.
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De overgripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad beddmer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pa vig
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning 2021

Prognosen for maluppfyllelsen visar att mer dn 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen ar
uppfylld (gront) eller pa vdg att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena, vilket r Vaxholms stads
uppsatta kriterium for god ekonomisk hushallning. Med bakgrund av detta &r bedémningen att
Vaxholms stad har god ekonomisk hushallning 2021.

Utforlig redovisning av mal och indikatorer finns under avsnitt fér respektive malomrade.

Kvalitet Livsmiljo Ekonomi

%

7%3‘

4% 6%

37% ‘

38%

;

59% 56%
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De globala mélen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. Globala malen ar integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen for det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till &r en bedomning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

E 1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger
3. God halsa och vélbefinnande (V)
4. God utbildning for alla (V)

5. Jamstélldhet (V)

21 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

23 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhaéllen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bek&mpa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhallen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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M3lomrade kvalitet

Malomradet kvalitet definieras enligt foljande: Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i
enlighet med nationella styrdokument och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som
kdannetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemotande.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas ndmndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. D3 resultat for indikatorerna i de flesta fall annu inte finns for 2021 ar
graden av maluppfyllelse en prognos bland annat baserat pa tidigare ars utfall. Den aggregerade
prognosen av maluppfyllelsen visar 59 procent uppfylld (gront), 37 procent pa vag att uppfyllas
(gult) och 4 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordréjning, exempelvis resultat under
2021 avser matar 2020.
4%
37%
59%

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnédmnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur

Mal: Invanarna och féretagen erbjuds god tillgdnglighet, bemé6tande och service (KS)

W 50y @50,

. . Agenda Utfall Utfall oy s o BM-
Indikator (prognos helar) 2030 2020 T12021 Malniva virdes
0,
Medborgare néjda med svar pa fragor om 60%
kommunen och dess verksamheter (%)°
0, 0, 0,
. Tillganglighet telefon (andel som far svar 69% 70% 73%
pa fraga) (%)
0,
Insyn och inflytande éver kommunens 40%
beslut och verksamheter, andel nojda
medborgare (%)
. No6jd Kund-Index (NKI) foretagsklimat ﬁ 79 73 73

4 Benchmarking sker med Stockholms |an. Undantag: Handlaggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner i
Bygglovsalliansens arsrapport. Benchmarking sker med det senaste tillgangliga utfallet.

5 Medborgarundersoékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har fran och med 2021 en ny form med nya fragor och svarsalternativ.
Darfor saknas resultat fran tidigare ar.
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. . Agenda Utfall Utfall oy s o "

Indikator (prognos helar) 2030 2020 T12021 Malniva BM-varde

0,
. Medborgare som rekommenderar andra att 80%
bo i kommunen, andel (%)

0,
. Upplevd trygghet utomhus, andel (%) 0%

0, 0, 0,
. Upplevd trygghet utomhus kvillstid, ak 9, 84% 80% 74%
andel (%) totalt
Ty 50%

Utbud av gang- och cykelvagar, néjda 44/,
medborgare andel (%)

Mal: Vaxholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och medarbetarskap. (KS)

C » © 100%

. . Agenda Utfall Utfall o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 T12021 Malniva BM-varde
. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 82 82 79
totalindex

82 83 79

. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
ledarskapsindex

Mal: Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla barn och elever
lyckas med sin utbildning, far fullstindiga betyg i ak 9 och nar sin gymnasieexamen. (BUN)

G © 100%

Agenda

Indikator (prognos helar) 2030

Utfall Utfall

2020 T12021 Malniva BM-varde

.Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i

95% 90 % 81%
alla @mnen, andel (%)
. Genomsnittligt meritvarde ak 9 271 255 246
0, 0, 0,
. Behorighet till gymnasieskolan dk 9, 98% 95% 90%
andel (%)
74% 75 % 68%

. Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
andel (%)




VAXHOLMS
STAD

Rapport

15av44

Mal: Barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behériga férskollarare

och larare. (BUN)

50y Oy

. . Agenda Utfall Utfall T1 o s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malnivda BM-varde
0, 0, 0,
Forskollarare* med 30% 30% 31%
forskollararlegitimation, andel (%)
. Larare* med lararlegitimation och 76% 75% 70%
behorighet i minst ett amne, andel (%)
*heltidstjanster
Mal: Invanare och nidrstaende dr ndjda med socialndmndens verksamheter. (SN)
— 67% @ 339
. . Agenda Utfall Utfall T1 o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0, 0, 0,
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - 88% 92% 86%
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende 68% 78% 79%
dldreomsorg -helhetssyn, andel (%)
.Utredningstid i antal dagar fran paboérjad _— 86 90 104
utredning till avslutad utredning inom barn och E
ungdom 0-20 ar, medelvarde
Mal: Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att 6ka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas kvalitet. (SN)
B 5oy Osoy
fall fall T1
Indikator (prognos helar) Agenda 2030 l;tt):o Ut 32021 Malnivda BM-virde
[ - . _— o 54% 50% 38%
Digitaliseringsgrad inom socialndmndens ’M,
omraden .E
70% 70%

Ansokningar inom ekonomiskt bistand som E
sker digitalt, andel (%).




Rapport
VAXHOLMS

STAD

l6av4s

Mal: Arbetet inom socialnimndens verksamhetsomrade utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet. (SN)

C 0 W 100%
. . Agenda Utfall Utfall T1 or s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0, 0, 0,
. Strukturerade och standardiserade metoder B 60% >0% 9%

inom socialtjanstens omrade, andel (%)

Mal: Invanare och féretagare ar néjda med tillgidnglighet, bemotande och service. (SBN)

| e—— D) . 50% 50%

Utfall Utfall T1 Malnivda BM-virde

Indikator (prognos helar) 2020 2021
. Nojd Kund-Index (NKI), Bygglov 46 60 64
3,75 3,93 4,0

Nojda kunder i GIS-enkat, skala 1-5

Mal: Handlaggningstiderna for bygglov dr rimliga (SBN)

= -

4 100%

Utfall Utfall T1

Indikator (prognos helar) Agenda 2030 2020 2021 Malniva ~ BM-vérde
. Handlaggningstid i veckor, drende 35 3,7 > 4,0
komplett till beslut

. Handlaggningstid i veckor, ansdkan 12,4 11,3 12 10,8

inkommen till expedierad
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Mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter. (TFK)

I 50% .50%

. . Agenda Utfall Utfall T1 o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0,
. Bibliotekets digitala utbud - bocker och m >0%
tidskrifter, andel n6jda medborgare (%)
0, 0, 0,
Barnbokslan, andel (%) m 4s% 40% >0%
. Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen, 50%
andel noéjda medborgare (%)
0,
Mojligheten for invanare att nyttja e 60%
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar,

andel noéjda medborgare (%)

Mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling. (TFK)

100%

Agenda Utfall Utfall T1

2030 2020 2021 Malniva BM-varde

Indikator (prognos helar)

[ 0, 0,
Tillgang till bredband om minst 100 mbit, 81% 85% 90%

andel av befolkning (%)
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Malomrade livsmilj6

Malomradet livsmiljo definieras enligt féljande: Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar
kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade
social- och ekologisk hallbarhet.

Ett socialt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare pa lika villkor erbjuds en livsmiljo dar de
upplever en hog grad av trygghet och kan tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god halsa.

Ett ekologiskt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare erbjuds en livsmiljo dar hansyn tas till
naturresursuttaget i ekosystemen.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. D& resultat for indikatorerna i de flesta fall annu inte finns fér 2021 &r
graden av maluppfyllelse en prognos bland annat baserat pa tidigare ars utfall. Den aggregerade
prognosen av maluppfyllelsen visar 38 procent uppfylld (gront), 56 procent pa vag att uppfyllas
(gult) och 6 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars férdrojning, exempelvis resultat under
2021 avser matar 2020.

6%

38%

)

56%

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur

Mal: Invanarna erbjuds en hilsoframjande livsmiljo med goda och jamlika livsvillkor. (KS)

I 50% .50%

. . Agenda Utfall Utfall T1 a1 s o s 16
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-virde
0,
. Kommunen som en plats att bo och leva p3, 75%
andel nojda medborgare (%)’
0, 0, 0,
Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt >5% 60% 63%

harligt att leva, andel (%) totalt

6 Benchmarking sker med Stockholms l&n férutom trygghet kvinnor/méan dar benchmarking sker med alla deltagande kommuner.

7 Medborgarundersoékningen fran statistikmyndigheten (SCB) har fran och med 2021 en ny form med nya fragor och svarsalternativ.
Darfor saknas resultat fran tidigare ar
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Mal: Kvinnor och méan/flickor och pojkar erbjuds lika god service. (KS)

100%
. . Agenda Utfall Utfall T1 ot s o .
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malnivda BM-varde
oy L . . g Delvis Ja
Analys och atgarder vid konsskillnader i g

nyckeltal gors av alla namnder

Mal: Vaxholm arbetar fér att minska klimatpaverkan. (KS)

— Wy 3y O
Indikator (prognos helar) Agg;ga L;:;g UtfazI:)E Malnivd BM-virde
Insamlat mat- och restavfall, kg/person 217 208 203
0, 0, 0,
. Miljobilar i kommunorganisationen, “2; >9% >0% 43%
andel (%)
. Antal resor (pastigningar) per invanare 'f; 87 100

gjorda med kollektivtrafik

Mal: Vaxholm varnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet. (KS)

100%
. . Agenda Utfall Utfall T1 ar s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-vdrde
0, 0,
Avlopp som far godkant vid inventering, g 68% 80%

andel (%)

Mal: Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i hdlsofrimjande och
trygga utbildningsmiljéer. (BUN)

I— 33% .67%

Agenda Utfall Utfall T1 o 2 "
BM-

Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva ~ BM-vérde
.Vérdnadshavare som upplever att sitt barn m 96% 97% 96% 96%
ar tryggt i forskolan, andel (%).
.Elever i drskurs 5 som kanner sig trygga i m 81% 90% 86% 83%
skolan, andel (%)

Elever i drskurs 9 som kénner sig trygga i E 74% 79% 80% 79%

skolan, andel (%)
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Mal: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling r en
del av larandet. (BUN)

' 100%

. . Agenda Utfall Utfall T1 o1 s o .
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malnivda BM-varde
ket
. CO2e per kilo inkopt livsmedel L7 L5 L7 20

*heltidstjanster

Mal: God hélsa framjas hos stadens invanare och deras néarstaende. (SN)

. 33% . 67%
. . Agenda Utfall Utfall T1 o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
40% 20% 36%

. Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

.Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 r ett ar ’4‘7_ 92% 90% 78%
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

. Ej ateraktualiserade vuxna med — 90% 90% 74%
missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad e

utredning eller insats, andel (%)

Mal: Stadsbyggnadsforvaltningen har ett okat digitalt arbetssétt. (SBN)

100%
Indikator (prognos helar) Ag:;(c)la l;t;;:)l Utfazl(l);i Malnivda BM-vdrde
86,6% 94% 90%

Bestallning av kart- och mattjanster via
webbformular, procent (%)

Mal: Den offentliga miljén ar tillganglig, trygg och vélskott. (TFK)

100%
. . Agenda Utfall Utfall T1 o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0,
Skotsel av gator och vagar, andel néjda 50%
medborgare (%)
50%

Skotsel av gang- och cykelvagar, andel ndjda
medborgare (%)
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X . Agenda Utfall Utfall T1 ot .« o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0,
Skotsel av allmanna platser, t.ex. parker, 50%
torg, lekplatser, andel néjda medborgare (%)
0,
Skotsel av byggnader dar kommunen har >0%
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel
nojda medborgare (%)
Mal: Kommunen har energieffektiva lokaler. (TFK)
100%
Agenda Utfall Utfall T1 or o .
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva  BM-vdrde
147 150

Energianvandning kWh/m2 i kommunaldgda
lokaler

Mal: Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter. (TFK)

. 100%

. . Agenda Utfall Utfall T1 o s o .
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
o, _Co, o,
. Deltagartillfallen tjejer i idrottsféreningar, ¢ 47% 45-55% 43%

andel (%)




Rapport
VAXHOLMS

STAD

22 av44

Mélomrdde ekonomi
Malomradet ekonomi definieras enligt féljande: Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den
kommunala servicen &r kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Vaxholms stad har tre évergripande finansiella mal:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Utover de 6vergripande finansiella malen har dven ndmnderna egna mal och indikatorer.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. D3 resultat for indikatorerna i de flesta fall annu inte finns for 2021 ar
graden av maluppfyllelse en prognos bland annat baserat pa tidigare ars utfall. Den aggregerade
prognosen av maluppfyllelsen visar 90 procent uppfylld (gront), 7 procent pa vag att uppfyllas (gult)
och 3 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, exempelvis resultat under

2021 avser matar 2020.
3%

7%‘

90%

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Nédmnden for teknik, fritid och kultur

Overgripande finansiella mal

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (mnkr)

@ » ® 1005

fall P
Indikator (prognos helar) l;to:o rog;:: Malniva  BM-vidrdes
17,9 mnkr 15,2 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

. Budgetavvikelse (mnkr)

8 Benchmarking sker med Stockholms lan.
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Mal: Resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent

@ » O 1005

Agenda Utfall Prognos

Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva  BM-vdrde

4,8% 4,9% 2,0% 5,9%

. Resultat i procent av skatteintakterna (%)

Mal: Soliditet for kommunen ska inte understiga 35 procent

C » O 1004

Agenda Utfall Prognos

2030 2020 2021 Malniva BM-varde

Indikator (prognos helar)

. Soliditet for kommunen 38,0% 35% 43,4%
Namndernas mal
Mal: Ekonomin &r langsiktigt hallbar (KS)
@ » ® 100%
Agenda Utfall Prognos

Indikator (prognos helar) Malnivda BM-vdrde

2020 2021

. Resultatavvikelse i procent (%) av budget 0,4 % 0,0% 0% 0%
Mal: Ekonomin ar Iangsiktigt hallbar (BUN)
— —
. 25% 25% 50%
Indikator (prognos helar) Agg:ga L;t(:;:; Progg;; Malnivda BM-vdrde
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget L1% 0,6% 0% 0%
. Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen 3,0% 0% 9,8%
forskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 6,1% 0% -,1%
. Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%) -14,7% 0% -14,9%
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Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (SN)
: . 100%
Utfall Prognos oy s o "
Indikator (prognos helar) 2020 2021 Malniva  BM-varde
[v) 0 0, 0,
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget 3,3% 3,1% 0% 0%
_ ") o, _ [}
. Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 2,4% 0% 8,2%
- Y 0, )
. Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 0,6% 0% 41%
- 9 0, _ [
. Nettokostnadsavvikelse individ- och 27,1% 0% 12,3%
familjeomsorg (%)
Mal: Ekonomin dr langsiktigt hallbar (SBN)
' ® 100%
. . Agenda Utfall Prognos o1 s o "
Indikator (prognos helar) 2020 2021 Malniva BM-vdrde
-72009 0, o, 0,
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget 20% 0,0% 0% 0%
0, 0, 0,
. Sjalvkostnadstackningsgraden® 42% 66% 66%
Mal: Ekonomin &r langsiktigt hallbar (TFK)
( — 33% .67%
. . Agenda Utfall Prognos oy s o "
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva BM-varde
0, 0, 0, 0,
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget >/8% 2,7% 0% 0%
Kvadratmeterkostnad for I6pande skotsel och L7 % 88
felavhjalpande underhall (kr/kvm)
5%

. Vakansgrad lokaler (%)

9 Nytt satt att berdkna sjalvkostnadstickningsgraden inférs fr.o.m. 2021. Utfall &r darfor ej jamférbart med tidigare ar.
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Vasentliga personalforhallanden

Vaxholms stad arbetar aktivt fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna dr avgérande fér
att ge vilfdrdstjdnster av hég kvalitet och att kommunens invanare far en bra vardag.

Personaloversikt

Antal anstdllda 858 868 844 824
kvinnor (%) 79 76 77 77
man (%) 21 24 23 23
Antal tillsvidareanstallda 610 624 611 595
kvinnor med tillsvidareanstallning (%) 76 75 76 75
kvinnor deltid (%) 27 27 24 34
man med tillsvidareanstallning (%) 57 57 61 63
Man deltid (%) 23 18 19 24
Antal tidsbegransade anstallningar 135 106 120 115
Antal timanstillda 113 138 113 114
Sjukfrdnvaro
Total sjukfranvaro 5,9 5,9 7,6 7,8
kvinnor (%) 6,5 6,5 8,4 8,4
man (%) 3,7 3,6 4,8 5,7
-29 ar (%) 4,2 3,6 5,2 4,5
30-49 ar (%) 5,5 5,5 6,9 7,3
50- ar (%) 6,8 6,9 9,0 9,1
sjukfranvaro langtid (%) (>60 dagar) 42,7 45,9 39,6 47,2
Antal sjukdagar per anstalld 25 26 29

Sjukfranvaron for perioden jan-mars ar lagre dn 2020. Snittet var da 8,4 procent och i ar 7,8
procent.

Utbildningsforvaltningen star for hogre andel av sjukfranvaro, da franvaron har legat mellan 10-
12 procent under hela perioden och endast sjunkit under loven. Laget ar dock stabilt och
verksamheterna har kunnat hantera franvaron pa ett tillfredstallande satt, genom prioriteringar i
verksamheterna.
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Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret har en ledande och samordnade roll i arbetet med anledning av corona.
Alla enheter har varit berérda och mycket tid och resurser har gatt till det.

En krisledningsgrupp ledd av kommunchef, med representanter fran samtliga forvaltningar och dar
kommunstyrelsens ordférande ingar, har under hela pandemin haft veckovisa méten. Gruppen har
varit ett viktigt forum for informationsutbyte och samordning. Tillsammans har man kunnat fatta
beslut om atgarder och informationsinsatser for en effektiv och sdker hantering av pandemins
utmaningar. Representanter fran krisledningsgruppen har ocksa regelbundet deltagit i méten med
natverket Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Deltagande kommuner i SSR har samlats kring
gemensamma inriktningar for att medborgarna i regionen ska uppleva sa likvardig hantering av
pandemin som mojligt.

HR-enheten har haft en central roll och bland annat arbetat med féljande:

e riskbedémningar och scenarioplanering,

e personalplan vid sténgning av skola eller vid mycket stor franvaro,

e information till chefer, fackliga organisationer, medarbetare, skyddsombud,
o riktlinjer till chefer i arbetsrattsliga arbetsmiljofragor utifran information fran SKR,
e daglig franvarokontroll och sammanstallning,

e kompetensinventering av samtliga medarbetare,

intresseanmalan (for dem som frivilligt kan hjalpa till dar det behovs),

rutin for bortgang av anstalld,

utbildning timanstéllda (med Osterdkers kommun),
annonsering/rekrytering,

e bemanningspool,

e fackliga forhandlingar for att kunna flytta medarbetare mellan olika avtal.

Kommunikationsenheten har koordinerat Vaxholms stads kommunikationsinsatser i samarbete
med alla aktérer inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Utbver att bidra i arbetet med att
férankra och kommunicera regionala och nationella riktlinjer och beslut medverkar enheten vid
kommunens pandemikrisledning varje vecka och vid de samordnande digitala SSR-motena tva
ganger per vecka. Kommunikationsenheten har under hela pandemin arbetat med att pa olika vis ta
fram lokalt anpassad kommunikation for att tranga igenom i det stora informationsflédet, och i
hogre grad na den lokala malgruppen. Pa webben finns standigt uppdaterade coronasidor med
samlad information, och i nyhetsflodet uppdateras kontinuerligt med bade lokala och regionala
pandemirelaterade nyheter. Allmanheten ges vid varje nytt nummer av kommunens tidning, Viktigt
i Vaxholm uppdaterad information om forhallningsregler, vaccination och vart allmanheten hittar
den senaste sadkerstéllda informationen. Information i kortare format sdnds varje manad till alla
hushall via kommunens informationssida i tidningen Lotsen. Livesdanda fragestunder pa facebook,
filmer med olika representanter fran verksamheterna, skyltar, affischer och utskick vid olika tillfallen
till alla hushall i kommunen ar nagra ytterligare exempel pa insatser som genomférts vid sidan av de
ordinarie kanalerna.

Kansli- och serviceenheten har deltagit i det centrala krisledningsarbetet via kansli- och
servicechefen under hela pandemin. | 6vrigt har mycket tid lagts pa att anordna val fungerande
digitala néamndmaoten foér de fortroendevalda i kommunen. Reception och vaktmastare har avlastat
Ovriga enheter genom att de varit pa plats i hogre grad an 6vriga verksamheter i kommunhuset.
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IT-enheten har under varen arbetat med att fardigstalla restpunkterna fran uppgraderingen av
stadens Microsoftplattform for att mojliggora effektivt distansarbete for alla medarbetare. Pa grund
av fortsatt problem med Skype har ledningen beslutat att infora Teams som ett komplement till
Skype. Teams kommer att tillgdngliggoras for alla medarbetare under maj manad och kunna
anvandas foér moten dar kraven pa informationssakerhet &r begransad.

Antalet arenden till Helpdesk har minskat sedan uppgraderingen av IT-miljon, men pa grund av att
vara anvandare till och fran fortsatt upplever stérningar i kommunikationsplattformen, har vi en
sarskild bevakning pa dessa drenden.

Naringslivsenheten har arbetat vidare med att ta fram stodatgarder for Vaxholms foretag.

Hallbarhetsenheten har forsokt stalla om fysiska insatser och aktiviteter till digitala som genomforts
direkt till medborgare. Exempel pa dessa ar foradldrastodsinsatser, inspirationsforeldasningar och
medborgarmoten tillsammans med Polisen.

Turistbyran var stangd for fysiska besok fran 1 december 2020 — 18 april 2021 som ett led att
minska smittspridningen i samhallet. Det gick bra att ringa eller mejla for att fa information.
Turistbyran 6ppnade igen den 19 april. Skyltar har satts upp med maxantal personer som far vistas i
turistbyran samtidigt.

Upphandlingsenheten jobbar mestadels pa distans och foljer 6vriga rekommendationer. Genom
distansmoten stodjer de verksamheterna néar det efterfragas. Planerade arbeten fortléper
oférhindrat.

Planenhetens arbete har paverkats av pandemin. Enhetens arbete ar till stor del beroende av
samverkan mellan medarbetarna i gruppen, vilket har blivit mer komplicerat och tidsédande nar det
ska ske digitalt. Var delvis lagstadgade kommunikation och dialog med medborgarna har ocksa blivit
mer komplicerat och tidsédande i och med att vi undviker fysiska méten. Aven de digitala métena
med politiker har medfort extra arbetsinsatser. Periodvis har flera medarbetare i nyckelpositioner
varit sjuka, vilket gjort att tidsplaner delvis har skjutits fram.

Exploateringsenheten har regelbunden kontakt med entreprenérer och exploatorer i
investeringsprojekt och stadsbyggnadsprojekt. Fysiska méten inomhus har begransats och
restriktioner har efterlevts med avstand till varandra dven i samband med platsmoten pa
byggarbetsplatser. Distansmoten har i regel fungerat, men bristande natverksuppkopplingar och
svarigheter att snabbt lyfta fragor mellan olika medarbetare och projektdeltagare har medfért fler
samt mer tidskravande moten. Komplikationer i att halla projektgruppsméten internt och med
externa parter har medfort generella tidsférdréjningar i samtliga projekt vilket medfért férsenat
genomférande avseende bland annat avtal, detaljplaner och byggnationer.

Moten med externa intressenter avseende markkoép och exploateringar av olika slag har skjutits pa
framtiden. Interna upphandlingsarbeten har under pandemin paverkats tidsmassigt med
forseningar i forhallande till uppsatta tidsplaner.

Barn- och utbildningsnamnden

Kvalitet

Bade forskolor och skolor anger att kommunikationen mellan hem och skola/forskola forsvarats
under pandemin. For forskolans del syns det i arets brukarundersoékning. Vardnadshavarna visar en
lagre rekommendationsgrad och fler anser att de inte far tillrdcklig information om barnets
utveckling.

Okat fokus pa digitalisering har medfért att skolan anvander fler digitala verktyg i undervisningen,
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vilket troligen paskyndat utvecklingen mot en hégre digital kompentens bland bade barn, elever och
personal. Det finns elever i skolan som gynnats av pandemin genom att de fatt en béattre och
lugnare studiemiljo i hemmet. Trots att pandemin inneburit en hogra franvaro har eleverna lyckats
na sina kunskapsmal generellt.

Man har dock inte kunnat genomfdra moéten IRL i den utstrdackning som ar nédvandig. Det galler till
exempel elevhilsokonferenser, fordldramoten och APT, vilken leder till kvalitetsbrister.

Kulturskolan har inte kunnat genomféra konserter och uppspel som planerat. Fjarr- och
distansundervisning har varit utmanande speciellt fér nyborjare, yngre elever och
gruppundervisning.

Maltidsenheten har trots pandemin lyckats servera mat pa ratt tid och till ratt kvalitet lagad fran
grunden, dven om menyn blev nagot forenklad for att minska trangsel i matsalarna.

Livsmiljo

Pandemin har paverkat personalen arbetsmaéssigt. Det har inneburit fler arbetsuppgifter och en
Okad arbetsbelastning. Det finns en stor oro och ovisshet infér det nya och vad som ska eller inte
ska handa. Att pandemin har 6kat arbetsbelastning och stress galler alla verksamheter inom barn-
och utbildningsférvaltningen. Sjukfranvaro bland medarbetare har inneburit att de medarbetare
som varit pa plats har fatt andra arbetsuppgifter — som t ex byte av verksamhet. Det har inte funnits
tillrackligt med vikarier for att tacka den franvarande personalen.

Ekonomi

Ett okat antal vikarier och svarigheter att fa tag i dem har inneburit héga, extraordinara kostnader
for bade forskolor och skolor. Vi ser dven ett 6kat behov av resursassistenter under pandemin. Flera
skolor har samtidigt dragit ner pa personal for att uppna en budget i balans.

Kulturskolan har haft svarare att rekrytera nya elever pa grund att det varit svart att marknadsféra
sig under pandemin. Man har inte lyckats fylla alla lediga platser i kurskatalogen och detta medfér
forlorade intdkter.

Maltidsenheten har haft 6kade kostnader fér personal (vikarier), material och ravaror pa grund av
pandemin. Rengoringsmedel och desinfektionsmedel samt engangsprodukter har inneburit 6kade
kostnader. Det har dven varit brist pa detta, varfor priset 6kade. Nar elever ater i klassrummen blir
serveringen dyrare eftersom maten maste fordelas pa mindre kantiner. Det 6kade dven matsvinnet
temporart och 6kade behovet av diskmedel.

Folkhdlsomyndighetens direktiv ar fortfarande vagledande och verksamheterna och férvaltningen
kommunicerar regelbundet med vardnadshavare via Unikum. Krisledningsmdten halls varje vecka
dar vi regelbundet foljer upp hur vi forebygger smitta och féljer upp konsekvenserna av
coronapandemin.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Fastighetsenheten
Enheten har inventerat uthyrningsbara lokaler och bedéomt antalet personer som far vistas i dessa
utifran pandemirekommendationer.

Upphandlade entreprendrer har under varen haft hog sjukfranvaro vilket paverkat en del tidsplaner
och utférande.
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Tekniska enheten

Tekniska enheten planerar for att anordna tillfalliga sommarparkeringar, 6kad parkeringsbevakning
kring badplatser for att mota raddningstjanstens behov av tillganglighet och 6kad stadningen av
offentliga toaletter och tomning av papperskorgar.

Pa fritidssidan har foreningslivets aktiviteter begransats pa grund av radande restriktioner. Manga
avbokningar har gjorts av tider inklusive i ishallen. Allmédnhetens dkning har varit installd under
borjan av 2021.

Inventering av platser som kan paverkas av vistelseforbud pagar samt framtagning av rutiner for
tillvagagangssatt och skyltning.

Stadsbiblioteket

Biblioteket var stangt fram till den 25 januari och har sedan dess haft 6ppet med max antal
besdkare och reducerade 6ppettider. Inga evenemang eller aktiviteter har kunnat genomféras. Det
ar en utmaning att bedriva en verksamhet som ar smittsaker bade for personal och besokare. Det
blir [att trangt pa en del stéllen i biblioteket. Inga klassbesok har genomforts. Ett fatal pedagoger
lanar eller bestaller "ihop-plockning” av bocker, framfor allt fran forskolorna. Till storsta delen far
barnen inte tillgang till litteratur och lasning som normalt.

Kulturverksamhet

Alla fysiska evenemang har stallts in da maxantal publik &r 8 personer. De evenemang som har
hallits har varit digitala. Det &r svart att planera framat da det ar osdkert med restriktioner kring
publikmangd.

Socialndmnden

Overgripande

Bemanningen har varit god i samtliga verksamheter. Ingen stérre paverkan av sjukfranvaro pa grund
av covid-19. Samtliga medarbetare som ville vaccinera sig, inom dldreomsorgen, gjorde det i
februari/mars. Fysiska méten har minskat markant under pandemin. Okad andel av personalen har
lart sig att anvanda den teknik som finns att tillga, tex Skypemaoten.

Avdelningen for myndighetsut6vning

Distansarbetet har fortsatt under arets forsta manader och kommer sa att géra under sommaren.
Fysiska moten halls endast i undantagsfall. De digitala motena har blivit en vana och nagot som
medarbetarna dven framledes kommer att anvdnda i vissa sammanhang.

Avdelningen for egen regi

Besdkare far nu komma till boendet, dven om det sker under vissa restriktioner.
Dagverksamheterna halls 6ppna med mindre grupper. Férhoppningen ar att kunna 6ppna som
vanligt efter sommaren.

Kanonen har hallits stangd, men berdknar att 6ppna upp sista maj. Dock med restriktioner om max
antal personer och halla avstand vid sammankomsterna.

Skyddsutrustning
Tillgangen pa skyddsutrustning har varit god. Bristvaruavtalet har inte behovt nyttjas, da
verksamheterna fatt bestallt skyddsutrustning fran vanliga avtalet.

Stadsbyggnadsnamnden

Coronapandemin har paverkat bygglov- och GIS-enhetens verksamhet, liksom alla andra
verksamheter inom férvaltningen och kommunen.



Rapport
VAXHOLMS

STAD

30av44

En 6kande drendemangd under 2020 har gjort att enheten nu under borjan av varen 2021 inte
klarat att hantera hela arendemangden och temporart tvingats stoppa férdelningen av nya drenden
till handlaggarna, for att de ska kunna fa till beslut i befintliga drenden. Detta kommer att medféra
en 6kande handlaggningstid under resten av varen, sommaren och troligen dven en bit in pa
hosten. Detta kommer adven leda till reducerade intdkter i de arenden dar lagstadgad
handlaggningstid kommer att 6verskridas och avgifterna ddrmed maste sankas.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Budget- Prognos- | Bokslut

Stadens resultatrékning (mnkr) Bokslut | Budget | avvikelse | Prognos | Budget | avvikelser | jan-apr
jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020

Verksamhetens intakter 40,6 33,3 7,3 113,1 105,5 7,7 33,3
Varav exploateringsintdkter 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -246,0| -249,5 3,5 -746,2 -741,4 -4,8 -239,9
Avskrivningar -13,7 -14,5 0,8 -41,8 -43,5 1,7 -13,9
Verksamhetens nettokostnad -219,0| -230,7 11,6 | -674,9| -679,4 4,5 -220,6
Skatteintakter 2489 2426 63| 7406 727,7 12,9 228,0
Generella statsbidrag och utjamning -8,2 -7,2 -1,0 -24,6 -21,7 -2,9 -8,5
Verksamhetens resultat 21,6 4,7 17,0 41,1 26,6 14,5 -1,0
Finansiella intakter 0,0 0,5 -0,5 1,5 1,5 0,0 0,2
Finansiella kostnader -2,6 -2,8 0,2 -7,6 -8,3 0,7 -3,9
Resultat efter finansiella poster 19,1 2,4 16,7 35,0 19,8 15,2 -4,8
Arets resultat 19,1 2,4 16,7 35,0 19,8 15,2 -4,8
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Driftredovisning per namnd och verksamhet
Driftredovisning per nimnd Bokslut Bokslut
(mnkr) Bokslut Bokslut | Intern- | Bokslut Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos-| netto
Intdkter | Kostnader | handel netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr
jan-apr jan-apr | jan-apr | jan-apr| jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Kommunstyrelsen 5,7 -26,8 -0,8 -22,0 -25,5 3,5 -76,6 -76,6 0,0 -24,7
Varav exploateringsintékter 2,6 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnéamnden 16,5 -119,9 -14,3 | -117,7 -118,1 0,5 -350,5| -352,5 2,01 -116,1
Socialnamnden 10,2 -68,3 -4,0 -62,1 -65,6 3,6 -186,7 | -192,7 6,0 -60,7
Namnden for teknik, fritid och 5,8 388 13,6| -194 -20,6 1,2| -53,7| -552 15| -187
kultur
Stadsbyggnadsnamnden 2,2 -3,7 -0,1 -1,6 -2,4 0,8 -7,4 -7,4 0,0 -2,2
Summa namnder 40,4 -257,6 -5,5| -222,7 -232,3 9,6 -674,8| -684,3 9,5| -222,3
Pensionskostnader, 0.2 2,0 00| -19 41 22| 65| -122 43| 36
semesterloneskuld m.m.
Kapitaltjanstintakt 0,0 0,0 5,4 5,4 5,7 -0,3 16,3 17,0 -0,7 5,6
Verksamhetens nettokostnad 40,6 -259,6 -0,1| -219,1 -230,7 11,6| -675,0| -679,5 45| -220,3
Skatteintakter 248,9 0,0 0,0 248,9 242,6 6,3 740,6 727,7 12,9 228,0
Generella statsbidrag och 27,7 35,9 00| 82 7,2 10| -246| 21,7 29| -88
utjdamning
Verksamhetens resultat 317,3 -295,6 -0,1 21,6 4,7 16,9 41,0 26,6 14,4 -1,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 1,5 1,5 0,0 0,2
Finansiella kostnader 0,0 -2,5 0,0 -2,5 -2,8 0,3 -7,5 -8,3 0,8 -3,8
Resultat efter finansiella 317,3 -298,1 0,1 19,1 2,4 16,7 35,0 19,8 15,2 -4,8
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 317,3 -298,1 -0,1 19,1 2,4 16,7 35,0 19,8 15,2 -4,8




Rapport

VAXHOLMS
STAD
33 avé44

Driftredovisning per Bokslut Bokslut
verksamhet (mnkr) Bokslut Bokslut | Intern- | Bokslut [ Budget| Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | netto

Intdkter | Kostnader | handel | netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr jan-apr | jan-apr | jan-apr| jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Politisk verksamhet 0,0 -2,7 0,0 -2,7 -3,0 0,4 -8,8 9,1 0,3 -2,9
Infrastruktur, skydd 7,9 -19,7 -0,7 -12,5 -15,9 3,4 -46,7 -46,8 0,2 -15,7
Varav exploateringsintdékter 2,6 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur och fritid 0,7 -5,8 -3,6 -8,7 -9,6 0,9 -26,4 -29,1 2,7 -9,6
Pedagogisk verksamhet 16,1 -112,3 -14,8( -111,1 -112,4 1,3 -328,6 -335,0 6,4| -110,4
Vard och omsorg 7,5 -56,7 -3,6 -52,8 -54,4 1,6 -158,4| -158,7 0,2 -52,2
Individ- och familjeomsorg 0,4 -7,7 -0,1 -7,4 -8,8 1,4 -21,3 -26,5 5,2 -6,8
Sarskilt riktade insatser 2,0 -2,3 0,0 -0,3 -0,2 -0,1 -0,7 -0,7 0,0 0,2
Affarsverksamhet 0,6 -0,6 -0,1 -0,2 -0,9 0,8 -1,7 -1,6 -0,1 -0,3
Gemensamma verksamheter 5,2 -49,8 17,6 -27,0 -27,0 0,0 -82,2 -76,8 -5,3 -24,6
Summa namnder 40,4 -257,6 -5,5| -222,7 -232,3 9,6 -674,8| -684,3 95| -222,3
::gzgtfr'f;’;te:iifgmm 0,2 -2,0 00| -19 4,1 22| -165[ 12,2 43| 36
Kapitaltjanstintakt 0,0 0,0 5,4 5,4 5,7 -0,3 16,3 17,0 -0,7 5,6
:z::‘::gr::z:: a06| 2596 01| -2191| -230,7 11,6| -6750| -679,4 45| -2203
Skatteintdkter 248,9 0,0 0,0 248,9 242,6 6,3 740,6 727,7 12,9 228,0
S;gfnr:i':]ag“a“bidrag och 27,7 -35,9 00| -82 7,2 20| 246 217 29| 88
Verksamhetens resultat 317,3 -295,6 -0,1 21,6 4,7 16,9 41,0 26,6 14,4 -1,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 1,5 1,5 0,0 0,2
Finansiella kostnader 0,0 -2,5 0,0 -2,5 -2,8 0,3 -7,5 -8,3 0,8 -3,8
::z:;‘:‘rat efter finansiella 3173 -2981| 01| 192 24| 167 350| 198 152| 47
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 317,3 -298,1 -0,1 19,1 2,4 16,7 35,0 19,8 15,2 -4,7

Kommentarer

Utfallet fram till och med april manad visar ett resultat pa 19,1 mnkr vilket éverstiger budgeten med
16,7 mnkr. Helarsprognosen ar ett budgetdverskott pa 15,2 mnkr och ett resultat pa 4,9 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 3,5 mnkr varav 2,6 mnkr avser
exploateringsintakter for Skutvikshagen och Palsundsstrand. Resterande 6verskott beror pa
kostnader som forvdantas komma under senare delen av aret. Kommunstyrelsens helarsprognos ar
en budget i balans.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Resultatet varierar
mellan olika verksamhetsomraden. Egen regin redovisar ett underskott fram till april manad men
helarsprognosen ar en budget i balans bade for grundskolan och férskolan. Det prognostiserade
Overskottet ar en kombination av att SAMS- samverkan och stod inte behdver férbruka hela sin
budget samt tillkommande statsbidrag och budgettillskott fran kommunfullmaktige. Barn- och
utbildningsndmndens helarsprognos ar ett overskott pa 2,0 mnkr.

Socialndmnden

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. Det stora 6verskottet i socialndmnden
finns inom individ- och familjeomsorgen med anledning av lagre kostnader jamfért med budget
inom forsorjningsstdd samt volymdverskott inom barnplaceringar. Aldreomsorgen redovisar ocksa
ett 6verskott som beror pa farre placeringar inom séarskilt boende jamfort med budget. Daremot gar
hemtjanstverksamheten med underskott pga hogre timkostnader jamfort med budget i egen regin.
Funktionshinderomsorgen visar ocksa ett underskott med anledning av hogre volymer jamfért med
budget. Socialnamndens heldrsprognos ar ett 6verskott pa 6,0 mnkr.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur har en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Pa en
Overgripande niva bestar overskottet av ej anvand budget for entreprenad och konsulter samt
kompensation for 6kade kostnader till f6ljd av satsningar som inte blir realiserade. Det ar
framforallt kompensationen for nya bibliotekslokaler som bidrar till 6verskottet. Detta vags dock
delvis upp av 6kade kostnader for I6pande fastighetsservice, fjarrvarmekostnader och minskade
intdkter fran idrottshallar. Namnden for teknik, fritid och kultur prognostiserar ett éverskott pa 1,5
mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndamnden har en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Overskottet beror dels pa
hogre bygglovsintakter till foljd av att flera dldre darenden avslutas som genererar intdkter. Den
andra forklaringen till 6verskottet ar att namnden har haft vakanser inom tillsynsverksamheten.
Stadsbyggnadsnamndens heldrsprognos ar en budget i balans.

Pensionskostnader

Pensionsprognosen for innevarande ar har forsamrats med -4,3 mnkr jamfért med budget.
Pensionsprognosen blev forsenad och kom ekonomienheten tillhanda efter att periodens bokslut
var stangd. Med anledning av detta speglar inte utfallet per april manad den nya prognosen utan
den forsamrade pensionsprognosen aterspeglas i helarsprognosen. Resultatet pa raden
pensionskostnader ar darfor cirka 2,2 mnkr battre jamfért med vad den egentligen ska vara enligt
den nya pensionsprognosen. Den forsamrade pensionsprognosen beror pa nya
livslangdsantaganden om att manniskor lever langre.

Skatteintdkter, generella statsbhidrag och utjamning

Skatteprognoserna har forbattrats jamfért med budget. De ursprungliga prognoserna for hur
Coronapandemin skulle komma att paverka landets ekonomi har inte besannats. Det ekonomiska
laget ar darfor battre jamfort med vad man trodde for ett ar sedan. Vart att ndmna ar att vi har
cirka 8,1 mnkr i utokade generella statsbidrag under 2021 som en kompensation for ett
skatteintaktsbortfall som nu inte verkar bli av. Vi har dirmed en éverkompensation av statliga
medel dvenii ar.
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Investeringsredovisning

Prognos-

Lépande investeringar (mnkr) Bokslut | Prognos | Budget | avvikelse

jan-apr helar helar helar
Kommunstyrelsen
T 0,5 2,0 2,0 0,0
Summa -0,5 -2,0 -2,0 0,0
Ndmnden foér teknik, fritid och
kultur
Gator och trafik -0,8 -6,8 -6,8 0,0
Fastighetsunderhall och ombyggnad -3,7 -15,0 -15,0 0,0
Hamnar, kajer -0,1 -1,0 -1,0 0,0
Fritid 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Park och mark 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Klimatatgarder -0,1 -1,0 -1,0 0,0
Infartsparkering -0,7 -2,0 -2,0 0,0
Lekplatsinsats 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Bredband -0,1 -1,0 -1,0 0,0
Mark scoutstuga och parkering 0,0 -3,0 -3,0 0,0
VAD och vig Avc 0,1 -2,0 -2,0 0,0
Nytt bibliotekssystem 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Sléjdsalar Rind6 skola 0,0 -3,0 -3,0 0,0
Vaxo skola interiér ombyggnad 0,0 -3,5 -3,5 0,0
Konstgras 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Summa -5,6 -43,6 -43,6 0,0
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Summa 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Socialndimnden
Digital utveckling 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Inventarier och utrustning 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Miljobil 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Summa 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden
Digital utveckling 0,0 -0,1 -0,2 0,1
Lopande investering 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Summa 0,0 -0,2 -0,3 0,1
Summa l6pande investeringar -6,2 -49,1 -49,2 0,1
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L3ngsiktiga investeringar
Ack. ;
Langsiktiga investeringar (mnkr) Pro-g nos- Utfall | Projektets Pro:)z'::ltge;i Pro_g nos- Start Slut
I.30kslut Prognc:s Budg?t avwkels:e apr| prognos /kalkyl avvikelse Prognos
jan-apr helar helar helar 2021
Utbyggnad Vaxo skola -0,1 -1,5 -16,0 14,5 -4,4 -29,0 -29,0 0,0 2018 2023
Resard skola 0,0 -1,5 -1,0 -0,5 -1,9 -40,0 -40,0 0,0 2018 2024
Forskolan Lagerhojden 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,3 -42,0 -42,0 0,0 2018 2024
SABO 1 inkl garage 0,0 -6,0 0,0 -6,0 -1,4 -190,0 -190,0 0,0 2018 2025
Kajen -2,9 -11,5 -10,0 -1,5 -9,1 -200,0 -120,0 -80,0 2019 2027
Engarn Trafikplats 0,0 0,0 -2,0 2,0 -0,7 -6,7 -6,7 0,0 2022 2023
GC-Rindovagen -2,1 -5,1 0,0 -5,1 -7,8 -11,0 0,0 -11,0 2020 2021
Trafiksdakerhetshojande atg 0,0 -1,5 -3,0 1,5 0,0 -4,5 -6,0 1,5 2021 2021
Trafikatgarder SOF 0,0 -0,2 -7,0 6,8 0,0 -7,0 -7,0 0,0 2021 2021
Bibliotek 0,0 0,0 -9,0 9,0 0,0 0,0 -9,0 9,0 2021 2021
Summa investeringar -5,1 -27,5 -48,0 20,5 -25,6 -530,2 -449,7 -80,5

Prognos-

Totala investeringar (mnkr) Bokslut | Prognos | Budget | avvikelse

jan-apr helar 2020 helar

-11,2 -76,6 -97,2 20,6

Utbyggnad Vaxo skola har erhallit forhandsbesked. Projektering pagar for Resaro skola efter beslut
fradn KS. | projekt SABO 1 kommer marken under aret att férberedas infér att sprénga for garaget.
Kajprojektets budget har férandrats eftersom det inledningsvis fanns stora osdkerheter kring
kajernas skick, renoveringsbehov och omfattning. Dartill har dven nivan pa medfinansieringsbidrag
varit oklar. Kommunen har landat i att projektet berdknas kosta cirka 200 mnkr efter
medfinansieringsbidraget. | juni far kommunen besked om bidragets omfattning for att darefter
faststalla projektets ekonomiska och geografiska ramar. Trafikplats Engarn blir uppskjutet eftersom
Trafikverket har skjutit fram byggstarten till 2022. GC-Rindévagen etapp 1 ar fardigstalld medan
etapp 3 forvantas bli klar under hosten. Trafiksdkerhetshojande atgarder skjuts delvis till nasta ar.
Trafiksdkerhetsatgarder pa Soderfjardsskolan gar langsamt framat eftersom atgarderna inte natt
konsensus.

GC-Rindovag finns med i var investeringsredovisning. Planen &r att netta ut investeringen mot
exploateringsbidraget kommunen har fatt fran exploatoren. Det finns dock nya rekommendationer
pa hur exploateringsbidrag ska bokforas vilket kan innebéra att investeringen inte kan nettas ut mot
exploateringsbidraget. Den nya rekommendationen kan innebara att kommunen tvingas
intdktsredovisa hela exploateringsbidraget samma ar som GC-végen tas i bruk samtidigt som
investeringen skrivs av under flera ar framat. Vi vet att det pagar manga diskussioner kring den nya
rekommendationen och ekonomienheten undersoker just nu hur vi ska hantera detta tillsammans
med SKR.
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Exploateringsredovisning

Norrberget Bokslut Prognos Budget Prognos- Ac:((;':t;:I: Projektets | Projektets Prognos-
exploatering (mnkr) jan-apr 2021 2021 | avvikelse 2021 prognos budget | avvikelse
Inbetalningar

Forsaljning 0,0 109,5 108,1 1,3 23,6 249,4 248,4 1,0
Kostnader

Rivning -1,9 -1,9 -2,0 0,1 -11,1 -11,1 -7,5 -3,6
Skyddsrum 0,0 -3,5 -3,5 0,0 0,0 -7,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,4 0,3 -2,2 -3,0 0,0 -3,0
Sanering 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Investeringar

Blynasviken 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,3 -21,3 -15,0 -6,3
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,4 4,4
Resultatférda

kostnader

Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Summa -1,9 103,9 102,3 1,6 -12,1 205,9 214,5 -8,6

Vaxholms stad har ett pagadende exploateringsprojekt pa Norrberget. Exploateringen av Norrberget
syftar till att mojliggora en stadsutveckling om cirka 240 bostdder, verksamhetslokaler i markplan,
sarskilt boende for dldre samt en forskola. Projektet inleddes i samband med att
kommunfullmaktige ar 2011 beslutade att ersatta den befintliga Norrbergsskolan med en ny skola
for arskurs 7-9 pa Campus Vaxholm. Beslutet mojliggjorde darmed att platsen istéllet kan anvandas
for nytt &ndamal. Under byggnationen av den nya skolan genomfordes i augusti 2016 ett samrad for
en ny detaljplan pa Norrberget. Den 2 september, manaden efter, inbjods exploatdrer till en
markanvisningstavling fér omradet. Besgab Projekt och Fastigheter AB utsags i mars 2017 till
vinnare av tavlingen. | anslutning till antagandet av detaljplanen i juni 2018 inbetalade Besgab
handpenning i enlighet med godkant kdp- och genomférandeavtal. Rivning av Norrbergsskolan &r
avslutad.

Det ackumulerade utfallet for Norrbergets exploateringsprojekt uppgar till -12,1 mnkr fram till april
manad. Majoriteten av kostnaderna avser rivningen av Norrbergsskolan. | posten
saneringskostnader aterfinns bade kostnaden for sanering och ersattning fran forsdkringsbolaget.
Utfallet ar sjalvrisken.

| exploateringsredovisningen ingar kassaflodespaverkande in-och utbetalningar. Kommunen har
dven haft utrangeringskostnader fér Norrbergsskolan under 2017 pa 14,4 mnkr och Lagerhdjdens
forskola under 2019 pa 1,3 mnkr. Utrangeringskostnaderna uppgar till totalt 15,7 mnkr.
Utrangeringskostnaderna framgar inte i tabellen for exploateringsredovisning med anledning av att
de ar bokféringstekniska kostnader som inte har en effekt pa kommunens kassaflode.

Utrangeringskostnader (mnkr) | Ack. utfall

Norrbergsskolan -14,4

Lagerhdjdens forskola -1,3

Summa -15,7
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Forsta tilltradesdagen for exploatéren var 19 maj 2021. | samband med tilltrddet betalade
exploatdren 109,5 mnkr till Vaxholm stad som en del av kdpeskillingen. Vaxholm stad betalade
samtidigt exploatoren 3,5 mnkr for att uppforandet av nya skyddsrumsplatser. Detta aterfinns inte i
tabellen Exploateringsredovisning eftersom tilltradet skedde i maj och bokslutet avser perioden

januari till och med april.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll ér att utgéra kommunens styrelse med uppgift att leda
och samordna planering och uppfélining av kommunens verksamheter och bolag. | den andra rollen
dr kommunstyrelsen ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmdktige. Dessa uppgifter
dr bland annat att vara anstdllningsmyndighet fér den samlade férvaltningen och pa sa sdtt vara
ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden som faller under kommunstyrelsen dr
samhdllsbyggnadsfragor, frdgor som rér ndringsliv, IT, kommunikation, redovisning och
upphandling.

Viktiga handelser

e Den 19 mars 2021 fick detaljplanen for Storang 6stra, dp 401, laga kraft. Detaljplanen
mojliggdr en utveckling/fortatning av befintlig bebyggelse i omradet.

e Den 6 april 2021 fick ocksa detaljplanen for Resaré mitt, dp 382, laga kraft. Detaljplanen
mojliggdr en gang- och cykelvig lings hela Overbyvagen, trafiksikerhetshdjande atgarder,
en utveckling av befintlig bebyggelse och ny bostadsbebyggelse i omradet.

e Rivningsarbetet pa Norrberget har under varen avslutats. Detta mojliggor for att
exploatoren Besqab inom kort kan tilltrada sin forsta etapp.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 3,5 mnkr varav 2,6 mnkr avser
exploateringsintdkter for Skutvikshagen och Palsundsstrand. Resterande 6verskott beror pa
kostnader som férvantas komma under senare delen av aret. Kommunstyrelsens heldrsprognos ar
en budget i balans.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut

Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Politisk verksamhet -1,9 -2,1 0,2 -6,2 -6,2 0,0 -1,9
Fysisk och teknisk planering -1,0 -3,5 2,6 -10,7 -10,7 0,0 -3,9
Varav exploateringsintdkter 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst & samhallsskydd -2,0 -2,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -2,0
Ledning, stod & service -16,2 -16,8 0,6 -50,8 -50,6 -0,2 -15,8
f‘:ifslf;;;asgnj:: :;”jb' och 07| 07 o0l 20| 20 00| 06
Overférmyndarnamnden -0,3 -0,4 0,1 -0,9 -1,1 0,2 -0,4

Periodens resultat -22,0 -25,5 3,5 -76,6 -76,6 0,0 -24,7
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom utbildning och annan
pedagogisk verksamhet. Detta innefattar férskoleverksamhet, 6ppen férskola, fritidshem/-klubb,
férskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola, elevhdlsa, fritidsgadrad,
kulturskola och mdltidsenhet. Fér verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesdrskola,
vuxenutbildning samt Sfi képs platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion.
Nédmnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 19-dringar som antingen har avbrutit
sina gymnasiestudier eller valt att inte studera pd gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden utévar
tillsyn éver fristaende férskolor och fristdende pedagogisk omsorg.

Viktiga handelser
e Delvis aldersblandade klasser pa Rindo skola och minskad kapacitet till 105 elever.
e Beslut om att stanga forskolan Ytterby till augusti 2021 pa grund av vikande barnantal.
e Upphandling av ny larplattform klar under varen.
e Fler har ratt till vuxenutbildning, vilket kan 6ka volymen.

e Satsning pa digital skolutveckling: Ny organisation och struktur for systematisk uppféljning
av digitaliseringsarbetet for fortsatt utveckling enligt nationell digitaliseringsstrategin for
skolvasendet.

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnamnden har en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Resultatet varierar
mellan olika verksamhetsomraden. Egen regin redovisar ett underskott fram till april manad men
heldrsprognosen ar en budget i balans bade for grundskolan och férskolan. Det prognostiserade
Overskottet ar en kombination av att SAMS- samverkan och stod inte behover férbruka hela sin
budget samt tillkommande statsbidrag och budgettillskott fran kommunfullmaktige. Barn- och
utbildningsnamndens helarsprognos ar ett dverskott pa 2,0 mnkr.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Namnd- och styrelse -0,1 -0,2 0,0 -0,4 -0,5 0,1 -0,1
Kulturskola -1,7 -1,6 0,0 -4,9 -4,9 0,0 -1,6
Fritidsgardar -0,7 -0,7 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -0,7
Oppen férskola -0,4 -0,4 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,4
Forskola, ped omsorg -22,8 -24,5 1,7 -64,6 -66,9 2,3 -23,3
F-klass, Grundskola, Fritids -58,3 -57,6 -0,7 -173,1 -171,8 -1,3 -57,2
Gymnasieskola -18,8 -18,8 -0,1 -56,5 -56,3 -0,3 -17,1
VUX; SFI -1,2 -1,2 0,0 -3,7 -3,7 0,0 -1,2
Gemensam admin -3,6 -3,4 -0,2 -11,0 -10,2 -0,7 -3,0
SAMS -10,9 -11,6 0,7 -33,7 -35,0 1,3 -12,9
Egen regi 0,9 1,8 -0,9 0,7 0,0 0,7 1,3
Total -117,7 -118,1 0,5 -350,5 -352,5 2,0 -116,1
Volym- och 6vrig avrakning -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,1
Periodens resultat -118,4| -118,1 -0,2 -350,5 -352,5 2,0 -116,0
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Ndmnden for teknik, fritid och kultur ansvarar fér underhdll och férvaltning av stadens fasta
egendom, idrotts- och friluftsanldggningar, hamnar, vdgar, gator samt park- och naturmark.
Némnden ansvarar dven fér om- och nybyggnation av lokaler fr kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrédns om 5 miljoner kronor. Ytterligare omrdden som ndmnden ansvarar
for dr stadens uppgifter inom trafikomrddet, gator och vdgar, kultur och féreningsverksamhet samt
tillstand, tillsyn och yttranden.

Viktiga handelser
Fastighetsenheten

e Enheten har i samarbete med socialférvaltningen och ekonomienheten tagit fram en ny
modell fér internhyra for socialforvaltningens fastighetsbestand. Malsattningen ar att fa
den beslutad och implementerad till 2022 ars budget.

e Forhandling med facket kring en organisationsforandring pagar. Enheten har utfort en
kompetensinventering som pekade p3a ett 6kat behov av kvalificerad administration bland
annat gallande avtalsadministration.

e Enhetens upphandling av fastighetsskotsel ar 6verklagad och forvaltningen invantar svar
fran forvaltningsratten.

Kultur

e Sedan 1 januari ligger kulturansvaret under biblioteket. De tva verksamheterna tillsammans
ger fordelar avseende effektivitet och mojlighet att utveckla verksamheten.

Stadsbiblioteket

e Stadshiblioteket kunde 6ppna igen den 25 januari efter att ha varit stangt sedan den 21
december. Forsta veckan var det 6ppet for en person at gangen och man kunde endast
hdamta ut reserverade bocker. Fran 1 februari ar biblioteket 6ppet for fem personer at
gangen och med reducerade 6ppettider samt med delvis reducerad service.

Tekniska enheten

o Teknisk handbok ar under framtagning. Handboken beskriver standarderna for hur stadens
anlaggningar ska byggas. Handboken kommer att underlatta i alla stadsbyggnads- och
exploateringsprojekt och ligga till grund for entreprenader.

e Det nya boknings- och bidragssystemet haller pa att implementeras. Systemet kommer att
forenkla mojligheten att boka tider/lokaler och dven férenkla administrationen gallande
lokalbokningar. Systemet kommer dven att ge en tydlig struktur fér arbetet med att
planera, genomféra och félja upp féreningsbidrag.

Ekonomiskt resultat
Namnden for teknik, fritid och kultur har en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Pa en
Overgripande niva bestar overskottet av ej anvand budget for entreprenad och konsulter samt
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kompensation for 6kade kostnader till f6ljd av satsningar som inte blir realiserade. Det ar
framforallt kompensationen for nya bibliotekslokaler som bidrar till 6verskottet. Detta vags dock
delvis upp av 6kade kostnader for I6pande fastighetsservice, fjarrvarmekostnader och minskade
intdkter fran idrottshallar. Namnden for teknik, fritid och kultur prognostiserar ett éverskott pa 1,5

mnkr.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto| netto | avvikelse| netto| netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr | jan-apr helar helar helar 2020
Namnd- Och Styrelseverksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Fysisk och teknisk planering -0,3 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Turistverksamhet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Gator och vagar -4,1 -4,4 0,4 -10,6 -10,7 0,2 -4,6
Parker -1,4 -1,4 0,0 -5,6 -5,6 0,0 -1,4
Allman Fritidsverksamhet -0,2 -0,3 0,1 -1,0 -1,0 0,0 -0,4
Allmén Kulturverksamhet, Ovrig -0,2 -0,4 0,2 -0,9 -1,1 0,2 -0,2
Bibliotek, Extern Information -1,4 -1,9 0,5 -4,4 -5,8 1,4 -1,5
Idrotts- Och Fritidsanldggning -5,0 -4,8 -0,2 -14,6 -14,4 -0,2 -5,3
Hamnverksamhet -0,3 -0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kommersiell verksamhet 0,2 0,0 0,2 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Fordelade Lokalkostnader -4,6 -4,6 0,0 -9,5 -9,5 0,0 -4,1
Fordelad Gemensam Verksamhet -1,9 -2,2 0,3 -6,4 -6,4 0,0 -0,8
Periodens resultat -19,4 -20,6 1,2 -53,8 -55,3 1,5 -18,7
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Socialnamnden

Socialnémndens uppgift dr att pd olika sdtt stédja, hjdlpa och skydda utsatta grupper i samhdllet
samt ge omsorg om dldre och mdnniskor med funktionsnedsdttning. Némndens ansvarsomrdden
omfattar bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Verksamheten dr till stora delar lagstadgad och omfattar individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg samt flyktingmottagande.

Viktiga handelser

e Planeringen for dverlamnande av sarskilt boende till Forenade Care har paborjats. Férenade
Care har haft informationstraffar med samtliga medarbetare och férfragan har gatt ut till
samtliga om att ga over till Forenade Care eller stanna kvar i stadens verksamheter.

e Enligt Migrationsverkets prognos for 2021 ska 22 personer anvisas till Vaxholm. Under
forsta kvartalet har annu inga nyanldanda tagits emot utifran arets fordelningstal.

Ekonomiskt resultat

Socialnamnden har en positiv budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. Det stora 6verskottet i socialnamnden
finns inom individ- och familjeomsorgen med anledning av lagre kostnader jamfért med budget
inom forsodrjningsstéd samt volyméverskott inom barnplaceringar. Aldreomsorgen redovisar ocksa
ett dverskott som beror pa farre placeringar inom sarskilt boende jamfért med budget. Daremot gar
hemtjanstverksamheten med underskott pga hogre timkostnader jamfért med budget i egen regin.
Funktionshinderomsorgen visar ocksa ett underskott med anledning av hogre volymer jamfort med
budget. Socialndmndens heldrsprognos ar ett 6verskott pa 6,0 mnkr.

Bokslut | Budget| Budget- | Prognos| Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Forvaltningsledning -1,4 -2,0 0,6 -5,5 -6,0 0,6 -1,8
Overhead myndighet och utférare -5,0 -4,6 -0,3 -14,6 -14,1 -0,5 -4,5
Socialndmnd -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,2
Individ- och familjeomsorg -4,7 -6,5 1,7 -13,3 -19,5 6,2 -4,0
Funktionshinderomsorg -17,0 -15,8 -1,2 -50,9 -47,5 -3,4 -16,3
Aldreomsorg -32,8 -35,5 2,7 -98,6| -101,8 3,1 -32,8
Myndighetsutévning -1,0 -1,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -1,1
Bidrag till féreningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Periodens resultat -62,1 -65,6 3,6 -186,7 | -192,7 6,0 -60,7
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och
bygglagstiftningen, samt for mdtnings- och karteringsverksamhet. Némnden ansvarar ocksa fér
strandskydd enligt miljébalken, myndighetsuppgifter enligt lagen om Idgenhetsregister,
anléggningslagen, ledningsrdttslagen, fastighetsbildningslagen. Ansvaret omfattar vidare
namnsdttning av végar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser, faststdllelse av
beldgenhetsadresser samt tillsyn av skyltar.

Viktiga handelser

e En handlingsplan som tagits fram efter férra varens genomlysning av enhetens verksamhet
har redovisats for och godkants av till stadsbyggnadsnamnden i bérjan av 2021. Arbete med
att genomfora atgarderna i handlingsplanen pagar.

e Rekrytering av tva projektanstéllda tillsynsjurister for perioden 2021-2022 &r klar, och de
nya medarbetarna ar pa plats fran och med maj.

Ekonomiskt resultat

Stadsbyggnadsnamnden har en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Overskottet beror dels pa
hogre bygglovsintakter till foljd av att flera dldre darenden avslutas som genererar intdakter. Den
andra forklaringen till 6verskottet ar att namnden har haft vakanser inom tillsynsverksamheten.
Stadsbyggnadsnamndens helarsprognos ar en budget i balans.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2020
Stadsbyggnadsnamnd -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Bygglovsverksamhet 0,4 0,1 0,3 0,1 0,1 0,0 -1,6
GIS -0,3 -0,6 0,2 -1,4 -1,7 0,3 -0,3
Tillsyn -0,5 -0,7 0,3 -2,5 -2,2 -0,3 0,0
Radgivning Bygglov -0,8 -0,8 0,0 -2,4 -2,4 0,0 0,0
Strandskydd -0,3 -0,2 -0,1 -0,5 -0,6 0,0 0,0
Stadsbyggnadsforvaltningen 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Bygglov och GIS-enheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Periodens resultat -1,6 -2,4 0,8 -7,4 -7,4 0,0 -2,2
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