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Koray Kahruman
Ekonomichef

Skattesats 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméaktige besluta

Utdebitering av den kommunala skatten sanks med 48 ore till (19:30) under ar 2022.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska budget och skattesats upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.
Om det finns sarskilda skl far budgetforslaget upprattas i november manad. | sa fall ska styrelsen fore
oktober manads utgang foresla den kommunala skattesatsen.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Skattesats 2022, 2021-10-08

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman, KLK
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Mal- och budget 2022-2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméaktige besluta

1. att faststélla driftbudget 2022-2024,

2. att faststdlla investeringsbudget 2022-2024,

3. att faststalla finansbudget 2022-2024,

4. att faststalla mal och indikatorer for kommunen 6vergripande och samtliga namnder,

5. att faststdlla kommunens internranta till 2,5% ar 2022,

6. att faststalla skolpengen/forskolepengen enligt aktbilaga 1,

7. att faststdlla kommunstyrelsens och ndmndernas taxor och avgifter enligt aktbilaga 2,

8. att faststalla budget till fértroenderevisionen med 800 tkr fér 2022 enligt aktbilaga 3,

9. att faststdlla att staden far nyttja checkrakningskredit med 25 mnkr under 2022,

10. att faststalla att staden far nyupplana 15 mnkr under 2022,

11. att faststélla att staden far omsétta i nya lan de lan som forfaller 2022,

12. att faststélla att upplaning far ske utover faststalld upplaningsram vid fastighetsfoérvary,

13. att medge kommunstyrelsen ratt att tidigareldgga investeringar som finns i investeringsplanen
om sarskilda skal foreligger,

14. att kommunens namnder och styrelser uppdras att sakerstalla rutiner fér ekonomisk styrning av
verksamheterna,

15. ekonomichefen uppdras att géra redaktionella forandringar och justeringar inom beslutade
ramar,

16. beslut om férandringar av summor i namndens taxa, om hogst 10% fordndring, delegeras till
stadsbyggnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Detta dokument presenterar kommunfullméktiges plan fér mal och budget 2022-2024 for staden och
namnderna.

Kommunfullméktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren, vilket

utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestdams
verksamheternas 6vergripande mal, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter. Mal och budget
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innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tvd omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa kallade
ramdrendet, fére sommaruppehallet. Ramarendet innehaller en samlad beskrivning av de aktuella
forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser och
ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfér kommunstyrelsen en strategidag for att ta
fram forslag till kommunovergripande malomraden och mal.

Den andra omgangen ager rum under hosten. | september manad aterkommer respektive namnd med
sitt yttrande till mdl och budget. Namnden redogér for sina synpunkter pa foreslagen ram, dar ett viktigt
underlag ar resultatet frdn namndens strategidag som genomforts pa samma satt som KS under varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvérldsinformation leder de fram till
ett slutligt forslag till mal och budget. Fullméktige faststaller mal och budget med 6vergripande
malomraden, mal for namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska fordelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande Mal- och budget 2022-2024

Mal och budget 2022-2024

Aktbilaga 1 — skolpeng forskolepeng 2022

Aktbilaga 2 — Interna taxor och avgifter 2022

Aktbilaga 3 — Presidiets tillstyrkande 6ver revisorernas budget 2022
Revisorernas budgetskrivelse 2022 (revisionens budgetaskande)
Yttrande mal och budget 2022-2024, KS med bilagor

Yttrande mal och budget 2022-2024, BUN med bilagor

Yttrande mal och budget 2022-2024, SN med bilagor

Yttrande mal och budget 2022-2024, TFK med bilagor

Yttrande mal och budget 2022-2024, SBN med bilagor

Protokoll MBL §11

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman KLK
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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges mal och budget 2022-2024 fér Vaxholms stad
och ndmnderna.

Kommunfullmaktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren,
vilket utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestdams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att fora dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden och
mal. Aven namnderna har strategidagar.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran namndens strategidag som genomforts pad samma satt som KS strategidag under
varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till ett slutligt
forslag till mal och budget. Fullméaktige faststaller mal och budget med 6vergripande malomraden,
mal fér ndmnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska férdelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per &r, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Némndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvaérldsanalys raméarende
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutoéver namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande Over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en férvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stéd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Valberednlng m
Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommu“a|f°’bund) Arvodeskommitté (Varmda)

I I I I I
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads-
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd

Storstockholms
brandférsvarsférbund
(kommunalférbund)

Sodra Roslagens milj6-
och hédlsoskyddsnamnd
(Taby)

|
Namnd for teknik, a
o Valnamnd
fritid och kultur
Hel- och deldgda bolag, Vaxholm Fastighetsbolaget
4 Rosl AB
Lurval oslagsvatten Vaxholmsvatten AB Smeden 3 AB Vasavigen 13 AB

Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

PR NNNADNI®
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Forvaltningsorganisation

Kommunchef

Ekonomi ech upphandling [

Kansli och service

J

Koemmunikation

Kommunlednings-
kontor

Niringsliv- och turism

L]

Socialférvaltning il Stadsbyggnadsférvaltning

Utbildningsférvaltning
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Styrning och uppfoéljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder:

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god halsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mdjlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Foretagsamhet ska
uppmuntras och stadskarnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och bekvamt att pendla och
kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hégklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ.

Kontinuerlig dialog med invanare ar en framgangsnyckel. Engagemang och foreningsliv utvecklar
och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund och ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemotande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med méanniskor som
besoker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensférsorjning och (3) arendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen fér de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN

UPPDRAG RESULTAT

% 8
4
'09549;5\13’!'3

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning férdelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymfordelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
heldrsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget ar till stora delar
volymbaserad medan 6vriga ndamnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmilié och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran uppdraget som ndmnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal
indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa vag att uppna malen.
Resultatet f6ljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal ar
overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap identifiera vad som behover utvecklas for att na malen. Forvaltningar och enheter
identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nulage. Strukturen tar till
vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden - Forvaltningarnas
S Namndernas e s
-Kvalitet 5 x och Individuellamal
ATy strategiska mal A
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
) och indikatorer = ;
-Ekonomi mal och insatser

1 J ¢ Jt J
Uppféljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad
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Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder for att folja upp, sakra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssakring ar namndernas utékade lista av nyckeltal, riskanalys och
processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att maojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje ndmnd gor arligen en riskanalys dar vdsentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Néamnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 ar FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
Kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna fér andra beslut och atgarder som genomfors i kommunen ar
det en forutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sakra sa stor nytta for sa manga barn som majligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berér barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljéer, fritidsmojligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera namnders ansvarsomrade genomfors satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive nimnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Vaxholms stad har malindikatorer som ar framtagna for att mojliggéra uppféljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sakerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt inhamta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir stérre i enskilda atgarder och beslut an i det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

13
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Politisk inriktning och prioriteringar

‘P
@ <9 '
Centerpartiet e [

Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behévs. Paviljonger ska fasas ut till forman fér permanenta byggnader vilket &r en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mojlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en beredning fér medborgarinflytande, som far i uppdrag att
foresla atgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och [6pande arbete med att revidera
stadens oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i
plandrenden och i andra strategiska fragor. Vi vill underséka majligheterna med 6kad digital
kommunikation och rad for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och
funktionsnedsatta ska tydliggéras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och
en bred férankring mellan partier i beslutande férsamlingar. Vi vill fortsatta utveckla mojligheten till
digitala beslutsfattande moten.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturokning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska férsorjas av fornybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska forbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med néaringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. Alla beslut
som avtal kraver ska fattas. En stddad omvandling av omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksidkerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskédrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for aldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och for att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskdterska, speciallarare, specialpedagoger och stédresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av sarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte forekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vi vill underséka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Stravan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rind6-, Resard- och Vaxo skolor
ska byggas om och till efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stillen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utéva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas saker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sakra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stddjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljévag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvdg utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som majligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Omvarld

Omvarldsanalysen syftar till att utgéra en plattform for mal- och budgetprocessen och lyfta
utmaningar och mojligheter for Vaxholm. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tagit fram en
rapport “Vagval for framtiden 4: Utmaningar mot ar 2030” som kan anvandas som ett stod i
kommuners omvarldsarbete. | rapporten lyfts ett antal trender som kan komma att paverka det
kommunala uppdraget. Nedan féljer ett antal trender som kan ha paverkan pa Vaxholm stad fram
till 2030.

Okat behov av livslangt lirande

Kompetensforsorjning dr en central fraga saval fér kommuner och regioner som for naringslivet. For
att uppréatthalla valfarden ar det avgorande att kommuner och regioner klarar att bemanna
verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers kompetens ratt. Glappet
mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av skola, forskola och dldreomsorg ar
historiskt hogt och innebar stor konkurrens om ratt kompetens.

Arbetslivet forandras kontinuerligt och vi kommer att behodva vidareutbilda oss och byta yrke allt
oftare under karridren. Férutsattningarna pa arbetsmarknaden férandras ocksa nar digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla lagbetalda
tjdnster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram. | vissa fall sker ldrande
genom fordndrade arbetssatt. Ett exempel pa detta 4r omstallningen till en god och nara vard dar
formaga att arbeta over traditionella granser, nyttja digital teknik, kommunicera och jobba
preventivt utgor viktiga delar. Individers syn pa traditionellt forvarvsarbete forandras.

Fler s6ker levnadsmojligheter dar [6nearbete kombineras med andra intressen. Mycket talar for att
hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm fér manga
yrkeskategorier. Samtidigt behdver personalgrupper inom yrken som kraver fysisk narhet och stod,
inte minst inom dldreomsorgen, dka. Idag saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt
eller delvis behover stallas om. Utvecklingen ar ofta en direkt f6ljd av digitaliseringen. Beroendet av
tekniska system inom manga verksamheter 6kar behovet av “cybercoacher” som brobyggare mellan
maskiner, system och mellanmansklig verksamhet. Att férsta den digitala transformationen och hur
den paverkar arbetssatt och arbetsuppgifter ar en viktig pusselbit i kompetensférsérjningen.
Grupper som har svarighet att stalla om eller har begransad utbildning riskerar att hamna utanfor
den foranderliga arbetsmarknaden.

Fakta:

o Olika former av omstallningssystem utvecklas for att stodja arbetsgivare och arbetstagare
att tillampa ett livslangt larande. Ett exempel &r Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM
KR) som tradde i kraft under 2020 med syftet att stodja arbetsgivarnas behov av
kompetensforsorjning och omstallning inom sektorn.

e Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utférare, berdknas 6ka med cirka 132 000
under perioden 2019-2029 under samma period tillkommer 340 000 pensionsavgangar.
Néra hélften av 6kningen bedéms ske inom vard och omsorg i kommunerna, framst i
aldreomsorgen.

e Antalet studenter inom de 15 storsta bristyrkena i offentlig sektor behéver 6ka med 9000
individer per ar under perioden 2023-2035. Nybdrjarbehovet motsvarar 62 procent av alla
som slutforde gymnasieskolan med grundlaggande behdorighet till universitetsstudier varen
2018.
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e Sex av tio medarbetare inom vélfarden tror att kompetenskraven kommer att 6ka framover
och att det kravs kontinuerligt utbildning for att hantera detta.

Anvandare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar granserna mellan de fysiska, digitala och
biologiska varldarna blir alltmer flytande. | likhet med tidigare fordandringar spas effekterna fa
omviélvande betydelse for individer, foretag och samhiéllet som helhet. Till skillnad fran tidigare
teknikskiften ar vi som medborgare i hog grad delaktiga i omstéllningen. Ar 2020 har 98 procent av
de svenska hushallen tillgang till internet och internetanvandandet ar 6ver 95 procent hos dem
mellan 12-75 ar. Pandemin har pa flera satt inneburit ett digitalt sprang dar nya grupper har blivit
anvandare av olika typer av tjanster. Deras erfarenheter ar viktiga att ta tillvara for att skala upp det
som fungerar. Hallbarhetsmalen driver pa utvecklingen pa samhallsniva. Stora investeringar i
fornybar energi, kapacitetsutbyggnad av elnat for elektrifiering och modernisering av
transportsystem paverkar den fysiska miljon och forutsattningarna for foretag att etablera sig i olika
delar av landet. Den teknik som férandrar samhallet har oftast funnits i nagra ar i andra branscher
eller sammanhang. Sensorn i processindustrin hamnar sa smaningom i sangen pa vardboendet. Det
ar nar teknik paras ihop med behov i ett nytt sammanhang som forandringen tar fart pa riktigt.

Uppkopplade och samverkande system innebar dven nya mojligheter fér samarbete mellan
offentliga och privata aktérer. Inom omraden som stadsutveckling, mobilitet och halsoframjande
insatser utvecklas testmiljoer dar medborgare, foretag och offentliga aktérer medskapar nya
|6sningar i verkliga miljéer. Nya arbetssatt staller 6kade krav pa hantering av demokratiska varden,
transparens och likabehandling.

Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade forvantningar pa att kommuner och
regioner tillhandahaller moderna stod och tjanster. Men férutsattningarna och férmagan att
tillhandahalla dessa tjanster varierar hos olika. Samtidigt vaxer kraven pa att kommuner och
regioner inte enbart digitaliserar befintliga processer utan att dven nya verksamhetsmodeller
utvecklas dar individen samlat kan méta den offentliga forvaltningen. Individen ska inte sjdlv
behdva soka upp alla aktdrer som ar en del av handelsen. Medarbetare i kommuner och regioner
behdver moderna tekniska hjalpmedel for att effektivisera arbetet och for att arbetsmiljon ska
upplevas som attraktiv. Smarta beslutsstdd, robotar och andra hjalpmedel férvantas avlasta, men
med en anstrangd ekonomi maste prioriteringar goras. Vilka atgarder skapar storst nytta for
verksamhet och medborgare, var ar det viktigast att avlasta personal for att ge utrymme for
personlig service? Och hur kan man effektivisera utan att de viktiga mellanmanskliga motena
forsvinner?

Fakta:

e Knappt tre av tio invanare (27 procent) menar att kommuner och regioner i stor
utstrackning lever upp till deras forvantningar pa digital service.

e Majoriteten av medarbetarna i valfarden ar positivt instéllda till den 6kade digitaliseringen
som sker — bade pa arbetsplatsen (65 procent) och i samhallet (68 procent).

e Nara 7 av 10 internetanvandare som ar 76+ ar har nyttjat nagon e-vardtjanst under
pandemin.
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Nya livsménster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort fér hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb forflyttning i
attityd och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse for arbete forandras for
manga vilket resulterar i att manniskor i hogre grad kan vélja att helt eller delvis bosatta sig pa
annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.

Digitalisering har mojliggjort fér hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb forflyttning i
attityd och vana vid digitala moten och arbetsformer. Platsens betydelse for arbete forandras for
manga vilket resulterar i att manniskor i hogre grad kan vilja att helt eller delvis bosatta sig pa
annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.

Trots fortsatt urbanisering visar ny statistik att utflyttningen fran storstaderna i Sverige fortsatter
att 6ka. Det ar sarskilt barnfamiljer och hogutbildade som flyttar till framfor allt storstadsnara
mindre stader. Storre boyta till Iagre pris och enklare livspussel lockar unga familjer. Narheten till
arbete, kultur och néjen i den stérre staden och boende i den tryggare och mer naturnara
kranskommunen goér att manniskor upplever att de far det “mesta av det basta”.

Okat distansarbete kan ha effekter pa bland annat bostadsmarknaden och miljén i och med
minskad pendling. Om fler far mojlighet att distansarbeta torde fler kunna valja boendeplats utifran
andra kriterier an arbetsplatsen. Eventuellt kan andrade boendemonster bidra till ett 6kat underlag
for rekrytering pa den lokala arbetsmarknaden.

Mojligheterna till en mer flexibel arbetsplats staller ocksa krav pa tillgang till fungerande
infrastruktur, bl.a. bredband i hela landet samt pa fungerande arbetsmiljé och arbetsgivarens
mojligheter att mota upp de krav som stélls. Ledarskap, medarbetarskap och sattet att organisera
arbetsplatser paverkas nar allt fler finns pa distans.

Vaxelvisa boendeformer, som tidigare framst varit en maojlighet for friska pensionarer, mojliggors
for fler yrkesgrupper nar arbetsgivare forandrar policies och attityder till distansarbete. Tidigare
fritidsboende har blivit deltidsboende, ndgot som kan paverka etablerade administrativa granser,
system och lagstiftning. Var ska man betala skatt och var far man tillgang till valfardstjanster som
exempelvis hemtjanst? For enskilda kommuner med en hog grad av fritidsbostdder kan det medféra
Okade pafrestningar pa samhallets infrastruktur men kan ocksa innebara 6kade intékter.

Ett annat exempel pa hur digitalisering paverkar samhallsstrukturer och platsens betydelse ar den
vaxande e-handeln som tillsammans med minskad posthantering staller nya krav pa bade
transporter och paketutlamning samtidigt som de traditionella stadskarnorna toms pa butiker.
Utmaningen for kommuner och regioner handlar darfér om att forsta och mota nya forutsattningar,
forvantningar och férandrade livsmonster som bade driver pa och drivs av digitalisering.

Fakta:

e Enligt siffror fran SCB, som Stockholms Handelskammare analyserat, har rekordmanga
flyttat fran Stockholm under 2020. | antal nettoflyttar forlorade Stockholms stad 4 618
invanare under 2020.
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e Fyra av tio svenskar kan tanka sig att flytta fran storstaderna om pandemin haller i sig och
trenden med distansarbete fortsatter visar en undersokning fran Sifo pa uppdrag av
molntjanstféretaget Citrix.

Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

Medvetenhet om att det kravs stora férandringar i hela samhallet for att vi ska klara klimatmalen i
Agenda 2030 har 6kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser av klimatférandringar har
skyndat pa denna utveckling. Omstallningen skapar nya forvantningar och krav pa hallbara
konsumtionsmonster och produktionsséatt for bade lander, foretag och enskilda individer.
Vérderingsforskjutningen syns i alla delar av samhallet. Manga méanniskor vill bo pa platser och
arbeta for foretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp och bidra till att
forbattra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden innebar inte bara ett
nodvandigt villkor for planetens 6verlevnad, det skapar ocksa nya konkurrensfordelar for saval
foretag som kommuner och regioner. Nya affairsmodeller etableras for att hantera
klimatomstallningen. Delningsekonomi &r en vaxande trend som innebar att man lanar, hyr, eller
delar varor och tjanster med varandra. Fossilfria kapitalinvesteringar, grona boldn och 6vergang till
mer cirkuldra fléden &r andra exempel pa hur vi gemensamt skapar bade klimatnytta och
ekonomisk fordel pa samma gang. Manga kommuner och regioner arbetar aktivt for att stodja
denna utveckling.

Klimatomstallningen och nya affarsmodeller lyfter ocksa fram nya malkonflikter som vi behéver
hantera. Hur formar man ett ekonomiskt system dar langsiktig hallbarhet ar i fokus? Och hur kan vi
kombinera klimatvanlig teknikutveckling med féréandrade beteenden i konsumtionsvanor och
livsstilar? Omstallningen till fossilfria energisystem och transporter kraver ytterligare elektrifiering,
digital kommunikation och brytning av metaller. Utbyggd vindkraft och ravaruutvinning skapar stor
paverkan pa den omgivning som tas i ansprak, vilket kan skapa intressekonflikter i samhallet. Ett
annat exempel ar att den cirkulara ekonomin och delningsekonomin kan ge upphov till en svart
ekonomi. Den snabba teknikutvecklingen i kombination med vart behov av att hantera
Overgripande utmaningar stéller krav pa samhallets férmaga att utforma regelverk som tar tillvara
teknikens mojligheter utan att skapa ytterligare belastning pa miljon eller samhallsfunktioner.

Fakta:

e Enligt organisationen Foretagarna anser 9 av 10 smaféretag att det ar viktigt eller mycket
viktigt for foretag att ta samhallsansvar och bedriva hallbarhetsarbete. 63 procent av
smafdéretagen har idag nagon form av hallbarhetsarbete och majoriteten planerar fér 6kade
insatser.

e Tjugotva olika branscher har tagit fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.
Fardplanerna beskriver hur branscherna ska bidra till att uppna riksdagens mal om att
Sverige ska ha nettonoll utsldpp senast ar 2045 samtidigt som de starker sin
konkurrenskraft. (Kalla: Fossilfritt Sveriges webbplats).

e Statskontoret har analyserat hur Agenda 2030 paverkar myndigheters, kommuners och
regioners hallbarhetsarbete. Enligt deras genomgang anvander 70 procent av kommunerna
och regionerna Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med hallbar utveckling.
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Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt

| en globaliserad varld har kunskap som konkurrensfordel minskat och vi haller pa att ga fran ett
kunskaps- till ett natverkssamhalle. Kunskap ar naturligtvis fortfarande viktigt, men det ar framst
manniskor, organisationer och féretag som i samverkan med varandra kan kombinera olika
kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt satt som nar framgang. Var tids utmaningar paverkas av
att varlden blir allt mer global och mindre forutsagbar an tidigare. Flyktingvagen 2015, Covid-19 och
klimatkrisen ar nagra exempel. For att hantera komplexa samhallsutmaningar dar ingen aktor ar
ensam ansvarig eller har egen radighet, kravs nya l6sningar och arbetssatt. Den gemensamma
namnaren for utmaningarna ar att de har flera dimensioner, ar svara att definiera och darmed svara
att I6sa. Samverkan behover ske i organisatoriska mellanrum déar ansvarsfragan inte ar sjalvklar.
Sambhallets institutioner som i huvudsak byggdes upp under industrialiseringen utformades i hog
grad utifran storskaliga ideal som inte alltid varit funktionellt fér sektorns manniskonara
verksamheter. Det har visat sig svart att bryta etablerade logiker, kunskapsomraden och
organisationsgranser for att samlas kring gemensamma utmaningar eller for att utga ifran ett
individperspektiv.

Samverkan ses av manga som en losning, men erfarenheter visar att samverkan ocksa kan medféra
risk for 6kad administration och oklar ansvarsfordelning. Det kan ocksd medfora negativa
konsekvenser for de radande systemen for redovisning, styrning och uppfoljning. Vem tar
ledarrollen och hur ska ansvaret delas nar alla bade &r en del av problemet och ddrmed I6sningen?
Hur och vem utkraver vi ansvar av nar "allas ansvar ar delat ansvar”? Vid komplexa
samhallsutmaningar har séllan enskilda individer eller organisationer full insikt eller radighet att l16sa
problemet. Dar behoéver alla nyckelaktérer samlas kring utmaningen och malen och bidra med sin
kunskap och kompetens. Om detta ska bli mojligt maste det finnas ett utrymme for dialog,
utveckling och vilja att préva nya gemensamma losningar. Detta kan inledningsvis upplevas som en
svarighet da forstaelsen och tilliten till varandra och varandras uppdrag och organisationer kan
saknas. En ytterligare utmaning ar att avsatta tid och resurser for att utforska och agera i fragor
med osdkert utfall eller effekt. Medvetenheten om komplexa utmaningar har 6kat inom
forskningen, hos naringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare behdver den
traditionella styrningen kompletteras med systemkunskap. Det dmsesidiga samspelet mellan
samverkande aktorer, férmagan att se vinsten att jobba tillsammans och moétesplatser for dialog
Okar mojligheten att gemensamt hantera komplexa samhallsutmaningar.

Fakta:

e Den nya nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030 har ett fokus pa stora
samhallsutmaningar som miljoproblem, demografiska férandringar och 6kade klyftor bade
inom Sverige och inom EU. Samverkan mellan statliga myndigheter, regioner och andra
aktorer lyfts som en av de viktigaste forutsattningarna for att 16sa utmaningarna.

e |regeringens handlingsplan for Agenda 2030 beskriver regeringen ett antal centrala
atgarder for hallbar utveckling som férvantas att ge resultat och effekter under kommande
ar. For att framgangsrikt genomfora handlingsplanen poangterar regeringen vikten av att
det i samhallet finns en bred delaktighet i omstallningen.
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Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet

Vérlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga férdelar, men innebéar ocksa en 6kad sarbarhet. Klimatforandringar,
terrorism, pandemier och ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage ar andra skeenden som bidrar till att
medvetenheten om samhallets sarbarhet 6kat och ddrmed dven insikten om att vi maste rusta oss
béattre for framtida kriser och krig. Vi star i ett lage dar vi behoéver bygga kunskap och férdela ansvar
for kriser som kan uppsta. Pa nationell niva inrattas fran och med 2022 en myndighet for
psykologiskt forsvar som en foljd av det forsamrade sakerhetslaget och ett nytt nationellt
cybersidkerhetscenter ska starka Sveriges samlade férmaga att forebygga och hantera cyberhot mot
Sverige. Cyberattacker orsakar stora stérningar och drabbar bade privat och offentlig sektor. Enligt
MSB kan malsattningen med ett angrepp se olika ut. Det kan vara att skaffa atkomst till information,
skapa oreda i, eller skada IT-system. Ett angrepp kan ocksa syfta till att ge ndgon form av ekonomisk
vinning.

Medvetenheten om klimatforandringarna i form av 6versvamningar, torka, ras och skred har ocksa
Okat det senaste decenniet. | forsta hand pekar klimatmodellerna pa ett framtida mildare klimat och
mer nederbdrd och avrinning i norra Sverige, samtidigt som det blir varmare i sddra Sverige utan
storre andringar i arsnederboérd och avrinning. Extrema regn och extrem torka under sommaren
2021 visar tydligt vad ett fordandrat klimat for med sig. Pagaende klimatférandringar kraver ett
forebyggande arbete hos bade kommuner och regioner. Bebyggelse, infrastruktur och tekniska
forsorjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema vaderhdndelser och de
klimatférandringar som vantar. Hur kan vi gemensamt gora hela landet motstandskraftigt mot
naturolyckor? Idag ar kostnaderna hoga for enskilda kommuner som maste géra anpassningar och
for invanarna pa de drabbade orterna som far sta for notan. Ett annat omrade som fatt hogre
prioritet ar Sveriges formaga att hantera kriser genom ett starkare civilt férsvar. Kommuner och
regioner spelar en stor roll i detta da de ansvarar for flera viktiga samhallsfunktioner. Halso- och
sjukvard, livsmedel och dricksvattenforsorjning, transporter samt energiforsorjning dr nagra av de
utpekade omraden som har direkt baring pa kommuners och regioners uppgifter. Intresset for
krisberedskap syns dven pa det individuella planet. Invanare ar dverlag inte rustade for
krissituationer som exempelvis langvariga stromavbrott. Som ett svar pa detta har den sa kallade
prepperrérelsen vuxit fram. Idag erbjuds till och med folkhogskolekurser som riktar sig till
manniskor som vill forbattra mojligheterna att klara en krissituation nar samhallet utsatts for press
och inte kan leverera ordinarie service.

Fakta:

e Konsultféretaget PwC intervjuar arligen 100 svenska foretag om hur de ser pa
cybersikerhet. Ar 2019 svarade 63 procent att de utsatts for cyberattacker.

e Tidningen Sjukhusldkaren gjorde ar 2020 ett nedslag i olika regioner for att fa en aktuell bild
av hur regioner och sjukhus arbetat for att mota cyberhot. Flera regioner gér bedémningen
att fragor om IT-sakerhet kommer att vaxa i omfattning de ndrmaste aren.

e Manga forandringar i klimatsystemet blir storre i takt med en 6kande global uppvarmning.
Det inkluderar 6kningar i forekomst och intensitet hos varmeextremer, marina varmeboljor,
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Avsnittet kompletteras innan kommunstyrelsens sammantrade i samband med att SKR slapper sin

ekonomirapport i mitten pa oktober.

Vaxholms stads ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Forandringen av befolkningstakten ar en viktig information for planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Férutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en

viktig faktor i berdkningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och

bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

En jamforelse mellan den gamla och den nya befolkningsprognosen visar pa att utvecklingen av

Befolkningsprognos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Statisticon 11886 | 12062 | 12233 | 12435 | 12644 | 12924 | 13120 | 13242 | 13331
Befolkningsprognos 2020 utfall 2028 prognos 2020-2028
antal (andel %) | antal (andel %) Forandring %
0-5 668 (5,6%) 787 (5,9%) 17,8%
6-15 1743 (14,7%) 1612 (12,1%) -7,5%
16-18 550 (4,6%) 520 (3,9%) -5,5%
19-64 6335 (53,3%) 7084 (53,1%) 11,8%
65-79 2070 (17,4%) 2220 (16,7%) 7,2%
80+ 520 (4,4%) 1108 (8,3%) 113,1%
Summa 11 886 13331 12,2%

befolkningsantalet forvantas bli lagre. Anledningen ar att byggnationer och exploateringar, bade

kommunala och privata tar langre tid an planerat. Coronapandemin har daven medfort att fler flyttar
ut fran Stockholm, barnafédandet och immigration minskar. | den nya befolkningsprognosen
forvantas Vaxholm ha 13 331 invanare ar 2028 vilket ar 624 invanare farre jamfort med féregaende

ars prognos.
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Forandring befolkningsprognos
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® Gammal befolkningsprognos 12 26912399 1277513 137/13548 13712 13797/13 955

Ny befolkningsprognos 1206212233 1243512644 129241312013242 13331
Differens -207  -166  -340 | -493 | -624 | -592 | -555  -624
B Gammal befolkningsprognos B Ny befolkningsprognos Differens

Rattsprocess mot byggentreprenor

Rattegangen i tingsratten for tvistemal med en av byggentreprendren till Campus idrottshall
inleddes 2018 och har avslutats. Domen fran tingsratten forkunnades i juni 2019, med utfall till
stadens fordel. Tingsrattens dom har dverklagats och fatt provningstillstand i hovratten. Utfallet av
domen kan fa resultatpaverkande effekter pa stadens ekonomi. Rattegangen i hovratten férvantas
genomfoéras under 2022.

Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur [6n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osdkert. Upprdakningen som
har anvants i budgetberdkningen ar enbart ett grovt antagande men utgar i grunden fran prognoser
tagna fran SKR. Den totala |6ne- och prisutvecklingen ar en viktning mellan 16n (70%) och pris (30%).

Lon- och prisutveckling 2022 2023 2024
Lon 2,30% 2,50% 3,00%
KPI 2,00% 2,10% 2,20%
Lon- och prisutveckling 2,21% 2,38% 2,76%
Effektivisering/ 2022 2023 2024
besparingsuppdrag

Effektivisering/ 0% -0,5% -0,5%
besparingsuppdrag

Kapitaltjanstkostnader
Internrantan beraknas ligga kvar pa 2,5% 2022.
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Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. Fér all kommunal
verksamhet galler sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i ndrliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter dr
en del av ndmndernas arbete med mal och budget.

Stadens taxor
Stadens taxor revideras i samband med namndernas yttranden och mal och budget. Namndernas
taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for staden.

Kommungemensamma taxor
Inga forslag pa férandringar.

Kommunstyrelsen
Linfarjans taxor har tagits bort.

Barn- och utbildningsndmnden
Sankning av kulturskolans avgifter.

Namnden for teknik, fritid och kultur
Flera taxejusteringar jamfort med foregaende ar. Nagra exempel &r att avgiften pa fjarrlan hojs,
taxan for fax tas bort, férandringar i marktaxorna.

Socialndmnden
Forenklat taxorna avseende kostdelen inom sarskilt boende.

Stadsbyggnadsnamnden
Taxans konstruktion dr densamma som tidigare ar med vissa justeringar for att uppna en balans
mellan ndmndens kostnader och intdkter for den avgiftsbaserade verksamheten.
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Malomraden och 6vergripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebér att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat dver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige tidigare faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljéo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiella mal som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
e Resultati procent av skatteintakterna ska uppga till minst 2 procent,
e Kommunens soliditet ska inte understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska i sina yttranden till mal och budget faststélla strategiska mal
inom respektive malomrade som 6vergripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera under
den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen ett 6nskat framtida tillstand hur
verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger varde till invanare, mottagare eller
sambhalle.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malen.
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Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndamnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och resultatstyrning pa
sid 7.

e Till varje mal ska 1-3 indikatorer foreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.

e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i yttrandet till mal och budget beskrivna vilka
omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppféljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska ocksa i samband med detaljbudget anta en upphandlingsplan
for aren 2022-2024. Planen ska ange namndens behov av att upphandla eller avropa varor och
tjanster dels utifran att befintliga avtal gar ut och dels behov av nya upphandlingar eller avrop till
foljd av verksamhetsforandringar.

Bed6mning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppféljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet r uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jémforbart

Malvardet ar pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av mdlnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet ar inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

-

| — —
25% i
50%

25% @

Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en . Kommunen som en plats att bo
halsoframjande livsmiljé med god och leva p3, andel n6jda

och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
50% -

100% .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

25%

25%
Avlopp som far godkant vid
inventering, andel (%)

-

| ]
50% [ | . Insamlat matavfall (kg/inv)

50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maéluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
mdluppfyllelse for mélomrdadet.

De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och ndmndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg att
uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.
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De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen fér det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till & en bedémning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God halsa och vélbefinnande (V)
E 4. God utbildning fér alla (V)
5. Jamstélldhet (V)
‘ﬁs 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla (V)

Ty

il s. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

% 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhallen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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Mal for Vaxholms stad

Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och ndmnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till fyra mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall
tidigare ar, malnivaer och senaste benchmarkingvarde. Utfall i kursiv stil anger resultat som
publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2021 avser méatar 2020.

| avsnittet: “Namndernas mal och budget” beskrivs mer om ndmndernas prioriteringar och arbete
mot malen.

Malomrade: Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall

« o . Agenda  Utfall Mal- BM-
Namnd M3l Indikator 2030 2020 z($§)1 nivd  vérde?
KS Invdnarna och féretagen erbjuds ~ Medborgare néjda med svar pd

god tillganglighet, bemdtande frdgor om kommunen och dess 60%
och service. verksamheter (%)
Tillganglighet telefon (andel som 69% - 73%
far svar pa fraga) (%) ° ° °
Insyn och inflytande 6ver 40%
kommunens beslut och
verksamheter, andel nojda
medborgare (%)
No6jd Kund-Index (NKI)
.. . 79 77 73 73
foretagsklimat
KS Vaxholm har en god stadsmiljo. Medborgare som
rekommenderar andra att bo i 80%
kommunen, andel (%)
Upplevd trygghet utomhus, andel
(%F:)p YE8 90%
Upplevd trygghet utomhus 84% Yy o o
kvallstid, ak 9, andel (%) totalt A% T2% J 74%
Utbud av gang- och cykelvagar, i
’ e o
nodjda medborgare andel (%) 50 %
KS Vaxholms stad &r en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang 82 82 79
arbetsgivare med ett hallbart (HME) totalindex
ledar- och medarbetarskap. Hallbart medarbetarengagemang
82 82 79

(HME) ledarskapsindex

2 Benchmarking sker med Stockholms I&n. Undantag: Handl&ggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Namnd Ml Indikator 2030 Ul 50 M- BM
2020 (12) niva varde3
BUN  Utbildningen haller en hog Elever i 4k 9 som uppnar 95,1% 91% 92%  81,5%
kvalitet med god ledning och kunskapskraven i alla amnen,
stimulans sa att alla barn och andel (%)
elever lyckas med sin utbildning, p i tvarde 3k 9
far fullstandiga betyg i 4k 9 och enomsnittligt meritvarde a 271 266 263 2458
o . . Kommunala skolor
nar sin gymnasieexamen.
Behorighet till gymnasieskolan ak 97,8% 98,1 98%  89,5%
9, andel (%)
Gymnasieelever med examen 73,5% 75% 68,2%
inom 3 ar, andel (%)
BUN Alla barn och elever i Vaxholms Forskollarare (heltidstjanster) 30% 34% 32% 32%
stad har god tillgang till med férskollararlegitimation,
legitimerade och behériga kommunala férskolor, andel (%)
forskollarare och larare. - .
Larare (heltidstjanster) med 76,3%  79,5% 77%  69,5%
lararlegitimation och behorighet i
minst ett amne, kommunala
skolor, andel (%)
SN  Nojda brukare: Invanare och Brukarbedémning hemtjanst 3
narstaende ar nojda med aldreomsorg - helhetssyn, andel 88% 90% 86%
socialndmndens verksamheter. (%)
Brukarbedémning sarskilt boende ’:‘17_
aldreomsorg - helhetssyn, andel 68% 80% 79%
(%)
Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta 33 60 38

erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde

Véntetid i antal dagar fran ansoka
vid nybesok till beslut inom 13 14 18
forsorjningsstod, medelvarde

SN Socialnamnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom 54% 60% 38%
digitaliseringens mojligheter for socialnémndens omraden
att oka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas
kvalitet.
SBN  Invanare och féretagare dr ndjda  N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov 46 59 60 66
med tillgdnglighet, bemotande
och service.
No&jda kunder i GIS-enkat, 3,75 3,91 4

skala 1-5

® Benchmarking sker med Stockholms I&n. Undantag: Handl&ggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Namnd Mal Indikator 2030 YUl 50,  Mal- BM-
2020 nivd  vérde?
(12)
SBN  Handliggningstiderna for bygglov ~ Handlaggningstid i veckor, 3,5 3,8 5
ar rimliga. arende komplett till beslut
Handlaggningstid i veckor, 12,4 13,8 12
ansodkan inkommen till
expedierad
TFK I kommunen finns ett brett utbud ~ Bibliotekets utbud - bécker och E
av kultur och fritidsaktiviteter. tidskrifter, andel néjda 70%
medborgare (%)
Det lokala kultur- och nojeslivet i !:\v-“-
kommunen, andel néjda 60%
medborgare (%)
Mojligheten for invanare att :F-
nyttja kommunens idrotts- och G
motionsanlaggningar, andel °
ndéjda medborgare (%)
TFK  Invanarna har tillgang till Tillgéng till bredband om minst 81% 83% 85% 90%

bredbandsuppkoppling.

100 mbit, andel av befolkning (%)

TFK Lokalerna har god fysisk miljo och
service

NKI-Fastighet

57 57
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Agenda Utfall o
Nimnd Ml Indikator 2030 YAl 55y MR BM-
2020 nivd  vérde*
(12)
Ks Invdnarna erbjuds en Kommunen som en plats att bo
héalsoframjande livsmiljo med och leva p3, andel néjda 75%
goda och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
Elever ak 9 som tycker att livet ar ‘4‘7.
riktigt harligt att leva, andel (%) 55% 59%  60% 63%
totalt
KS Vaxholms stad erbjuder en Analys och atgérder vid “@-
jamstalld service. konsskillnader i nyckeltal gors av Delvis Ja
alla ndamnder
& i Insamlat mat- och restavfall,
KS V?XhOh’? arbetar for att minska 217 203 203
klimatpaverkan. kg/person
Miljobilar i Y 58,8% 60%  42,9%
kommunorganisationen, andel
(%)
Antal resor (pastigningar) per u=s 100
invanare gjorda med
kollektivtrafik
KS  Vaxholm virnar den biologiska Avlopp som far godként vid % 68% 80%
mangfalden och en god inventering, andel (%)
vattenkvalitet.
BUN Alla barn och elever far en Vérdnadshavare som upplever
likvardig utbildning som bedrivsi  attsitt barn ar tryggt i férskolan, 96% 97% 96% 96%
hélsofrémjande och trygga kommunala f6r5k0|0r, andel (%).
utbildningsmiljder. Elever i &rskurs 5 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 80,5% 90,9%  92%  86,2%
skolor, andel (%).
Elever i arskurs 9 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 74%  78,7% 81% 81,9%
skolor, andel (%)
BUN  Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inkdpt livsmedel 1,7 1,6 1,6 1,7

bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av ldrandet.

4 Benchmarking sker med Stockholms Ian.
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Agenda Utfall o
Nimnd Mal Indikator 2030 YAl 55y MR BM-
2020 niva varde
(12)
SN God halsa framjas hos stadens Ej ateraktualiserade ungdomar o
invanare och deras narstaende. 13-20 ar ett ar efter avslutad 92% 90% 78%
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar 909 5 249
efter avslutad utredning eller % % %
insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna person
med forsorjningsstod ett ar efter 99% 95% 82%%0
avslutat férsorjningsstod, andel (¢
SBN  Férvaltningen har ett dkat digitalt ~ Bestéllning av kart- och
arbetssitt. mattjanster via webbformular, 86,6% 95,2% 95%
procent (%)
Tek  Den offentliga miljon ar Skétsel av géng- och cykelvigar,
tillgdnglig, trygg och valskétt. andel néjda medborgare (%) 60%
Skotsel av allmdnna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser, andel 60%
nojda medborgare (%)
Skotsel av byggnader dar
kommunen har verksamhet, t.ex. .
skolor, dldreboende, andel n6jda 60%
medborgare (%)
TFK  Vaxholms stad framjar Deltagartillféllen i 38
idrottsaktiviteter for alla idrottsféreningar, antal/inv 7-20
ar
TFK Kommunen ska framja Energianvandning kWh/m2 i 147 150

hushallningen med energi

kommunaldgda lokaler
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Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal

o . Utfall Utfall A BM-

mal Indikator 2019 2020 Malniva virde

Budgetavvikelsen ska inte vara Budgetavvikelse (mnkr) -2, 7mnkr 17,9 mnkr Omnkr O mnkr

negativ.

Resultatet i procent av Resultat i procent av 2,5% 4,8% 2,0% 7,5%

skatteintakterna ska uppga till skatteintékterna (%)

minst 2,0 procent.

Kommunens soliditet ska inte Soliditet for kommunen (%) 34,7% 38,0% 35% 45,5%

understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas mal
. o . Agenda Utfall Utfall Mal- BM-

Namnd Mal Indikator 2030 2020 T22021 nivd  virdes

KS Ekonomin &r Iangsiktigt hallbar.  Resultatavvikelse i procent (%)
av budget 0,4% 2,4% 0% 0%

in ar lanesikti 3 Resultatavvikelse i procent (%

BUN Ekonomin ar langsiktigt hallbar. v budget p (%) 1,2% 2.8% 0% 0%
Nettokostnadsavvikelse 3% 13% i 10.3%
forskola inkl. dppen fsk, (%) v v ? Enhadts
Nettokostnadsavvikelse 19 1139 ) 479
grundskola, (%) 6,1% ,3% 0% -4, 7%
Nettokostnadsavvikelse 14.7% 22.7% 0% 171%
fritidshem, (%) I e ° et

in 3r 13nesikti 5 Resultatavvikelse i procent (%

SN Ekonomin &r langsiktigt hallbar. P (%) 3.3% 10.1% .
av budget
Nettokostnadsavvikelse for 25 39 5 39 ) .
individ- och familjeomsorg (%) -25,3%  -25,3% 0% -9,7%
Nettokostnadsavvikelse 6.3% 6.3% i 10.4%
sldreomsorg, (%) Btte it ° It
Nettokostnadsavvikelse LSS,

o, , /70 ,/ 70 (] , 170
(%) 3,7% 3,7% 0% 4,1%
in ar lanesikti 3 Resultatavvikelse i procent (%

SBN  Ekonomin &r langsiktigt hallbar. v budget p (%) 20% 2% 0% 0%
Sjalvkostnadstackningsgraden 42% 73% 75% 66%

in ar 1anesikti 5 Resultatavvikelse i procent (%

TFK Ekonomin ar langsiktigt hallbar. p (%) 5,8% 7% 0%

5 Benchmarking sker med Stockholms I&n

av budget
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« o . Agenda Utfall Utfall Mal- BM-
Namnd Mal Indikator 2030 2020 T22021 nivé  vérdes
Kvadratmeterkostnad for
I6pande skotsel och
felavhjalpande underhall 717 e
(kr/kvm)
Vakansgrad lokaler (%) 59%
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Budget
Driftbudget
Driftbudget (mnkr) Budget | Budget Plan Plan | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -76,6 -82,5 -82,5 -84,9 -86,0 -88,3 -90,4 -93,0
Barn- och -352,5| -350,4 | -355,7 | -362,9| -370,0 | -382,2 | -394,9 | -409,4
utbildningsnamnden
Socialndmnden -192,7 | -202,1 | -209,0 | -217,2 | -230,0 | -2454 | -255,0 | -264,1
Namnden for teknik, -55,3 57,1 -66,7 72,2 77,4 -82,6 -85,0 -85,0
fritid och kultur
Stadsbyggnadsnamnden -7,4 -8,9 -6,7 -6,9 -7,0 -7,2 -7,4 -7,6
Summa -684,4 | -701,0 | -720,6 | -744,0 | -770,4 | -805,7 -832,7 | -859,1
Finansansvaret 704,1 727,0 735,3 762,5 786,2 827,6 864,4 895,4
Arets resultat 19,7 25,9 14,7 18,5 15,8 22,0 31,7 36,3
Arets resultat i (%) av 2,8% 3,6% 2,0% 2,4% 2,0% 2,6% 3,6% 4,0%
skatter och bidrag
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Staden har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.
Procentuell férandring per namnd
Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -0,8% 7,8% 0,0% 2,9% 1,3% 2,7% 2,4% 2,9%
Barn- och
utbildningsnamnden -0,1% -0,6% 1,5% 2,0% 2,0% 3,3% 3,3% 3,7%
Socialndmnden 3,2% 4,9% 3,4% 3,9% 5,9% 6,7% 3,9% 3,5%
Namnden for teknik, fritid
och kultur 8,6% 3,3% 16,7% 8,3% 7,2% 6,7% 2,9% 0,0%
Stadsbyggnadsnamnden 26,7% 20,2% -24,8% 2,2% 1,8% 2,8% 2,9% 2,9%
Summa 1,6% 2,4% 2,8% 3,3% 3,5% 4,6% 3,4% 3,2%
Finansansvaret 2,2% 3,3% 1,1% 3,7% 3,1% 5,3% 4,4% 3,6%
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Satsningar 2022
Kommunstyrelsen
- Pris- och [6nekompensation
- Okade licenskostnader IT
- Valpeng
- Kulturmiljo
- Okade kostnader PO
- Medborgardialog
- Tillganglighetsanpassning av dokument
- Konsultstoéd PLU
- Nadringslivssatsning
- Loneglidningar
- Ekonomitjanst
- Detnyanormala
- Oversyn av budget- och bokslutsprocessen
- Plastfria Vaxholm
- Ekologisk hallbarhet samt modellkommuner
- Implementering av HR system
- Utreda gemensamt fastighetsbolag
- Avtal kanotisterna
- Forsakringar 6kade premiekostnader
- IT-stod
- GIS-plattform
Barn- och utbildningsnamnden
- Pris- och [dnekompensation
- Volymijustering
- Sankta avgifter till kulturskolan
- Okade kostnader PO
- Barn och ungdomsdemokrati SpeakApp
- Mensskydd pa skolor
- KCNO
- SFI
Socialndamnden
- Volymférandringar
- Pris- och [dnekompensation
- Ekonomiskt bistand
- Okade kostnader PO
- Stod pa kanonen som finansieras med statsbidrag
Namnden for teknik, fritid och kultur
- Pris- och I6nekompensation
- Avetablering paviljonger
- Infartsparkering Engarn nr 1
- Projektledare kajen/tekniska 20% drift
- Kom igang Vaxholm
- Eriksdmaren skotsel
- Allmanna ytor i samband med exploatering
- Lagrets lekplats drift
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- Nytt bredbandsavtal
- Investering i egna bredbandsror
- Rivning solgrottor
- Tillgdnglighetsanpassa seniorbostader
- Cykelrdknare
- Cykelparkering
- Solceller
- Atgarder energiplan
- Konstgrasplan Resar¢
- Utegym Lagret inkl drift
- Gatubelysning
Stadsbyggnadsnamnden
- Pris- och [6nekompensation
- Utokning tjanst, arkivhallning, OVK, hiss m.m.
- Fortbildning
- Justering av sjalvfinansieringsgrad
- Okade kostnader PO
- Temporar extratjanst bygglovshandlaggning
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Finansansvaret

Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skatter och generella

statsbidrag

Skatteintdkter 727,7 754,7 774,1 803,8 841,9 882,5 926,1 975,1

Inkomstutjamningsbidrag/-

avgift -82,9 -86,8 -74,2 -73,2 -75,0 -75,5 -78,4 -89,0

Kostnadsutjamning 18,0 20,4 10,7 10,2 5,9 11,6 10,7 7,9

Regleringsbidrag/-avgift 35,7 30,2 21,7 21,8 18,4 15,0 11,5 7,4

Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inférandebidrag 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LSS-utjamning -23,0 -22,0 -22,3 -22,6 -23,0 -23,5 -23,9 -24,2

Fastighetsavgift 28,3 29,2 30,4 31,6 32,8 34,2 35,5 36,9

Sarskilt statsbidrag 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 706,0 728,1 740,4 771,5 801,1 844,3 881,6 914,2

Verksamhet

Pensioner inkl I6neskatt -12,4 -13,5 -13,5 -14,7 -17,1 -17,5 -18,0 -18,5

Semesterloneskuld -1,0 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2

Intern kapitaltjanst 16,8 16,3 16,4 16,5 16,6 16,7 16,8 16,9

Finansnetto -5,3 -2,9 -7,0 -9,7 -13,3 -14,7 -14,8 -16,1

Summa -1,9 -1,1 -5,1 -9,0 -14,9 -16,6 -17,2 -18,8

Summa Finans 704,1 727,0 735,3 762,5 786,2 827,6 864,4 895,4
Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 22035 samt egen befolkningsprognos.
Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

(%) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skatter, utjdmning och

generella statsbidrag 2,0% 3,1% 1,7% 4,2% 3,8% 5,4% 4,4% 3,7%

Nettokostnader 1,4% 2,3% 3,4% 3,8% 4,3% 4,7% 3,4% 3,3%

Nettoutveckling 0,6% 0,8% -1,7% 0,4% -0,4% 0,7% 1,1% 0,4%
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Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 105,5 108,1 111,1 114,8 119,1 124,6 128,9 133,0

Verksamhetens kostnader -741,4 -760,0 -780,8 -807,0 -837,3 -876,1 -905,9 -935,0

Avskrivningar och

nedskrivningar -43,6 -44,7 -45,9 -47,5 -49,3 -51,5 -53,3 -55,0

Verksamhetens

nettokostnad -679,5 -696,6 -715,6 -739,7 -767,5 -803,0 -830,4 -857,0

Skatteintdkter 727,7 754,7 774,1 803,8 841,9 882,5 926,1 975,1

Generella statsbidrag och

utjamning -21,7 -26,7 -33,7 -32,3 -40,9 -38,2 -44,5 -60,8

Verksamhetens resultat 26,5 31,5 24,8 31,8 33,6 41,3 51,2 57,3

Finansiella intakter 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Finansiella kostnader -8,3 -7,1 -11,6 -14,8 -19,2 -20,8 -21,0 -22,4

Resultat efter finansiella

poster 19,7 25,9 14,7 18,5 15,8 22,0 31,7 36,3

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 19,7 25,9 14,7 18,5 15,8 22,0 31,7 36,3

Resultatbudgeten i ovanstaende tabell dr delvis ett rakneexempel som ar baserad pa 2021 ars
budgetférdelning. | detaljbudgetarbetet kan namnderna valja att budgetera sina intdkter och

kostnader annorlunda sa lange nettobudgeten stammer.
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Lopande investeringar

Lopande investeringar (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0
Det nya normala -0,5

GIS-plattform -0,5

Radhuset -3,0 -2,0

Summa -6,0 -4,0 -2,0
Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -6,8 -6,8 -6,8
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,0 -15,0 -15,0
Hamnar, kajer -1,0 -1,0 -1,0
Fritid -0,5 -1,0 -1,0
Park och mark -1,0 -1,0 -1,0
Solceller -1,0

Atgirder energiplan -1,0

Utegym Resaro -0,5

Gatubelysning -3,0

Tillganglighetsanpassa seniorbostader -0,5 -0,5 -0,5
Cykelrdknare -0,2

Cykelparkering -0,5

Fredriksberg brygga cykelparkering -1,2

Grasplan Resard -2,5

Utegym Lagret -1,0

Stombuss -0,5
BUN:s lokalonskemal -0,8

Bredband -1,0

Markarbete scoutstuga -2,0

Parkering -1,0

Nytt bibliotekssystem -0,3

Summa -39,6 -26,5 -25,8
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5
Summa -2,5 -2,5 -2,5
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Socialnamnden

Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,3
Miljobil -0,4 -0,4 -0,4
Summa -0,8 -0,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden

Digital utveckling -0,3

Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,1 -0,1
Summa lépande investeringar -49,2 -33,9 -31,2
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Langsiktiga investeringar
e . ) b Budget| Prognos| Prognos Projektets Projektets
Langsiktiga investeringar (mnkr) utfall 2022, 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2021-2028
2021 2021 prognos| kalkyl/budget
2020 Summa
Sarskilda boenden
SABO 1inkl garage -1,4 0,0 -3,0 -57,0 -57,0 -55,0, -76,6) 0,0 0,0 0,0] -248,6 -250,0f -250,0]
Skolor
Rind6 skola -38,3 -38,3] -76,5) -76,5) -76,5
Utbyggnad Vaxo skola -4,4 -16,0 -1,5 -17,0 -10,1 -28,6 -33,0 -33,0
Resaro skola -1,8 -1,0 -1,5 0,0 -12,0 -15,0, -38,2, -40,0] -40,0,
Foérskolor
Forskola Norrberget -0,3 -0,2 -21,5 -20,0, -41,7| -42,0 -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resaro Mitt -4,2 -20,0 -24,2 -24,2 -24,2)
Engarn rondellen -0,7| -2,0 -2,0 -2,0 -2,1 -6,0] -6,7| -6,7|
Kajen -6,2 -10,0 -14,0 -30,0 -90,0 -76,0, -96,0] -68,6) -374,6 -380,7 -195,0
Kajen bidrag 1,0 12,0 36,0 30,4 38,4 68,0 185,8 185,8
Trafiksdkerhetshojande atgéarder -3,0] -1,5 -3,6) -5,1 -5,1 -6,0]
Trafikatgarder SOF -7,0 -2,0 -5,0 -7,0 -7,0 -7,0
Bibliotek -9,0
Infartsparkering Engarn nr 2 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
GC-Rindovag -5,7 -5,1] -8,4) -13,5 -19,2 -19,2
Allman platsmark Norrberget -20,0 -20,0] -20,0] -20,0)
Ishall -30,0 -60,0 -90,0 -90,0 -90,0
Summa investeringar -48,0| -28,8 -152,0 -264,8| -152,1 -154,1] -30,2 29,7 -38,3 -790,4]
Prognos
Budget| Prognos|
Finansiering Hie E 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2021-2028
2021 2021
Summa
Summa exploatering 102,3 104,1 118,6] 20,0 10,0 16,0 12,0 4,0 18,0 302,8
Overlikvid 17,0 29,0 18,0 19,0 20,0 21,0 22,0 23,0 24,0 176,0]
Lan/amortering -71,3]  -104,3 153 2258 122,71 1171 -3,8 -56,7 -3,8 311,6
Summa finansiering 48,0 28,8] 152,0 264,8| 152,1 154,1] 30,2 -29,7 38,3 790,4
Lan 332,2 260,0 275,3 501,1 623,1] 740,2 736,4 679,7 675,9
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Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar varje namnds mal inom de tre malomradena och vad namnden och
verksamheterna kommer att prioritera och utveckla for att arbeta mot malen utifran sitt uppdrag.
Mer information finns att tillga i kommunstyrelsens och respektive namnds yttrande till mal- och
budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebar att leda och samordna planering och
uppfoljning av den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder drenden och verkstéller beslut
at kommunfullmaktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och forbund.

| den andra rollen dr kommunstyrelsen namnd med uppgifter som tilldelats fran
kommunfullmaktige. Dessa uppgifter ar bland annat att vara anstallningsmyndighet fér den
samlade forvaltningen och pa sa satt vara ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden
som faller under kommunstyrelsen &r fragor som ror naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och
upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven for planering av anvandningen av
mark och vatten, om- och nybyggnation av lokaler for kommunala verksamheter till kostnader som
overstiger 5 miljoner kronor, forsaljningar eller forvarv av fast egendom, exploateringsarenden,
detalj- och oversiktsplaner, trafikforsoérjning och infrastruktur.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanarna och foretagen erbjuds god tillganglighet, bemdtande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.

e Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap.

LIVSMIUO

e Invanarna erbjuds en héilsoframjande livsmiljé med goda och jamlika
livsvillkor.

e Vaxholm erbjuder en jamstalld service.
e Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan.
e Vaxholm véarnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling mot malen

Fortsatt fokus pa service och tillgidnglighet

Ett strategiskt arbete kring Vaxholms stads varumarke, tillganglighet och bemétande pagar.
Vardeorden samspel, engagemang och respekt, utgér basen i Vaxholms stads vardegrund och ar
gemensam for hela Vaxholms stad. Arbetet framat handlar om att halla viardegrunden levande och
fa medarbetare i hela organisationen att naturligt leva den i sitt arbete — en daglig kompass for alla
som representerar staden i samspel med var omvarld och med varandra.

Utveckling av Vaxholms stads e-tjanster

Utveckling av Vaxholms stad e-tjanster for vara medborgare och kommunens medarbetare kommer
att fortsatta under 2022 utifran identifierade behov och mdjliga forbattringar. Med e-tjanster far
vara invanare mojlighet att skota sina drenden da det passar dem sjalva bast, oberoende av
veckodag och tid pa dygnet. Fér medarbetarna underlattar e-tjansterna administration och
hantering av interna bestallningar och felanmalningar.

Policy och riktlinjer for service

Under hosten 2021 foreslas kommunfullmaktige och kommunstyrelsen besluta om en policy
respektive riktlinje for service i Vaxholms stad. Dokumenten ska utgora grunden for Vaxholms stads
service, oavsett vilken verksamhet det handlar om. Policy och riktlinje ska vagleda medarbetarna i
det dagliga arbetet genom att skapa forutsattningar for att forsta behoven hos dem kommunen ar
till for och anpassa bemotande, tillganglighet och utformning av tjanster till dessa. Under 2022 tar
ett viktigt arbete vid for att implementera dessa styrdokument inom serviceomradet i hela
organisationen.

Tillganglig webbplats

Ett omfattande arbete genomférdes 2020 med att utveckla externa webbplatsens tillganglighet. En
ytterligare satsning fortsatter 2021-2022 med fokus pa att tillgdnglighetsanpassa dokument som
publiceras pa webben. Det innebér att under 2022 behéver nya mallar tas fram och redaktorer
utbildas. Det innebar ocksa att rutiner och former tas fram for att halla kunskaperna standigt
levande pa bred front i organisationen.

Digital utveckling

Under 2022 kommer arbetet med att vidareutveckla Vaxholms stads digitalisering och forbattra
informationssakerheten att intensifieras. FOr att sdkerstalla kvaliteten pa Vaxholms stad digitala
utvecklings- och forbattringsprojekt kommer en projektmodell med tillhérande verktygsstdd att
implementeras. Vidare kommer IT-enheten att genomfora flertalet upphandlingar for att sdkerstalla
tillgangen till relevant IT-utrustning och nédvandiga programvarulicenser. Under aret kommer dven
strategier for Vaxholms stads langsiktiga inriktning for IT och digitalisering att arbetas fram.

Stirkt dialog med invanare genom sociala medier

Arbetet med Vaxholms stads Facebooksida har utvecklats och féljarbasen har 6kat. Under 2022
kommer en genomlysning av Vaxholms stads konton i sociala medier genomforas i syfte att skapa
en vagledande guidning for redaktorer och ge Vaxholms stads utbud ett enhetligt format och
introducera gemensamt arbetssatt. Livesdndningar pa Facebook som introducerats 2020 har fallit
val ut och kommer fortsatta utvecklas som ett av satten att starka dialogen med invanare.

48



VAXHOLMS Rapport
STAD

45 av 60

Fokusgrupper med invanare och féretag kring kommunikationsbehov

Under 2022 kommer fokusgrupper genomforas med invanare i olika aldrar och foretag for att
undersdka pa vilket satt olika grupper i samhallet 6nskar ta del av information fran Vaxholms stad.
Fokusgrupperna kommer att vara ett led i arbetet med att utvardera bade dagens innehall och
kommunikationsmetoder.

Arbete mot oegentligheter och visselblasarfunktion

Under hosten 2020 antog Vaxholms stad en policy mot oegentligheter med tillhérande riktlinjer,
reviderade regler for representation samt en uppférandekod som riktar sig mot leverantorer.
Forslaget till riktlinjer mot oegentligheter beskriver bland annat en ny visselblasarfunktion for
Vaxholms stad. Funktionen innebar att en anstalld ska ha mojlighet att anméla misstanke om
oegentlighet inom kommunens verksamhet da misstanken rér en person som har en ledande
stallning eller nyckelposition inom Vaxholms stad. En oegentlighet kan exempelvis vara en muta,
vanskapskorruption, férskingring eller jav. Fran och med arsskiftet 2021/2022 blir det obligatoriskt
for kommunen att ha en visselblasarfunktion enligt ett nytt EU-direktiv med tillhérande ny svensk
lagstiftning. Vaxholms stad har valt att visselblasarfunktionen ska utgéras av en extern part som
kommunen anlitar for att ta emot anmalningar om misstankar om oegentligheter samt om behov
uppstar kunna gora en oberoende utredning pa uppdrag av kommunen. Upphandling av en extern
visselblasartjanst genomfors under hésten 2021 med uppstart och implementering i borjan av 2022.
| samband med detta arbete kommer dven en intern fortroendegrupp att bildas for att kunna vara
kommunens kontaktpunkt mot den externa aktéren.

Val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2022

Under 2022 kommer en stor uppgift, for kansli- och serviceenheten, att vara planering och
genomfdrande av valet till riksdag, region- och kommunfullméaktige (RRK-val). | detta arbete ingar
att sdkerstalla andamalsenliga lokaler, material samt rekrytera och utbilda réstmottagare som
arbetar under fortidsrostning och pa valdagen den 11 september 2022.

Hésten ny turistsdsong med fokus natur

En forutsattning for en stor del av Vaxholms stads naringsliv ar turismen. Infor 2022 ar fokus att
fortsatta arbeta mot nya turistsdsonger och hallbar turism. Vaxholm kommer framférallt att
marknadsféras som kombinationen mellan skdrgardstad och natur. Den primara malgruppen ar
"naturtriben” med inriktning mot “Den naturfokuserade nyfikne upptackaren”. Vaxholm arbetar for
att attrahera bade narboende och langvéga turister. Det ar ocksa viktigt att fa gang affarerna med
motes- och konferenskunderna efter pandemin.

Destination Vaxholm kommer fortsatta att utveckla den nya webben. Om det dr maojligt med hansyn
till pandemin vill Destination Vaxholm satsa pa att utveckla 2—3 evenemang i Vaxholm under 2022,
sannolikt kommer midsommarfirande och julfirande vara tva av dessa evenemang.

Stockholm Archipelago arbetar aktivt med hosten som en ny besdkssasong, bland annat genom att
skapa resepaket i Stockholms skargard. Om detta faller val ut sa kommer Vaxholm att se en 6kning
av antal turister i september och oktober fran 2022 och framat.

Oversyn av budget och bokslutsprocessen

Vaxholm stad har haft befintlig budget- och bokslutsprocess i 10 ar. Processen har standigt
utvecklats och forfinats under arens lopp och dokumenten haller hog kvalitet. Budget- och
bokslutsprocessen ar dock en av kommunens mest centrala processer och en 6versyn med jamna
intervall ar darmed lamplig. Darfor kommer en 6versyn av budget- och bokslutsprocessen att
genomforas under 2021/2022. Malsattningen &r, att i samband med aterkopplingen, ge forslag pa
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en tydlig-, tillitsbaserad-, resursstyrd, administrativt balanserad-, effektivitetsorienterad modell och
transparent process. Som stéd och inspiration medverkar Vaxholm stad i tva olika
utvecklingsprojekt som halls av SKR, dels Utvecklad budgetprocess samt dels Effektivare kommun.

Bostads- och lokalprojekt

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for Vaxholms stads invanare. Trygghet,
service, kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor ar viktiga kvalitetsbegrepp. En
kommande utmaning ar ett vaxande behov av platser pa boende for dldre, sa kallade sarskilda
boenden, samt langsiktigt hallbara lokaler for forskolor och skolor. Nya bostader ger
kommuninvanarna mojlighet, saval unga som aldre, att bo kvar i kommunen.

Vaxholms nya 6versiktsplan Vaxholm 2040 var pa samrad varen 2021. Arbetet med den nya
oversiktsplanen kommer att pausas tills vidare fran september 2021 och drendet kommer att f6ljas
upp i borjan av ndsta mandatperiod. Stadsbyggnadsférvaltningen har nu i uppdrag att utreda vilken
typ av kulturmiljounderlag som ar nédvandiga for att kommunens kulturmiljévarden ska kunna
tillvaratas pa ett andamalsenligt vis samt ta fram ett forslag till avgransning, budget, tidplan och
ramar for framtagandet av kulturmiljéprogram. Arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram
kommer att paga under 2022 och 2023.

Den befintliga stadsmiljon inklusive de allmdnna intressena géallande bostader, gator, vagar, gang-
och cykelvagar berikas och utvecklas genom nya detaljplaner och exploateringsavtal. For att mota
Vaxholms stad langsiktiga behov av férskolor, skolor och dldreboenden ses behovet 6ver [6pande.
Planeringen av ett nytt sarskilt boende for dldre planeras pa Norrberget, med byggstart 2022.

En god stadsmiljé avser ocksa hur trygga invanarna upplever att staden ar. Férvaltningen arbetar
med trygghetsfragor avseende till exempel tillgang till gang- och cykelvagar och trygga
trafiksituationer for oskyddade trafikanter. Ett konkret exempel ar detaljplanen foér Resaré mitt som
inkluderar en cykelvdg utmed Overbyvigen och arbete fér att fa en cirkulationsplats vid Engarn med
sammanhangande trafiksakerhetsatgarder, ett arbete Trafikverket ansvarar fér och férvaltningen
deltar i. Ett annat exempel ar trafiksékerhetshojande atgarder pa Rindévagen och vid
Soderfjardsskolan for att bland annat ge skolbarnen en tryggare vag till skolan.

Renovering av kajerna i stadskarnan

Vaxholms kajer renoveras och byggs om for att sdakra kajernas funktion for framtiden och samtidigt
rustas och forbattras platsen som kollektivtrafikknutpunk och hjartat i centrum. Kajerna ligger
centralt i Vaxholm och projektet har tidig dialog med invanare och féretag. Den nya kajen kommer
ge battre forutsattningar for vatten, avlopp, fjarrvarme och fiber som mojliggor en utveckling av
skargardstrafiken och en mer flexibel framtida anvandning. Kajen forbereds dven for att kunna
ladda eldrivna pendelbatar. Projektet kommer att minska fororeningarna i havet genom att ta bort
fororenade massor och rena Vaxholms stads dagvatten.

Vaxholm stad har fatt besked om en mojlig medfinansiering pa 185,5 mkr for att bygga om kajerna.
Medfinansieringen ar villkorad och Vaxholms stad har atagit sig en rad motprestationer for att
medfinansieringen ska erhallas. Projektering av kajerna pagar till och med april 2022 och
entreprendren berdknas fa tillgang till arbetsomradet den 1 september 2022 da vattenarbetena
paborjas. Den 21 december 2021 kommer det forsta spadtaget att tas genom att rivning paborjas
pa vissa delar. Under 2021 har kommunstyrelsen antagit ett programforslag som ar ett
inriktningsbeslut till hur de nya kajerna ska se ut.

Det nya normala
Den 1 oktober 2021 6ppnas kontoret upp igen efter att de flesta av administrativ personal har
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arbetet pa distans. Manga upplever att hemarbete underlattar for att fa till balansen i arbetslivet —
och livet i stort. Att inte gora affarsresor eller resor till och fran ett kontor sparar mycket tid i
vardagen och bidrar positivt till miljon. For Vaxholm stad som attraktiv arbetsgivare kanns det
naturligt att dven i fortsattningen erbjuda mojligheten att arbeta delvis pa distans.

Vi startar med en successiv 6vergang fran distansarbete till arbete pa kontoret, som sker utifran
verksamhetens forutsattningar, dar fortsatt distansarbete och arbete pa kontoret kombineras. Varje
chef och forvaltning har fatt till uppgift att tillsammans med medarbetarna planera évergangen pa
ett balanserat satt. Parallellt med dévergangen arbetar vi med att ta fram permanenta riktlinjer for
distansarbete, en tillampningsguide for chefer, en individuell 6verenskommelse for distansarbete
samt en Gversyn Over arbetstidsavtal for att anpassa arbetet utifran de nya férutsattningarna. Detta
arbete berdknas vara klart till arsskiftet 2021/22. Pa langre sikt 2022—23 kommer kommunen att se
Over eventuella arbetsplatsanpassningar som behdéver goras utifran nya arbetssatt, sdsom flexiblare
arbetsplatser och behov av motesplatser och IT-l6sningar.

Implementera Vaxholms stads nya hallbarhetsstrategi

Fokus infor 2022 blir att implementera Vaxholms stad nyligen antagna hallbarhetsstrategi i styrning
och ledning. Hallbarhetsstrategin grundar sig pa bland annat pa FN:s globala hallbarhetsmal,
Sveriges miljo- och folkhdlsomal samt Vaxholms stad och medborgarnas lokala fokus och
prioriteringar. Vaxholms stads arbete med att integrera hallbarhetsarbetet och flertalet av de
globala malen i mal- och budget och resultat och uppféljning samt inom var ordinarie verksamhet
fortgar. Fortsatt fokus sker under 2022 med det interna miljéarbetet genom att arbeta med
forutsattningarna for att kommunens medarbetare kan agera resurs- och klimatsmart samt
integrera det i kommunens personaldokument.

Fortsatt arbete for en jamstélld offentlig service

For att utveckla Vaxholms stad jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett
projekt inom SKR vid namn Modellkommuner fér jémstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar
att integrera jamstélldhet i styrning och ledning med malet &r att kommunen ska erbjuda en
jamstalld service. | april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en
resultatkonferens. Darefter pabérjar kommunen sitt arbete som mentorskommun at en
larandekommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete i samtliga verksamheter och integreringen av
jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning fortgar under hela 2022.

Vaxholm arbetar for minskad klimatpaverkan

Avfallsmangderna fran kommunens verksamheter ska minska, atervinning och aterbruk ska 6ka i
enlighet med malen i den nya avfallsplanen. Papperskorgar med mojlighet till sortering och atgarder
for att forebygga nedskrdpning ar ocksa prioriterade atgarder. Ett strategiskt arbete med
energifragor ska fortsatta i samarbete med E.ON och Adven samt regionala aktorer som
Lansstyrelsen och det regionala energikontoret. En fortsatt utbyggnad av lokal energiproduktion
med solceller ar viktigt for att minska sarbarheten och for att bidra till malet om 6kad andel
fornybar elproduktion. Den klimatkartlaggning som genomférs under 2021 ska vara utgangspunkt
for fortsatt strategiskt arbete fér att minska klimatpaverkan.

Bevara biologisk mangfald

Gronplanen som ska antas vid arsskiftet 2021/2022 blir ett styrdokument for Vaxholms stad att
anvanda vid bebyggelseutveckling och exploatering men dven som kunskapsunderlag for bevarande
av gronytor. Under 2022 ska sedan gronplanen implementeras i Vaxholms stads arbete. En
implementerad gronplan i kommunens dagliga arbete underlattar att lyfta fragor om biologisk
mangfald och hur kommunens gréona varden kan bevaras och utvecklas i samband med
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samhallsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande malomraden.

Barn- och utbildningsnamnden utdvar den politiska styrningen for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, maltidsenhet,
ungdomsstod och skol- och familjestéd. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for den
kommunala verksamheten och har tillsynsansvar éver fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
samt foljer upp ratten till insyn i den fristaende grundskolan.

For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska for
invandrare (sfi) kdps platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnamnden utdvar sitt myndighetsansvar.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla
barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstandiga betyg i &k 9 och nar
sin gymnasieexamen.

e Alla barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och
behoriga forskollarare och larare.

LIVSMILIO

e Alla barn och elever far en likvardig utbildning som bedrivs i hadlsoframjande
och trygga utbildningsmiljoer.

e Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av larandet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling

Tillvaratagande av digitaliseringens majligheter och skapa hog digital kompetens

For att framja kunskapsutveckling och likvardighet ska alla verksamheter inom barn- och
utbildningsndmnden ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och skapa en hog digital kompetens
hos personal, barn och elever. Forutsattningar ska ges genom natverk med lokala IKT-grupper samt
genom strategidagar med enhetschefer inom den egna regin. Inom foérskola och skola ska en
langsiktig digitaliseringsplan utvecklas. Planen ar kopplad till den nationella strategin for forskolans-
och skolans digitalisering. Utbildningsforvaltningen ska utveckla en tydlig organisation for att
forvalta, styra och utveckla den digitala plattformen for forskola och skola som infordes 2021.

Vilfungerande 6vergangar i férskola och skola

Ett arbete ska genomféras inom bade kommunala och fristaende verksamheter for att skapa val
fungerande 6vergangar mellan forskola och férskoleklass, arskurs 3 och 4 samt arskurs 6 och 7.
Tydlig progression och kontinuitet ger bra forutsattningar for trygghet, ett kvalitativt larande och
O0kad maluppfyllelse for eleverna.

Systemstod for systematiskt kvalitetsarbetet
Systemstodet for systematiskt kvalitetsarbete ska utvecklas och implementeras i alla enheter for att
skapa en tydlig kvalitetssakringsmodell som sakerstaller huvudmannens uppdrag.

Kompetensforsorjningsplan

For att sdkerstalla att barn- och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och
behoriga forskollarare och larare ska alla verksamheter vara moderna och attraktiva arbetsplatser
som haller en hog kvalitet. En kompetensforsorjningsplan ska tas fram som sakerstaller att
Vaxholms kommun utbildningsverksamheter kan moéta eventuella kommande utmaningar.
Kompetensutveckling inom effektiva team kommer att genomféras for alla chefer inom
verksamheten samt medarbetare pa forvaltningskontoret.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) finns for ungdomar mellan 16—19 ar som lamnat grundskolan,
men som inte har pabdrjat gymnasiet eller avbrutit en gymnasieutbildning. Inom KAA erbjuds
ungdomar stéd om utbildning och arbetsmarknad. En utmaning inom KAA ar att hitta bra aktiviteter
for ungdomar med psykisk ohalsa. Ett utvecklingsarbete inom detta omrade ar initierat mellan olika
funktioner i kommunen for att skapa en battre samverkan kring ungdomarna och for att kunna ge
riktat stod. Detta utvecklingsarbete beddms rymmas inom foreslagen budgetram.

Skapa trygghet och framja psykisk halsa fér barn och ungdomar genom tvarprofessionella
tvarstrukturer

For att sakerstalla att utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
hélsoframjande och trygga utbildningsmiljoer ska verksamheterna i samverkan skapa trygghet och
framja psykisk halsa fér barn och ungdomar. Alla verksamheter ska utveckla tydliga
tvarprofessionella samverkansstrukturer som ar etablerade i utbildningsforvaltningens olika
verksamheter. En barn- och elevhalsostrategi ska utvecklas och etableras. Den kommungemensam
trygghetsstrategi som ska beslutas i kommunfullmaktige kommer att speglas i forskolornas och
skolornas trygghetsplaner.

Hallbar utveckling dr en del av lirandet
Alla verksamheter ska bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling ar en del av
larandet. Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) ska vara en naturlig
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del av utbildningsverksamheten. Bra matvanor gor att barnen och eleverna pa kort sikt orkar lara
sig och utvecklas varje dag i utbildningen och pa lang sikt lara sig vikten av att dta hdlsosam mat
varje dag. Darfor ska utbildningsforvaltningen tillhandahalla anpassad, god, hdlsosam och hallbar
mat som ar lagad fran grunden. Genom att 6ka medvetenheten hos elever, pedagoger och
medarbetare i verksamheterna om effekten av matsvinn bidrar verksamheterna till en hallbar miljo.
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden ska inom ramen for anvisande medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:

Férvaltning, om. och nybyggnad

e underhall av stadens:
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar
o vagar, gator samt park- och naturmark
e upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allmanna anlaggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrans om 5 miljoner kronor inom beslutad ram for investeringar
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vagar, kajer, broar,
dagvattenanlaggningar, bredband och liknande understigande 5 miljoner kronor inom
beslutad ram for investeringar
o fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som berér forvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomradet, f6lja trafikforhallandena samt verka for forbattrad
trafiksdkerhet

e upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella &ndamal, i den man upplatelsen
inte faller inom ordningslagens tillampningsomrade

e forvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikforeskrifter, beslut om undantag fran foreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foéreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator och samt att om sa erfordras, krdva sidkerhet
for berdknade kostnader for aterstallande av stadens anlaggningar

Bibliotek

information och litteraturféormedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

allman kulturverksamhet

forvaltning av stadens konstverk, 6vriga samlingar/féremal av kulturellt varde
bidragsgivning till ideella foreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

e samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)
e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
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e avgivande av yttranden 6ver ansokningar om tillstand att utnyttja offentlig plats (3 kap. 2 §
ordningslagen)

NAMNDENS MAL
KVALITET

e | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter.
e Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.
e Lokalerna har god fysisk miljo och service

LIVSMILIO

e Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
e Vaxholm stad framjar idrottsaktiviteter for alla
e Kommunen ska framja hushallningen med energi

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Strategisk omférhandling och upphandling av utféraravtal

Forvaltningen arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla utféraravtal for att
sakerstdlla hog kvalitet samt kostnadseffektivitet. Under 2022 kommer nytt avtal for lokalvard
slutas och ett arbete med att ta fram underlag for nya driftavtal inom mark och grénskotsel
kommer paborjas.

Pa marksidan fokuseras arbetet pa att skaffa 6verblick och kontroll 6ver markarrenden och
inventering av avtalen fortsatter. Rutiner och taxor fér nyttjande av allman platsmark tas fram.
Inom skogsvarden kommer en entreprendr att upphandlas och ropas av inom parkverksamheten.

Gata/Trafik

Inom ansvaret Gata och Trafik driftar och underhaller kommunen anlaggningar som gator, gatu- och
cykelvagar och torg; och till det tillhorande broar, vagbankar, dagvattenbrunnar, trappor, skyltning
mm. Arbetet sker med syftet att uppratthalla en sdaker och framkomlig infrastruktur fér stadens
invanare och besokare.

For att uppna basta resultat planerar Vaxholms stad att under 2022 metodiskt jobba ner
underhallsskulden enligt den i namnden nyligen presenterade underhallsplanen. Arbetet med
underhallsplanen kommer 6ver tid leda till att skétseln av stadens anldggningar gradvis blir mer
proaktiv med planerat underhall snarare &dn att vara reaktivt med akutlagningar och tillfalliga
potthalslagningar.

Under 2022 planeras en atgardsplan for brounderhall vara pabdérjad vilket kommer leda till
forbattrad skotsel av stadens broar.
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Park

Under 2022 kommer arbetet med ny driftsupphandling att paborjas for att vara klar under 2023.
Alla parkytor inventeras och laggs in i GIS (geografiskt informationssystem) for att fa en mer
kostnadseffektiv upphandling. Lekplatser kommer att inventeras under 2022 for att forbattra
tillgangligheten for barn enligt barnkonventionens regler.

Hamnar och kajer

| de kommunala smabatshamnarna har efterfragan pa fler batplatser 6kat markant. Mojligheterna
att ordna fler anldaggningar ar begransade med hansyn till geografin och gallande detaljplaner. Fler
batplatser planeras dock i smabatshamnen Lilla skutviken, vilket ryms inom nuvarande
smabatsomrade. Detta sker genom investering av en ny ponton samt y-bommar under 2022.
Landfaste forbereds under hésten 2021. Ovriga &tgarder som dykningar pa pontoner, férankringar,
kontroll av bojanlaggningar och y-bommar samt livraddningsutrustning sker enligt driftavtal under
hela aret.

Fritid

Vid Resar6 utomhusrink/bollplan planeras anlaggandet av ett utegym med ca 10 stationer under
forsommaren 2022. Detta sker inom investeringsbudgeten. Inom fritidsomradet planeras under
2022 atgarder pa tva av de mindre lekplatserna, i Petersberg samt vid Stefan Lovings vag.
Lekplatserna ar slitha och behdver moderniseras med ny utrustning. Dessa atgarder kommer ske
genom nyinvestering. Lekplatsen vid Bygardsgarde (Resar6) bor under 2023 helt byggas om.

Badet vid Overby kommer att utdkas ndgot mot Resard Batklubb under 2022. En renovering av
badhytten p& Overbybadet ska genomféras under 2022-2023. Ny sand kommer att ldggas ut vid
Tend, Overby samt Eriksébadet under varen 2022 och vid évriga bad 2023-2024.

Infor badsasongen genomfors sdakerhetsdyk vid samtliga kommunala badplatser och avsparrningar
laggs ut mot battrafiken. Hantering av invasiva arter vid baden kommer fortga under hela
sommaren 2022. Komplettering och/eller nyinkép av livraddningsutrustning sker kontinuerligt
under aret och vattenprover genomfors enligt kontrollplan som regleras av SRMH.

Fastighets- och exploateringsenheten har i uppdrag att utreda en ny ishall och finansiering av
denna.

Genom det nya bokning- och bidragssystemet som implementerats under 2021 kommer statistik
kunna tas fram och jamféras med den statistik som finns genom riksidrottsforbundet, vilket
kommer ligga till grund for analys och framtida aktiviteter.

Nytt bibliotekssystem for battre funktioner for lantagarna

Upphandling av bibliotekssystem pagar och systemet kommer tas i drift vintern 2021/2022. En
inventering av bibliotekslokalens tillganglighet gjordes i augusti och under hésten kommer en
rapport fran inventeringen. Biblioteket kommer déarefter atgarda sadant som ar enkelt avhjalpta
hinder och som kan géras inom ram. Arbetet berdknas paborjas under hosten 2021 och fortsatta
under 2022.

Vaxholms bibliotek flyttade till sina nuvarande lokaler 1972. 50-aringen kommer uppmarksammas
pa olika satt under aret, bland annat blir ndsta sommars utstallning fran Hembygdsforening i
samarbete med biblioteket.

Utbyggnad av bredband
Utbyggnaden av bredband till kommunala verksamhetslokaler ar utférd pa Resard och Vaxon. Pa
Rindo samforlaggs fiberledningar i samarbete med RFEF (Rindd Fiber Ek. Forening), langs med
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Rindovagen. En viss del ar redan forlagd och resterande nedlaggs i samband med projekt for
trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindovagen som pabdrjades under 2020. Nar projektet for
trafiksdkerhetshojande atgarder har fardigstallts har Vaxholms stad fiberledningar till sina
verksamheter pa Rind6. Det som kravs for ett fullstandigt fibernat till kommunens verksamheter ar
en sjokabel for att kunna koppla in Rindds verksamhetslokaler, vilket planeras for ar 2022.
Kommunen planerar att dra egna fiberkablar pa Vaxon under aret for sitt interna fibernat mellan
verksamhetslokaler, vilket ar ett storre projekt som ger kommunen mer radighet men som ocksa
genererar ett driftbehov framat.

Regeringens bredbandsmal anger att 95 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Vaxholm stad har inte nagot eget stadsnit till allmanheten
men féljer marknadens utbyggnad av bredband till invadnarna. Utbyggnaden av fibernatet i Vaxholm
drivs av bade féreningar och foretag, flertalet tillstand hanteras I6pande av forvaltningen.
Indikationer visar att marknaden mattas av och kommunen arbetar for att underlatta for
marknaden for att nd sa hog andel av befolkningen som mgjligt. Detta gors med hjalp av samtal och
i samband med schaktningsprocessen.

Digitalisering

Stadsbiblioteket har under 2021 arbetat med att h6ja personalens digitala kompetens. Det arbetet
har gjorts for att battre kunna hantera det digitala utanférskap som manga besokare har. Nu pagar
planering for hur det konkret och praktiskt ska kunna genomféras nya och béattre insatser for
besdkarna under 2022.

Tekniska enheten har under 2021 kopt in ett bokningssystem for att boka tider i
idrottsanlaggningarna. Under 2022 kommer det att utvecklas sa att bidrag till féreningar skots
genom systemet samt att batplatskon kommer implementeras i det nya systemet.

Fastighets- och tekniska enheten arbetar I6pande med att utveckla och anpassa sitt arbete inom det
kommungemensamma kundtjanstsystemet artvise.

Genomlysning av stadsbyggnadsforvaltingen

Utifran den genomlysning som genomforts under 2021 av stadsbyggnadsforvaltningens samtliga
samhallsbyggande enheter kommer arbete med atgarderna i handlingsplanen att genomforas.
Handlingsplanen innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive fér varje enskild
enhet. Malbilden ar ett effektivare arbetssatt, sdkerstalld budgetdisciplin, forstarkt kort- och
langsiktig planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.

Elférsorjning till farjelaget

Nar E.O.N. genomfor projektet gallande forstarkning av elkapacitet mellan Norrberget och
farjelaget for att mojliggora eldrift av vagfarjor sa kommer det att fa konsekvenser pa stadens gator
och vagar. Det kommer att paverka de boende och féretagare samt medféra férsamrad
framkomlighet for fotgangare och trafikanter. For att minska risker och/eller ta till vara pa
samordningsvinster kan det behévas omprioriteringar i underhallsplanen.

Energi- och klimatatgérder

Fastighetsenheten tar fram en atgardsplan utifran Energiplan fér Vaxholms stad 2021-2030 tex
planering av for nya solceller och mdéjliga gemensamma upphandlingar ses éver for att tillgodose
behov.
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Socialnamnden

Namnden ska inom ramen for anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar, svara for kommunens uppgifter avseende:

e socialtjanstlagen, lagen med sarskilda bestdmmelser om vard av unga, lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade samt 6vriga
uppgifter som enligt lag ankommer pa en socialnédmnd

hélso- och sjukvardslagen

patientsdkerhetslagen

flyktingar och asylsdékande (LMA, Bosattningslagen 2016:38)

lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m. (BAB)

lagen om fardtjanst och lagen om riksfardtjanst

2 kap. 10 § lagen om vissa kommunala befogenheter

kommunala pensionars- och funktionshindrades rad (KPFR)

o foraldrabalken

e barnkonventionen

Namnden ska folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och till kommunfullméktige,
kommunala ndmnder eller andra myndigheter gora framstallningar i relevanta drenden samt yttra
sig i arenden som remitterats till ndmnden.

Socialférvaltningen bitrader namnden i arendeberedningen.
Malgrupper inom namndens verksamhetsomraden ar:

e aldre och personer med funktionsnedsattning i saval ordinart som sarskilt boende,

e barn och unga som ar i behov av stéd och omsorg

e personer som inte kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt
och som har ratt till sin forsorjning

e nyanlanda/ensamkommande

e personer med missbruksproblem

e personer som utsatts for brott

e foraldrar med samarbetssvarigheter

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Nojda brukare: Invanare och nérstaende ar néjda med socialndmndens
verksamheter.

e Socialnamnden tillvaratar digitaliseringens majligheter for att 6ka
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet.

LIVSMILIO

e God halsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling

Infora olika typer av valfardsteknik

Socialfoérvaltningen kommer prioritera att infora olika typer av valfardsteknik i syfte att oka
brukarens sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Kostnaderna ryms inom
budget samt genom kommande stadsbidrag och forvantas leda till effektivare arbetssatt och
minskade resekostnader. Ett exempel pa valfardsteknik som kommer inforas ar digital nattillsyn
som gor det maojligt for aldre att bo kvar langre i den egna bostaden med 6kad trygghet och
tillganglighet. Malet ar att kunna erbjuda fler tillsynsbesok nattetid for att starka mojligheten till ett
tryggt kvarboende i den egna invanda miljon samt att nyttja personella resurser pa ett optimalt satt
sa att medarbetare far tid 6ver for brukare med storre behov.

Behov av att utveckla sdker digital kommunikation

Saker digital kommunikation mellan férvaltningen, andra myndigheter, externa utférare samt
medborgare behdver utvecklas. Det finns ett stort behov av att kunna éverféra kanslig information
pa ett enhetligt, effektivt, sdkert och 6verenskommet satt. Forvaltningen ser 6ver olika alternativ
for implementering under 2022. For en effektiv och rattssaker forvaltning kravs dndamalsenliga
digitala system som underlattar det dagliga arbetet for forvaltningens medarbetare. Det ska vara
|att att gora ratt i vara verksamhetssystem, vilket stéller hoga krav pa funktionalitet och design.
Under 2022 kommer avtal for nuvarande verksamhetssystem antingen behova fornyas eller
upphandlas. Detta beror alla verksamheter pa férvaltningen.

Implementering och utbildning i nytt verksamhetssystem

Kring arsskiftet 2021/22 kommer regionen att byta ut sitt verksamhetssystem som anvands for
overlamning gédllande patienter som skrivs ut fran slutenvard. Kommunerna ansvarar sjélva for
implementering och utbildning av medarbetare, vilket kommer ske kontinuerligt under hésten 2021
samt varen 2022. Utskrivningsprocessen kommer dven under varen att inkludera sarskilt boende,
individ- och familjeomsorgen samt HSL-organisationen i vara LSS-verksamheter.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard (LUS)

Storstockholm och Region Stockholm ar 6verens om ett permanent avtal om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LUS) som tradde i kraft 1 januari 2020.
Overenskommelsen handlar om att évergangen fran den slutna varden pa sjukhus till fortsatt vérd i
patientens egna hem, eller pa sarskilt boende, ska bli sa trygg, saker och effektiv som majligt.

Antalet fristdagar innan kommunens betalningsansvar intrader ska regleras i olika steg. Ambitionen
i Overenskommelsen ar att successivt minska antalet fristdagar utifran en éverenskommen
genomsnittsberdkningsmodell. Fran och med 1 november 2021 har vi 1,3 fristdagar pa oss.

Nyanldnda

Med nuvarande bostadsbestand och fortsatt utflytt efter tva ar kommer vi att kunna l6sa
mottagandet 2022. Mottagandet av nyanldanda 2022 kommer att minska nagot jamfért med 2021.
Enligt Migrationsverkets forslag till Lansstyrelsen kommer cirka 19 personer anvisas till Vaxholm
stad inklusive kvotflyktingar under 2022. Vi kan se en utmaning med bostadslésningar om stora
familjer hanvisas till Vaxholm eftersom tillgangen pa storre lagenheter dr begransad. Bostadsfragan
for de som faller ur etableringen och de som tillkommer enligt anvisning kommer bli en viktig fraga
under 2022.
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En flyktingsamordnare kommer att projektanstallas inledningsvis i ett ar. Syftet att samordna
kontakt med frivilligorganisationer samt stédja nyanlanda i integration och bostadssékande. En mer
skyndsam integrering forvantas oka livskvalitén och minska kostnaderna fér ekonomiskt bistand.
Projektanstallningen finansieras inom ram.

En 6versyn av bostadsbestandet har genomfoérts for att fa en effektiv hantering utifran prognos av
nyanlanda.

Behovet av bostader foljs upp regelbundet da andelen kvotflyktingar/flyktingar, bade vuxna och
ensamkommande barn, kan komma att 6ka utifran situationen i Afghanistan.

Hemtjanst, boendestdod samt forebyggande verksamheter
Under hosten 2019 paborjas arbetet med att kartlagga verksamheternas processer. Arbetet
kommer att fortgd under 2022, da det till stor del avstannat p.g.a. coronapandemin.

En hemtjanstanalys har genomforts utifran att 6vertalighet av hemtjanstpersonal finns pa
eftermiddagarna. Arbetet med detta fortsatter for att hitta |6sningar for 6vertaligheten och en
oversyn av vilka arbetsuppgifter som kan laggas pa hemtjanstpersonalen under eftermiddagstid.
Syfte &r att uppna fler heltidstjanster.

Inom ram for statsbidrag utdkas servicegraden pa Kanonen utifran efterfragade tjanster som
tidigare utfordes av frivilligsamordnaren. En utvardering av den 6kade servicenivan kommer att
genomforas vid arsskiftet.

Ytterligare satsningar inom ramen for statsbidrag ar bland annat inkdp av:

e Parcyklar Pegasus till LSS daglig verksamhet och dagverksamhet aldre
e Sangar, madrasser och mobler till Vaxholms dldreboende

e Hjdlpmedel inom demensvard

e Medicinsk utrustning

e Utbildningsinsatser

Nyttjade medel av statsbidragen kommer att rapporteras separat till namnden.

Digitaliseringsombud

For att komma vidare i forvaltningens digitaliseringsarbete kravs inte enbart implementeringen av
ny teknik, utan stérre fokus pa forandringsledning samt inspirera vara medarbetare till att vaga
tanka nytt. Under hosten 2021 startar projekt Digitaliseringsombud (DO) inom Hemtjanst egen regi
och som kommer paga till arsskiftet 22/23. Syftet med Projekt DO &r att starka
hemtjanstpersonalens kompetens inom digitalisering och valfardsteknik for att kunna framja nya
arbetssatt och 6ka anvandandet av valfardsteknik och andra IT-I6sningar. 3-6 personer inom
hemtjansten kommer fa ldgga en del av sin arbetstid som digitaliseringsombud under projektets
gang och ansvarar for att vidareutbilda sina kollegor. Projektet finansieras av stadsbidrag.

Fortsatt arbete med e-tjanster

Socialférvaltningen fortsatter arbetet under 2022 med att infora e-tjanster for de olika
verksamhetsomradena. E-tjansterna okar tillgdngligheten, rattssakerheten samt mojliggor en
snabbare drendehantering och effektivare arbetssatt.

Inforliva barnkonventionen i processer och interna dokument

Barnkonventionen har implementerats i svensk lagstiftning. Arbetet med att inforliva den nya
lagstiftningen i processer och interna dokument pagar och kommer att vara av stor vikt dven under
kommande verksamhetsar.
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Sprida information om alternativ till vald
Under 2022 kommer myndigheten fortsatta arbetet med att sprida information om alternativ till
vald (ATV), utbildning i samtal med barn och foraldrar i utsatta familjer.

Anhérigstodet

Anhorigstodet fortsatter utveckla sitt arbete for att na anhdriga/narstaende till fler malgrupper.
Anhorigstodet ar vl etablerat till de som har en person med kognitiv svikt i sin familj /narhet. Ett
samarbete finns mellan anhorigstédet och personliga ombudet. Anhérigkonsulenten har under
2021 aven fatt i uppdrag att vara seniorsamordnare, vilket kommer att fortsdtta under 2022.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namnden ska inom ramen for anvisade medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:
e myndighetsuppgifter inom byggnadsvasendet
e matnings- och karteringsverksamhet
e strandskydd enligt miljobalken: dispensprévning och tillsyn
e myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister
o myndighetsuppgifter enligt
o anlaggningslagen
o ledningsrattslagen
o fastighetsbildningslagen
e namnsattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser
e faststdllelse av beldagenhetsadresser samt
o tillsyn av skyltar enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och féretagare dr n6jda med tillganglighet, bemoétande och service.
e Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga.
LIVSMILIO
Forvaltningen har ett 6kat digitalt arbetssatt.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

GIS-samordning och tillkomna krav och behov kring Oppna data

GIS-samordning som arbetsuppgift har 6kat i betydelse under senare ar. Samordning behovs inom
hela stadsbyggnadsforvaltningen, men dven gentemot andra kommunala férvaltningar. Pa de sista
aren har kraven och behoven kring Oppna data tillkommit. De har fért med sig ett arbete som riktar
sig till allmanhet och naringsliv pa ett satt som inte skett tidigare. For att underlatta effektivt arbete
med fragor behover verksamheten lyftas fran enskild enhet till ledningsniva inom
stadsbyggnadsforvaltningen.

Digitala e-tjanstmodulen fér arendehanteringssystemet Castor

Under 2020 har férvaltningen fortsatt arbetet med digitalisering av verksamheten samt arbetet
med processutveckling och implementering av nya rutiner. Coronapandemin har dock inneburit att
implementering av den digitala e-tjanstmodulen for drendehanteringssystemet Castor har pausats
under ett drygt ar mot vad som ursprungligen planerats. Planen &r nu att sjosattningen av den nya
e-tjanstmodulen ska ske under hosten. Arbetet med forbattring av det digitala arbetssattet behover
dock fortsatta. SKR:s nya beslutsmallar fér byggdelen i PBL, som forvantas forenkla beslutsfattandet
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och 6ka rattssakerheten i besluten ar nu publicerade av SKR.

MBK-systemet Topodirekt

MBK-systemet (Matning/berakning/kartering) TopoDirekt som implementerades under forra aret
anvands nu fullt ut. Systemet forenklar skapandet av kartprodukter och underlattar
informationsutbyte med framforallt Lantmateriet.
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Verksamhet
Forskola 1-2
Forskola 3-5
Ped omsorg 1-2
Ped omsorg 3-5
F

1-5

6-9

Sarskola 1-5
Sarskola 6-9
Fritids

Klubb

2021 Forandring

142 345
129 077
116 458
104 115
70 543
76 915
89 658
280 430
302 473
39 534
16 131

3,70%
0,00%
2,21%
2,21%
2,21%
3,90%
2,21%
25,00%
25,00%
2,21%
15,00%

2022
147 612
129 077
119 031
106 416

72 102
79914
91 639
350 538
378 091
40 407
18 551

65



VAXHOLMS
STAD

Vaxholms stads taxor och
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Kommunfullmaktige
2021-xx-xx

e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 331 74 Webb: www.vaxholm.se Plusgiro: 5302-9435
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1. Kommungemensamma avgifter

1.1 Kopiering och utskrift av allmdanna handlingar
Momsfritt om inte annat anges.

Vaxholms stad tar enligt 2 kap. tryckfrihetsférordningen ut avgift enligt nedan fér utlamnande av allman
handling i form av kopia eller avskrift. Den nedan staende taxan innehaller dven kostnad for utlamnanden for
digitala handlingar. Detta innebar dock inte en ratt att ta del av allman handling i digitalt format.

Vid expediering per post tas portoavgift ut om forsandelsen vager mer an 20 gram. Avgift tas ut for
postforskott, for bud eller liknande férmedling. Vid expediering via telefax tas avgift ut motsvarande den for

kopior.

Fotokopia A4

Svart/vitsida1 -9 Gratis
Svart/vit Sida 10 50 kr
Svart/vit Sida 11 och darutover 2 kr per sida
Farg 5 kr per sida
Fotokopia A3

Svart/vit Som A4 x 2
Farg Som A4 farg x 2

Fotokopia A2

Svart/vit, forsta kopian

30 kr per sida

Svart/vit, féljande sidor

15 kr per sida

Farg

45 kr per sida

Fotokopia Al

Svart/vit, forsta kopian

50 kr per sida

Svart/vit, féljande sidor

24 kr per sida

Farg 70 kr per sida
Fotokopia AO

Svart/vit 70 kr per sida
Farg 100 kr per sida

Digitala handlingar (t.ex. konvertering,
sammanstidllning och bifogande av filer
till e-post)

Upp till en kvart

Ingen avgift

Per pabérjad kvart darefter

125 kr

Kopia av videobandsupptagning

600 kr per band

Kopia av ljudbandsupptagning

120 kr per band

Utskrift av upptagning for ADB

Sidal-9 Gratis
Sida 10 50 kr
Sida 11 och darutbver 2 kr per sida

Avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Utskrift av ljudbandsupptagning

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Bestyrkt avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Bestyrkt kopia av allman handling
Sida 1 - 25
Sida 26 och dadrutéver

50 kr
2 kr per kopia

Overforing av digital upptagning
till DVD eller annan optisk skiva

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Overfoéring av fotografisk bild till
DVD eller annan optisk skiva

20 kr per bild

Vid utldmnande p& optisk skiva tillkommer en avgift motsvarande kostnaden for skivan.
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2. Kommunstyrelsen

2.1 Avgifter for planbesked

| de fall ndgon som avser att vidta en atgard som kan forutsatta att en detaljplan antas, andras eller upphavs
kan denne ansdka om ett planbesked (se plan- och bygglagen 2010:900). | planbeskedet ska kommunen
redovisa sin avsikt i frdga om att paborja ett sddant planlaggningsarbete. Avgift tas dven ut vid avslag.

Avgifter
Klass | Komplexitet Avgift
1 Mycket enkelt 10 000 kr
2 Enkelt 20 000 kr
3 Normalt 30 000 kr
4 Komplext 50 000 kr
5 Mycket komplext 70 000 kr
6 Aterkallande av ansdkan inom | 1 500 kr
tid angiven i bekraftelsebrev

Planbesked — drendekategorier

Om ett drende inte kan inordnas i nagon av klasserna far kommunstyrelsens planeringsutskott bedéma vilken
klass drendet hor till.

Med mycket enkelt drende avses projekt som uppfyller nagon eller nagra av féljande kriterier:

- mindre projekt av enklare karaktar

- projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av samma karaktar,
dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning och som inte ligger inom
strandskyddat omrade

- eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfora med standardférfarande

- avslag med hanvisning till pagaende genomférandetid eller annat enkelt skal.

Med enkelt drende avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier:

- projekt av enklare karaktar

- projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av samma karaktar,
dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning och som inte ligger inom
strandskyddat omrade

- Eventuellt planarbete bedéms behdva genomfdras med standardforfarande

Med normalt drende avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier:

- projekt av normal karaktar

- projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av samma karaktar,
dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning

- eventuellt planarbete bedéms behdva genomforas med standardforfarande utan program

Med komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier och som inte utgér en mycket
komplex atgard:

- storre projekt av komplex karaktar: bostadsprojekt med ca 15-70 bostader eller storre
verksamhetsprojekt
- drenden som inte kan antas innebédra en betydande miljopaverkan
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- eventuellt planarbete bedéms behéva genomféras med program och/eller utokat planforfarande
Med mycket komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av foljande kriterier:

- projekt av storre omfattning: bostadsprojekt med mer dn 70 bostader eller verksamhetsprojekt
omfattande mer dn 2500 kvm bruttoarea eller 6vriga projekt omfattande mer dn 10 000 kvm markarea
eller andrad markanvandning till nagot av ovanstaende

- drenden som kan antas innebara betydande miljopaverkan

- eventuellt planarbete bedoms behdva genomféras med program och utdkat planférfarande

Avgiftens erldaggande

Avgift for planbesked ska erlaggas i forskott.

Oférutsedda kostnader

For arbetsmoment som inte kan férutses kan avgift komma att tas ut separat via timdebitering.
Drojsmalsranta

Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i faktura utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen fran forfallodagen
till dess betalning sker.

2.2 Tidsersattning for planarbete

| debiterbar tid ingar inte restid. | underlaget for berdkning av timkostnader ingar, forutom I6nekostnader och
I6neomkostnader (arbetsgivaravgifter och pensionstillagg) dven 6vriga kostnader. Dessa omfattar lokaler,
central administration, utrustning, resor, telefon m.m.

Timkostnad exkl. moms

Tidsersattning | 1400 kr
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3. Barn- och utbildningsnamnden

3.1 Forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar. Vaxholms stad tillampar den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan
galler forskolan och fritidshemmen och dess konstruktion styrs av “férordning (2001:160) om statsbidrag till
kommuner som tillampar maxtaxa inom foérskolan och fritidshemmet”. Det innebar att staten faststaller ett tak
for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 dndrades maxtaxan till att félja inkomstindex som beslutas
av regeringen. Skolverket anger de nya hogsta avgiftsnivaerna och avgiftshojningarna galler fran och med
januari nastkommande ar.

Allman forskola

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller 3 ar ar forskola och pedagogisk omsorg avgiftsfri for de som
endast deltar 15 timmar per vecka under lasaret. Avgiftsreducering fér allméan férskola sker med 30 procent
fran och med augusti manad det ar barnet fyller 3 4r om platsbehovet 6verstiger 15 timmar per vecka.
Taxekategori Avgift per manad
Forvarvsarbete/studier/asyls6kande Enligt index
Barn upp till 3 ar

Forvarvsarbete/studier/asyls6kande Enligt index
Barn3 -5 ar

Foraldraledig/arbetssokande Enligt index
15 tim/vecka inkl. lov

eller 25 tim/vecka exkl. lov
Barn upp till 3 ar

Foraldraledig/arbetssokande Avgiftsfritt, debitering vid lov
15 tim/vecka
Barn3-5ar

Foraldraledig/arbetss6kande Enligt index
25 tim/vecka exkl. lov
Barn3-5ar

Allman férskola (15 tim/vecka) Avgiftsfritt, debitering vid lov
Barn3—-5ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Avgiftsfritt, debitering vid lov
stdd i sin utveckling, 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn 3 -5 ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Enligt index
stdd i sin utveckling, mer &n 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn 3 -5 ar

Avgift under lov vid avgiftsfri placering 340 kr/vecka
Barn3-5ar

Antal placeringar Avgift per manad

Placering 1 = yngsta barnet 3% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 2 2% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
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| Placering 4 och foljande | Ingen avgift

Avgiftsreducering

Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets sammanlagda
bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillh6rande make/maka, partner eller sambo maste lamna inkomstuppgifter
innan en reducering kan trada i kraft. Forandrad inkomst maste anmalas. Ny inkomstuppgift géller fran och med
nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift kan aterbetalning ske hogst en manad tillbaka.
En kontroll av lamnade uppgifter kan komma att ske hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.

3.2 Annan pedagogisk verksamhet
| Oppen forskola | Materielkostnader tas ut

3.3 Fritidshem och fritidsklubb

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar.

Antal platser Avgift per manad

Plats 1 = yngsta barnet 2% av hushallets inkomster, dock hégst x kr
Plats 2 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 4 och foljande Ingen avgift

Avgiftsreducering

Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets sammanlagda
bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillhrande make/maka, partner eller sambo maste lamna inkomstuppgifter
innan en reducering kan trada i kraft. Forandrad inkomst maste anmalas. Ny inkomstuppgift géller fran och med
nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift kan aterbetalning ske hogst en manad tillbaka.
En kontroll av Iamnade uppgifter kan komma att ske hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.

3.4 Kulturskolan

Aktivitet Avgift per termin
Instrumentalelever (lektion 20 min) 1 300 kr
Instrumentalelever (lektion 30 min) 1950 kr
Korelever 600 kr
Ensemble/rockskola, enbart 800 kr
Instrumenthyra 400 kr
Drama (lektion 60 minuter) 900 kr
Drama (lektion 90 minuter) 1350 kr
Konst (lektion 60 minuter) 900 kr
Konst (lektion 90 minuter) 1 350kr

Avgift vid upptrdadande

Vid upptrddande som kulturskolans elever gor kan avgift om 2000 kr/tillfalle tas ut.
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3.5 Studiebesok

Studiebesok i verksamheterna kan ske vid 6verenskommelse med forskolechef/rektor. | avgiften ingar fika.

Aktivitet Avgift
Studiebesok dagtid 2 timmar 1 200 kr/besok + 100kr/person
Studiebesok kvallstid 2 timmar (efter kl 17) 2 100 kr/besok + 100kr/person
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4. Namnden for teknik, fritid och kultur
4.1 Parkering

Parkeringsavgifter pa offentlig plats och tomtmark pa Vaxén

Inklusive moms

Zon Parkering pa offentlig plats och Taxa
kod tomtmark pa Vaxon
1595 2 timmar: 1 maj - 31 augusti:
- Hamngatan, dster om korsningen
Kungsgatan/ Tradgardsgatan 30 kr/tim 8-18 vardagar och
- Radhusgatan 8-15 helger
- Repslagaregatan
- Radhustorget
- Torggatan, 6stra delen
- Sdderhamnsplan, parkeringsyta
- Parkgatan, parkeringsyta intill
Officersparken
1596 4 timmar: 1 maj - 31 augusti:
- Kapellgatan
- Fiskaregatan 30 kr/tim 8-18 vardagar och
- Cronhamnsplan 8-15 helger
- Strandgatan, norra delen
- L&gergatan
- Lagergatan, parkeringsyta Oster
om Lagergatan
- Rosenbergsgatan, parkeringsyta
vaster om Rosenbergsgatan
- Hamngatan, parkeringsyta vaster
om Vaxholms biograf
1599 2 timmar: Aret runt:
- Soderhamnen, utanfoér Waxholms
hotell 30 kr/tim 8-18 vardagar och
8-15 helger
1597 5 dygn: Aret runt:
- Roddaregatan dstra delen
- Hamngatan 52, vid Storstugan 30 kr/tim
500 kr fér en dygnsbiljett
1606 Host, vinter, var (kvall och helg) 1/9 - 30/4
- Halva Kronangsskolans Avgiftsfritt
parkeringsomrade Parkeringsférbud tisdagar
00-08
1606 Sommar, 5 dygn 1/5 - 31/8
- Halva Kronangsskolans 20 kr/tim
parkeringsomrade 300 kr for en dygnsbiljett
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30 dygn: 1 juni - 31 augusti:
- Floravagen, parkeringsyta 100 kr/dygn de férsta 10
dygnen,
darefter avgiftsfritt

Drivmedelsladdning eltaxa

Zon Eltaxa pad offentlig plats och Taxa
kod tomtmark pa Vaxon
6078 4 timmar (under pagiende laddning): Aret runt:
- Vasterhamnsplan
- Eriksévagen 27, parkeringsyta 25 kr/timme
bakom kommunhuset

Boendeparkeringstillstand
Inklusive moms

Tillstdndet kan sokas av folkbokférda i Vaxholms stad samt av de som &ger en fastighet eller &r
skriven pa en fastighet pa kringliggande dar utan fast forbindelse till Vaxholm.

Tillstandet ger méjlighet att parkera gratis upp till 72 timmar pa parkeringar med 4 timmars
begrénsning eller med langre tillaten tid.

Tillstdnd tilldelas maximalt 2 stycken per hushall.

Heldr 2500 kr
1 maj - 31 augusti 450 kr per manad
1 september - 30 april 150 kr per manad

Postférskott tillkommer enligt Postnords gallande taxa.

Forlorat tillstdnd kan ersattas mot en administrationsavgift om 600 kr, dterstdende tid pa forlorat
tillstand tillgodoréknas.

Nyttoparkeringstillstand
Inklusive moms

Féretag som utévar verksamhet inom ett omrade pa Vaxén 6ster om Légergatan, Pilgatan och
Drottninggatan, samt pa dar utan fast férbindelse, &r beréttigade till nyttoparkeringstillstand
forutsatt att de har serviceutrustade fordon, férvaring av tyngre verktyg eller fordon som anvands
av personal fér sjuk- eller socialvardande verksamhet.

Ovriga naringsidkare, inom ovanstaende omrade, &r berattigade till max 2 tillstdnd per
adresspunkt dar verksamheten bedrivs. Férutsatt att man har behov av att hantera leveranser
och/eller sophantering i egen regi

Samtliga tillstand skall bekostas enligt géllande taxa. Aven inom den kommunala férvaltningen
skall taxan erlaggas.

Tillstandet ger méjlighet att parkera gratis upp till 12 timmar pa 4 timmarsparkeringar eller

langre. Dessutom medger tillstdndet gratis parkering pa 2 timmarsparkering, dock inte langre &n
tva timmar.
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Helar 4000 kr
1 maj - 31 augusti 700 kr/manad
1 september - 30 april 200 kr/manad

Postforskott tillkommer enligt Postnords gallande taxa.
Forlorat tillstdnd kan ersattas mot en administrationsavgift om 600kr, aterstaende tid pa forlorat
tillstand tillgodoraknas.

Felparkering

Exklusive moms

Felparkering, grov forseelse 900 kr
Felparkering 700 kr

4.2 Hyra av lokaler
Momsfritt

Taxa l
Foretag eller privatpersoner samt Ovriga externa organisationer/féreningar
Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv fér barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och
verksamhet fér medlemmar éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms stad,
pensionarsforeningar och vigsel.

Radhuset métesrum Taxa 1 Taxa 2

Timpris Timpris
Sessionssalen, 20 personer 410 kr 190 kr
Némndrummet, 10 personer 190 kr 105 kr
Vastra gavelrummet, 14 personer 190 kr 105 kr
Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr
en engdngskostnad vid varje bokning

I hyran ingar:

e Projektor

o Wi-Fi
Matsalen i Krondngsskolan Taxa 1 Taxa 2
300 personer
Vardag (17.00 - 21.30) samt helger 460 kr/h 280 kr/h
Lokalvard vardagar 17.00 - 21.30, 360 kr/h 360 kr/h
obligatoriskt
Lokalvérd helg, I6rdagar och 600 kr/h 600 kr/h
sbndagar, obligatoriskt
Stadavgift, engangskostnad 400 kr 400kr
Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr
en engdngskostnad vid varje bokning

e Lokalvard ar obligatorisk
e Skoskydd ingar i kostnaden da Kronangsskolan ar en skofri skola

Aulan i Kronangsskolan Taxa 1 Taxa 2
330 sittplatser
Vardag (17.00 - 21.30) samt helger 1300 kr/h 580 kr/h
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Lokalvard vardagar 17.00 - 21.30, 360 kr/h 360 kr/h
obligatoriskt

Lokalvard helg, I6rdagar och séndagar, 600 kr/h 600 kr/h
obligatoriskt

Stadavgift, obligatorisk engangskostnad 800 kr 800 kr
Administrationsavgift, debiteras som en 500 kr 500 kr
engangskostnad vid varje bokning

e Lokalvard ar obligatorisk
o Tillgang till ljud-, ljus- och bildutrustning samt 4 mikrofoner och 6 myggor
e Skoskydd ingar i kostnaden da Kronangsskolan ar en skofri skola

Om mer avancerad ljusshow 6nskas finns mojlighet att boka personal som hanterar detta enligt
sjalvkostnadsprincip.

4.3 Hamnverksamhet
Exklusive moms och indexregleras &rligen med 2%.

Batplats i kommunal smabatshamn, Taxa 2022
Sdsongsavgift (15 april — 15 oktober)

Nyregistreringsavgift, batplatsko 500 kr
Arsavgift, batplatsko 300 kr
Grund plats 1408 kr
Normal plats 2003 kr
Fullgod plats 2922 kr
Féretagsplatser, Estlandsvagen 3906 kr
Foretagsplats i Gisthamnen Taxa 2022
Féretag som abonnerar batplats 3906 kr/ar
Kajplats i handelshamn Taxa 2022
Fartyg som abonnerar hamnplats stavratt 3290 kr/manad
mot kaj

Fartyg som fértdjer med langsidan mot kaj | 6579 kr/manad
och upptar mer an 4 meter

Studsavgift - varje tillfdlle ett fartyg lagger 56kr/studs

till enligt faststalld turlista/loggbok

Befrielse fran hamnavgift ska dtnjutas vid tillfalliga bestk av sjéraddnings-, érlogs-, tull- och
skolfartyg samt Sjofartsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens fartyg.

Forsaljning fran bat i kommunala hamnar vid kaj
Férsaljning far endast ske genom, fér varje objekt, uppréttat avtal.

Drivmedelsanldggningar

Kaj- och vattenomraden hyrs ut foér drivmedelsanldggningar genom, for varje objekt uppréttat,
avtal.

Gasthamnar
Tillfallig angoéring
Fér kommuninvanare boende pa éar inom Vaxholms stad utan fast férbindelse till Vaxdn finns fem

gratis angdringsplatser vid kajen mot Séderhamnen som kan brukas upp till tva timmar mellan kl.
08:00 - 18:00 under hela aret.
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Ovrig angéring vid gdsthamnen hanteras av Waxholms Hamn AB enligt géllande prislista.

I Norrhamnen finns fem gratisplatser éppna for samtliga inv@nare och bestkare.

4.4 Upplatelse av allman platsmark
Exklusive moms

Avgift ska betalas for ansdkt period &ven om ytan inte tas i ansprak.

Avtal om férséljningsplats ska tecknas innan férsaljning far pabérjas. En torghandelsplats ar
2 X 3 meter.

Taxa 1

Foretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv féor barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och
verksamhet fér medlemmar éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms stad,
pensionarsféreningar och vigsel.

Soks inget tillstdnd, s38 kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptéckt av olovligt
brukande av allmé&n platsmark. Dubbel avgift debiteras da (6600 kr). Samma sak galler om mark
utanfor givet tillstdnd anvands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras
ytterligare (1) mnads dubbel avgift (6600 kr).

Torghandel/Tillfallig Taxa 1 Taxa 2 Fortydligande
férsaljning
Per plats och dag 350 kr 0 kr Vid tillfallig férsaljning som ej sker vid

torg upplates upp till 10 kvm. Ska
storre plats tas i ansprak, sa tillampas
taxan for "Utokad plats", applicerat for
yta 6verstigande 10 kvm. Tillfallig
forsaljning inkluderar evenemang med
forsaljningssyfte.

Per plats och vecka 1 500 kr 0 kr
Per plats och manad 3 300 kr Ej
bokningsbart
Utdkad plats Ordinarie 200 kr/kvm galler foér yta utéver 10
taxa + kvm for tillfallig férsaljning.
200
kr/kvm

Forsaljningskiosker och foodtrucks

Vid varje upplatelse av mark for férséljningskiosker och foodtrucks fattar namnden séarskilt beslut.
Kategorin innefattar aven mobila kiosker.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptackt av olovligt
brukande av allman platsmark. Dubbel avgift debiteras da (5400 kr). Samma sak galler om mark
utanfor givet tillstadnd anvands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras
ytterligare (1) manads dubbel avgift (5400 kr).

Disponerad yta Taxa Fortydligande

Per dag 300 kr Lagsta avgift som tas ut ar 600 kr.
El ingar ej.

Per vecka 1300 El ingar ej.

Per manad 2700 kr El ingar ej.

Per sasong 10 000 kr 1 april-30 september. El ingar ej.
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Kiosk dverstigande Ordinarie taxa + 300 kr/kvm galler for yta 6verstigande 10 kvm.
10 kvm 300 kr/kvm

Uteserveringar

Friluftsserveringar, gdngbaneserveringar, restaurangverandor och liknande som avser utékning av
redan befintlig verksamhet.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptackt av olovligt
brukande av allmén platsmark. Dubbel avgift debiteras d3. Samma sak galler om mark utanfér
givet tillstand anvands. Patréffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterligare
(1) ménads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa Fortydligande

Per kvm och manad 170 kr Enstaka manader eller inte hela sdsonger
Per kvm och sasong 155 kr 1 april-30 september. Priset &r satt per manad.
Per kvm och sasong 130 kr 1 oktober-31 mars. Priset &r satt per manad.

Skyltvaror utanfor butik

Taxan avser maximalt en meters bredd ut fran butik om befintlig trottoar sa tillater.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptackt av olovligt
brukande av allman platsmark. Dubbel avgift debiteras d3. Samma sak géller om mark utanfor
givet tillstdnd anvéands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterligare
(1) manads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa Fortydligande

Skyltvaror utanfér butik 110 kr/kvm/manad | Direkt férsaljning far inte bedrivas pa
ytor avsedda for skyltvaror. Varorna ska
vara i direkt anslutning till butik.
Kategorin inkluderar
demonstrationsobjekt, kladstallningar
etc.

Ovriga anordningar 110 kr/kvm/manad | Exempelvis reklamvimpel, reklamflagga,
kundkorgar, skyltar etc.

Upplag, byggnadsstéllningar, containrar, redskapsbodar, skylift, provisoriska byggnader med mera

Saknas avgiftskategori, valjs [amplig kategori.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptackt av olovligt
brukande av allmé&n platsmark. Dubbel avgift debiteras da. Samma sak géaller om mark utanfér
givet tillstdnd anvands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterligare
(1) ménads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa Fortydligande
Byggetablering manad 75 kr/kvm*
50 kr/kvm Definieras som ett inhagnat

arbetsomrade. Stills nedan
definierade féremal inom
omradet, sd tas ingen avgift ut
frdn dem. Priset galler per
upplatelse. Lagsta avgift 600
kr.

Skylift, byggkran, saxlift, 350 kr/dygn
motorredskap, mobilkran 1500 kr/vecka
eller liknande
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Fristaende container,
bodar, upplagsyta eller
liknande

100 kr/dygn
400 kr/vecka

Byggsack dygn 50 kr/sack
Byggskylt manad 60 kr/kvm
Byggnadsstallning manad 50 kr/kvm Lagsta avgift som tas ut ér 600

kr. Byggstallningen ska om
mdjlighet finns, se till att
gdende ges en bredd pa minst
1.5 m pa gangbanan, under
eller vid sidan av
byggstallningen

* med central mark avses den del av Vaxdn som ligger 6ster om Vaxo skola / Lagergatan.

4.5 Avgifter inom idrotts- och friluftsliv

Momsfritt

Taxa 1

Tidsbokningar for féretag och dévriga externa organisationer/féreningar.

Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv fér barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och

verksamhet fér medlemmar 6éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms stad,

pensionadrsféreningar och vigsel.

Taxa 3

Tidsbokningar for privatpersoner.

Gymnastiksalar och Taxal | Taxa2 | Taxa 3

Sporthallar Timpris | Timpris | Timpris

Sporthallen, Campus 600 kr 120 kr 450 kr

Bollhallen, Campus 600 kr 120 kr 450 kr

Vax6 gymnastiksal 300 kr 80 kr 215 kr

Resaré gymnastiksal 300 kr 80 kr 215 kr

Rindd sporthall 350 kr 100 kr 240 kr

Rindd spegelsal 300 kr 80 kr 215 kr

Ovriga bokningsbara lokaler i Campus Taxa 1 Taxa 2
Timpris | Timpris

Spegelsalen, métesrum 300 kr 100 kr

Féreningens tvdttstuga - 60 kr

Ishall Taxa 1 Taxa 2
Timpris | Timpris

Ishall inklusive omkladningsrum 1 500 kr 100 kr

Fotbollsplan Taxa 1 Taxa 2
Timpris | Timpris

Konstgrds, 11 manna, Vaxé IP 1 500kr 160 kr

Ovriga bokningar s& som ldgerverksamhet, turneringar, uppvisningar etc. som bland annat kraver

overnattning regleras genom avtal.

4.6 Stadsbiblioteket

Momsfritt om inte annat anges.

Forseningsavgifter
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Per medium och pabérjad vecka 10 kr
Korttidslan 5 kr per dag
Maxbelopp foér medier lamnade samtidigt 150 kr

Forkomna medier

Barnmedier 150 kr per styck
Vuxenmedier 250 kr per styck

For fjarrldn, DVD, sprakkurser, pocket och tidskrifter beraknas ersattning enligt anskaffningspris.

Kopior
A4 svart/vit, per sida 2 kr
A4 farg, per sida 5 kr
A3 svart/vit, per sida 4 kr
A3 farg, per sida 10 kr

Fér kopiering av allman handling se kommungemensamma taxor.

Ovriga avgifter

Fjarrlan 40 10 kr
Nytt bibliotekskort 10 kr
4.7 Ovrigt

Lotteritillstdnd

Totalt insatsbelopp for lotteriet | Taxa for lotteritillstdnd
< 1000 kr 50 kr
1 001 - 5 000 kr 100 kr
5001 - 15 000 kr 200 kr
> 15 001 kr 500 kr

Upplatelse av 6vrig mark (ej allman platsmark)

Avtalsservitut Efter forhandling och beslut i ndmnd i
enlighet med delegeringsordning
Arrenden och andra nyttjanderatter | Efter férhandling och beslut i namnd i
enlighet med delegeringsordning

4.8 Vid gravning i kommunal mark (om inte annat avtalas)

Schakt Taxa
Ansdkan om Schakttillstand 2 000 kr
Forsta veckan 6ppen schakt -
Paféljande veckor i ansdkan 1 000 kr
Forsening utan férlangning 3 000 kr
Forldngning av schakttillstand 2 000 kr
TA-plan Taxa
Ansdkan om TA-plan 1 200 kr
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Kommunen tar fram TA-plan

3 000 kr

Vite schakt

Taxa

Olovlig schakt

6 000 kr / vecka

Vite TA-plan

Taxa

Godkand TA-plan saknas

5000 kr / tillfalle

Vagmarke saknas

500 kr / styck per dygn

Enkel avstangning saknas

500 kr / meter per dygn

Tung avstangning saknas

1 500 kr / meter per dygn

Obehérig personal i arbetsomradet

2 500 kr / person och tillfalle
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5. Socialnamnden

Avgifter inom aldre- och funktionsnedsattningsomsorg for perioden 2021-01-01 till 2021-12-31

Avgifter beraknas utifran av Riksdagen beslutad maxtaxa for dldreomsorgen. Maxtaxan for dldreomsorg foljer
prisbasbeloppet pa 48 300 kr fér 2022. Fran och med den 1 januari 2022 ar den hogsta avgiften 2170 kr per
manad. Maltider ingar inte i maxtaxa.

Minimibeloppet

Minimibeloppet grundar sig pa prisbasbeloppet och beslutas arligen av Regeringen.
Forbehallsbelopp

Forbehallsbeloppet avser det belopp som ska tacka den enskildes normala levnadskostnader
(minimibelopp) och boendekostnad.

Minibelopp for 2021 Belopp per manad
Minimibelopp for ensamstdende. 5452
Minimibelopp per person for makar 4607
och sammanboende.

Minimibelopp yngre med familjebildning, +10%
efter individuell prévning.

5.1 Aldreomsorgen
Hemtjanst

Avgifterna ar indelade insatser. Kommunens bistandshandlaggare bedémer omvardnadnivan. Vid
berakning av avgiften tas hansyn till inkomst och boendekostnad, inte formogenhet.

Serviceinsatser som avses ar tvatt, stad och inkop.

Typ av insats/niva Hogsta maojliga egenavgift per manad per
enskild insats, kr
1 serviceinsats per manad 434
2 serviceinsatser per manad 868
3 serviceinsatser per manad 1302
Omsorg upp till 7 ganger per vecka 1085
Omsorg Over 7 ganger per vecka 1628
Installationsavgift larm: Ingar i maxtaxa. 434
Ej aterlamnat larm efter slutfaktura 2000
Ersatt larmknapp 1300

Sarskilt boende

Typ av insats

Avgift per manad, kr

Heldygnsomsorg per manad

2170

Maltider, ingar ej i maxtaxa

3750

| sarskilt boende ingar avgift for halso- och sjukvard i omvardnadsavgiften. Likemedel ingar inte.

Hyreskostnad regleras separat.
Tillfalligt boende

Typ av insats

Avgift per dygn, kr

Omvardnadsavgift

71

Maltider per dag (samma dygnstaxa som
sarskilt boende)

123
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Ovriga insatser

Typ av insats

Avgift per manad/gang kr

Matlador, leverans ingar. Ingar ej i maxtaxa. 52
Dagverksamhet mat, ingar ej i maxtaxa Frukost: 25
Huvudmal: se matlador
Fika: 12
Dagverksamhet: Omsorgsdel 43
Trygghetstelefon, inledd manad 217
Turbundna resor 43/dag
5.2 Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
Matkostnader
Vistelseform Avgift/ manad/gang kr
Korttidsvistelse, barn och ungdom 50/dygn
under 18 ar.
Korttidsvistelse, vuxna. 100/dygn
Fritidsvistelse for barn och ungdom 7/dag
Over 12 ar. 140/ manad
LSS-boende 9.8 foér barn under 18 ar, Motsvarande hogst ett underhallsstod per
i forekommande fall dven logi. foralder
LSS-boende 9.8 for barn under som Sjalvkostnadspris for maltider samt
uppbér aktivitetsersattning/ inkomst boendekostnad
i forekommande fall dven logi.
5.3 Familjeradgivning
Typ av insats Avgift

Besok pa familjeradgivning.

150 kr per besok och vuxen

5.4 HVB hem for vard och boende

Typ av insats

Avgift

Egenavgiften for vard och behandling
avser endast vuxna missbrukare. (HVB)

80 kr/dygn

Stod och omvardnadsboende, vuxna
(SoL, LVM).

200 kr Per dygn

HVB, barn (SoL, LVU).

Motsvarande hogst ett underhallsstod per
foralder
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6. Stadsbyggnadsnamnden

6.1 Bestammelser
Nedan angivna bestammelser ingar tillsammans med tabellernaB 1-19,520,K21-23 samtP 24
Vaxholm stads beslut att anta taxan. Avgifterna | denna taxa tas ut enligt bestimmelser i
kommunallagen (1991:900), KL, plan- och bygglagen (2010:900), PBL, samt miljébalken (1998:808),

MB.

Inledande bestammelser

Enligt denna taxa utgar avgift enligt 12 kap. 8 § PBL for

1.

Ny ks wnN

beslut om planbesked, férhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och
ingripandebesked,

beslut om lov,

tekniska samrad och slutsamrad,

arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,

framstallning av arkivbestandiga handlingar,

expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41 b §§, och

andra tids- eller kostnadskravande atgarder.

Enligt PBL tas daven avgift for kostnader gallande upprattande av detaljplan eller
omradesbestammelsernar

namnden ger bygglov for nybyggnad eller andring av byggnad eller f6r annan bygglovspliktig

2

anlaggning eller skylt/ljusanordning (enligt foreskrift meddelad med stéd av 16 kap. 7 §), och
den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestammelserna.

Enligt 8 kap. KL utgar avgift enligt taxa for

s Wi

Lageskontroll,

Utstakning,

Gransutvisning,

Nyttjande avkommunens kartmaterial
Andra tids- eller kostandskravande atgarder.

Enligt kap. 1 § MB tas avgift ut for handlaggning samt tillsyn gallande strandskyddsdispenser.
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Allmanna bestammelser

Berdkning av avgift

Avgift enligt tabell
Avgiften for en viss atgard framgar av de tabeller som tillhor taxan.

Avgiftsbestamning taxa

Avgiften tas ut enligt den taxa som géller vid tidpunkten for beslutet eller, om sarskilt beslut inte fattas |
drendet, da handlaggningen som avgiften avser ar utford.

Om det finns sarskilda skal, som motiverar en hojning eller minskning av avgiften, far stadsbyggnadsamnden
besluta detta for visst slag av arenden eller for sarskilt arende.

Om atgérden inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar stadsbyggnadsamnden om skalig
avgift grundad pa tidersattning. Vissa uppdrag ska faktureras med tidersattning som grund.

Vid tva eller flera atgarder, adderas beloppen for respective atgard, om inget annat angetts.

Reducerad avgift vid justering av géllande lov

For ansdkan om att gora justeringar i ett tidigare beviljat géllande lov utgar avgift enligt den tabell
dar atgarden aterfinns. Om Stadsbyggnadsnamnden finner att det &r motiverat med avseende pa
arbetsinsatsen kan avgiften reduceras med 50 eller 75 %.

Planavgift

Planavgift tas ut i samma omfattning som vid ett planenligt bygglov i det fall bygglov beviljas med
liten avvikelse.

Planavgiften kan endast tas ut for planer upprattade enligt PBL. Planavgiften raknas ut per
bygglovsarende och om det totalt blir billigare for sokanden laggs areorna for flera atgarder ihop
vid berdkning av Objektsfaktor (OF) och da berdknat pa den hogsta av Planfaktorn (PLF)

Fastighetsplaner som inte fardigstallts vid denna taxas ikrafttrddande fortsatter att debiteras enligt
taxa antagen av Kommunfullmaktige 2010-11-22, § 64.

Planavgift kan inte tas ut om bygglov har [amnats i strid med gallande plan enligt 9 kap. 30 § 2 st.
PBL, eller vid tillfalligt lov enligt 9 kap. 33 § PBL i strid mot plan. Planavgiften kan dock uttas om
det lamnade bygglovet medges med liten avvikelse fran planen.

Planavgift tas ut av den som ar sokande eller den som gjort anmaélan i det drende som beskedet,
beslutet eller handlaggningen avser, PBL 12 kap. 9 §.

Kommunen kan istallet for att ta ut planavgift i samband med bygglov och bygganmalan teckna ett
avtal som reglerar kostnaden for att uppréatta planen. Det ar ocksa moijligt att planavgiften regleras
i ett exploateringsavtal. Planavgift kan endast tas ut i den man kommunen haft kostnader for

planen.

Planavgiften enligt taxan tas ut i samband med bygglov och/eller bygganmalan. Planavgift enligt
avtal tas ut under arbetets gang i enlighet med vad parterna kommer 6verens om i avtalet.

Kommunens principer for uttag av planavgift framgar av taxetabell P 24.
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Areabestamning

| de fall dar berakning av bruttoarea (BTA), byggnadsarea (BYA) och 6ppenarea (OPA) forekommer,
anvands matregler enligt Svensk Standard SS 21054:2020. Avrundning av areor gors enligt
avrundningsreglerna i svensk standard SS 01 41 41.

| de fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa byggnders
totala BTA och OPA.

Timdebitering

For vissa drendetyper anges “Timdebitering”. | dessa fall berdaknas avgiften genom att den
framraknade handlaggningskostnaden per timme multipliceras med antalet nedlagda timmari
arendet. Timdebitering tas ut per pabdrjad timme, dock med minste tva timmar.

Handlaggningskostnaden

Handlaggningskostnaden per timme ar 1300,00 kronor for drenden avseende tabell B 1 - 19 samt
S 20 och 1155 kronor (exklusive moms) for tabell K21 - 23. For tabell P 24 4r G = 57,00 kronor.

For arbeten med kartot och méatarbeten tillkommer 25% lagstadgad moms. Detta innebar att
debittering for kartor och matarbeten ska redovisas inklusive moms och timdebiteringen darmed
ar 1443,75 kronor (inklusive moms).

Avgift vid avslag, avskrivning, avvisning
Om en ansOkan avslas, eller ett drende avskrivs eller avvisas tas avgift ut enligt tabell.

Tidsersattning

Om en atgérd inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar byggnadsnamnden om
skélig avgift grundad pa tidsersattning.

Héjning eller sankning av avgift
Finner byggnadsnamnden att det finns skal som motiverar en hojning eller sankning av avgiften,
ager namnden for visst slag av drende eller for sarskilt uppdrag besluta om detta.

Betalning av avgift

Avgift enligt denna taxa ska betalas av sokanden eller bestdllaren, mot faktura nar denne
tillstallts byggnadsnamndens beslut, bestalld handling levererats eller bestalld atgard
vidtagits. Betalning ska ske till ndmnden inom den tid som anges i faktura. Betalning av
faktura ska ske dven vid overklagande av det beslut som avgiften avser. Betalas inte avgiften
vid den forfallodag som anges i fakturan betalas dréjsmalsranta enligt réntelagen (1975:635)
fran forfallodagen tills betalning sker.

Avgift far dven tas ut i forskott.

Vad som ingar | avgiften

| avgiften ingar alla moment fér hanteringen av drendet, fran ansokan till avslut av drende och
upprattande av arkivhandlingar. | byggprojekt som kraver tekniskt samrad ingar dessutom ett
platsbesok och ett slutsamrad. Avgiften for interimistiskt slutbesked ingar inte i denna avgift, utan
debiteras extra, liksom till exempel beslut om byte av kvalitetsansvarig (KA) och andra extra
atgarder under byggskedet. Avgiften i ett drende tas ut i samband med det forsta beslutet i ett
arende. Darmed tas avgiften for genomférandeskedet i ett bygglovssarende ut i forskott.
Bygglovsavgiften dr ca 50% av den totala avgiften men varierar beroende pa drendetyp och raknas
fram med hjalp av de tidsuppskattningar for de olika drendetyperna som utgor en bilaga till taxan.
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Om fler lovbeslut dn ett behdvs i samma arende tas kostnaden ut for den del som ingar i varje nytt
beslut. | de fall det behdvs fler startbesked, platsbesok, intrerimistiska slutbesked eller slutbesked
debiteras dessa enligt tabell.

| byggprojekt som kraver tekniskt samrad ingar ett tekniskt samrad, ett startbesked, ett platsbesok,
ett slutsamrad och slutbesked per lovbeslut, alternativt beslut i ett anmalansarende.

Tidsbegransade lov och lov av sdsongskaraktar

Avgiften for tidsbegrandase bygglov och bygglov av sdsongskaraktar ar den samma som for
permanenta lov. Avgiften for forlangning av tidsbegransade lov ar 75% av avgiften for permanent
lov, forutsatt att slutbesked/slutbevis erhallits i det tidigare lovet, och att ansékan om férlangning
gors innan det gdllande lovet upphort att galla.

Avgiften for ett lov dar det finns ett lov som gatt ut, eller haller pa att ga ut, ar det samma som for
ett helt nytt lov. Bygglovspliktiga dndringar i ett givet och géllande lov hanteras ocksa som ett nytt
beslut och debiteras enligt taxan for den atgard som andras.

Icke utnyttjade bygglov och startbesked

Om ett bygglov inte utnyttjas innan bygglovet forfallit aterbetalas 50% av avgiften om sékanden
skriftligen begéar detta. En sadan begéran ska gbras senast sex manader efter det att bygglovet
forfallit. Ranta utgar inte pa belopp som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras.

| de fall dar endast anmalan kravs ar det fran anmalan till avslut av drende och uppréattande av
arkivhandlingar som avgiften avser. | dessa fall tas avgiften ut i samband med startbesked. Ingen
del av nagon avgift aterbetalas om startbesked getts.

Overgangsbestimmelser

Slutbevis och slutbesked enligt dldre lagstiftning (fére 2 maj 2011) debiteras med en avgift om
50% av lovavgiften enligt denna taxa.

| drenden dar startbesked eller lov och starbesked beviljats tom 31 december 2017 debiteras
slutbesked med en avgift om 10% av lovavgiften enligt denna taxa, dock féor minst en timme.

Andring av taxan

Stadsbyggnadsnamnden beslutar om justering av beloppen i tabellerna samt det belopp som ska
utga per timme handlaggningstid i taxan med hénsyn till prisutvecklingen, under férutsattning att
kommunfullmaktige har beslutat att delegera uppgiften till nAmnden och pa vilka villkor det sker.

Ovriga dndringar i taxan, taxans konstruktion och omfattning beslutas av kommunfullméktige.

Upplysning om overklagande

Byggnadsnamndens beslut om debitering kan 6verklagas genom forvaltningsbesvar, enligt PBL 13
kap. 2-3, 8 och 16 §§ samt 22-25 §§ forvaltningslagen (1986:223). Den som vill 6verklaga ska ge in
skrivelsen till stadsbyggnadsnamnden. Den ska ha inkommit inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet.

Byggnadsnamnden prévar om skrivelsen/6verklagandet har kommit in i ratt tid. Om skrivelsen inte
avvisas, ska den 6verlamnas till lansstyrelsen, som har att prova 6verklagandet, som forsta instans.
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Taxans ikrafttradande

Denna taxa trader i kraft 2022-01-01.
For arenden inkommna 2021-01-01 — 2021-12-31, tillampas 2021 ars taxa.
For drenden inkommna innan 2021-01-01, tillampas 2020 ars taxa.

Innehall bilaga

B1
B2

B3
B4
B5

B6
B7
B8
B9
B 10
B11
B12
B13
B14
B 15
B 16
B17
B 18
B 19
S20
K21
K22
K23
P24

Bygglov och teknisk kontroll fér en- och tvabostadshus och komplementbyggnader
Bygglov och teknisk kontroll for byggnader som inte ar en- eller tvabostadshus,
fritidshus eller komplementbyggnader, per byggnad

Bygglov och teknisk kontroll fér skyltar och ljusanordningar

Bygglov och teknisk kontroll f6r andra anlaggningar an byggnader, del 1

Bygglov och teknisk kontroll for andra anlaggningar an byggnader, del 2 (murar och plank,
parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer)

Forlangning av tidsbegransat bygglov

Ovriga avgifter i samband med prévning av lov eller anmélan

Anmalningspliktiga atgarder

Marklov och teknisk kontroll fér marklovpliktiga atgarder

Rivningslov och teknisk kontroll for atgarder som kraver rivningslov

Forhandsbesked

Villkorsbesked

Ingripandebesked

Extra atgarder i byggskedet

Lov for atgdrder som inte kraver lov (frivilliga lov)
Andra tids- eller kostnadskravande atgarder

Avslag

Avskrivning

Avvisning

Strandskyddsdispens

Primér- och nybyggnadskarta (moms ingar med 25 %)
Utstakning och lageskontroll (moms ingar med 25 %)
Tillfalligt nyttjande av kommunens kartmaterial (moms ingar med 25 %)
Planavgift
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B

Taxetabeller for lov, anmalan mm

B1 Bygglov och teknisk kontroll for en- och tvabostadshus samt komplementbyggnader,
och komplement till byggnader i tabell B 2
Arendetyp Avgift

B1.1 Nybyggnad av ett en- eller tvdbostadshus eller Planenligt 37 050 kr
B12 fritidshus (BTA+OPA) Liten avvikelse 43550 kr
B1.3 Utanfor planlagt omrade 47 450 kr
B1.4 Nybyggnad av komplementbyggnad, med tekniskt Planenligt 17 550 kr|
B1.5 samrad (BTA+OPA) Liten avvikelse 21775 kr
B1.6 Utanfor planlagt omrade 20 150 kr
B1.7 Ny- och tillbyggnad av komplementbyggnad, utan Planenligt 10 400 kr|
B1.8 tekniskt samrad (BTA+OPA) Liten avvikelse 14 625 kr
B1.9 Utanfor planlagt omrade 13 000 kr|
B 1.10 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller Planenligt 19 175 kr|
B111 fritidshus med tekniskt samrad (BTA+OPA) Liten avvikelse 23 400 kr
B1.12 Utanfor planlagt omrade 21 775 kr
B1.13 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller Planenligt 12 025 kr|
B1.14 fritidshus utan tekniskt samrad .samt tiIIby:ggnad av Liten avvikelse 16 250 kr

komplementbyggnad med tekniskat samrad.
B 1.15 (BTA+OPA) Utanfor planlagt omrade 14 625 kr|
B1.16 Utvandig dndring, per atgard/styck Planenligt 5525 kr|
B1.17 Liten avvikelse 8 125 kr|
B1.18 Per styck utover forsta atgarden 975 kr|
B 1.19 Inom riksintresse eller enligt 8 kap. 13 § PBL Tilldgg per ansdkan 3 250 kr

(vardefull byggnad/omrade)
B 1.20 All 6vrig andring till eller fran enbostads-, tvabostads- eller fritidshus Timdebitering
B1.21 Per styck for nybyggnad av fler likartade en- eller tvdbostadshus ut6ver det férsta, i en och 50 % av hela avgiften

samma ansokan (gruppbebyggelse pa samma fastighet). Innefattar daven radhus utover

forsta bostadsenheten i samma radhuslanga. For forsta bostadsenheten tas avgift ut enligt

B1.1-B1.3
B1.22 Avgift for 6vriga lovpliktiga atgarder i samma ansdkan utéver den forsta (dyraste) atgarden, 25 % av avgiften for respektive

per styck * och **

atgard

* gdller endast B 1.1-B 1.15
** gdllerej B 1.16 - 1.21
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B2 Bygglov och teknisk kontroll for byggnader som inte ar en- eller tvabostadshus, fritidshus eller
komplementbyggnader, per byggnad
For komplement till flerbostadshus, lokaler mm som t.ex.
Arendetyp Avgift
B2.1 Ny- och tillbyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), med Planenligt 33 800 kr
B2.2 tekniskt samrad Liten avvikelse 40 950 kr
B23 Utanfor planlagt omrade 43 550 kr|
B2.4 Ny- och tillbyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), utan Planenligt 20 150 kr
B2.5 tekniskt samrad Liten avvikelse 27 300 kr
B2.6 Utanfor planlagt omrade 29900 kr
B2.7 Ny- och tillbyggnad 101-250 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 40 300 kr|
B 2.8 tekniskt samrad Liten avikelse 43550 kr
B29 Utanfér planlagt omrade 51350 kr
B 2.10 Ny- och tilloyggnad 251-500 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 46 800 kr|
B2.11 tekniskt samrad Liten avvikelse 56 550 kr
B2.12 Utanfoér planlagt omrade 60 450 kr
B2.13 Ny- och tilloyggnad 501-1000 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 65 325 kr
B2.14 tekniskt samrad Liten avvikelse 73 450 kr
B 2.15 Utanfor planlagt omrade 78 650 kr
B2.16 Ny- och tillbyggnad 1001-5000 kvm (BTA+OPA), Planenligt 83 850 kr
B2.17 med tekniskt samrad Liten avvikelse 89 375 kr
B2.18 Utanfor planlagt omrade 90 675 kr
B2.19 Ny- och tillbyggnad utéver 5000 kvm for varje Planenligt 79 300 kr
B 2.20 tiII.I.<ommande 4OQO—intervaII kvm (BTA+OPA) dar Liten avvikelse 83 850 kr
utover, med tekniskt samrad
B2.21 Utanfér planlagt omrade 85 150 kr
B2.22 Utvandig andring och volymdkning som inte beddms|Planenligt 11 375 kr|
B 2.23 som tillbyggnad, tex tillkommande BTA, en atgéard Liten avvikelse 15 600 kr
B2.24 Per styck utover forsta atgarden 1300 kr
B 2.25 Inom riksintresse eller enligt 8 kap. 13 § PBL Tillagg per ansdkan 5850 kr|
(vardefull byggnad/omrade)

B2.26 Andrad anvinding Till bostader 80 % av avgift for nybyggnad
B2.27 Till annat dn bostader 70 % av avgift for nybyggnad
B2.28 All 6vrig andring Timdebitering|
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B3 Bygglov och teknisk kontroll for skyltar (inklusive flaggreklam, vepa, banderoll och
fiaderflagga/beachflagga), bildskarmar och ljusanordningar
Arendetyp Avgift
B3.1 Satta upp eller flytta en skylt eller ljusanordning med liten omgivningspaverkan 5850 kr
B3.2 Satta upp eller flytta en skylt eller ljusanordning med stor omgivningspaverkan 10 725 kr
B3.3 Vasentligt dndra en skylt eller ljusanordning 4 550 kr
B3.4 Tillagg for att satta upp, flytta eller vasentligt andra en skylt eller ljusanordning inom omrade 1625 kr
med riksintresse eller varden enligt 8 kap 13 § PBL, per styck
B3.5 Ytterligare en skylt eller ljusanordning pa samma fastighet, utéver den mest tidskravande, i 1625 kr
ansokningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar, per styck
B 3.6 Ytterligare en skylt eller ljusanordning pa annan fastighet, utéver den mest tidskravande, i 2 925 kr
ansokningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar
B4 Bygglov och teknisk kontroll fér andra anldggningar an byggnader, del 1
Arendetyp Avgift
B4.1 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av ndjesparker, djurparker, Timdebitering
idrottsplatser, skidbackar med liftar, kabinbanor, campingplatser, skjutbanor, smabatshamnar,
friluftsbad, motorbanor och golfbanor
B4.2 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av upplag och materialgardar Timdebitering
B4.3 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig dandring av tunnlar och bergrum som Timdebitering
inte ar avsedda for vag, jarnvag, tunnelbana eller gruvdrift
B4.4 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig dndring av fasta cisterner och andra Timdebitering
fasta anlaggningar for kemiska produkter som ar halso- och miljéfarliga och for varor som kan
medfdra brand eller andra olyckshandelser
B 4.5 Anordnande, inrattande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av radio- eller telemaster Timdebitering
eller torn
B 4.6 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av vindkraftverk som a) ar Timdebitering
hogre an 20 meter 6ver markytan b) placeras pa ett avstand fran gransen som ar mindre an
kraftverkets hojd 6ver marken c) monteras fast pa en byggnad, eller d) har en vindturbin med
en diameter som ar storre an tre meter
B4.7 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av begravningsplatser Timdebitering
B4.8 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt eller vasentlig andring av atrvinnings- och /eller Timdebitering
kallsorteringsstation
B4.9 Anordnande, inrattande, uppférande, flytt eller vasentlig andring av av sop- och/eller Timdebitering

kallsorteringskarl och sopskap, fér fler an 2 st karl i prupp
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B5 Bygglov och teknisk kontroll fér andra anldggningar an byggnader, del 2 (murar och plank,
parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer)
Arendetyp Avgift
B5.1 Anordnande, inrdttande, uppfoérande, flytt eller Planenligt 7 800 kr
B52 vasentlig andring av mur eller plank Liten avvikelse 12 025 kr
B5.3 Utanfor planlagt omrade 13 325 kr
B5.4 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller Planenligt 8 125 kr|
B55 vasentlig andring av parkeringsplatser utomhus Liten avvikelse 12 350 kr
Obs! Se dven B 5.7 och 5.8
B5.6 Utanfér planlagt omrade 13 650 kr
B5.7 Reduktion av avgift for B 5.4-5.6 1-10 p-platser 50% av taxa
B5.8 11-40 p-platser 75% av taxa
B5.9 Anordnande, inrdttande, uppfoérande, flytt eller Planenligt 8125 kr
vasentlig andring av transformatorstation - -
B 5.10 Liten avvikelse 12 350 kr
B5.11 Utanfor planlagt omrade 13 650 kr
B6 Forlangning av tidsbegransat bygglov
Arendetyp Avgift
B6.1 Forlangning av tidsbegransat bygglov 75 % av avgift
B7 Ovriga avgifter i samband med provning av lov eller anmaélan
Arendetyp Avgift
B7.1 Godkannande av reviderade ritningar (i de fall nytt lovbeslut inte maste fattas), granskning av 2 275 kr|
upp till tvad handlingar
B7.2 Godkannande av reviderade ritningar (i de fall nytt lovbeslut inte maste fattas), granskning, 975 kr|
fran handling 3, per styck
B7.3 Nytt lovbeslut i redan beslutat drende Tim. deb. dock max 50% av avgift
enligt tabell for hela avgiften
B7.4 Kungorelse i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och lokalpress Enligt annonskostnad
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B8 Anmalningspliktiga atgarder
Arendetyp Avgift

B8.1 Rivning av byggnad eller en del av byggnad, med tekniskt samrad 7 800 kr|

B8.2 Rivning av byggnad eller del av en byggnad, utan tekniskt samrad 4 550 kr

B8.3 Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits fran krav pa bygglov Timdebitering

B8.4 Andring av en byggnad, om dndringen innebir att konstruktionen av byggnadens barande 4 550 kr
delar berdrs eller byggnadens planldsning paverkas avsevart

B 8.5 Installation eller vasentlig andring av hiss 4 550 kr

B 8.6 Installation eller vasentlig andring av eldstad eller rékkanal 4 550 kr

B 8.7 Installation eller vasentlig andring av anordning for ventilation 4 550 kr

B 8.8 Installation eller vasentlig andring av en anlaggning for vattenforsorjning eller avlopp i en 4 550 kr

B 8.9 Andring av byggnad som visentligt paverkar brandskyddet i byggnaden 7 150 kr|

B 8.10 Underhall av sddant byggnadsverk med sarskilt bevarandevarde som omfattas av 7 150 kr
skyddsbestammelser som har beslutats med stod av 4 kap. 16 § eller 42 § forsta stycket 5 c PBY
eller motsvarande dldre foreskrifter

B8.11 Nybyggnad eller vasentlig andring av ett vindkraftverk Timdebitering|

B8.12 Uppforande av sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4a § PBL (enl s.k. 8 775 kr|
Attefallsreglerna)

B 8.13 Uppforande av sadant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4a § PBL (enl s.k. 10 725 kr
Attefallsreglerna)

B8.14 Tillbyggnad av sadan komplementbyggnad eller komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4a 6 500 kr|
§ PBL (enl s.k. Attefallsreglerna)

B 8.15 Gora sadan anmalningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4b § 1 st 1 PBL (enl s.k. 7 800 kr|
Attefallsreglerna)

B 8.16 Bygga sadan anmalningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4b § 1 st 2 PBL (enl s.k. 6 825 kr|
Attefallsreglerna)

B 8.17 Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4c § PBL (enl s.k. 9 750 kr
Attefallsreglerna)

B8.18 Avgift for ovriga anmalanspliktiga atgarder i samma ansokan utover den forsta (dyraste) 50 % av avgiften for respektive
atgarden, per styck atgard

B 8.19 Tillagg om tekniskt samrad kravs for anmalansarende 2 600 kr|

B 8.20 Nekat startbesked Avgift tas ut for nedlagt arbete i

enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig drendetyp, dock

minst 3timmar
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B9 Marklov och teknisk kontroll fér marklovpliktiga atgarder
Arendetyp Avgift
B9.1 Marklovpliktig atgard, tradfallning 4 875 kr
B9.2 Marklovpliktig atgard, 6vriga 9 100 kr|
B 10 Rivningslov och teknisk kontroll for atgarder som kraver rivningslov
Arendetyp Avgift
B 10.1 Atgard som kraver rivningslov, med tekniskt samrad 18 200 kr
B 10.2 Atgard som kraver rivningslov, utan tekniskt samrad 10 075 kr
B11 Forhandsbesked
Arendetyp Avgift
B11.1 Forhandsbesked Inom planlagt omrade 19 175 kr
B11.2 Utanfor planlagt omrade 26 975 kr
B12 Villkorsbesked
Arendetyp Avgift
B12.1 | Villkorsbesked Timdebitering|
B 13 Ingripandebesked
Arendetyp Avgift
B13.1 | Ingripandebesked Timdebitering
B 14 Extra atgarder i byggskedet
Arendetyp Avgift
B 14.1 Extra tekniskt samrad, arbetsplatsbesok eller slutsamrad, utéver det forsta*, samt nédvandiga 3 250 kr|
tillsynsbesok, per styck
B 14.2 Startbesked, for varje tillkommande efter det forsta i arendet 1625 kr
B 14.3 Slutbesked, for varje tillkommande efter interimistiskt slutbesked 1625 kr
B14.4 Beslut om att utse ny kontrollansvarig 1300 kr
* for arenden enligt B 2.10 - B 2.21 ingar tva arbetsplatsbesok i avgiften
B 15 Lov for atgdrder som inte kraver lov (frivilliga lov)
Arendetyp Avgift
B15.1 Atgard som inte kraver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgard finns i ndgon av |l enlighet med tillamplig tabell
taxans ovriga tabeller
B 15.2 Atgard som inte kraver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgard inte finns i Timdebitering|

nagon av taxans ovriga tabeller
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B 16 Andra tids- eller kostnadskrdvande atgarder
Arendetyp Avgift
B 16.1 Andra tids- eller kostnadskravande atgarder Timdebitering]
B17 Avslag
Arendetyp Avgift
B17.1 Avslag Avgift tas ut for nedlagt arbete i
enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig arendetyp
B 18 Avskrivning
Arendetyp Avgift
B18.1 Avskrivning Avgift tas ut for nedlagt arbete i
enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig arendetyp, dock
minst 1 timmar
B 19 Awvisning
Arendetyp Avgift
B19.1 Awvisning Avgift tas ut for nedlagt arbete i

enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig arendetyp, dock
minst 1 timmar

Taxetabell for strandskyddsdispens

S 20 Strandskyddsdispens
Arendetyp Avgift
520.1 Inom tidigare beslutad tomplats 9100 kr|
$20.2 Strandskyddsdispens, provning Utanfor tidigare beslutad tomtplats 14 300 kr
Brygga 14 300 kr|
$20.3 vee
$20.4 Awvisning, dispens kravs ej Ingen avgift
Avskrivning, anstkan aterkallad Timdebitering, dock minst
$20.5 1 timmar och max tillamplig
avgift for dispens S 20.1 och 20.2
Strandskyddsdispens, 6vrigt
Avvisad ansékan av andra skal Timdebitering, dock minst
$20.6 1 timmar och max tillamplig
avgift for dispens S 20.1 och 20.2
Tillsynsdrenden som leder till atgard fran |Timdebitering, dock minst 2
$20.7 kommunens sida timmar (varav upprattande av

atalsanmadlan 1 timme)
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[K

Taxetabeller for kartframstalining samt mat- och GIS-uppdrag

K21 Primar- och nybyggnadskarta
Arendetyp Avgift
inkl.
moms
K21.1 For ny- och tillbyggnad inom detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstandig 11 562,50 kr
omrade. (Detta géller dven da endast ett delomrade —
K21.2 av en fastighet ligger inom detaljplanelagt omrade.) [NYbyggnadskarta B —forenklad 8093,75 kr
K213 Fastighetens yta 0-5000 kvm Primérkarta 3250,00 kr
K21.4 Redovisning av anslutningspunkt 1443,75 kr
K21.5 For ny- och tillbyggnad inom detaljplanelagt Nybyggnadskarta A — fullstandig 5 000,00 kr
omrade. Tillagg per pabdrjade 5000 kvm utéver de -
K21.6 5000 forsta, da fastighetens yta > 5001 kvm Nybyggnadskarta B — férenklad 3 500,00 kr
K21.7 Primérkarta 375,00 kr
K21.8 For ny- och tillbyggnad utanfor detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstandig 9 375,00 kr
omrade. Fastighetens yta 0-5000 kvm
K21.9 & y Nybyggnadskarta B — forenklad 6 562,50 kr
K 21.10 Primakarta 2 500,00 kr
K21.11 Redovisning av anslutningspunkt 1443,75 kr|
K21.12 For ny- och tillbyggnad utanfor detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstiandig 3968,75 kr
7113 omrade. Tillagg per paboérjade 5000 kvm utover de b Jokarta B — forenklad 78195 K
. nadskarta B — forenkla r
5000 forsta, da fastighetens yta > 5001 kvm YoYee ’
K21.17 Primakarta 375,00 kr
K21.15 Ovriga avgifter Revidering av karta inom Timdebitering
giltighetstiden*, utan faltbestk dock minst 1h
K21.16 Revidering av karta inom 5 750,00 kr|
giltighetstiden*, med faltbesok
K21.17 Kostnad per intilligande fastigheter 75% av avgiften
utover den forsta vid samtidig
bestallning
K21.18 Ovriga uppdrag Enligt offert

* tva ar for nybyggnadskarta och fem ar fér primarkarta
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K22 Utstakning och lageskontroll (moms med 25 % tillkommer)
Arendetyp Avgift

inkl

moms
K22.1 Ny- och tillbyggnad 0-500 kvm (BYA+OPA), 1-4 Grovutstakning 8 625,00 kr
K22.2 punkter Finutstakning 11 187,50 kr
K223 Ny- och tillbyggnad =501 kvm (BYA+OPA), 1-4 Grovutstakning 11 625,00 kr
K22.4 punkter Finutstakning 13 125,00 kr,
K22.5 Tillagg per punkt utover de fyra forsta vid grov- och finutstakning 718,75 kr|
K22.6 Tillagg per styck for extra utstakningstillfdllen (utan ny utredning och berakning) 50 % av avgiften
K22.7 Gransutvisning Startavgift, 1 punkt 4312,50 kr
K22.8 Tillagg per punkt utéver den forsta 718,75 kr
K22.9 Lageskontroll 1 - 8 punkter 6 843,75 kr,
K 22.10 Tillagg per punkt utdver de atta forsta 375,00 kr|
K22.11 Underlag finutstakning Timdebitering|
K23 Tillfalligt nyttjande av kommunens kartmaterial (moms med 25 % tillkommer)

Arendetyp Avgift

inkl.

moms
K23.1 Primakarta <20 ha Per ha 1 375,00 kr|
K 23.2 Primakarta 20 - <50 ha Per ha 1 062,50 kr|
K23.3 Primakarta >50 ha Per ha 687,50 kri
K23.4 Grundkarta, primarkartekostnad + tilldgg per ha Tillagg per ha 312,50 kri
K 23.5 Flygbilder Per ha 500,00 kr|
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P Taxetabell for planavgift

Planavgift tas ut som ersattning fér planldggning och berdknas enligt formel G x OF x PLF. OF idetta fall berdknas utifran bruttoarea (BTA) och/eller dppenarea (OPA), dock ej OPA
utan tak. For OPA upp till 25 kvm tas ingen planavgift ut. PLF avser totala arean BTA + OPA med tak.

P 24 Planavgift .
Atgard PLE
P41 Tillbyggnad och nybyggnad av en- och tvabostadshus/fritidshus och komplementbyggnader till dessa éver 50 kvm 55
P47 Tillbyggnad av en- och tvabostadshus, nybyggnad/tillbyggnad av komplementbyggnad till en- och tvdbostadshus/ fritidshus upp t.o.m. 50 kvm 20
P43 Flerbostadshus, inkl. bostadskomplement) och verksamhet, nyproduktion eller andrad anvandning till, bostad och verksamhet dver 50 kvm 55
P 24.4 Flerbostadshus, inkl. bostadskomplement) och verksamhet, nyproduktion eller 3ndrad anvandning till, bostad och verksamhet t.o.m. 50 kvm 20
Anlaggning 2 x avgift fér
P 24.5 lovprévning®
P 24.6 Ovriga atgirder dver 50 kvm 55

*lovprévning avser tid for start av drende, bygglovsprovning, expediering och kungérelse samt avslut av drende

OF, Objektsfaktor for planavgift

Area (kvm) OF Area (kvm) OF [Area (kvm) OF
0-15 2 281-350 12 2201-2 600 a4
16— 30 3 351-450 14 2601-3 000 48
31- 60 4 451-600 17 3001-3 500 53
61— 90 5 601— 800 20 3501-4 000 58
91-120 6 801-1000 23 4001 -5 000 68
121-160 7 1001-1200 26 5001 -6 000 77
161 — 200 g 1201 -1 500 30 Darutdver for varje 1000-

201-240 9 15011800 34 intervall +5
241-280 10 1801- 2200 39

e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 33174 Webb: www.vaxholm.se Plusgiro: 5302-9435
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VAXHOLMS
STAD

Revisorerna

Kommunfullmaktiges presidium

Budgetskrivelse ar 2022

Revisorerna 6verlamnar harmed sin budgetskrivelse och sitt budgetdskande for ar 2022.
Madl for revisorernas verksamhet

Revisorerna har enligt kommunallagen i uppgift att i den omfattning som féljer av god revisionssed
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Revisorerna ska prova
om:

e verksamheten skots pa ett d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

o rdkenskaperna ari allt vasentligt rattvisande samt
e  att den kontroll som utévas inom namnderna ar tillracklig.

| kommunallagen stadgas att revisorerna arligen granskar all verksamhet som bedrivs inom namnder-
nas verksamhetsomraden och genom de utsedda lekmannarevisorerna den verksamhet som bedrivs
av de kommunala bolagen.

Revisorerna utfor inom ramen for sin arliga revisionsplan saval granskning av de finansiella rappor-
terna, intern kontroll i system och rutiner samt granskning av verksamheten. Syftet ar ytterst att be-
doéma styrelsens och ndmndernas ansvar. Revisorerna har som mal att arbeta forebyggande och rad-
givande sa att fullmaktiges beslut genomfors och att, utifran dess roll, medverka och stédja utveck-
lingsarbetet i staden. Ett viktigt syfte ar saledes att bidra till utveckling av stadens verksamheter samt
system och rutiner for styrning och kontroll av dessa. Ambitionen ar att revisionen ska ge nytta och
mervarde till staden.

Verksamhetsbeskrivning

Fullmaktige har valt 7 revisorer. Praxis i Vaxholms stad ar att samtliga partier som ar representerade i
fullmaktigen far nominera 1 revisor. | fullméktige ar 9 partier representerade, vilket innebar att 2 par-
tier hittills inte har nominerat nagon revisor. Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollinstrument.
Arbetet bedrivs i 6verensstammelse med revisionsreglementet och Sveriges Kommuner och Regio-
ners skrift, ”God revisionssed i kommunal verksamhet”.

Varje ar granskar revisorerna arsredovisning, delarsrapport samt den interna kontrollen i vissa ruti-
ner och system som har vasentlig betydelse fér bedomningen av om rakenskaperna ar rattvisande.
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Darutover genomfors ett antal fordjupade granskningar avseende verksamhet, funktioner eller ruti-
ner. Granskningsinsatserna bestams utifran revisorernas riskanalys i samband med revisorernas de-
taljplanering. Tidigare genomférda granskningsinsatser f6ljs regelmassigt upp. Vidare genomfors, fo-
rekommande fall, mindre insatser pa omraden som aktualiseras under aret. Det finns ocksa en 6ver-
siktlig plan 6ver revisionsinsatser som ar aktuella att genomféra de kommande aren. Revisorerna
stravar efter en kontinuerlig dialog med fértroendevalda och tjanstepersoner.

Revisorerna traffas [6pande, i princip 1 gdng per manad. Revisorerna traffar kontinuerligt aven kom-
munstyrelsens- och ndmndernas presidier.

Revisorernas férutsdttningar

Kostnad for revision

Vaxholms stads kostnad for revision 2019 - 2021, kr:

o

Ar Budget Utfall ddrav kopta tjidnster
2021 800 000 500 000
2020 780 000 780 000 454 000
2019 780 000 774 000 450 000

Kopta tjanster utgors av kop av yrkesrevisionsbitraden fran den revisionsbyra stadens revisorer har
avtal med, for narvarande PwC.

Vaxholms stads kostnad for revision, jamfort med andra kommuner med liknande storlek, kr/inva-
nare samt antal revisorer, 2018 - 2020:

2018 2019 2020
- Vaxholm 62 70 71
- Kommuner med 10 - 14 999 inv. 64 72 69
- Vaxholm 7 revisorer
- Kommuner med 10 - 14 999 inv. 5 revisorer i genomsnitt

Vaxholms stad har i dagsldget 7 revisorer. Emellertid &r tva platser som tidigare namndes vakanta.

Riskanalys

Revisionsinsatser ska prioriteras utifran en genomarbetad riskanalys. Detta innebar att resurser som
stalls till revisorernas forfogande inte endast kan utga fran ett genomsnitt utan maste slutligen be-
stammas for varje enskild kommun. Revisorerna har en aktuell riskanalys. Utifran denna analys gor
revisorerna bedémningen att det finns vissa forhéjda risker i Vaxholms stad, jamfort med genom-
snittskommunen i intervallet 10 — 14 999 inv. (jamforelsegruppen) inom nagra omraden, bland annat
med anledning av resultatet av flera av de granskningsinsatser och 6vriga iakttagelser vi har gjort un-
der perioden, 2019-2021.

Omraden som vi bedémer innebér forhojda risker:
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e Enstor andel av verksamhet genomfors av privata utférare och vi har tidigare noterat brister
i kontrollen av privata utforare.

e Vihar noterat brister i planering och genomférande av underhall av gator, vagar och fastig-
heter samt otydlighet rorande vilka kajer och andra brygganlaggningar staden ansvarar for
och aktuell underhallsstatus pa dessa.

e Ledarskap och kompetensférsorjning inom stadsbyggnadsomradet har lett till att bland annat
handlaggning av bygglov och tillsynsarenden har uppvisat stora brister.

e Staden har ett relativt stort investeringsprogram och vi har noterat brister i styrningen av
storre investeringsprojekt.

e Snabba forandringar i befolkningsstruktur stéller stora krav pa lokalférsorjningsplaneringen
och darmed kostnadskontrollen.

e Informerade och kvalitetsmedvetna medborgare stéller stora krav pa information och ater-
koppling.

Revisorernas budgetdskande

Arsarvoden samt sammantradesarvoden inklusive sociala avgifter for 7 revisorer uppgar till ca 295
000 kronor per ar. Ytterligare 2 revisorer skulle inneb&dra en merkostnad om ca 80 000 kronor. De to-
tala arvodena skulle saledes budgeteras till 375 000 kronor for att tacka kostnaden for 9 revisorer.

Som tidigare noterades att kommuner i samma storleksordning som Vaxholm, det vill sdga ett inva-
narantal om 10 - 14 999 invanare, i genomsnitt har 5 revisorer jamfort med Vaxholms 7 (darutover 2
vakanta). Detta innebar att revisonen i Vaxholm med 7 revisorer har en merkostnad i form av arvo-
den om ca 80 000 kronor jamfort jamforelsegruppen. Detta motsvarar ca 6 kronor per invanare. Om
Vaxholm hade haft samma antal revisorer som jamforelsegruppens kommuner skulle saledes den to-
tala kostnaden for revision uppga till ca 65 kronor per invanare att jamféra med jamforelsegruppens
69 kronor per invanare. Skillnaden &r totalt 48 000 kronor.

Konsekvensen av detta forhallande &r att revisorerna i Vaxholms stad har ett anslag som i realiteten
ar ca 48 000 kronor lagre an jamforelsekommunernas anslag. Om vi dessutom skulle ha 9 revisorer
skulle vi i realiteten ha nastan 130 000 kronor lagre anslag an jamforelsekommunerna. Effekten av
detta blir att vi med 7 revisorer inte har mdéjlighet att kdpa revisionstjanster i samma omfattning som
man kan gora i jamforelsegruppens kommuner, motsvarande ca 48 000 kronor. Om ytterligare 2 revi-
sorer skulle nomineras och utses av fullmaktige skulle merkostnaderna for arvoden jamfért med jam-
forelsegruppen oka ytterligare.

Vi foreslar dock inte nagon hojning av anslaget for att helt kompensera for forhallandet att vi har fler

revisorer dan jamforelsekommunerna under 2022. Skalet &r att vi fatt ett 0kat anslag, motsvarande
110 000. Vi foreslar foljande:
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Vart budgetiskande (férutsidttningen &r att antalet revisorer dr oférandrat, det vill séga 7)

Budget 2022 Vaxholms stads kommunrevision Utfall Budget Budget
2020 (tkr) 2021 (tkr) 2022 (tkr)

Fasta arvoden, sammantrades- och, 6vriga ersatt- 303 277 295
ningar inkl. sociala avgifter (7 revisorer)

K6p av verksamhet 454 500 495
Kurser, konferenser, representation, tidningar mm 23 23 10
Summa 780 800 800

Om fullmaktige skulle utse ytterligare 2 revisorer och darmed 6ka antalet till 9 dskar vi ytterligare
80 000 kronor avseende arvoden vilket innebar att vi da dskar totalt 880 000 kronor.

Vi foreslar darfor kommunfullméktige besluta:

att for ar 2022 anvisa 800 000 kronor for revision av staden under forutsattning att anta-
let revisorer ar oférandrat, det vill sdga 7. Alternativt,

att for 2022 anvisa 880 000 kronor for revision av staden, under férutsattning att fullmak-
tige beslutar att utse ytterligare 2 revisorer och darmed 6ka antalet till 9.

Vaxholm stads revisorer, 2021-09-28

Ingrid Ekstedt Jan Eriksson Anders Haglund Tommy Nee

Elisabet Oldengren Lars Siggelin Ingemar Visteus
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebar att leda och samordna planering och
uppfoljning av den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder drenden och verkstaller beslut
at kommunfullméaktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och forbund.

| den andra rollen &r kommunstyrelsen ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmaktige.
Dessa uppgifter ar bland annat att vara anstallningsmyndighet for den samlade férvaltningen och pa
sa satt vara ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden som faller under
kommunstyrelsen ar fragor som ror naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven for planering av anvandningen av
mark och vatten, om- och nybyggnation av lokaler for kommunala verksamheter till kostnader som
overstiger 5 miljoner kronor, forsaljningar eller forvarv av fast egendom, exploateringsarenden,
detalj- och oversiktsplaner, trafikforsorjning och infrastruktur.

Kommunstyrelsen, Yttrande till mal och budget 2022 3(16)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om Vaxholm stad ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal,
indikatorer och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal
och budget for Vaxholms stad. Resultatet f6ljs upp och redovisas vid tertialrapporter och
arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall
- o . utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2(2;)1 2022 virde
Invanarna och féretagen Medborgare néjda med svar pa
erbjuds god tillganglighet, fragor om kommunen och dess 60%
bemd&tande och service verksamheter (%)
Tolllgangllgohetotelefon (andel som 69 % 73% 73%
far svar pa fraga) (%)
Insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och“ 20%
verksamheter, andel ndjda
medborgare (%)
N.Ojd Kund'-lndex (NKI) 79 77 73 73
foretagsklimat
Vaxholm har en god Medborgare som
stadsmiljo rekommenderar andra att bo i 80%
kommunen, andel (%)
Upplevd trygghet utomhus, andel 90%
(%)
Upplevd trygghet utomhus 0 0 o o
kvallstid, ak 9, andel (%) totalt 84% 72% 80% 74%
Utbud av gang- och cykelvégar, 50%
n6éjda medborgare andel (%) 0
Vaxholms stad &r en attraktiv | Hallbart medarbetarengagemang 82 82 79
arbetsgivare med ett hallbart | (HME) totalindex
ledar- och medarbetarskap.
edar-och medarbetarskap Hallbart medarbetarengagemang 82 82 79
(HME) ledarskapsindex
Kommunstyrelsen, Yttrande till mal och budget 2022 4(16)

407



Livsmiljo

Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

en god vattenkvalitet.

Utfall
. o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Invanarna erbjuds en Kommunen som en plats att bo
halsoframjande livsmiljo med | och leva pa, andel ndjda 75%
goda och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
Elever 3k 9 som tycker att livet ar
riktigt harligt att leva, andel (%) 55 % 59% 60% 63%
totalt
Vaxholm erbjuder en Analys och atgarder vid
jamstalld service. konsskillnader i nyckeltal gors av . Ja
. Delvis
alla ndmnder
Véxholm f':\rbetalr for att Insamlat mat- och restavfall, 217 203 503
minska klimatpaverkan. kg/person
Miljobilar i
kommunorganisationen, andel 58,8 % 60% 42,9%
(%)
Antal resor (pastigningar) per
invanare gjorda med 100
kollektivtrafik
Vaxholm varnar den Avlopp som far godkant vid
biologiska mangfalden och inventering, andel (%) 68% 80%

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som majligt.

Utfall
- . . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(12)
Ekonomin &r langsiktigt Resultatavvikelse i procent av o o o o
hallbar budget (%) 04% 24%  00%  00%
Kommunstyrelsen, Yttrande till mal och budget 2022 5(16)
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Inledning

Verksamheterna ska visa pa goda resultat och god maluppfyllelse i enlighet med styrdokument och
invanarnas upplevelse. Invanare och féretagare ska kdnna sig trygga med att alla drenden hanteras
pa ett likvardigt satt utgaende fran lagar, foreskrifter och férordningar. Kommunen ska ocksa ge god
service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemdotande.

Flera utvecklingsarbeten pagar inom Vaxholms stad och tillsammans syftar de till att skapa en bra
vardag och livsmilj6 fér Vaxholms invénare och féretagare. Malen 2022-2024 inom malomradet
kvalitet ar:

e Invanarna och foretagen erbjuds god tillganglighet, bemdtande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.
e Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och medarbetarskap.

Fortsatt fokus pa service och tillgidnglighet

Ett strategiskt arbete kring Vaxholms stads varumarke, tillgdnglighet och bemétande pagar. Arbetet
som tog avstamp 2019 med introduktionen av Vaxholms stads vardeord och som arbetats fram
tillsammans med samtliga arbetsplatser inom Vaxholms stad har under 2020 pa olika satt integrerats
i verksamheternas dagliga arbete. Vardeorden samspel, engagemang och respekt, utgor basen i
Vaxholms stads vardegrund och dr gemensam for hela Vaxholms stad. Arbetet framat handlar om att
halla vardegrunden levande och fa medarbetare i hela organisationen att naturligt leva den i sitt
arbete — en daglig kompass for alla som representerar Vaxholms stad i samspel med var omvarld och
med varandra.

Utveckling av Vaxholms stad e-tjanster for vara medborgare och kommunens medarbetare kommer
att fortsatta under 2022 utifran identifierade behov och majliga forbattringar. Med e-tjanster far
vara invanare mojlighet att skota sina drenden da det passar dem sjalva bast, oberoende av veckodag
och tid pa dygnet. For medarbetarna underlattar e-tjansterna administration och hantering av
interna bestallningar och felanmalningar.

Vaxholms stad har beslutat att delta i Leader Stockholmsbygd 2023-2027 och under 2022 kommer
Vaxholms naringslivsansvarig att delta i arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi. Leader
arbetar for utveckling av landsbygd och skadrgard och malen &r hdllbara ndringar och verksamheter
samt hadllbara och resilienta platser.

Policy och riktlinjer for service

Under hosten 2021 foéreslas kommunfullmaktige och kommunstyrelsen besluta om en policy
respektive riktlinje for service i Vaxholms stad. Dokumenten ska utgora grunden for Vaxholms stads
service, oavsett vilken verksamhet det handlar om. Policy och riktlinje ska vagleda medarbetarna i
det dagliga arbetet genom att skapa forutsattningar for att forsta behoven hos dem kommunen &r till
for och anpassa bemotande, tillgdnglighet och utformning av tjanster till dessa. Under 2022 tar ett
viktigt arbete vid for att implementera dessa styrdokument inom serviceomradet i hela
organisationen.
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Digital utveckling

Under 2022 kommer arbetet med att vidareutveckla Vaxholms stads digitalisering och forbattra
informationssakerheten att intensifieras. For att sdkerstélla kvaliteten pa Vaxholms stad digitala
utvecklings- och forbattringsprojekt kommer en projektmodell med tillhérande verktygsstod att
implementeras. Vidare kommer IT-enheten att genomfora flertalet upphandlingar for att sdkerstalla
tillgangen till relevant IT-utrustning och nédvandiga programvarulicenser. Under aret kommer dven
strategier for Vaxholms stads langsiktiga inriktning for IT och digitalisering att arbetas fram.

Tillganglig webbplats

Ett omfattande arbete genomférdes 2020 med att utveckla externa webbplatsens tillganglighet. En
ytterligare satsning fortsatter 2021-2022 med fokus pa att tillgdnglighetsanpassa dokument som
publiceras pa webben. Det innebér att under 2022 behdéver nya mallar tas fram och redaktorer
utbildas. Det innebar ocksa att rutiner och former tas fram for att halla kunskaperna standigt levande
pa bred front i organisationen.

Starkt dialog med invanare genom sociala medier

Arbetet med Vaxholms stads Facebooksida har utvecklats och foljarbasen har 6kat. Under 2022
kommer en genomlysning av Vaxholms stads konton i sociala medier genomforas i syfte att skapa en
vagledande guidning for redaktorer och ge Vaxholms stads utbud ett enhetligt format och
introducera gemensamt arbetssatt. Livesdndningar pa Facebook som introducerats 2020 har fallit val
ut och kommer fortsatta utvecklas som ett av satten att stdrka dialogen med invanare.

Fokusgrupper med invanare och féretag kring kommunikationsbehov

Under 2022 kommer fokusgrupper genomforas med invanare i olika aldrar och foretag for att
undersoka pa vilket satt olika grupper i samhaéllet 6nskar ta del av information fran Vaxholms stad.
Fokusgrupperna kommer att vara ett led i arbetet med att utvirdera bade dagens innehall och
kommunikationsmetoder.

Kommunikation kring drenden i Vaxholms stads namnder

Under 2020 starktes formerna for kommunikation kring darenden i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige och sammanfattande webbnyheter publiceras i lattillganglig form efter varje
mote. En sammanfattande sida i tidningen Viktigt i Vaxholm vagleder ocksa invanare till information
om pagaende drenden och dess vig genom namnder fram till beslut. Syftet ar att i olika kanaler
upplysa invanare om hur de kan halla sig informerade for att ha korrekta fakta i olika fragor, och att
standigt forenkla fér invanare vagarna till information fran Vaxholms stads politiska namnder.
Formerna for detta kommer att fortsatta utvecklas under 2022.

Utvecklade natverkstraffar féretag och kommunen

Ett naringslivsrad med representanter fran stadsbyggnadsforvaltningen och néaringslivsansvarig
traffas regelbundet med syfte att stotta upp och ge bra service till Vaxholms stads foretagare.
Dessutom har naringslivsansvarig regelbundna avstdmningsmoéten med delar av Foretagarna
Vaxholms styrelse. Det arbetet kommer att vidareutvecklas under 2022. Under aret kommer det
ocksa att fokuseras pa nya typer av natverkstraffar och moten mellan féretagare och kommunen.

Arbete mot oegentligheter och visselblasarfunktion

Under hosten 2020 antog Vaxholms stad en policy mot oegentligheter med tillhérande riktlinjer,
reviderade regler for representation samt en uppférandekod som riktar sig mot leverantorer.
Forslaget till riktlinjer mot oegentligheter beskriver bland annat en ny visselblasarfunktion for
Vaxholms stad. Funktionen innebar att en anstalld ska ha mojlighet att anmala misstanke om
oegentlighet inom kommunens verksamhet da misstanken rér en person som har en ledande
stallning eller nyckelposition inom Vaxholms stad. En oegentlighet kan exempelvis vara en muta,
vanskapskorruption, férskingring eller jav. Fran och med arsskiftet 2021/2022 blir det obligatoriskt
for kommunen att ha en visselblasarfunktion enligt ett nytt EU-direktiv med tillhérande ny svensk
lagstiftning.

Vaxholms stad har valt att visselblasarfunktionen ska utgoras av en extern part som kommunen
anlitar for att ta emot anmalningar om misstankar om oegentligheter samt om behov uppstar kunna
gbra en oberoende utredning pa uppdrag av kommunen. Upphandling av en extern visselblasartjanst
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genomfors under hosten 2021 med uppstart och implementering i bérjan av 2022. | samband med
detta arbete kommer dven en intern fértroendegrupp att bildas for att kunna vara kommunens
kontaktpunkt mot den externa aktéren.

Val till riksdag, region- och kommunfullmadktige 2022

Under 2022 kommer en stor uppgift, for kansli- och serviceenheten, att vara planering och
genomforande av valet till riksdag, region- och kommunfullmaktige (RRK-val). | detta arbete ingar att
sakerstalla andamalsenliga lokaler, material samt rekrytera och utbilda réstmottagare som arbetar
under fortidsréstning och pa valdagen den 11 september 2022.

Processbaserade dokumenthanteringsplaner

Arbete med att kvalitetssdkra och utveckla verksamhetens processer ar ett pagaende arbete inom
olika enheter i Vaxholms stad. Att utga fran verksamhetens processer skapar 6verblick och
helhetsperspektiv med fokus pa mottagaren/invanaren. Det 6kar forutsattningarna for likvardighet
och rattssakerhet samt ger stod for att utveckla och genomfora forbattring i det dagliga arbetet.

Kommunledningskontoret arbetar ocksa med ett anknytande projekt for att inféra processbaserade
dokumenthanteringsplaner, vilket ar ett steg mot att inféra e-arkiv. Detta innebar att
klassificeringsstrukturen i namndernas dokumenthanteringsplaner ska utga fran verksamhetens
processer. Den nya strukturen innebdr att informationshanteringen blir tydligare och effektivare med
malet ar att det ska bli enklare att bade skapa och hitta information i det dagliga arbetet. Nya
processbaserade dokumenthanteringsplaner ar antagna for kommunstyrelsen, socialndmnden, barn-
och utbildningsnamnden samt namnden for teknik, fritid och kultur. Nu aterstar arbete med
stadsbyggnadsnamnden.

Fortsatt implementering av uppforandekod for leverantérer samt uppféljning av efterlevnad
Under 2022 kommer upphandlingsfunktionen fortsatt implementera uppférandekod for leverantorer
men ocksa félja upp dess efterlevnad. Funktionen ska ocksa 6ka stodet till forvaltningarna i sin
uppfoljning av privata utforaravtal. Upphandlingsfunktionen har, tillsammans med
kvalitetscontroller, tagit fram en mall for risk- och konsekvensanalys samt stod till uppféljning.

Upphandlingsfunktionen ska under 2022 eskalera sin ambition att tillgdngliggtra avtalsinformation
genom webben och avtalsdatabasen till allmanheten. Detta arbete harmoniseras med projektet
Oppna data.

Upphandlingsfunktionen ska dven i fortsattningen erbjuda praktikplatser (LIA-larande i arbete) till
yrkesutbildningar, framst upphandlingsrelaterade utbildningar. Aktiviteten bidrar till att Vaxholm blir
en attraktiv arbetsplats samt att yrkeskunnigheten blir battre i utbildningen som pa sikt gagnar
samhallet.

Hosten ny turistsdsong med fokus natur

En forutsattning for en stor del av Vaxholms stads naringsliv ar turismen. Infor 2022 ar fokus att
fortsatta arbeta mot nya turistsdsonger och hallbar turism. Vaxholm kommer framférallt att
marknadsforas som kombinationen mellan skargardstad och natur. Den primara malgruppen ar
"naturtriben” med inriktning mot “Den naturfokuserade nyfikne upptackaren”. Vaxholm arbetar for
att attrahera bade narboende och langvéga turister. Det ar ocksa viktigt att fa gang affarerna med
motes- och konferenskunderna efter pandemin.

Destination Vaxholm kommer fortsatta att utveckla den nya webben. Om det ar mojligt med hansyn
till pandemin vill Destination Vaxholm satsa pa att utveckla 2—3 evenemang i Vaxholm under 2022,
sannolikt kommer midsommarfirande och julfirande vara tva av dessa evenemang.

Stockholm Archipelago arbetar aktivt med hésten som en ny besdkssasong, bland annat genom att
skapa resepaket i Stockholms skargard. Om detta faller val ut sa kommer Vaxholm att se en 6kning av
antal turister i september och oktober fran 2022 och framat.

Oversyn av budget och bokslutsprocessen

Vaxholm stad har haft befintlig budget- och bokslutsprocess i 10 ar. Processen har standigt utvecklats
och forfinats under arens lopp och dokumenten haller hog kvalitet. Budget- och bokslutsprocessen ar

Kommunstyrelsen, Yttrande till mal och budget 2022 8(16)

311



dock en av kommunens mest centrala processer och en 6éversyn med jamna intervall ar darmed
[amplig. Darfér kommer en 6versyn av budget- och bokslutsprocessen att genomféras under
2021/2022. Malsattningen ar, att i samband med aterkopplingen, ge forslag pa en tydlig-,
tillitsbaserad-, resursstyrd, administrativt balanserad-, effektivitetsorienterad modell och transparent
process. Som stod och inspiration medverkar Vaxholm stad i tva olika utvecklingsprojekt som halls av
SKR (Sveriges kommuner och regioner), dels Utvecklad budgetprocess samt dels Effektivare kommun.

Bostads- och lokalprojekt

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for Vaxholms stads invanare. Trygghet, service,
kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor ar viktiga kvalitetsbegrepp. En kommande
utmaning &r ett vaxande behov av platser pa boende fér dldre, sa kallade sarskilda boenden, samt
langsiktigt hallbara lokaler for forskolor och skolor. Nya bostader ger kommuninvanarna majlighet,
saval unga som aldre, att bo kvar i kommunen. Vaxholm stad arbetar kontinuerligt med att, inte
minst i avtal, sdkerstéalla en god kvalitet i framtagandet av nya gator och gang- och cykelvagar,
bostdder och kommunala servicefunktioner sdsom forskolor, skolor och sarskilda boenden. |
planerade projekt ar dokumentet: "Riktlinjer fér ett hdllbart byggande" vagledande.

Invanare ska vara informerade och kunna ge synpunkter pa planerad utveckling av Vaxholm.
Forvaltningen har haft ett uppdrag att ta fram en ny dversiktsplan och under varen och sommaren
2020 har det arbetats intensivt med att utifran politikernas vision ta fram ett konkret forslag till
utveckling av Vaxholm fram till ar 2040. Som underlag for samradsforslaget har en
kommunovergripande kartering och bedémning av klimatrelaterade risker med fokus pa den byggda
miljon utforts. | enlighet med barnkonventionen har stadsbyggnadsfoérvaltningen ocksa fokuserat pa
att barnens rattigheter till yttrandefrihet och ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som
ror barnet. Dialogen kommer att vidareutvecklas ytterligare med barn/ungdomar under 2022.

Vaxholms nya 6versiktsplan Vaxholm 2040 var pa samrad varen 2021. Arbetet med den nya
oversiktsplanen kommer att pausas tills vidare fran september 2021 och drendet kommer att féljas
upp i borjan av nasta mandatperiod. Stadsbyggnadsforvaltningen har nu i uppdrag att utreda vilken
typ av kulturmiljounderlag som ar nédvandiga for att kommunens kulturmiljévarden ska kunna
tillvaratas pa ett andamalsenligt vis samt ta fram ett forslag till avgransning, budget, tidplan och
ramar for framtagandet av kulturmiljoprogram. Arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram
kommer att paga under 2022 och 2023.

Den befintliga stadsmiljon inklusive de allménna intressena géllande bostader, gator, vagar, gang-
och cykelvagar berikas och utvecklas genom nya detaljplaner och exploateringsavtal. For att méta
Vaxholms stads langsiktiga behov av forskolor, skolor och dldreboenden ses behovet 6ver [6pande.
Planeringen av ett nytt sarskilt boende for dldre planeras pa Norrberget, med byggstart 2022.

En god stadsmiljo avser ocksa hur trygga invanarna upplever att staden ar. Férvaltningen arbetar
med trygghetsfragor avseende till exempel tillgang till gang- och cykelvagar och trygga
trafiksituationer for oskyddade trafikanter. Ett konkret exempel ar detaljplanen for Resard mitt som
inkluderar en cykelvdg utmed Overbyvigen och arbete fér att fa en cirkulationsplats vid Engarn med
sammanhangande trafiksdkerhetsatgarder, ett arbete Trafikverket ansvarar for och férvaltningen
deltar i. Ett annat exempel ar trafiksdkerhetshdjande atgarder pa Rindoévagen och vid
Soderfjardsskolan for att bland annat ge skolbarnen en tryggare vag till skolan.

Renovering av kajerna i stadskdrnan

Vaxholms kajer renoveras och byggs om for att sdkra kajernas funktion for framtiden och samtidigt
rustas och forbattras platsen som kollektivtrafikknutpunk och hjartat i centrum. Kajerna ligger
centralt i Vaxholm och projektet har tidig dialog med invanare och féretag.

Den nya kajen kommer ge battre forutsattningar for vatten, avlopp, fjarrvarme och fiber som
mojliggor en utveckling av skargardstrafiken och en mer flexibel framtida anvandning. Kajen
forbereds aven for att kunna ladda eldrivna pendelbatar. Projektet kommer att minska
fororeningarna i havet genom att ta bort fororenade massor och rena Vaxholms stads dagvatten.

Vaxholm stad har fatt besked om en majlig medfinansiering pa 185,5 mkr for att bygga om kajerna.
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Medfinansieringen ar villkorad och Vaxholms stad har atagit sig en rad motprestationer for att
medfinansieringen ska erhallas. Projektering av kajerna pagar till och med april 2022 och
entreprendren beraknas fa tillgang till arbetsomradet den 1 september 2022 da vattenarbetena
paborjas. Den 21 december 2021 kommer det forsta spadtaget att tas genom att rivning pabérjas pa
vissa delar.

Under 2021 har kommunstyrelsen antagit ett programférslag som ar ett inriktningsbeslut till hur de
nya kajerna ska se ut.

GIS-samordning med sarskild fokus 6ppna data
GlIS-samordning som arbetsuppgift har 6kat i betydelse under senare ar. Samordning behdvs inom
hela stadsbyggnadsforvaltningen, men dven gentemot andra kommunala férvaltningar.

Kommunen har under senare ar paborjat ett arbete med 6ppna data, detta for att leva upp till
Oppna-data-direktivet och inspire-direktivet fran EU. De reglerar att offentlig 6ppna data som samlas
in och lagras hos myndigheter i elektronisk form ska tillgangliggoras. Arbetet kommer att fortsatta
under kommande ar.

For att underlatta effektivt arbete med dessa fragor behover verksamheten lyftas fran enskild enhet
till ledningsniva inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens kompetensforsérjningsbehov ar att vi uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfoér allt att vi kan erbjuda stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och god kvalitet. Andra
viktiga faktorer ar delaktighet och inflytande 6ver det egna arbetet, verksamhetens utveckling samt
en god arbetsmiljé och goda l6ne- och anstallningsvillkor i 6vrigt. En av vara viktigaste uppgifter
utifran kompetensforsorjningssynpunkt ar att skapa goda forutsattningar och arbetsvillkor for vara
redan anstallda medarbetare. Att lyckas med detta blir avgérande for mojligheten att rekrytera nya
medarbetare.

Fokusomraden inom kompetensforsorjning ar: attraktiva och halsoframjande arbetsplatser,
ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat samt engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Attraktiva och hdlsoframjande arbetsplatser

Som ett led att starka och fortydliga arbetsgivarvarumarket har ett arbete med att ta fram en
vardegrund fér Vaxholms stad genomforts samtidigt som ett salutogent forhallningsatt infors i
kommunen som en grund for att vara en attraktiv och hélsofrdmjande arbetsgivare.

En god organisatorisk och social arbetsmiljo ger medarbetaren férutsattningar att fullgéra sitt
uppdrag. Tydliga forvantningar, tillracklig kompetens och upplevelse av egen paverkansmojlighet
skapar balansen for individen som framjar god hélsa. Vaxholm stad fortsatter detta viktiga arbete
genom battre analys av personalomsattning och sjukfranvaro, samt félja arbetet med arliga enkéater
och medarbetarundersékningar.

SKR har tillsammans med Kommunal lanserat en satsning pa att driva frdgan om heltidsarbete
framat. Heltidsarbete ar avgorande for att vi ska kunna mota valfardens stora behov av personal och
for att 6ka jamstalldheten i samhéllet. Malet, med 6verenskommelsen SKR och Kommunal, &r att
heltidsarbete ska vara det nya normala i valfarden 2021. Under 2020 kom parterna dverens om att
det partsgemensamma arbetet “Heltidsresan” forlangs till 31 december 2024. Vaxholm stad foljer
arbetet och planerar en kurs nasta ar som ett steg att analysera vidare hur Vaxholm ska arbeta med
fragan. Kommunen foljer dven nyckeltal inom omradet.

Det nya normala

Den 1 oktober 2021 6ppnas kontoret upp igen efter att de flesta av administrativ personal har
arbetet pa distans. Manga upplever att hemarbete underlattar for att fa till balansen i arbetslivet —
och livet i stort. Att inte gora affarsresor eller resor till och fran ett kontor sparar mycket tid i
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vardagen och bidrar positivt till miljon. For Vaxholm stad som attraktiv arbetsgivare kdanns det
naturligt att dven i fortsattningen erbjuda maojligheten att arbeta delvis pa distans.

Vi startar med en successiv 6vergang fran distansarbete till arbete pa kontoret, som sker utifran
verksamhetens forutsattningar, dar fortsatt distansarbete och arbete pa kontoret kombineras. Varje
chef och forvaltning har fatt till uppgift att tillsammans med medarbetarna planera évergangen pa
ett balanserat satt. Parallellt med 6vergangen arbetar vi med att ta fram permanenta riktlinjer fér
distansarbete, en tillimpningsguide for chefer, en individuell 6verenskommelse foér distansarbete
samt en Oversyn oOver arbetstidsavtal for att anpassa arbetet utifran de nya férutsattningarna. Detta
arbete beraknas vara klart till arsskiftet 2021/22.

Pa langre sikt 2022-23 kommer kommunen att se 6ver eventuella arbetsplatsanpassningar som
behover goras utifran nya arbetssatt, sdsom flexiblare arbetsplatser och behov av métesplatser och
IT-I6sningar.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Att vara ledare i Vaxholms stad innebér att leda engagerade, vélutbildade och kompetenta
medarbetare i verksamheter som har stor betydelse fér manga manniskors vardag. For att behalla
redan anstallda chefer och samtidigt attrahera nya, behéver vi kontinuerligt félja upp och utveckla
vara organisatoriska forutsattningar och villkor for chefer, sa att stimulerande, rimliga och tydliga
ledningsuppdrag tillférsdkras. Vaxholm stads ledaridé ar baserad pa det salutogena forhallningsattet
och var gemensamma vardegrund. Ledaridén ar grunden for Vaxholms stads
ledarutvecklingsprogram som genomfordes for samtliga ledare 2020-2021.

En annan viktig uppgift ar att identifiera medarbetare med ratt kompetens och drivkraft samt
underlatta for dem att véxa in i ledarrollen. Vaxholms stad samarbete med Ledarskapsakademin ar
viktigt da vi far mojlighet att utveckla nya ledare pa ett strukturerat satt.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens

Medarbetare i verksamheterna ar de viktigaste aktorerna for att klara Vaxholms stads
kompetensfoérsorjning. Det ar pa nagon av kommunens arbetsplatser som nya medarbetare far sitt
forsta intryck av Vaxholms stad och medarbetarna ar de basta ambassadorerna for sitt yrke och for
Vaxholm stad som arbetsgivare. Det ar viktigt att fora en standig dialog om mal och planer sa att
varje medarbetare forstar sin egen roll och betydelse for helheten.

Medarbetariden lanserades under maj/juni 2021 f6r samtliga medarbetare i organisation,
implementering och arbetet med medarbetariden fortsatter under hésten 2021. Med hjalp av nya
arbetsmetoder och 6kad kunskap ska medarbetarna fa en mer begriplig, hanterbar och meningsfull
vardag for att uppleva mindre stress och klara svara situationer battre.

Livsmiljo

Implementera Vaxholms stads nya hallbarhetsstrategi

Fokus infor 2022 blir att implementera Vaxholms stad nyligen antagna hallbarhetsstrategi i styrning
och ledning. Hallbarhetsstrategin grundar sig pa bland annat pa FN:s globala hallbarhetsmal, Sveriges
miljo- och folkhdlsomal samt Vaxholms stad och medborgarnas lokala fokus och prioriteringar.

Vaxholms stads arbete med att integrera hallbarhetsarbetet och flertalet av de globala malen i mal-
och budget och resultat och uppféljning samt inom var ordinarie verksamhet fortgar. Fortsatt fokus
sker under 2022 med det interna miljéarbetet genom att arbeta med férutsattningarna for att
kommunens medarbetare kan agera resurs- och klimatsmart samt integrera det i kommunens
personaldokument.

Fortsatt arbete for en jamstalld offentlig service

For att utveckla Vaxholms stad jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett projekt
inom SKR vid namn Modellkommuner fér jimstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar att
integrera jamstalldhet i styrning och ledning med malet ar att kommunen ska erbjuda en jamstalld
service. Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om styrning och ledning,
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systematiskt forbattringsarbete samt analys och uppféljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun at en larandekommun under ett ars
tid. Utvecklingsarbete i samtliga verksamheter och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i
styrning och ledning fortgar under hela 2022.

Vaxholm arbetar for minskad klimatpaverkan

Miljokrav vid inkop och upphandling medverkar till att minska klimatpaverkan fran transporttjanster
och fordon. Férbrukningen av plast, atervinning och belastning av halso- och miljofarliga mnen
minskar ocksa med miljokrav. Metoder for avtalsuppfoéljning utvecklas tillsammans med
upphandlingsenheten.

Avfallsmangderna fran kommunens verksamheter ska minska, atervinning och aterbruk ska oka i
enlighet med malen i den nya avfallsplanen. Papperskorgar med mojlighet till sortering och atgarder
for att forebygga nedskrapning ar ocksa prioriterade atgarder.

Ett strategiskt arbete med energifragor ska fortsatta i samarbete med E.ON och Adven samt
regionala aktorer som Lansstyrelsen och det regionala energikontoret. En fortsatt utbyggnad av lokal
energiproduktion med solceller &r viktigt for att minska sarbarheten och for att bidra till malet om
okad andel fornybar elproduktion.

Riktlinjer for en utbyggnad av infrastruktur for laddbara fordon ska tas fram.

Projektet “Hdllbara familjer i Vaxholm ” fortsatter under 2022. Energi- och klimatradgivningen ska
fortsatt vara en tillganglig service for boende och verksamma i kommunen. Verksamheten sker i
samverkan med narliggande kommuner och med fortsatt finansiering fran Energimyndigheten.

Den klimatkartlaggning som genomfors under 2021 ska vara utgangspunkt for fortsatt strategiskt
arbete for att minska klimatpaverkan.

Vaxholm utreder behovet av ett strukturerat arbete med klimatanpassning

Forstudien som genomférs under 2021 ska ligga till grund for att organisera ett fortsatt
kommunovergripande arbete med klimatanpassning. Utifran egen kompetens, kunskapsunderlag och
riskbedomningar ska ansvarsomraden och geografiska omraden dar atgarder behovs identifieras.
Samarbete med den férvaltningsévergripande dagvattengrupp som bildades under 2021 &r en bra
utgangspunkt for fortsatt arbete.

Bevara biologisk mangfald

Gronplanen som ska antas vid arsskiftet 2021/2022 blir ett styrdokument for Vaxholms stad att
anvanda vid bebyggelseutveckling och exploatering men dven som kunskapsunderlag for bevarande
av gronytor. Under 2022 ska sedan gronplanen implementeras i Vaxholms stads arbete.

En implementerad gronplan i kommunens dagliga arbete underlattar att lyfta fragor om biologisk
mangfald och hur kommunens grona varden kan bevaras och utvecklas i samband med
samhallsutvecklingen.

Férbattrad vattenkvalitet

Vattenmyndigheterna ska under 2022 anta det nya atgirdsprogrammet. Atgardsprogrammet innebar
bland annat att Vaxholms stad ska genomfdra vattenplanering ur ett avrinningsperspektiv, vilket ar
en breddning av kommunens nuvarande arbete. Vattenplaneringen kan utvecklas som en process for
dagligt arbete i kommunen. Atgardsprogrammet ska bidra till att forbattra miljokvalitetsnormerna
genom framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for tre vattenrecipienter. LAP:en inkluderar atgarder
som tagits fram utifran utpekade brister i kommunen som till exempel utslappspunkter och
forsamrad konnektivitet (kvalitetsfaktorn konnektivitet beskriver maojligheten till spridning och fria
passager for djur, vaxter, sediment och organiskt material i uppstroms och nedstréms riktning, samt
fran vattenférekomsten till omgivande landomraden). Kommunens LAP planeras vara antagen 2021
och pabdorjas 2022.

En utveckling for blaa varden i kommunen ar viktigt att lyfta fram och se som tillgangar fér en hallbar
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framtid. Kommunens paverkan pa vattenkvaliteten genom till exempel 6vergédning bor hanteras i
samverkan med grannkommuner och internt genom till exempel hantering av dagvatten. Nytt
reningsverk och fortsatt utbyggnad av kommunalt VA kommer att ha en mycket positiv inverkan.

Ny forbattrad atervinningsstation
| vinter 6ppnar den nya férbattrade och utvidgade atervinningsstationen efter ett tatt samarbete
mellan Roslagsvatten och stadsbyggnadsforvaltningen.

Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

For att utveckla Vaxholms stads jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett projekt
inom SKR:s regi vid namn Modellkommuner fér jimstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar att
integrera jamstalldhet i styrning och ledning med malet ar att kommunen ska erbjuda en jamstalld
service. Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om styrning och ledning,
systematiskt forbattringsarbete samt analys och uppféljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete
och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda
kommuninvanarna en jamstalld service fortgar under hela 2022.

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstalld service och uppdrar alla
namnder att genomféra analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Ett viktigt medskick till verksamheterna ar forvantningar pa effekt och raka orsakssamband. Fram till
prestation kan kommunen rada dver rakt orsakssamband samt f6lja upp och sdga om vi har lyckats
eller inte. Darefter ar det mer problematiskt da verksamhet inom offentlig sektor ofta syftar till
effekter som ar stoérre dn vad vara verksamheter sjalva rader 6ver. Vi ar en del av ett system dar olika
delar samverkar for att uppna syftet. Exempelvis har vi som offentlig verksamhet uppdraget att bidra
till demokratiska varderingar, god livsmiljo, halsa och jamstalldhet.

Riktlinjer fér medborgardialog i Vaxholms stad planeras beslutas av kommunstyrelsen i oktober.
Syftet med riktlinjerna ar att beskriva hur viinom kommunen ska arbeta med medarbetardialog
vilket anordnas i fragor som ar paverkbara och déar beslutsfattare ar paverkbara.

Driftbudget
Driftbudget (mnkr) Pr°§3§: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen -76,6 -76,6 -80,3 -81,6 -82,6

Ovanstaende driftbudget ar samma belopp som fran ramarendet.

| ramarendet har kommunstyrelsen fatt féljande satsningar i driftbudgeten:

- Pris- och I6nekompensation

- Okade kostnader for valet

- Kulturmiljéprogram och arkitekturpolicy

- Okade kostnader fér personalomkostnadspalagget PO
- Handelsutredning

- Medborgardialog

- Flytt av GIS-samordnare fran SBN till KS

- Tillgdnglighetsanpassning av dokument pa webben
- Demokratiberedning

- Utredningsmedel PLU

- Naringslivssatsning
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- Loneglidningar
| budgetarbetet har ytterligare behov identifierats:

- Ytterligare medel fér konsultstoéd behover sakerstéllas pa PLU. Det innebér en delvis
aterstéallning av medlen som togs bort under 2021 ars budgetprocess men inte fullt ut.
Medlen ska anvandas till olika utredningar som initieras samt i tidiga utredningsskeden av
kommande investeringsprojekt. Berdknad kostnad 400 tkr per ar.

- Viser ett utdkat behov att intensifiera ekonomistyrningen i kommunens investeringsprojekt.
Vi har ocksa sett i genomlysningen som har gjorts av antal tjanster pa
kommunledningskontoret att ekonomienheten har en lagre bemanning. Av dessa
anledningar ser vi ett behov av att utéka ekonomienheten med en tjanst som framforallt
kommer att jobba med investeringsprojekten. Berdknad kostnad 750 tkr per ar.

- Coronapandemin har inneburit hemarbete i 6ver ett ar. Den hér tiden har satt i gang en
forandringsresa for hur framtidens arbetsplatser kommer att se ut. Undersdkningar som
framforallt ar genomforda av fackforeningar visar tydligt pa att deras medlemmar foredrar
fortsatt maojlighet till distansarbete. Idag vet ingen huruvida vi kommer att ga tillbaka till
arbetet sasom det var innan pandemin eller om framtiden blir ndgon hybridversion. Vaxholm
foljer utvecklingen i andra kommuner och arbetsmarknaden i stort. Delvis fortsatt
distansarbete kan innebéara kostnader fér kommunen som vi vill ta hojd for i
kommunstyrelsen. Det kan exempelvis vara att vi behdver képa in skarmar eller stolar som
medarbetarna far Iana hem. Det kan ocksa innebéra justeringar av lokaler for att anpassa till
nya arbetssatt, med behov av fler mindre moétesrum men ocksa flexiblare arbetsplatser.
Fragorna om framtiden 4r manga och svaren ar fa. Det nya arbetssadttet kommer dock
innebara férandring, berdknad kostnad 150-300 tkr per ar.

- Forvaltningen har fatt i uppdrag att genomfora en 6versyn av budget- och bokslutsprocessen.
Vi har ocksa ett beslut pa att delta i ett projekt om en ny budgetprocess som anordnas av
SKR. Kostnaden for detta projekt ar 100 tkr under ett ar.

- Vaxholm medverkar i SKR:s projekt modellkommuner som handlar om att utveckla arbetet
med jamstéalldhet i kommunen. Kostnaden for att delta i projektet ar 75 tkr vilket
kommunstyrelsen har fatt i sin budget tidigare. Upplagget i projektet &r som sa att Vaxholm
blir mentorkommun till kommande deltagare. For att mojliggora fortsatt aktivt deltagande
behover vi sdkerstélla en del av en resurs pa hallbarhetsenheten som jobbar med bl. a det
fortsatta projektet. Berdknad kostnad &r 300 tkr under tva ar.

- Kommunen har upphandlat ett nytt I6nesystem men den fullstdndiga implementeringen har
drojt. Anledningen &r att ordinarie personal pa HR-enheten inte kan frigora tillrdckligt med
tid for den arbetsinsats som kravs for den kvarvarande implementeringen. For att frigora tid
fran ordinarie I6nehandlaggare behover en kvarts konsulttjanst tillsattas. Berdknad kostnad
ar 250 tkr under ett ar.

- Det kommunaldgda forsdkringsbolaget har informerat om 6kade forsdkringspremier till f6ljd
av ny upphandling. Berdknad kostnad ar 120 tkr per ar.

- IT-enhetens budget pa kommunledningskontoret ar valdigt stram och lamnar i princip inga
pengar 6ver till utveckling. Det skapar en flaskhals nar 6vriga forvaltningar ar i behov av stod.
For att utoka svangrummet i IT-enhetens budget behovs ett budgettillskott. Beraknad
kostnad 300 tkr per ar.

- Det finns en politisk ambition att utreda fragan om huruvida kommunen bor ha ett
gemensamt fastighetsbolag eller inte. Ett forsta steg for att na dit ar att sla ihop kommunens
idag 3 fristaende bolag till ett bolag. Infér ett genomférandebeslut kravs ytterligare
fordjupande utredningar med scenariebeskrivningar. Berdaknad kostnad ar 200 tkr under ett
ar.

Kommunstyrelsen, Yttrande till mal och budget 2022 14(16)

147



- De senaste arens steg mot plastfritt samhalle har gjort inverkan pa invanarnas konsumtion.
Vaxholm vill ta ytterligare steg till en plastfri milj6 genom kampanjer med kommunens
invanare och naringsliv. Beraknad kostnad &r 50 tkr under ett ar.

- Resaro mitt ar ett kommande stort arbete for att genomfoéra de intentioner som anges i
detaljplanen (DP) och beslutet. Planen, och de omfattande atgarderna, behdver brytas ner i
delar for att kunna genomforas, organisationen behdver ses 6ver och anpassas for att kunna
mota projektets behov. Projektet kommer att behéva pabdrjas under 2022 for att mota
forvantan men ocksa for att mota satt ambition kopplat till motprestationer i
stadsmiljoavtalets 6verenskommelse. Behovsbeskrivning och forslag pa genomférandeplan
kommer att aterkomma som enskilt drende till KS under varen 2022. Gang- och cykelvag har
hog prioritet.

- Det ar en snabb utveckling med 6kad férvantan och krav pa kommuners atagande och ansvar
inom beredskaps- och sdkerhetsomradet. Detta ar ett arbete som kommer att analyseras och
belysas i kommande ars arbete.

Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
IT -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Radhuset -3,0 -2,0
Summa -2,0 -5,0 -4,0 -2,0

Investeringar kopplade till exploateringar

En ny lag om kommunal bokféring och redovisning beslutades av riksdagen under 2018 och boérjade
tillampas under 2019. Den nya lagen innebar bl. a forandringar i hur exploateringsbidrag som
exploatoren betalar till kommunen for kommunala investeringar bokfors. Tidigare lagstiftning
mojliggjorde att exploateringsbidrag fran exploatéren kunde matchas mot dem kommunala
investeringskostnaderna. Den nya lagstiftningen medger inte detta. Den nya lagstiftningen sager att
exploateringsbidraget maste driftféras som en intakt sa fort den kommunala investeringen tas i bruk.
For Vaxholms del innebér den nya tillampningen ett resultatpaverkande effekt. Vi ar nu tvungna att
driftfora ett stort exploateringsbidrag ar ett och sedan ta avskrivningskostnaderna 6ver hela
nyttjandeperioden. Vi behover darfor budgetera for 6kade avskrivningskostnader och dven
budgetera for investeringar som ar kopplade till exploateringsbidragen.

GC-Rindovagen

Vaxholms stad har fatt 16,4 mnkr fran Vasallen Vaxholm Exploatering AB i exploateringsbidrag for att
genomfora ett antal dtgarder daribland en gang- och cykelvag pa Rindévagen. Hittills har kommunen
forbrukat 0,7 mnkr for olika atgarder och 7,2 mnkr fér GC-Rindévagen. Det innebér att kommunen
har 8,5 mnkr kvar i exploateringsbidrag. For att slutféra alla etapper av GC-vdgen prognostiseras
ytterligare investeringskostnader pa 12 mnkr. Det innebér att projektet ar underfinansierad med 3,5
mnkr. Anledningen till kostnadsdkningen jamfort med exploateringsbidraget kan framférallt harledas
till tva faktorer. Det ena ar att exploateringsbidraget kom in for 4-5 ar sedan. Sedan dess har
byggkostnaderna 6kat ar for ar. Det andra ar att kostnaderna for material har 6kat stort under
coronapandemin vilket ytterligare drar upp kostnaderna for bygget. For att dels slutfora projektet,
dels ta hansyn till de nya redovisningsreglerna behdver projektet GC-Rindovag en projektbudget pa
12 mnkr varav 3,5 mnkr 6verstiger exploateringsbidraget som kommunen har fatt for andamalet.

Allmén platsmark pa Norrberget

Besqab AB kommer att utfora investeringar pa Norrberget pa kommunal mark. Kommunen kommer
att betala Besqab for deras sjalvkostnader. Besqab kommer darefter att betala kommunen exakt
samma belopp i form av exploateringsbidrag. Kassaflodesmassigt innebar det har ett nollsummespel
for kommunen. De nya redovisningsreglerna innebar dock att vi inte kan matcha
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exploateringsbidraget mot investeringskostnaden. Vi kommer att driftféra Besqab:s
exploateringsbidrag ar ett och kostnaden kommer att finnas under hela nyttjandeperioden. En grov
berakning av investeringskostnaden ar ca 20 mnkr och behover darfér budgetera for den bland vara
Iangsiktiga investeringar och planera for en avskrivningskostnad under nyttjandeperioden.

Ishall

Kommunen har indikationer pa att kostnaden for en ny ishall kommer att 6verstiga de planerade
medlen i finansplanen. Darmed utdkas planen till 80 mnkr.

Sarskilt boende och skolbyggnader

Vi har kommit till ett skede i byggprocessen for sarskilt boende, Vaxo skola och Resaré skola dar
kommunen har tagit emot kalkyler pa vad byggnationen kan komma att kosta fran externa
kalkylatorer. Samtliga kalkyler visar pa en férdyring av byggnationerna. Arenden om byggnationerna
kommer att skickas ut pa remiss fran PLU till respektive namnd.

Taxor och avgifter

Inga storre forandringar forutom att taxorna for linfarjan tas bort.
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1. Kommungemensamma avgifter

1.1 Kopiering och utskrift av allmanna handlingar
Momsfritt om inte annat anges.

Vaxholms stad tar enligt 2 kap. tryckfrihetsférordningen ut avgift enligt nedan fér utlamnande av
allmén handling i form av kopia eller avskrift. Den nedan staende taxan innehaller dven kostnad for
utlamnanden for digitala handlingar. Detta innebér dock inte en ratt att ta del av allman handling i
digitalt format.

Vid expediering per post tas portoavgift ut om férsandelsen vager mer an 20 gram. Avgift tas ut for
postforskott, for bud eller liknande formedling. Vid expediering via telefax tas avgift ut motsvarande

den for kopior.

Fotokopia A4

Svart/vit sida 1 - 9 Gratis
Svart/vit Sida 10 50 kr
Svart/vit Sida 11 och darutdver 2 kr per sida
Farg 5 kr per sida
Fotokopia A3

Svart/vit Som A4 x 2
Farg Som A4 farg x 2

Fotokopia A2

Svart/vit, forsta kopian

30 kr per sida

Svart/vit, féljande sidor

15 kr per sida

Farg

45 kr per sida

Fotokopia Al

Svart/vit, forsta kopian

50 kr per sida

Svart/vit, féljande sidor

24 kr per sida

Farg 70 kr per sida
Fotokopia AO

Svart/vit 70 kr per sida
Farg 100 kr per sida

Digitala handlingar (t.ex. konvertering,
sammanstallning och bifogande av filer
till e-post)

Upp till en kvart

Ingen avgift

Per paborjad kvart darefter

125 kr

Kopia av videobandsupptagning

600 kr per band

Kopia av ljudbandsupptagning

120 kr per band

Utskrift av upptagning for ADB

Sidal-9 Gratis
Sida 10 50 kr
Sida 11 och darutdver 2 kr per sida

Avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Utskrift av ljudbandsupptagning

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Bestyrkt avskrift av allman handling

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme

Bestyrkt kopia av allman handling
Sida 1 - 25
Sida 26 och darutéver

50 kr
2 kr per kopia

Overféring av digital upptagning
till DVD eller annan optisk skiva

125 kr per pabérjad
fjardedels arbetstimme
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Overforing av fotografisk bild till 20 kr per bild
DVD eller annan optisk skiva

Vid utlamnande pa optisk skiva tillkommer en avgift motsvarande kostnaden fér skivan.

2. Kommunstyrelsen

2.1 Avgifter for planbesked

| de fall ndgon som avser att vidta en atgdrd som kan forutsatta att en detaljplan antas, dndras eller
upphévs kan denne ansdka om ett planbesked (se plan- och bygglagen 2010:900). | planbeskedet ska
kommunen redovisa sin avsikt i fraga om att paborja ett sadant planldggningsarbete. Avgift tas dven
ut vid avslag.

Avgifter
Klass | Komplexitet Avgift
1 Mycket enkelt 10 000 kr
2 Enkelt 20 000 kr
3 Normalt 30 000 kr
4 Komplext 50 000 kr
5 Mycket komplext 70 000 kr
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Aterkallande av ansokan inom | 1 500 kr
tid angiven i bekréftelsebrev

Planbesked — drendekategorier

Om ett arende inte kan inordnas i ndgon av klasserna far kommunstyrelsens planeringsutskott
beddma vilken klass arendet hor till.

Med mycket enkelt drende avses projekt som uppfyller nagon eller nagra av féljande kriterier:

mindre projekt av enklare karaktar

projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar maojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning och som
inte ligger inom strandskyddat omrade

eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfora med standardférfarande
avslag med hanvisning till pagaende genomférandetid eller annat enkelt skal.

Med enkelt darende avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier:

projekt av enklare karaktar

projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning och som
inte ligger inom strandskyddat omrade

Eventuellt planarbete beddms behéva genomféras med standardférfarande

Med normalt drende avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier:

projekt av normal karaktar

projekt som ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar, dar det ar mojligt med kommunal vatten- och avloppsanslutning
eventuellt planarbete bedéms behdva genomféras med standardforfarande utan program

Med komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier och som inte utgor en
mycket komplex atgard:

storre projekt av komplex karaktar: bostadsprojekt med ca 15-70 bostader eller storre
verksamhetsprojekt

drenden som inte kan antas innebara en betydande miljopaverkan

eventuellt planarbete bedoms behdva genomfdéras med program och/eller utokat
planforfarande

Med mycket komplext drende avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier:

projekt av stérre omfattning: bostadsprojekt med mer dn 70 bostader eller
verksamhetsprojekt omfattande mer dn 2500 kvm bruttoarea eller 6vriga projekt
omfattande mer dn 10 000 kvm markarea eller andrad markanvandning till nagot av
ovanstaende

drenden som kan antas innebéra betydande miljépaverkan

eventuellt planarbete bedéms behdéva genomféras med program och utdkat planférfarande

Avgiftens erlaggande

Avgift for planbesked ska erldaggas i forskott.

Oférutsedda kostnader
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For arbetsmoment som inte kan férutses kan avgift komma att tas ut separat via timdebitering.
Drojsmalsranta

Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i faktura utgar dréjsmalsréanta enligt réantelagen fran
forfallodagen till dess betalning sker.

2.2 Tidsersattning for planarbete

| debiterbar tid ingar inte restid. | underlaget for berdkning av timkostnader ingar, forutom
I6nekostnader och I6neomkostnader (arbetsgivaravgifter och pensionstillagg) dven ovriga kostnader.
Dessa omfattar lokaler, central administration, utrustning, resor, telefon m.m.

Timkostnad exkl. moms

Tidsersattning | 1400 kr
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstaende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i

tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet

Matt Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)
81% 78 %

92 %

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 52 % 63%

-]

57 %

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel
av maxpoang (%) 90% 80%

85%

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

ledarskapsindex
" 83 82

| na
Y

79

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

ledarskapsindex, kvinnor
1’ 82 81

=]
e

79

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

ledarskapsindex, man

"n 85 89
11

Y

81

Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex
" 82 82

]
e

79

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

totalindex, kvinnor
1’ 82 81

]
e

80

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

totalindex, man
!. 83 84

| -
Y

80

Insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter, andel ndéjda medborgare (%)

Medborgare néjda med svar pa fragor om
kommunen och dess verksamheter (%)

Medborgare som rekommenderar andra att bo i
kommunen, andel (%)

Nojd Inflytande-Index (NII) . i

41

No6jd Inflytande-Index (NII), kvinnor
30 32

40

No6jd Inflytande-Index (NII), man
33 38

41
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Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

NGjd Kund-Index (NKI) foretagsklimat

60

79

77

73

No6jd Medborgar-Index (NMI)

48

51

57

N6jd Medborgar-Index (NMI), kvinnor

50

50

57

No6jd Medborgar-Index (NMI), man

47

52

57

No6jd Region-Index (NRI) Bostader, kvinnor

52

56

57

Nojd Region-Index (NRI) Bostader, man

57

51

58

N6jd Region-Index (NRI), Bostader

54

54

57

Svensk naringslivsranking, enkat

171

210

103

Tillganglighet telefon (andel som far svar pa fraga)
(%)

-]

65 %

69 %

73 %

Livsmiljo

Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Aktuell hallbarhetsranking av miljéarbetet

83

120

80

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

23,9

23,3

34,8

Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare (3-ars
medelvarde)

-]

3,3

3,6

9,5

Antal laddpunkter for elfordon - publika samt egen
regi

B

Antal resor (pastigningar) per invanare gjorda med
kollektivtrafik

87

Avlopp som far godkant vid inventering, andel (%)

79%

68%

Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt harligt att

leva, andel (%) flickor
=]
L
=

q

72%

55%

58 %

Elever ak 9 som tycker att livet &r riktigt harligt att
leva, andel (%) totalt

| -

e

76 %

55 %

59 %

7

63 %

Elever ak 9 som tycker det ar riktigt harligt att leva,
andel (%) pojkar
| -

e
—

¥

83 %

55 %

64 %

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av
antal dagar (%)
-

32,9%

32,4%

31,2%
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Grad av god psykisk halsa (ak 9) Index 0-100,
flickor
] 51 47 42
e
=
¥
Grad av god psykisk halsa (ak 9) Index 0-100,
pojkar
07— 62 68 64
e
o
L
Grad av god psykisk halsa (ak 9) Index 0-100, totalt
ko 57 58 52
=
Insamlat mat- och restavfall, kg/person
223 217 203
Insamlat matavfall (kg/inv) (Roslagsvatten)
35 39
Kommunen som en plats att bo och leva p3, andel
nojda medborgare (%), totalt
Kommunen som en plats att bo och leva p3, andel
ndjda medborgare (%), kvinnor
Kommunen som en plats att bo och leva p3, andel
nojda medborgare (%), man
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i kommunen, andel
(%) av bef. 1,7 % 1,5% 54,4 %
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)
41,2 % 58,8 % 42,1%
Nojd Region-Index (NRI)
65 67 65
No6jd Region-Index (NRI) Trygghet, kvinnor
75 69 52
N6jd Region-Index (NRI) Trygghet, méan
78 73 58
N6jd Region-Index (NRI), kvinnor
65 68 65
N6jd Region-Index (NRI), madn
64 66 64
No6jd Region-Index (NRI), Trygghet
jd Reg (NRI), Trygg 76 = -
Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, andel
(%) flickor
70 % 80 % 62 %
Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, andel
(%) pojkar 89 % 90 % 81%
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Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, andel

(%) totalt

-! 83%
vem

e

84 %

72 %

74 %

Upplevd trygghet utomhus, andel (%)
]

I~
L

Utbud av gang- och cykelvagar, néjda medborgare
andel (%)

|
e

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv./inv 2

S|

1,92

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%)
90,7 %

90,7 %

83,4%

Ekonomi

Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Resultatavvikelse i procent av budget (%)
-2,5%

0,4%

2,4%

0%

Volym

Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Heltidsanstédllda manadsavionade, kommun, andel

%
04 72%

70 %

Heltidsanstdllda manadsavionade, kommun, andel

(%), kvinnor
70 %

69 %

Heltidsanstallda manadsavionade, kommun, andel

(%), man
80 %

74 %
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en
bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hdlsa och vélbefinnande
4. God utbildning for alla
5. Jamstalidhet
I3 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Ed 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stéder och samhallen
12. Hallbar konsumtion och produktion
B 13. Bekdmpa klimatférandringarna
E 14. Hav och marina resurser
E 15. Ekosystem och biologisk mangfald
H 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Ed 17. Genomfsrande och globalt partnerskap
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VAXHOLMS Protokoll Barn- och utbildningsnamnden

2021-09-27
STAD Anr BUN 2021/179.042

lavil

§ 101 Yttrande mal och budget 2022-2024

Barn- och utbildningsnamndens beslut

Yttrande till mal och budget 2022-2024 samt forslag till taxor och avgifter 2022, antas som namndens
eget och 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen redovisar Yttrande till mal och budget 2022-2024, innehallande mal- och
nyckeltal, driftsbudget, investeringsbudget samt taxor och avgifter for namndens verksamheter.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande, Elisabeth Smolka, 2021-09-09

Yttrande till mal och budget 2022-2024 barn- och utbildningsndmnden
Bilaga 1. Taxor och avgifter, barn- och utbildningsnamnden, 2022
Bilaga 2. Nyckeltal, barn- och utbildningsnamnden, 2022

Kopia pa beslutet till
For atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Koray Kahruman, ekonomichef, kommunledningskontoret

Ordférande Justerare
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-09-09
STAD Anr BUN 2021/179.042

lavl

Utbildningsforvaltningen
Elisabeth Smolka
Verksamhetscontroller

Yttrande till mal och budget 2022-2024

Forslag till beslut

Yttrande till mal och budget 2022-2024 samt forslag till taxor och avgifter 2022, antas som namndens
eget och 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
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Ansvar och uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande malomraden.

Barn- och utbildningsnamnden utévar den politiska styrningen for férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, maltidsenhet,
ungdomsstdd och skol- och familjestéd. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for den kommunala
verksamheten och har tillsynsansvar éver fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt féljer
upp ratten till insyn i den fristdende grundskolan.

For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska for
invandrare (sfi) kops platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnamnden utdvar sitt myndighetsansvar.
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

uttall 9P e B
Namndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Utbildningen haller en hog Elever i ak 9 som uppnatt
kvalitet med god ledning och  kunskapskraven i alla amnen, 95,1% 91% 92% 81,5%*
stimulans sa att alla barn och  andel (%)
elever lyckas med sin s s .
utbildning, far fullstindiga ~ Ccnomsnittligt meritvarde ak 3 271 266 263 2458*
Lo o Kommunala skolor
betyg i ak 9 och nar sin
mnasieexamen. Behdrighet till ieskolan ak

gy ehorighet till gymnasieskolan a 97,8% 98,1% 98% 89, 5%*

9, andel (%)

Fiymnasjeelever med examen 73.5% 75%  68,2%*

inom 3 ar, andel (%)
Alla barn och elever i Forskollarare (heltidstjanster)
Vaxholms stad har god med forskollararlegitimation, 30% 34% 32% 32%
tillgang till legitimerade och kommunala férskolor, andel (%)
behoriga forskolla h
"e origa forskoflarare oc Larare (heltidstjanster) med
larare. lararlegitimation och behdrighet i

§ & 76,3%  79,5% 77%  69,5%

minst ett amne, kommunala
skolor, andel (%)

* = BM-vdrde 2020

Benchmarking (BM) fér kunskapsresultat och genomstrémning pd gymnasiet gérs med Stockholms lins kommuner (ovdgt medel, fristdende
och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen fér kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2020. De officiella resultaten fér
2021 publiceras 30 september.

Benchmarking (BM) fér personal gérs med Stockholms ldns kommuner (ovégt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en summering
av utfallen fér kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2021. Utfall 2021 baseras pd publiceringsdatum. Madttillfdllet var 15 oktober

2020, men datan publicerades 2021.

Modellberiknat vérde elever i Gk 9 genomsnittligt meritvirde kommunala skolor 2020 = 254. Modellberdknat virde dr framtaget av SKR
och visar det férvintade virdet baserat pd Vaxholms stads socioekonomiska férutsdttningar.

Livsmiljo
Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
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uttall 9P e B
Nimndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Alla barn och elever far en Vardnadshavare som upplever
likvardig utbildning som att sitt barn ar tryggt i forskolan, 96% 97% 96% 96%
bedrivs i hdlsofrimjande och  kommunala férskolor, andel (%)
t thildni iljoer.
fygga utbridningsmijoer Elever i drskurs 5 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 80,5% 90,9% 92% 86,2%
skolor, andel (%)
Elever i arskurs 9 som kadnner sig
trygga i skolan, kommunala 74% 78,7% 81% 819%
skolor, andel (%)
Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inkopt livsmedel
bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar 1,7 1,6 1,6 1,7*%

utveckling ar en del av
larandet.

* = BM-vdrde 2020

Benchmarking (BM) for férskolan gérs med enkdten "Vdaga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd, Nacka,
Sollentuna, Tdby, Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vdrmda).

Benchmarking (BM) f6r grundskolan gérs med Skolinspektionens skolenkdt for riket varterminen 2021.

Benchmarking (BM) fér CO2e gérs med snitt fér "Hantera Livs" ddr belastningsvdrdet fér drygt 100 kommuner redovisas.

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv s att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

vt Y Maive SV
Niamndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Elfonomln ar langsiktigt Resultatavvikelse i procent (%) av 11% 0,4% 0% 0%*
hallbar. budget
Nettczkostnadsavwkelse forskola 13% 0%  -10,3%*
inkl. 6ppen fsk, (%)
Nettokostnadsavvikelse o o o %
grundskola, (%) 11,3% 0% 4,7%
Nettokostnadsavvikelse 22.7% 0%  -17,1%*

fritidshem, (%)

* = BM-vdrde 2020
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Overgripande

For att framja kunskapsutveckling och likvardighet ska alla verksamheter inom barn- och
utbildningsnamnden ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och skapa en hog digital kompetens
hos personal, barn och elever. Forutsattningar ska ges genom natverk med lokala IKT-grupper samt
genom strategidagar med enhetschefer inom den egna regin. Inom férskola och skola ska en
langsiktig digitaliseringsplan utvecklas. Planen ar kopplad till den nationella strategin for férskolans-
och skolans digitalisering. Utbildningsforvaltningen ska utveckla en tydlig organisation for att
forvalta, styra och utveckla den digitala plattformen for forskola och skola som infordes 2021.

Ett arbete ska genomféras inom bade kommunala och fristaende verksamheter for att skapa val
fungerande 6vergangar mellan forskola och forskoleklass, arskurs 3 och 4 samt arskurs 6 och 7.Tydlig
progression och kontinuitet ger bra forutsattningar for trygghet, ett kvalitativt larande och 6kad
maluppfyllelse for eleverna.

Systemstodet for systematiskt kvalitetsarbete ska utvecklas och implementeras i alla enheter for att
skapa en tydlig kvalitetssakringsmodell som sdkerstaller huvudmannens uppdrag.

For att sdkerstalla att barn- och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behoriga
forskollarare och larare ska alla verksamheter vara moderna och attraktiva arbetsplatser som haller
en hog kvalitet. En kompetensutvecklingsplan ska tas fram som sakerstaller att Vaxholms kommun
utbildningsverksamheter kan mota eventuella kommande utmaningar. Kompetensutveckling inom
effektiva team kommer att genomféras for alla chefer inom verksamheten samt medarbetare pa
forvaltningskontoret.

Kommunal regi

| Vaxholm finns verksamheter i egen regi i forskola, grundskola, kulturskola samt en maltidsenhet.
Varterminen 2021 tillsattes en ny skolchef med verksamhetsansvar fér maltidsenhet och kulturskola
med syfte att stodja verksamheterna och leda chefernas utveckling i linje med Vaxholms ledaridé.

For alla verksamheter inom den egna regin ska det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas till ett mer
verksamhetsnara arbete med férutsattningar for en formativ uppféljning.

Kommunal regi - férskola
Nya gemensamma mal for de kommunala forskolorna for lasaret 2021/2022 ar att:

e pedagogerna i Vaxholms stads forskolor har kunskap om och anvander systematiskt
kvalitetsarbete kopplat till valda mal

e pedagogerna i Vaxholms stads forskolor tillampar tydliggérande pedagogik for en trygg och
tillganglig forskola

Kommunal regi - grundskola
Nytt gemensamt mal fér de kommunala grundskolorna for lasaret 2021/2022 ar att:
e pedagogerna ar fortrogna med de reviderade kursplanerna, fran planering till bedémning

Kommunal regi - kulturskola
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Nya mal for kulturskolan for lasaret 2021/2022 &r att:

e kulturskolan ska arbeta for en 6kad maluppfyllelse for elever i grundskolan och rikta sig till
barn och elever fran forskola till och med gymnasiet.

e kulturskolans verksamhet ar digital och utbudet ska halla en hog kvalitet. Kulturskolan ska
erbjuda bade traditionella och nya konstuttryck.

Kommunal regi - mdltidsenheten

Nytt mal for maltidsenheten for lasaret 2021/2022 ar att:

maten bidrar till elevernas halsa, goda matvanor, sociala gemenskap, trivsel samt livslanga larande.
Gymnasium

Vaxholms stad har ingen gymnasieskola inom den egna regin men har som hemkommun ansvar for
att sakerstalla att ungdomar folkbokférda i kommunen erbjuds ett brett utbud av gymnasial
utbildning. For att sdkerstalla det ansvaret ingar kommunen sedan 2011 i ett samverkansavtal med
Stockholms lans 6vriga kommuner. Syftet med avtalet ar att kommunens gymnasieelever fritt ska
kunna valja gymnasieskola i regionen samt 6ka likvardighet och maluppfyllelse. Namnden tillampar
en lansprislista for program i gymnasieskolan vilken raknas upp varje ar. Ar 2022 &r upprakningen pa
l[ansprislistan 1,5 procent i genomsnitt.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) finns for ungdomar mellan 16-19 ar som lamnat grundskolan,
men som inte har pabdrjat gymnasiet eller avbrutit en gymnasieutbildning. Inom KAA erbjuds
ungdomar stdd om utbildning och arbetsmarknad. En utmaning inom KAA ar att hitta bra aktiviteter
for ungdomar med psykisk ohalsa. Ett utvecklingsarbete inom detta omrade ar initierat mellan olika
funktioner i kommunen for att skapa en battre samverkan kring ungdomarna och for att kunna ge
riktat stod. Detta utvecklingsarbete bedéms rymmas inom foreslagen budgetram.

Livsmiljo

For att sdkerstalla att utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
halsoframjande och trygga utbildningsmiljoer ska verksamheterna i samverkan skapa trygghet och
framja psykisk halsa fér barn och ungdomar. Alla verksamheter ska utveckla tydliga
tvarprofessionella samverkansstrukturer som ar etablerade i utbildningsférvaltningens olika
verksamheter. En barn- och elevhalsostrategi ska utvecklas och etableras. Den kommungemensam

trygghetsstrategi som ska beslutas i kommunfullmaktige kommer att speglas i foérskolornas och
skolornas trygghetsplaner.

Alla verksamheter ska bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling ar en del av
ldrandet. Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) ska vara en naturlig del
av utbildningsverksamheten.

Bra matvanor gor att barnen och eleverna pa kort sikt orkar lara sig och utvecklas varje dag i
utbildningen och pa lang sikt lara sig vikten av att dta hdlsosam mat varje dag. Darfor ska
utbildningsforvaltningen tillhandahalla anpassad, god, hdlsosam och hallbar mat som ar lagad fran
grunden. Genom att 6ka medvetenheten hos elever, pedagoger och medarbetare i verksamheterna
om effekten av matsvinn bidrar verksamheterna till en hallbar miljo.

Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

Som en insats for att nd barn- och utbildningsnamndens mal Alla barn och elever fdr en likvérdig
utbildning som bedrivs i hilsofrdmjande och trygga utbildningsmiliéer kommer stadens
jamstalldhetsarbete under 2020-2022 utvecklas genom att kommunen deltar i ett projekt inom SKRs
(Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér jimstélldhetsintegrering.
Syftet med projektet ar att integrera jamstélldhet i styrning och ledning med malet &r att kommunen
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ska erbjuda en jamstalld service. Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om
styrning och ledning, systematiskt forbattringsarbete samt analys och uppféljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete
och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda
kommuninvanarna en jamstalld service fortgar under hela 2022.

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstélld service och uppdrar alla
namnder att genomfoéra analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Ett viktigt medskick till verksamheternas ar férvantningar pa effekt och raka orsakssamband. Fram till
prestation kan kommunen rada over rakt orsakssamband samt folja upp och sdaga om vi har lyckats
eller inte. Darefter ar det mer problematiskt da verksamhet inom offentlig sektor ofta syftar till
effekter som &r storre dn vad vara verksamheter sjalva rader 6ver. Vi dr en del av ett system dar olika
delar samverkar for att uppna syftet. Exempelvis har vi som offentlig verksamhet uppdraget att bidra
till demokratiska varderingar, god livsmiljo, halsa och jamstalldhet.

Utbildningsforvaltningens prioriterade utvecklingsomraden for att sakerstélla en jamstalld offentlig
verksamhet ar:

1. Djupare analyser och uppféljningar av betyg utifran de tva &mnen som har stérst differens
mellan kén

2. Genomféra djupintervjuer utifran utfall pa trygghetsenkater for att forsta olikheter i utfall
mellan kdnen och utveckla relevanta atgarder

3. Utveckla en tillgdnglig och inkluderande fritidsgard med syfte att attrahera fler ungdomar.
BesOksstatistiken ska foljas upp utifran alder och kdn och verksamhetens upplagg och
innehall ska utvecklas utifran ungdomarna behov

4. Inspirationsforeldsning kring jamstallt bemdtande

Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Pr°§3§: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Barn- och -350,4 -352,4 -350,5 -354,1 -363,9
utbildningsndmnden

Nettokostnadsavvikelserna for grundskolan och forskolan har rort sig i fel riktning trots en del
vidtagna atgarder under aren. Utbildningsforvaltningen kommer att analysera resultatet och
aterrapportera till némnden vad avvikelserna beror pa samt en handlingsplan for att komma i balans.

Budgetramen fér 2022 innehaller en upprakning pa 2,21 procent. Det berdknas pa prisokning 2
procent samt I6nedkning 2,3 procent med en viktning av 30/70 procent till vardera.

Budgetramen innehaller dven ersattning for volymer, en satsning for att sanka avgifterna i
kulturskolan, kompensation for 6kade PO-kostnader samt 6kade kostnader KCNO och SFI.

Barn- och utbildningsndamndens karnverksamhet ar forskola, grundskola och gymnasieskola.
Gymnasieskolan ar redan beslutad, upprakningen av programpengen 2022 ar satt till 1,5 procent.

For att sdkerstalla en kvalitativ och likvardig utbildning i forskola och grundskola inleddes av
utbildningsforvaltningen en 6versyn av grundbeloppets uppdelning mellan skolformer och stadier
under 2020 och 2021. Oversynen och jaimférelse med andra norrortskommuner visar att en
forandring av nivaer och uppdelning behovs for att moéta lagkrav och ligga i nivd med 6vriga
kommuner. Detta arbete fortsatter under 2022.
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Grundbeloppet ska ge ersattning for undervisning, larverktyg, elevhalsa, maltider, administration och
lokalkostnader. Tillaggsbelopp och verksamhetsstéd utgar till elever som har ett omfattande behov
av sarskilt stdd och ar riktat till enskild individ.

Sammanfattningsvis innebar det att forvaltning och anslagsfinansierade verksamheter far en
upprakning pa genomsnitt 2,21 procent och gymnasieskolan rdknas upp 1,5.

Till grundskola tillkommer dven kommunens riktade satsning for digitalisering pa 3 mkr och 0,5 mkr
till ekologisk mat vilket bidrar till ytterligare medel.

Aven statliga medel fér bland annat ldrarldnelyft och forsteldrare tillskjuts under ret.

Volymavstamning
Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
(antal) (antal) (antal) (antal)
Forskola 562 535 540 550
Grundskola 1752 1701 1663 1648
SBO 776 757 741 733
Gymnasiet 579 574 583 570
Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Barn- och utbildningsnamndens investeringsutrymme pa 2,5 mkr for inventarier till forvaltningens
samtliga verksamheter bedéms racka for identifierat behov 2022.

Barn- och utbildningsnamndens fastighetsbestand ar i behov av underhall och hyresgédstanpassning
for att sékerstalla en god arbetsmiljo for saval barn och elever som personal.

Foljande investeringar ser barn- och utbildningsndmnden med fordel att fastighetsenheten
prioriterar och samverkan med fastighetsenheten behover ske for att barn- och utbildningsnamnden
ska kunna ta delar av kostnaderna inom ramen for investeringsbudgeten:

- Skolor och forskolor behéver modernisera sitt skalskydd med fokus pa passersystem och larm. Flera
av skolorna och forskolorna har inte passersystem utan vanliga nycklar och I3s, detta medfor 6kad
risk for spridning av nycklar och risk for inbrott. Utbildningsférvaltningen avser att i samrad med
fastighetsdgaren kartlagga behov och atgarder kring alla eller vissa skolors skalskydd. Detta da
flertalet har en I6sning som &r av lagre kvalitet samt utgor en risk for fortsatta intrang med
skadegorelse och stold.

- Soderfjardsskolan har behov av att verksamhetsanpassa ventilation i ett par salar for att mojliggora
att helklass kan nyttja dessa. Detta bidrar till en effektivisering i lokalutnyttjandet for
Séderfjardsskolan.

- Resaro skolas ateruppbyggnad efter vattenskada innebar en verksamhetsanpassning for
skolskoterska och skolpsykolog. Verksamheten behover adekvata lokaler fér dessa funktioner da de
for 2021 har tillfalliga l16sningar pa grund av att detta ej budgeterats for tidigare.

- N&r det giller férskolans fastighetsbestand finns det geotekniska komplikationer vid Overby
forskola som behover utredas under 2021. Atgarder kommer att behéva vidtas inom snar framtid.
Overby férskola dr dven i behov av hyresgistanpassningar for att effektivisera lokalnyttjandet.
Forskolan har ytor som konferensrum, rérelserum och sinneslabb vilket innebar kostnader som inte
ryms inom budget.
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- Aven delar av Rindd férskolans fastighet har underhallsbehov som behéver utredas under 2021 och
atgarder kommer att behova vidtas in inom snar framtid.

- Barn- och utbildningsnamnden vill patala vikten av att planerade investeringar foér Vaxo och Resaro
skola genomfors.

Taxor och avgifter

Se bilaga.
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3 Barn- och utbildningsndmnden

3.1 Forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar. Vaxholms stad tillampar den sa kallade maxtaxan.
Maxtaxan galler forskolan och fritidshemmen och dess konstruktion styrs av "férordning (2001:160)
om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet”. Det
innebar att staten faststaller ett tak for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 dndrades
maxtaxan till att folja inkomstindex som beslutas av regeringen. Skolverket anger de nya hogsta
avgiftsnivaerna och avgiftshojningarna géller fran och med januari nastkommande ar.

Allman forskola

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller 3 ar ar forskola och pedagogisk omsorg avgiftsfri for
de som endast deltar 15 timmar per vecka under lasaret. Avgiftsreducering for allman forskola sker

med 30 procent fran och med augusti manad det ar barnet fyller 3 ar om platsbehovet dverstiger 15
timmar per vecka.

Taxekategori Avgift per manad
Forvarvsarbete/studier/asylsékande Enligt index
Barn upp till 3 ar

Forvarvsarbete/studier/asylsékande Enligt index
Barn3—-5ar

Foraldraledig/arbetssékande Enligt index
15 tim/vecka inkl. lov

eller 25 tim/vecka exkl. lov
Barn upp till 3 ar

Foraldraledig/arbetssékande Avgiftsfritt, debitering vid lov
15 tim/vecka
Barn3 -5 ar

Foraldraledig/arbetssékande Enligt index
25 tim/vecka exkl. lov
Barn3-5ar

Allman forskola (15 tim/vecka) Avgiftsfritt, debitering vid lov
Barn3 -5 ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Avgiftsfritt, debitering vid lov
stod i sin utveckling, 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn3 -5 ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Enligt index
stod i sin utveckling, mer &n 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn 3 -5 ar

Avgift under lov vid avgiftsfri placering 340 kr/vecka
Barn3-5ar

132



Antal placeringar Avgift per manad

Placering 1 = yngsta barnet 3% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 2 2% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 4 och foljande Ingen avgift

Avgiftsreducering
Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets
sammanlagda bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillh6rande make/maka, partner eller sambo maste lamna
inkomstuppgifter innan en reducering kan trada i kraft. Forandrad inkomst maste anmalas. Ny
inkomstuppgift géller fran och med nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift
kan aterbetalning ske hégst en manad tillbaka. En kontroll av Iamnade uppgifter kan komma att ske
hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.

3.2 Annan pedagogisk verksamhet

| Oppen forskola | Materielkostnader tas ut

3.3 Fritidshem och fritidsklubb

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar.

Antal platser Avgift per manad

Plats 1 = yngsta barnet 2% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 2 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 4 och foljande Ingen avgift

Avgiftsreducering:
Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets
sammanlagda bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillh6rande make/maka, partner eller sambo maste lamna
inkomstuppgifter innan en reducering kan trada i kraft. Férandrad inkomst maste anmalas. Ny
inkomstuppgift galler fran och med nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift
kan aterbetalning ske hogst en manad tillbaka. En kontroll av Idmnade uppgifter kan komma att ske
hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.
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3.4 Kulturskolan

Aktivitet Avgift per termin
Instrumentalelever (lektion 20 min) 1300 kr
Instrumentalelever (lektion 30 min) 1950 kr
Korelever 600 kr
Ensemble/rockskola, enbart 800 kr
Instrumenthyra 400 kr
Drama (lektion 60 minuter) 900 kr
Drama (lektion 90 minuter) 1 350 kr
Konst (lektion 60 minuter) 900 kr
Konst (lektion 90 minuter) 1 350kr

Avgift vid upptradande
Vid upptradande som kulturskolans elever gor kan avgift om 2000 kr/tillfalle tas ut.

3.5 Studiebesdk

Studiebesok i verksamheterna kan ske vid 6verenskommelse med férskolechef/rektor. | avgiften
ingar fika

Aktivitet Avgift
Studiebesok dagtid 2 timmar 1 200 kr/besok + 100kr/person
Studiebesok kvallstid 2 timmar (efter kl 17) 2 100 kr/besok + 100kr/person
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstdende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i

tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Avvikelse SALSA meritvarde ak 9
1 16,6 -
Avvikelse SALSA minst nar betyget E ak 9
1,5 6,4 -
Behorighet till gymnasieskolan 3k 9, andel (%)
.-
il
97,8% 97,8% 98,1% -
Behorighet till gymnasieskolan ak 9, andel (%) -
flickor
98,8 % 97,9 % 97,3% -
95,9 % 97,7 % 98,8 % -
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) 15,4 15,3 —
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - flickor 16,1 15,8 —
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - pojkar 14,7 14,6 -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%)
L
wi
92,7% 98% -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%) - flickor
i
il
93,5% 98,2 % -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan, 91,9 % 97,9% -
Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 2(8)
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
andel (%) - pojkar
.-
il
. e o o
Elever i egenregin 3k 7-9, andel (%) 84% 35%
. - o\ 1
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — flickor 86 %
. s o o) _ o
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — pojkar 84 %
. T o
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) 87% 38%
. - o) sl
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - flickor 87 %
. - o) i
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - pojkar 88 %
Elever i 3k 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%)
65,8
Elever i ak 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - flickor
63 %
Elever i ak 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - pojkar
72 %
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%)
-
93,5% 86,2% 93,1%
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor
i
il
94,7 % 88,2 % 96,9 %
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - pojkar
L
il
92,1% 84,6 % 89,9 %
Elever i 3k 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) 62 % 66 %
Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 3(8)
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
11
Y
=
Elever i ak 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - flickor
Elever i 3k 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - pojkar
68,2 %

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) 91,8% 95,1% 91%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor

95,2 % 96,8 % 87,8%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) -pojkar

88,7% 93,2% 93,8%
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
.-
i 91%
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
i
ol 94 %
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel (%)
.;—I 80,5% 90,9% 86,2%
-
ey
Elever i arskurs 9 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
.-
i 82%
Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
i
i 82%
Elever i arskurs 9 som kadnner sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel (%)
';I 74 % 78,7 % 81,9 %
-
g
Fritidspersonal med lararlegitimation och
behdrighet att undervisa i fritidshemmet, andel (%) 62,4 % 49,1 %
Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 4(8)
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Forskollarare (heltidstjanster) med
forskollararlegitimation, kommunala férskolor,
andel (%)
- 31% 30% 34% 32%
Genomesnittligt meritvarde ak 9 — flickor
276,9 286,3 262,3
Genomsnittligt meritvarde dk 9 — pojkar
240,1 253,8 269,3
Genomesnittligt meritvarde dk 9 Kommunala skolor
E 257,4 271 266
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
76,9% 73,5%
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- flickor
76,3 % 76,3 %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- pojkar
773 % 70,7 %
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne, kommunala skolor,
andel (%)
- 73,5% 76,3% 79,5% 69,5%
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%)
81%
NP ak 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%) — flickor
E 75 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%) — pojkar
E 87 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%)
93%
NP ak 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%) — flickor
99 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%) — pojkar 87 %
Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 5(8)
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Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%) — flickor
1

95 %

97 %

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%) — pojkar
-

96 %

96 %

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, kommunala férskolor, andel (%)
-

|-

L

98%

96%

97%

96%

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%)

95%

94%

94%

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%) — flickor

92 %

93,7 %

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%) — pojkar

97 %

95,1%

Livsmiljo

Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

CO2e per kilo inkopt livsmedel

1,7

1,7

1,6

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%)
[
iy

64%

47%

62%

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
flickor

[

64 %

45 %

63 %

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
pojkar
-

¥

68 %

51%

64 %

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9
i
il

]
ey

53

56

52

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
flickor

v
i
™
ey

57

47

42

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
pojkar
-

+

!
=
Y

62

68

64

Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022
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Ekonomi

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Kostnad fritidshem kr/inskrivet barn 36067 kr 34948 kr
Kostnad férskola kr/inskrivet barn 160 979 kr 171993 kr
Kostnad grundskola F-9, hemkommun kr/elev 119 213 kr 124513 kr
Kostnad gymnasieskola hemkommun kr/elev 102 750 kr 102 583 kr
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn 171 942 183 715
Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev 71 694 73 986
Kostnad kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev 120 634 125 336
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 37775 36279
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%)

-14,7% -22,7%
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen fsk,
%) 3% 13%
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%)

6,1% 11,3%
1 i 0,
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan (%) 14,2% 18,6%
Resultatavvikelse i procent (%) av budget
0,3% 1,1% 0,4%

Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 7(8)
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

¥4 5. Jamstslidhet

E 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

H o

11.
12.

13,
14,
i 1s.
i 6.
'S V2

Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhllen
Hallbar konsumtion och produktion
Bekdampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk mangfald
Fredliga och inkluderande samhaéllen

Genomfdrande och globalt partnerskap

Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022
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VAXHOLMS Protokoll Socialndmnden

2021-09-21
STAD Anr SN 2021/65.041

lavil

§ 55 Yttrande mal och budget 2022-2024

Socialnamndens beslut

1. Forslag till yttrande 6ver mal och budget 2022-2024, samt forslag till taxor och avgifter 2022
antas som ndmndens eget med revideringen att pa sida 8 i yttrandet ska det framga att en
utvardering av den 6kade servicenivan pa Kanonen kommer att genomforas efter den 31
oktober 2021 istéllet for vid arsskiftet.

2. Yttrande 6ver mal och budget 2022-2024, samt forslag till taxor och avgifter 2022 6verlamnas
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Taxor och avgifter inom socialndmndens omraden 2022 justeras enligt nytt prisbasbelopp pa 48 300 kr
for 2020. Tillagg och dndringar dr gramarkerade i taxedokumentet.

Andring for maltider gérs efter omvérldsanalys till 3750 kr per manad inom sérskilt boende och tillfalligt
boende. Avgiften ingdr inte i maxtaxa. Andringen innebir en férenkling av taxehantering och anpassning
till hur andra kommuner debiterar. Egenavgifterna bedéms bli oférandrade.

Priset for en matlada som levereras av hemtjansten sjunker till 52 kr inkl leverans fran 66 kr, pa grund av
en ny leverantér. Leverans ingdr. Kostnaden &r ett sjalvkostnadspris och ar utanfér maxtaxan. Aven har
infors en forenkling. De flesta brukare som har matdistribution far leverans i samband med planterade
hembesdk vilket innebar att matdistribution medfér marginellt merarbete. Idag ar det endast 10
brukare av ca 60 som har enbart matdistribution. Andringen innebir nagot lagre sjalvfinansieringsgrad
for matdistribution vilket vags upp av minskad administration.

Yrkanden

Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag med revideringen att pa sida 8 i yttrandet ska
det framga att en utvardering av den 6kade servicenivan pa Kanonen kommer att genomfoéras efter den
31 oktober 2021 istéllet for vid arsskiftet.

Ordféranden finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

- Tjansteutlatande Agneta Franzén, 2021-08-30
- Forslag till yttrande mal och budget 2022-2024
- Namndens nyckeltal 2022

- Taxebilaga SN 2022

Kopia pa beslutet till
Fo6r atgard: Koray Kahruman, Ekonomichef

For kinnedom: Mikael Holmstrém, Ek-kontroller

Ordférande Justerare
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-08-30
STAD Anr SN 2021/65.041

lavl

Socialfoérvaltningen
Agneta Franzén
Forvaltningschef

Yttrande mal och budget 2022-2024

Forslag till beslut

Forslag till yttrande 6ver mal och budget 2022-2024, samt forslag till taxor och avgifter 2022 antas som
namndens eget och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Taxor och avgifter inom socialndmndens omraden 2022 justeras enligt nytt prisbasbelopp pa 48 300 kr
for 2020. Tillagg och dndringar ar gramarkerade i taxedokumentet.

Andring for maltider gérs efter omvérldsanalys till 3750 kr per manad inom sérskilt boende och tillfilligt
boende. Avgiften ingdr inte i maxtaxa. Andringen innebir en férenkling av taxehantering och anpassning
till hur andra kommuner debiterar. Egenavgifterna beddms bli oférandrade.

Priset for en matlada som levereras av hemtjansten sjunker till 52 kr inkl leverans fran 66 kr, pa grund av
en ny leverantér. Leverans ingdr. Kostnaden &r ett sjalvkostnadspris och ar utanfér maxtaxan. Aven har
infors en forenkling. De flesta brukare som har matdistribution far leverans i samband med planterade
hembesdk vilket innebar att matdistribution medfér marginellt merarbete. Idag ar det endast 10
brukare av ca 60 som har enbart matdistribution. Andringen innebir nagot lagre sjalvfinansieringsgrad
for matdistribution vilket vags upp av minskad administration.

Handlingar i drendet

- Tjansteutlatande Agneta Franzén, 2021-08-30
- Forslag till yttrande mal budget 2022-2024

- Namndens nyckeltal 2022

- Taxebilaga SN 2022

For atgard: Koray Kahruman, Ekonomichef

For kdannedom: Mikael Holmstrom, Ek-kontroller

e e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Ansvar och uppdrag

Namnden ska inom ramen for anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar, svara fér kommunens uppgifter avseende:

e socialtjanstlagen, lagen med séarskilda bestammelser om vard av unga, lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade samt 6vriga
uppgifter som enligt lag ankommer pa en socialnamnd

e hilso- och sjukvardslagen

e patientsdkerhetslagen

e flyktingar och asylsdkande (LMA, Bosattningslagen 2016:38)

e lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m (BAB)

e lagen om fardtjanst och lagen om riksfardtjanst

e 2 kap. 10 § lagen om vissa kommunala befogenheter

e kommunala pensionars- och funktionshindrades rad (KPFR)

o fordldrabalken

e barnkonventionen

Namnden ska félja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och till kommunfullméktige,
kommunala namnder eller andra myndigheter gora framstallningar i relevanta drenden samt yttra sig
i arenden som remitterats till némnden.

Socialférvaltningen bitrader namnden i darendeberedningen.
Malgrupper inom namndens verksamhetsomraden ar:

e aldre och personer med funktionsnedsattning i saval ordinart som sarskilt boende,

e barn och unga som ar i behov av stéd och omsorg

e personer som inte kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt och
som har ratt till sin forsérjning

e nyanldnda/ensamkommande

e personer med missbruksproblem

e personer som utsatts for brott

e foraldrar med samarbetssvarigheter

Socialnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 3(10)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och

positivt bemotande.

Utfall
- o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Nojda brukare: Invanare och  Brukarbedémning hemtjanst
narstaende ar nojda med aldreomsorg -helhetssyn, andel 88 % 90 % 86 %
socialndmndens (%)
ksamheter.
verksamneter Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg -helhetssyn, 68 % 80 % 79 %
andel (%)
Véntetid i antal dagar fran
anstnlngsdatum till forsta . 33 60 38
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran
.ansoka"n vllld.n.ybesolll< till beslut 13 14 18
inom forsorjningsstod,
medelvarde
Socialndmnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom
digitaliseringens mojligheter  socialndmndens omraden
for att oka sjalvstandighet, 54 % 60 % 38%

delaktighet och
verksamheternas kvalitet.

Livsmiljo

Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Utfall

.. o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
God haélsa framjas hos Ej ateraktualiserade ungdomar
stadens invanare och deras 13-20 ar ett ar efter avslutad 92 % 90 % 78 %
narstaende. utredning eller insats, andel (%)
Socialnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 4(10)
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Utfall

- o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21.+ ett ar 90 % 90 % 78.%
efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod 99 % 95 % 82 %

ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som majligt.

Utfall
. R . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Ekonomin &r langsiktigt Nettokostnadsavvikelse for 0 0 0
hallbar individ- och familjeomsorg (%) "25,3% 0% 9,7%
!Tlettokostnadsavwkelse 6,3% 0%  -10,4%
dldreomsorg, (%)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,7% 0% 4,1%
. . o
Resultatavvikelse i procent (%) av 33% 0%
budget
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Overgripande

Socialférvaltningen kommer prioritera att inféra olika typer av valfardsteknik i syfte att 6ka brukarens
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Kostnaderna ryms inom budget samt
genom kommande stadsbidrag och forvdntas leda till effektivare arbetssatt och minskade
resekostnader.

Ett exempel pa valfardsteknik kommer inforas ar digital nattillsyn som gor det maijligt for dldre att bo
kvar langre i den egna bostaden med 6kad trygghet och sjalvstandighet. Malet ar att kunna erbjuda
fler tillsynsbesok nattetid for att starka majligheten till ett tryggt kvarboende i den egna invanda
miljon samt att nyttja personella resurser pa ett optimalt satt sd att medarbetare far tid 6ver for
brukare med storre behov.

Saker digital kommunikation mellan férvaltningen, andra myndigheter, externa utférare samt
medborgare behover utvecklas. Det finns ett stort behov av att kunna déverféra kanslig information
pa ett enhetligt, effektivt, sdkert och 6verenskommet satt. Férvaltningen ser 6ver olika alternativ foér
implementering under 2022.

For en effektiv och rattssaker forvaltning krdvs andamalsenliga digitala system som underlattar det
dagliga arbetet for forvaltningens medarbetare. Det ska vara latt att gora ratt i vara
verksamhetssystem, vilket stéller héga krav pa funktionalitet och design. Under 2022 kommer avtal
for nuvarande verksamhetssystem antingen behdva fornyas eller upphandlas. Detta beror alla vara
verksamheter.

Kring arsskiftet 21/22 kommer regionen att byta ut sitt verksamhetssystem som anvands for
overlamning gallande patienter som skrivs ut fran slutenvard. Kommunerna ansvarar sjalva for
implementering och utbildning av medarbetare, vilket kommer ske kontinuerligt under hésten 21
samt varen 22. Utskrivningsprocessen kommer dven under varen att inkludera sarskilt boende,
individ- och familjeomsorgen samt HSL-organisationen i vara LSS-verksamheter.

Avdelningen fér myndighetsutévning

Myndigheten har systematiskt arbetat med att utveckla verksamhetens ledningssystem for att
planera, kontrollera, folja upp och utvardera myndighetens verksamhetsomraden. Myndigheten
jobbar kontinuerligt med att vidareutveckla ledningssystemen samt tydliggora strukturer inom
enheterna. Myndighetens processer ar fardigstallda och 2022 kommer uppféljning ske.

Myndigheten genomfor arbetstyngdsmatning arligen inom enheten for barn och unga. Matningen
beskriver upplevd belastning hos enheterna och utgor en bra grund for diskussion om bemanning
och verksamhetsutveckling.

Under hosten 2021 genomfors en brukarundersékning inom ekonomiskt bistand och
funktionshinderomradet som kommer utvarderas under 2022.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard (LUS)

Storsthlm och Region Stockholm &r 6éverens om ett permanent avtal om samverkan vid utskrivning
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fran sluten halso- och sjukvard (LUS) som tradde i kraft 1 januari 2020. Overenskommelsen handlar
om att 6vergangen fran den slutna varden pa sjukhus till fortsatt vard i patientens egna hem, eller pa
sarskilt boende, ska bli sa trygg, saker och effektiv som majligt.

Antalet fristdagar innan kommunens betalningsansvar intrader ska regleras i olika steg. Ambitionen i
overenskommelsen ar att successivt minska antalet fristdagar utifran en éverenskommen
genomsnittsberakningsmodell. Fran och med 1 november 2021 har vi 1,3 fristdagar pa oss.

Nyanldnda

Med nuvarande bostadsbestand och fortsatt utflytt efter tva ar kommer vi att kunna lésa
mottagandet 2022. Mottagandet av nyanlanda 2022 kommer att minska nagot jamfért med 2021.
Enligt Migrationsverkets forslag till Lansstyrelsen kommer cirka 19 personer anvisas till Vaxholm stad
inklusive kvotflyktingar under 2022. Vi kan se en utmaning med bostadslsningar om stora familjer
hanvisas till Vaxholm eftersom tillgangen pa storre lagenheter ar begransad. Bostadsfragan for de
som faller ur etableringen och de som tillkommer enligt anvisning kommer bli en viktig fraga under
2022.

En flyktingsamordnare kommer att projektanstallas inledningsvis i ett ar. Syftet att samordna kontakt
med frivilligorganisationer samt stddja nyanlanda i integration och bostadssdkande. En mer
skyndsam integrering forvantas tka livskvalitén och minska kostnaderna fér ekonomiskt bistand.
Projektanstallningen finansieras inom ram.

En Oversyn av bostadsbestandet har genomforts for att fa en effektiv hantering utifran prognos av
nyanlanda.

Behovet av bostdder foljs upp regelbundet da andelen kvotflyktingar/flyktingar, bade vuxna och
ensamkommande barn, kan komma att 6ka utifran situationen i Afghanistan.

Aterforening

Nyanlanda kommer till kommunen utover var tilldelade kvot. Det ar dels anhoriga till
ensamkommande barn som genom anknytning/familjeaterférening kommer till Vaxholm och dels
EBO, nyanldanda med uppehallstillstand eller asyls6kande som flyttar till kommunen och ordnar eget
boende. Detta kan innebara krav pa forvaltningen som &r svara att planera for.

Ensamkommande barn

Under 2021 har Vaxholm inte tagit emot ensamkommande barn. For 2022 finns dnnu inga uppgifter
fran Migrationsverket.

Myndigheten har begransade mojligheter att placera inom kommungransen p.g.a radande brist pa
familjehem. Vid placering i annan kommun gors en éverenskommelse med den kommun placeringen
sker i.

Internhyresmodellen

En modell for internhyressattning pagar for att tydliggéra ansvarsfordelning mellan
Fastighetsenheten och SN. Ett sarskilt tjansteutlatande ar under arbete. Forslaget kan innebéra att
kostnader som i dagslaget inte ingatt i internhyran flyttas 6ver till SN , tex modulbyggnadskostnader.

Detsamma galler intdkter avseende uthyrning av bostader. Forslaget beddms vara genomfort till
budgetaret 2022. En reglering av tilldelade rammedel maste géras mellan Socialférvaltningen och
Fastighetsenheten/ Stadsbyggnadsforvaltningen.

Avdelningen fér utférande

Vaxholms dldreboende

Vaxholms sarskilda boende har sedan 1 november 2018 drivits i egen regi. Upphandling av
dldreboendet gjordes under hosten 2020. Drift med Forenade Care som ny entreprendr startades 1
september 2021. Samverkansmoten och uppféljningar kommer att kontinuerligt ske under
avtalstiden.
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Mobil dokumentation

Den mobila atkomsten anvands redan inom hemtjansten for att pa ett sakert satt fa aktuell och
nddvandig information om brukare, dennes insatser samt for att kunna dokumentera tillsammans
med individen via surfplatta. Arbetet fortgar med att inkludera fler verksamheter samt
vidareutveckla arbetssattet.

Hemtjanst, boendestdod samt forebyggande verksamheter

Under hosten 2019 paborjas arbetet med att kartlagga verksamheternas processer. Arbetet kommer
att fortgd under 2022, da det till stor del avstannat p.g.a coronapandemin.

En hemtjanstanalys har genomforts utifran att 6vertalighet av hemtjanstpersonal finns pa
eftermiddagarna. Arbetet med detta fortsatter for att hitta I6sningar for 6vertaligheten och en
oversyn av vilka arbetsuppgifter som kan laggas pa hemtjanstpersonalen under eftermiddagstid.
Syfte ar att uppna fler heltidstjanster.

Inom ram for statsbidrag utdkas servicegraden pa Kanonen utifran efterfragade tjanster som tidigare
utfordes av frivilligsamordnaren. En utvardering av den 6kade servicenivan kommer att genomforas
vid arsskiftet.

Ytterligare satsningar inom ramen for statsbidrag ar bland annat inkdp av:

e Parcyklar Pegasus till LSS daglig verksamhet och dagverksamhet aldre
e Sangar, madrasser och mobler till Vaxholms dldreboende

e Hjdlpmedel inom demensvard

e Maedicinsk utrustning

e Utbildningsinsatser

Nyttjade medel av statsbidragen kommer att rapporteras separat till namnden.
Verksamhetsuppfoljning LOV

Verksamhetsuppfoéljning sker arligen inom egen regi och samt hos entreprenérer. Uppféljning och
fortsatt samverkan med hemtjanst LOV kommer att ske under 2022.

Nytt sarskilt boende

Forvaltningen ar delaktig i projektet med att planera bygget av ett nytt sarskilt boende. Arbetet
fortsatter under 2022.

Digitaliseringsombud

For att komma vidare i férvaltningens digitaliseringsarbete kravs inte enbart implementeringen av ny
teknik, utan storre fokus pa forandringsledning samt inspirera vara medarbetare till att vaga tanka
nytt. Under hosten 2021 startar projekt Digitaliseringsombud (DO) inom Hemtjdnst egen regi och
som kommer paga till arsskiftet 22/23. Syftet med Projekt DO &r att starka hemtjanstpersonalens
kompetens inom digitalisering och valfardsteknik for att kunna fraimja nya arbetssatt och 6ka
anvandandet av valfardsteknik och andra IT-I6sningar. 3-6 personer inom hemtjansten kommer fa
ldgga en del av sin arbetstid som digitaliseringsombud under projektets gang och ansvarar for att
vidareutbilda sina kollegor. Projektet finansieras av stadsbidrag.

Livsmiljo

Overgripande

Socialférvaltningen fortsatter arbetet under 2022 med att infora e-tjanster for de olika
verksamhetsomradena. E-tjansterna okar tillgangligheten, rattssakerheten samt maojliggor en
snabbare drendehantering och effektivare arbetssatt.
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Avdelningen fér myndighetsutévning

Barnkonventionen har implementerats i svensk lagstiftning. Arbetet med att inférliva den nya
lagstiftningen i vara processer och interna dokument pagar och kommer att vara av stor vikt dven
under kommande verksamhetsar.

Under 2022 kommer myndigheten fortsatt arbetet med att sprida information om alternativ till vald
(ATV), utbildning i samtal med barn och foéraldrar i valdsutsatta familjer. P.g.a pandemin har ATV inte
hallit utbildningar om Vald i nara relation.

Projektet uppstkande verksamhet fér personer 6ver 80 ar utan hemtjanstinsatser har
implementerats i ordinarie verksamhet. Syftet ar att ge information, vagleda och bista med
nodvandiga kontakter med exempelvis vardcentral eller bistdndshandlaggare. Insatsen syftar till att
bibehalla sjdlvstandighet och hélsa. Med anledning av pandemin har uppsodkande verksamhet legat
nere men forvantas aterupptas under 2022.

Arbetet med det uppdaterade verksamhetssystemet har medfort att flera e-tjanster har
implementerats och arbetet fortgadr med att 6ka anvandandet. E-tjansterna éppnar upp for digitala
ansokningar samt att medborgarna kan félja sitt drende digitalt vilket dkar tillgangligheten for
myndighetsbeslut och kommunicering. Ambitionen ar ocksa att skapa utokad tid for klientnara
arbete.

Jobbcoachens arbete har resulterat i att ca halften av klienterna kommit ut i nagon form av
arbete/sysselsattning.

Ekonomiskt bistand forvantas inte 6ka under 2022.

Vaxholms stad ar en del av Samordningsférbundet Roslagen sedan 2019. Syftet med
samordningsférbundet ar att uppna en effektivare anviandning av gemensamma resurser och
underlatta samverkan mellan Kommuner, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt Regionen.
Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att uppna eller férbattra en 6kad formaga av forsérjning och
livskvalitet. Myndigheten tillfér samordningsforbundet resurser motsvarande 12, 5% av en
heltidstjanst under kommande verksamhetsar.

Myndigheten initierade ett samarbete med utbildningsforvaltningens enhet fér samverkan och stod
vilket resulterade att en projektledare anstalldes under 2020. Syftet med projektet var att hitta och
utveckla nya samarbetsytor for barn och unga med olika svarigheter. Projektet har utvarderats under
2021 och projektanstallningen upphor 31 december 2021 p.g.a osdkerhet i vilka projektmedel som
kan rekvireras 2022.

Avdelningen fér utférande

Fixartjdnsten infordes 2016. P.g.a pandemin har Fixartjansten inte varit aktiv. Ny direktupphandling
kommer att genomfdras sa snart pandemin tillater.

Daglig verksamhet inom LSS drivs av Olivia omsorg. En av verksamhetens lokaler ar pa Rindo, vilket
medfor en del problematik for brukarna i resandet till och fran daglig verksamhet. Kommunstyrelsen
har beslutat att en andamalsenlig lokal som ligger mer centralt i Vaxholm ska tas fram. For
narvarande finns ingen lamplig lokal att tillga. Avstamningsmdten och uppféljningar av verksamheten
sker kontinuerligt med Olivia omsorg.

Anhorigstodet fortsatter utveckla sitt arbete for att nd anhdériga/narstaende till fler malgrupper.
Anhorigstodet ar val etablerat till de som har en person med kognitiv svikt i sin familj/nédrhet. Ett
samarbete finns mellan anhorigstédet och personliga ombudet. Anhérigkonsulenten har under 2021
dven fatt i uppdrag att vara seniorsamordnare, vilket kommer att fortsatta under 2022.

Personliga ombudet har under 2021 sett en 6kning av klienter som behoéver stéd, framférallt under
coronapandemin. Personliga ombudet kommer under 2022 att fortsatta arbeta brett med kontakter
internt och externt for att hitta bra stod till de personer som ar i behov av stéd och hjalp.
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Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstalld service och uppdrar alla
namnder att genomféra analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Socialférvaltningens arbete avser att arbeta vidare med:

1. Valdinér relationer (uppdaterar riktlinjer)

2. Kompetensutveckling hedersrelaterat vald, jamstallt bemétande (samma som KLK)

3. Undersoker maijligheterna till att titta pa/utreda bistandsbedémning vid funktionshinder och
ekonomiskt bistand ur ett jamstalldhetsperspektiv

Driftbudget
Driftbudget (mnkr) P’°2gg;: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Socialndmnden Ej faststallt -192,7 -201,8 -207,6 -214,6

Overgripande

Budgetférutsdttningar 2021-2023

Under flera ar har socialndmnden redovisat ett budgetoverskott. Systematiskt arbete fran
forvaltningens sida, gynnsam volymutveckling samt konkurrensutsatta priser har hallit nere

kostnaderna.

Den ram som foreslagits bedoms ge forutsattningar att langsiktigt bedriva och utveckla

verksamheten inom ndmndens ansvarsomrade.

Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Miljobil -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Taxor och avgifter
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VAXHOLMS
STAD

TAXOR OCH AVGIFTER

2021-09-01

Avgifter inom aldre- och funktionsnedsattningsomsorg for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31

Avgifter beraknas utifran av Riksdagen beslutad maxtaxa for dldreomsorgen. Maxtaxan
for aldreomsorg foljer prisbasbeloppet pa 48 300 kr fér 2022. Fran och med den 1 januari 2022 &r
den hogsta avgiften 2170 kr per manad. Maltider ingar inte i maxtaxa.

Minimibeloppet
Minimibeloppet grundar sig pa prisbasbeloppet och beslutas arligen av Regeringen.

Forbehallsbelopp
Forbehallsbeloppet avser det belopp som ska tacka den enskildes normala levnadskostnader (minimi-
belopp) och boendekostnad.

Minibelopp for 2021 Belopp per manad
Minimibelopp for ensamstaende. 5452
Minimibelopp per person fér makar 4607
och sammanboende.

Minimibelopp yngre med familjebild- +10%
ning, efter individuell prévning.

5.1 Aldreomsorg
Hemtjanst
Avgifterna ar indelade insatser. Kommunens bistandshandlaggare bedémer omvardnadnivan. Vid be-

rakning av avgiften tas hansyn till inkomst och boendekostnad, inte formogenhet.

Serviceinsatser som avses ar tvatt, stad och inkoép.

Typ av insats/niva Hogsta mojliga egenavgift per manad
per enskild insats, kr
1 serviceinsats per manad 434
2 serviceinsatser per manad 868
3 serviceinsatser per manad 1302
Omsorg upp till 7 ganger per vecka 1085
Omsorg Over 7 ganger per vecka 1628
Installationsavgift larm: Ingar i maxtaxa. 434
Ej aterlamnat larm efter slutfaktura 2000
Ersatt larmknapp 1300

Sarskilt boende

Typ av insats Avgift per manad, kr
Heldygnsomsorg per manad 2170
Maltider, ingar ej i maxtaxa 3750

| sarskilt boende ingar avgift for halso- och sjukvard i omvardnadsavgiften. Lakemedel ingar inte. Hy-
reskostnad regleras separat.
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Vaxholms stad

Tillfalligt boende

2(2)

Taxor och avgifter

2020-09-01

Typ av insats

Avgift per dygn, kr

Omvardnadsavgift

71

Maltider per dag (samma dygnstaxa som
sarskilt boende)

123

Ovriga insatser

Typ av insats

Avgift per manad/gang kr

Matlador, leverans ingar. Ingar ej i max- 52
taxa.
Dagverksamhet mat, ingar ej i maxtaxa Frukost: 25
Huvudmal: se matlador
Fika: 12

Dagverksamhet: Omsorgsdel 43
Trygghetstelefon, inledd manad 217
Turbundna resor 43/dag

5.2 Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Matkostnader
Vistelseform Avgift/ manad/gang kr
Korttidsvistelse, barn och ungdom un- 50/dygn
der 18 ar.
Korttidsvistelse, vuxna. 100/dygn
Fritidsvistelse for barn och ungdom 7/dag
over 12 ar. 140/ manad
LSS-boende 9.8 for barn under 18 ar, Motsvarande hogst ett underhallsstod per
i forekommande fall dven logi. foralder
LSS-boende 9.8 for barn under som Sjalvkostnadspris for maltider samt boen-
uppbar aktivitetsersattning/ inkomst dekostnad
i forekommande fall dven logi.

5.3 Familjeradgivning
Typ av insats Avgift

Besok pa familjeradgivning.

150 kr per besok och vuxen

5.4 HVB hem for vard och boende

Typ av insats

Avgift

Egenavgiften for vard och behandling
avser endast vuxna missbrukare. (HVB)

80 kr/dygn

Stod och omvardnadsboende, vuxna
(SoL, LVM).

200 kr Per dygn

HVB, barn (SoL, LVU).

Motsvarande hogst ett underhallsstéd per
foralder
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstaende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.

Nyckeltalen ar kopplade till ndmndens mal och ar kdnsuppdelade.

Kvalitet

MAtt Utfall Utfall Mal 2022 BM-virde
2019 2020 2020

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 92 91 90 86
totalt
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 92 85 90 85
kvinnor
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89 93 90 87
man
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 69 68 80 79
andel (%) totalt
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 70 -- 80 79
andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 67 -- 80 78
andel (%) man
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet 27 15 60 54
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet 26 6 60 84
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde kvinnor
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet 51 31 60 86
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde man
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 69 10 14 18
forsorjningsstod, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 8 13 13 19
forsorjningsstéd, medelvarde Kvinnor
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 11 14 14 18
forsorjningsstéd, medelvdarde mén

Livsmiljo
Matt Utfall Utfall Mal 2022  BM-vérde

2019 2020 2020

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 78 88 90 78
utredning eller insats, andel (%) totalt
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 80 95 90 80
utredning eller insats, andel (%) kvinnor
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 76 86 90 76
utredning eller insats, andel (%) man
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar 74 82 90 74
efter avslutad utredning eller insats, andel (%) totalt
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar 77 -- 90 77
efter avslutad utredning eller insats, andel (%) kvinnor
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar 73 -- 90 73
efter avslutad utredning eller insats, andel (%) méan
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Matt Utfall Utfall M3l 2022  BM-vdrde
2019 2020 2020

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar 96 99 95 82

efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar 88 94 95 81

efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar 92 97 95 80

efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
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VAXHOLMS Protokoll Namnden for teknik, fritid och kultur

2021-09-23
STAD Anr TFK 2021/80.040

lav?2

§ 70 Yttrande till Mal och Budget 2022-2024, taxor och avgifter 2022

Namnden for teknik, fritid och kulturs beslut

Forslag till yttrande 6ver mal och budget 2022-2024, samt férslag till taxor och avgifter 2022, antas som
namndens eget och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Till yttrandet ska ett kortare separat dokument bifogas, som beskriver hur namndens arbete bidrar till
de mal som har satts i 6vergripande miljéorienterade styrdokument sdsom Vaxholms Blaplan &
Energiplan 2021-2030.

Arendebeskrivning

Yttrande till Mal och Budget 2022-2024 samt taxa for 2022 aterfinns i bifogade dokument och redovisas
pa namnd.

Ajournering kl. 18:51-19:00

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag.

Mats Olofsson (M), Sven Morin (M), Ljiliana Lindgren (M), Anton Granath (L), Anna-Lena Nordén (WP)
samt Karin Urbina Rutstrom (MP) instammer i ordférandens yrkande.

Anton Granath (L) yrkar bifall till férvaltningens beslutsforslag med tillagget:

"Till yttrandet ska ett kortare separat dokument bifogas, som beskriver hur namndens arbete bidrar till
de mal som har satts i 6vergripande miljdorienterade styrdokument sasom Vaxholms Blaplan &
Energiplan 2021-2030.”

Anna-Lena Nordén (WP) samt Karin Urbina Rutstrom (MP) instdmmer i Anton Granaths (L) yrkande.

Mats Olofsson (M) yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag samt avslag pa Anton Granaths (L)
tillaggsyrkande.

Proposition
Ordféranden konstaterar att tre forslag till beslut foreligger.

Ordféranden finner bifall till forvaltningens beslutsforslag.

Ordféranden konstaterar att tva forslag till beslut kvarstar och staller proposition pa Anton Granaths (L)
tillaggsyrkande mot Mats Olofssons (M) avslagsyrkande.

Ordféranden finner bifall till tillaggsyrkandet.

Handlingar

Tjansteutlatande Yttrande till Mal och Budget 2022-2024, taxor och avgifter 2022, 2020-06-23
Yttrande till mal och budget 2022, namnden for teknik, fritid och kultur

Bilaga 1. Taxor 2022

Namndens nyckeltalslista 2022

Ordférande Justerare
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-06-23
STAD Anr TFK 2021/80.040

lavl

Stadsbyggnadsforvaltningen

Alexander Wahlstedt, fastighetschef
Eva-Lena Granbacka, bibliotekschef
Maria Poutamo, gatu- och parkchef

Yttrande till Mal och Budget 2022-2024, taxor och avgifter 2022

Forslag till beslut

Forslag till yttrande 6ver mal och budget 2022-2024, samt forslag till taxor och avgifter 2022, antas som
namndens eget och dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Yttrande till Mal och Budget 2022-2024 samt taxa for 2022 aterfinns i bifogade dokument och redovisas
pa namnd.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Yttrande till Mal och Budget 2022-2024, taxor och avgifter 2022, 2020-06-23
Yttrande till mal och budget 2022, namnden for teknik, fritid och kultur

Bilaga 1. Taxor 2022

Namndens nyckeltalslista 2022

Kopia pa beslutet till:

FOr atgard: Kommunstyrelsen
Koray Kahruman, klk

For kinnedom: Alexander Wahlstedt, sbf
Maria Poutamo, sbf
Eva-Lena Granbacka, sbf
Susanne Edén, sbf
Anna Holm, sbf
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Ansvar och uppdrag

Namnden ska inom ramen for anvisande medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:

Férvaltning, om. och nybyggnad

e underhall av stadens:
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar
o vagar, gator samt park- och naturmark
e upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allmdnna anlaggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrans om 5 miljoner kronor inom beslutad ram for investeringar
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vagar, kajer, broar,
dagvattenanldggningar, bredband och liknande understigande 5 miljoner kronor inom
beslutad ram for investeringar
e fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som beror forvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomradet, félja trafikforhallandena samt verka for férbattrad
trafiksdkerhet

e upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella andamal, i den man upplatelsen
inte faller inom ordningslagens tillampningsomrade

e forvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikforeskrifter, beslut om undantag fran foreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator och samt att om sa erfordras, krava sikerhet
for beraknade kostnader for aterstillande av stadens anlaggningar

Bibliotek

e information och litteraturférmedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

e allman kulturverksamhet

e forvaltning av stadens konstverk, 6vriga samlingar/féremal av kulturellt varde
e bidragsgivning till ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

e samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)

e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

e avgivande av yttranden 6ver ansokningar om tillstand att utnyttja offentlig plats (3 kap. 2 §
ordningslagen)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall
. o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
I kommunen finns ett brett Det lokala kultur- och nojeslivet i
utbud av kultur och kommunen, andel néjda 60 %
fritidsaktiviteter. medborgare (%)

Mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel
ndjda medborgare (%)

60 %

Bibliotekets utbud - bécker och
tidskrifter, andel n6jda 70 %
medborgare (%)

Invanarna har tillgang till Tillgang till bredband om minst o o 0 o
bredbandsuppkoppling. 100 mbit, andel av befolkning (%) 81% 83% 85% 90%
Lokalerna har god fysisk NKI-Fastighet 57 57

miljo och service

Livsmiljo
Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Utfall
. R . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2(_(:_;)1 2022 virde

Den offentliga miljon ar Skotsel av gang- och cykelvagar,

[s)
tillganglig, trygg och vélskott.  andel néjda medborgare (%) 60 %

Skotsel av allmanna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser, andel 60 %
ndjda medborgare (%)
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Utfall

. o . Utfall Malniva BM-
Ndmndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Skotsel av byggnader dar
kommunen har verksamhet, t.ex. 60 %
skolor, dldreboende, andel ndjda ’
medborgare (%)
Vaxholms stad framjar Deltagartillfallen i
idrottsaktiviteter for alla idrottsféreningar, antal/inv 7-20 38
ar
Kommunen ska framja Energianvandning kWh/m2 i 147 150

hushallningen med energi

kommunaldgda lokaler

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ér avser antal deltagartillféllen i ldern 7-20 dr i LOK-stédsberdttigade idrottsféreningar
under dret, dividerat med antal invénare 7-20 Gr den 31/12.

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Utfall
- o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Elfonomm ar langsiktigt Resultatavvikelse i procent (%) av 5 8% 6% 0%
hallbar. budget
Kvadratmeterkostnad for
I6pande skotsel och
felavhjdlpande underhall - L7 9
fastighet (kr/kvm)
Vakansgrad lokaler (%) 5%
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Generellt

Hur n6jda kommunens medborgare dr med utbudet av kultur och fritidsaktiviteter mats via SCB.
Resultatet redovisas som andel néjda medborgare avseende ett antal fragor inom omradet.
Resultatet for aret redovisas i december varje ar. Fran 2021 omformuleras de indikatorer som kan
hamtas fran undersékningen, vilket innebar att jamforelsevarden bakat saknas.

Fastighet

Fastighetsenheten arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla utféraravtal for att
sakerstalla hog kvalitet samt kostnadseffektivitet.

Under 2022 kommer nytt avtal for lokalvard slutas och enheten kommer paborja arbetet med att ta
fram underlag for nya driftavtal inom mark och grénskotsel i samarbete med tekniska enheten.

Enheten har som ambition att ansluta sig till Husbyggnadsvaror HBVFérening for att kunna ta del av
allmannyttans inkdépsfunktion.

Majoriteten av fastighetsenhetens verksamhet bedrivs med hjdlp av entreprendrer och enheten har
cirka 30 verksamhetsknutna avtal. Arbetet med planering, uppféljning, granskning och kontering av
fakturor utfors i forsta hand av respektive ansvarig forvaltare.

Omradet mats med indikatorn NKI-Fastighet.
Gata och trafik

Inom ansvaret Gata och Trafik driftar och underhaller kommunen anldggningar som gator, GC-vagar
och torg; och till det horande broar, vagbankar, dagvattenbrunnar, trappor, skyltning m.m. Arbetet
sker med syftet att uppratthalla en saker och framkomlig infrastruktur for stadens invanare och
besdkare.

Mark

Enheten arbetar strategiskt med att uppratta och omférhandla nya avtal for att sdkerstalla hog
kvalitet med kostnadseffektiva avtal.

Pa marksidan fokuseras arbetet pa att skaffa 6verblick och kontroll 6ver markarrenden och
inventering av avtalen fortsatter. Rutiner och taxor for nyttjande av allman platsmark tas fram.

Omorganisation av arbetsuppgifter kommer att ske med syftet att tydliggdra ansvarsfordelningen
inom enheten samt for att sdkerstélla en professionell driftverksamhet.

Inom skogsvarden kommer en entreprendr att upphandlas och ropas av inom parkverksamheten.

Under 2022 kommer enheten att paborja arbete med att ta fram underlag for nya driftavtal inom
mark och gronskotsel i samarbete med fastighetsenheten.
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Hamnar och kajer

Renoveringen av Vaxholms kajer i Séderhamnen och Osterhamnen pagar och projektet beskrivs i
Kommunstyrelsens yttrande.

| de kommunala smabatshamnarna har efterfragan pa fler batplatser 6kat markant. Mojligheterna att
ordna fler anldaggningar ar begransade med hansyn till geografin och gallande detaljplaner. Fler
batplatser planeras dock i smabatshamnen Lilla skutviken, vilket ryms inom nuvarande
smabatsomrade. Detta sker genom investering av en ny ponton samt y-bommar under 2022.
Landfdste forbereds under hésten 2021.

Ovriga atgirder som dykningar pa pontoner, férankringar, kontroll av bojanldggningar och y-bommar
samt livraddningsutrustning sker enligt driftavtal under hela aret.

Fritid
Vid Resar6 utomhusrink/bollplan planeras anlaggandet av ett utegym med ca 10 stationer under
forsommaren 2022. Detta sker inom investeringsbudgeten.

Inom fritidsomradet planeras under 2022 atgarder pa tva av de mindre lekplatserna, i Petersberg
samt vid Stefan Lovings vag. Lekplatserna ar slitna och behdver moderniseras med ny utrustning.
Dessa atgarder kommer ske genom nyinvestering. Lekplatsen vid Bygardsgarde (Resar6) boér under
2023 helt byggas om.

Badet vid Overby kommer att utékas ndgot mot Resard Batklubb under 2022. En renovering av
badhytten p& Overbybadet ska genomféras under 2022-2023. Ny sand kommer att ldggas ut vid
Tend, Overby samt Eriksdbadet under varen 2022 och vid évriga bad 2023-2024.

Infor badsasongen genomfors sakerhetsdyk vid samtliga kommunala badplatser och avsparrningar
laggs ut mot battrafiken. Hantering av invasiva arter vid baden kommer fortga under hela sommaren
2022. Komplettering och/eller nyinkép av livraddningsutrustning sker kontinuerligt under aret och
vattenprover genomfors enligt kontrollplan som regleras av SRMH.

Kontinuerligt arbete genomfors for att vidmakthalla befintliga fritidsanlaggningar.
Fritidsanlaggningarna bestar bland annat av spar och leder, utomhusgym, inomhushallar, bad och
fotbollsplaner. Fastighets- och exploateringsenheten har dven i uppdrag att utreda en ny ishall och
finansiering av denna.

Omradet mats med indikatorn Mdéjligheten fér invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanléggningar, andel néjda medborgare (%).

Bibliotek

Under pandemin har biblioteket delvis varit stangt och dessutom haft kortare 6ppettider med
begransad service. Pandemin paverkar fortfarande och det ar svart att sia om hur kommande ar ser
ut. Biblioteket har efter sommaren kunnat 6ppna som vanligt och planerar nagra mindre aktiviteter
under hosten. Forhoppningen ar att kunna ga tillbaka till ett mer normalt lage fran 2022. Det ar
angelaget att komma igang med arbetet mot skolor och forskolor igen.

Upphandling av bibliotekssystem pagar och systemet kommer tas i drift vintern 2021/2022.

En inventering av bibliotekslokalens tillganglighet gjordes i augusti. Under hosten kommer en rapport
fran inventeringen. Biblioteket kommer darefter atgdrda sadant som ar enkelt avhjélpta hinder och
som kan goras inom ram. Arbetet beraknas pabdrjas under hosten 2021 och fortsatta under 2022.

Arbetet med ny biblioteksplan pabérjas under 2022.

Vaxholms bibliotek flyttade till sina nuvarande lokaler 1972. 50-aringen kommer uppmarksammas pa
olika satt under aret, bland annat blir ndsta sommars utstallning fran Hembygdsforening i samarbete
med biblioteket.

Omradet mats med indikatorn Bibliotekets utbud - bécker och tidskrifter, andel néjda medborgare
(%).
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Kultur

Kulturen har dnnu inte planerat nasta ar i detalj. Det finns fortfarande en osdkerhet om vilka
restriktioner som kommer vara i kraft och hur det paverkar kulturen. Oavsett restriktioner kommer
det erbjudas scenkonst for skolbarn och Kulturnatten blir som alltid andra fredagen i oktober. Det
finns numera majlighet till digitala utsdndningar fran Krondngsskolans aula, tanken ar att fortsatta
med dem dven nar restriktionerna ar borta.

Omradet mats med indikatorn Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen, andel néjda medborgare
(%).

Bredband

Utbyggnaden av bredband till kommunala verksamhetslokaler ar utférd pa Resard och Vaxon. Pa
Rind6 samforlaggs fiberledningar i samarbete med RFEF (Rindd Fiber Ek. Forening), langs med
Rinddvagen. En viss del ar redan forlagd och resterande nedlaggs i samband med projekt for
trafiksdkerhetshéjande atgarder pa Rindévagen som paborjades under 2020. Nar projektet for
trafiksdkerhetshojande atgarder har fardigstallts har Vaxholms stad fiberledningar till sina
verksamheter pa Rind6. Det som krévs for ett fullstandigt fibernat till kommunens verksamheter ar
en sjokabel for att kunna koppla in Rindds verksamhetslokaler, vilket planeras for ar 2022.
Kommunen planerar att dra egna fiberkablar pa Vaxén under aret for sitt interna fibernat mellan
verksamhetslokaler, vilket ar ett storre projekt som ger kommunen mer radighet men som ocksa
genererar ett driftbehov framat.

Regeringens bredbandsmal anger att 95 procent av alla hushall och féretag boér ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Vaxholm stad har inte ndgot eget stadsnat till allmanheten
men féljer marknadens utbyggnad av bredband till invanarna. Utbyggnaden av fibernatet i Vaxholm
drivs av bade féreningar och foretag, flertalet tillstand hanteras I6pande av férvaltningen.
Indikationer visar att marknaden mattas av och kommunen arbetar for att underlatta for marknaden
for att nd sa hog andel av befolkningen som mojligt. Detta gérs med hjalp av samtal och i samband
med schaktningsprocessen.

Omradet mats med indikatorn Tillgdng till bredband om minst 100 mbit, andel av befolkning (%).
Digitalisering

Stadsbiblioteket har under 2021 arbetat med att hoja personalens digitala kompetens. Det arbetet
har gjorts for att battre kunna hantera det digitala utanférskap som manga besokare har. Nu pagar
planering for hur det konkret och praktiskt ska kunna genomféras nya och béttre insatser for
bestkarna under 2022.

Tekniska enheten har under 2021 képt in ett bokningssystem for att boka tider i
idrottsanlaggningarna. Under 2022 kommer det att utvecklas sa att bidrag till féreningar skots genom
systemet samt att batplatskon kommer implementeras i det nya systemet. Tekniska enheten och
fastighetsenheten ser dven ett stort behov av ett ritningsarkiv dar lagring av relationsritningar,
besiktningsprotokoll m.m. fér projekt sparas pa ett stélle. Dar bor man titta pa ett gemensamt
system inom hela stadsbyggnadsférvaltningen da fler enheter ar i behov av ett sadant system.

Fastighetsenheten har behov av digitalisering inom flera omraden och bedémningen &r att det ar
viktigt att sdkerstédlla en gemensam utveckling inom stadsbyggnadsférvaltningen. Behovet av tillgang
till digitala handlingar och fastighetsdata hanteras generellt inom ramen for geografiska
informationssystem (GIS). Enheten har dven for avsikt att ta stod av det projektverktyg som
upphandlats inom férvaltningen. Samtliga investeringsprojekt i atgardsplanen bor kunna laggas in i
projektverktyget.

Fastighets- och tekniska enheten arbetar I6pande med att utveckla och anpassa sitt arbete inom det
kommungemensamma kundtjanstsystemet Artvise.
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Behov av digitala verktyg som kommer utredas under aret:

e Ritningsarkiv dar lagring av relationsritningar, besiktningsprotokoll m.m.

e Fastighetsdatabas med fastighetsinformation hamtat fran Lantmateriet

e Hyresgastsystem, innevarande system fungerar daligt i den interna IT-miljon

e Digitalt verksamhetsstod for planering, uppfoljning och utférande av drift- och
underhallsplaner

e Digitalisering av systematiskt brandskyddsarbete

Genomlysning av stadsbyggnadsférvaltingen

Utifran den genomlysning som genomforts under 2021 av stadsbyggnadsforvaltningens samtliga
samhallsbyggande enheter kommer arbete med atgarderna i handlingsplanen att genomféras.
Handlingsplanen innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive for varje enskild
enhet.

Malbilden ar ett effektivare arbetssatt, sakerstalld budgetdisciplin, forstarkt kort- och langsiktig
planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.

Livsmiljo
Fastighet

Fastighetsenheten har under en langre tid forberett for att ta 6ver hantering av felanmalan i syfte att
oka tillgangligheten och bemétandet. Enheten har implementerat stadens nya verksamhetsstod
Artvise, tagit fram en intern e-tjanst, upphandlat driftavtal med ny inriktning samt omvandlat en
tjdnst for att hantera den nya arbetsuppgiften. Fran och med hosten 2021 &r denna tjanst tillsatt och
arbetet med att ta fram nya rutiner och processer pagar.

Fastighetsenheten har succesivt dvergatt till en mer renodlad driftorganisation vilket bedéms leda till
en hogre niva av néjdhet i verksamheterna.

Omradet mats med indikatorn Skétsel av byggnader ddr kommunen har verksamhet, t.ex. skolor,
dldreboende, andel néjda medborgare (%).

Gata och trafik

For att uppna basta resultat planerar Vaxholms stad att under 2022 metodiskt jobba ner
underhallsskulden enligt den i namnden nyligen presenterade underhallsplanen. Arbetet med
underhallsplanen kommer 6ver tid leda till att skotseln av stadens anlaggningar gradvis blir mer
proaktiv med planerat underhall snarare &n att vara reaktivt med akutlagningar och tillfélliga
potthalslagningar.

Forbattringar inom standard och tillgénglighet forenas i mojligaste man med Ovriga aktorers arbeten,
ex ledningsadgare. Detta for att undvika pa varandra foljande arbeten i samma gata, vilket i sig orsakar
buller och framkomlighetsproblem. Samordning kan frigora tid och budget for satsningar pa visuell
gestaltning och miljo.

Under 2022 planeras en atgardsplan for brounderhall vara paborjad vilket kommer leda till
forbattrad skotsel av stadens broar.

Generellt ser vi ett 6kat behov av driftpeng pa gatu- och trafiksidan for att bibehalla kvalitén pa vara
gator och Ovriga anlaggningar samt se till att underhallsskulden kartldggs och inte 6kar.

Avsaknaden av en reservupplagsplats for snomassor leder till att all sn6 ej kan forslas bort under
snorika vintrar. Detta medfor att mycket sno ligger kvar pa gatorna och darfér kommer tekniska
enheten att fa i uppdrag att titta pa ytor som kan anvandas till snéupplag.

Omradet mats med indikatorn Skétsel av gdng- och cykelvdgar, andel néjda medborgare (%).
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Park

Under 2022 kommer arbetet med ny driftsupphandling att pabdrjas for att vara klar under 2023. Alla
parkytor inventeras och laggs in i GIS (geografiskt informationssystem) for att fa en mer
kostnadseffektiv upphandling. Under 2021 gjordes ett forsék med smarta papperskorgar som
kommer att utvarderas och eventuellt utékas med fler smarta papperskorgar under 2022.

Lekplatser kommer att inventeras under 2022 for att forbattra tillgangligheten for barn enligt
barnkonventionens regler.

Omradet mats med indikatorn Skétsel av allmédnna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser, andel néjda
medborgare (%). Indikatorn paverkas dven av arbetet under andra rubriker till exempel Mark och
Fritid.

Mark

Under 2022 kommer inventering av markavtal och uppféljning av upplatelseavtal pa allmanplatsmark
fortsatta .

Arrendeavtal som ska omférhandlas eller avslutas under 2022 kommer att gas igenom for atgarder.
Fritid

Vaxholms stad vill starka och utveckla forutsattningarna for att idrotten ska vara tillganglig for alla
medborgare pa likvardiga villkor utifran skilda behov och férutsattningar. Idrotten ska vara bade
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Detta innebér att skapa och starka forutsattningarna for

att bedriva en hallbar idrott, for foreningsliv, spontanidrott och skolidrott. Detta sa att
Vaxholmsborna kan vara i rorelse hela livet i hallbara idrotts- och motionsanlaggningar.

For att framja deltagande i idrottsaktiviteter samarbetar fastighetsenheten och tekniska enheten
med bland annat ungdomsstddet och hallbarhetsenheten.

Genom det nya bokning- och bidragssystemet som implementerats under 2021 kommer statistik
kunna tas fram och jamféras med den statistik som finns genom riksidrottsforbundet, vilket kommer
ligga till grund for analys och framtida aktiviteter.

Jamstalld idrottsverksamhet ar en av de aktiviteter som valts ut i stadens arbete med SKRs (Sveriges
kommuner och regioner) projekt modellkommuner. Arbetet beskrivs narmare under rubrik 3.1.3.
Utvecklingsarbete inom jamstalldhet.

Omradet mats med indikatorn Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 dr.
Tillganglighetsanpassningar

Fastighetsenheten efterfragar en egen budgetpost inom investeringsbudgeten for atgarder i syfte att
Oka tillgdngligheten i stadens seniorbostadsbestand. Enheten har berdknat att atgarderna kraver
cirka 0,5 mkr per ar under en 3:ars period for att atgarda aterkommande anpassningar av
otillgangliga trosklar, i samtliga lagenheter. Atgarderna foreslas utforas I6pande i samband med att
lagenheterna renoveras vid utflyttning.

Under 2022 kommer tekniska enheten att fortsatta tillganglighetsanpassa busshallplatser,
Overgangsstallen och gangbanor i samband med renoveringar pa gatan.

Energi- och klimatatgarder

Under varen 2021 antog kommunfullméaktige Hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2031,
Energiplan for Vaxholms stad 2021-2030 och Avfallsplan for Vaxholms stad 2021-2023. Ett
overgripande arbete utifran dessa styrdokument pabdrjas under hésten 2021 och kommer att
utvecklas under de kommande aren.

Utifran den nya energiplanen arbetar fastighetsenheten med att ta fram en atgardsplan for att uppna
malen. | detta arbete ingar planering fér nya solceller och méjliga gemensamma upphandlingar ses
over for att tillgodose behovet. Energibesparande atgarder prioriteras i forsta hand ur ett
direktavkastningsperspektiv.
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Tekniska enheten kommer att bérja med en inventering av platser med dagvattenproblematik pa
stadens mark.

Tekniska enheten kommer att arbeta for att laddstolpar for bilar satts upp, antingen i egen regi eller
genom annan aktoér. Antal och placering beror pa tillganglig mark och elkapacitet.

Pa tre ars sikt ses behovet av nyinvestering i teknisk utrustning inom styr och regler éver i syfte att
optimera driften av energikrdavande anlaggningar. Fokus ar att som minimum sakerstélla efterlevnad
av de forandrade kraven inom omradet som skall vara implementerade 2025-01-01 enligt Plan- och
byggforordning (2011:338) 3 kap 158.

En hogre niva av fastighetsautomation bor leda till Iagre energikostnader men innebar ocksa behov
av investeringar. Enheten ar i detta arbete beroende av méjligheten att koppla upp driftcentraler via
svartfiber.

Omradet mats med indikatorn Energianvéndning kWh/m2 i kommunalédgda lokaler.
Elf6rsorjning till farjelaget

Nar E.O.N. genomfor projektet gallande forstarkning av elkapacitet mellan Norrberget och farjelaget
for att mojliggora eldrift av vagfarjor sa kommer det att fa konsekvenser pa stadens gator och vagar.
Det kommer att paverka de boende och féretagare samt medfora férsamrad framkomlighet for
fotgangare och trafikanter. For att minska risker och/eller ta till vara pa samordningsvinster kan det
behévas omprioriteringar i underhallsplanen.

Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

For att utveckla stadens jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett projekt inom
SKR’s (Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér
jémstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar att integrera jamstalldhet i styrning och ledning
med malet ar att kommunen ska erbjuda en jamstalld service. Projektet foljer ett strukturerat
koncept med larandetraffar om styrning och ledning, systematiskt forbattringsarbete samt analys
och uppféljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete
och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda
kommuninvanarna en jamstalld service fortgar under hela 2022.

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstalld service och uppdrar at
alla namnder att genomfdra analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Ett viktigt medskick till verksamheterna ar forvantningar pa effekt och raka orsakssamband. Fram till
prestation kan kommunen rada 6ver rakt orsakssamband samt félja upp och sdga om vi har lyckats
eller inte. Darefter ar det mer problematiskt da verksamhet inom offentlig sektor ofta syftar till
effekter som ar storre dn vad vara verksamheter sjalva rader éver. Vi dr en del av ett system dar olika
delar samverkar foér att uppna syftet. Exempelvis har vi som offentlig verksamhet uppdraget att bidra
till demokratiska varderingar, god livsmiljo, halsa och jamstalldhet.

Inom stadsbyggnadsforvaltningen kommer arbetet att fokusera pa:

e Attisamspel med kommunledningskontoret bygga kunskap géallande jamstallt bemotande
och service till medborgare

Arbetet kommer att omfatta inspirationsféreldsning for tjanstepersoner kring jamstallt bemotande
samt presentation av goda exempel fran stadsbyggnadsforvaltningen for tjanstepersoner och
politiker.
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Inom tekniska enheten planeras:

e Att erbjuda kompetensutveckling inom norm- och jamstalldhet for foreningsidrotten genom
foreldasning for och enkat till alla foreningar i Vaxholm

Arbetet kommer att bidra till ndmndmalet "Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i
idrottsaktiviteter" for 2021 och TFKs foreslagna namndmal for 2022 "Vaxholms stad framjar
idrottsaktiviteter for alla”

Driftbudget
Driftbudget (mnkr) PI"Of(I’)‘I:: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Namnden for teknik, fritid 55,3 55,3 54,7 56,9 62,1
och kultur

Driftbudget

Tekniska enheten har 6vertagit ytor och anlaggningar i samband med exploateringsprojekt samt
hallbarhetsprojekt dar medel for drift inte erhallits. Om driftatgarder inte kan genomféras I6pande
kommer kvalitén pa omradena att férsamras och underhallsskulden att 6ka.

e Eriksomaren, dar har skotselplan och driftrutiner uppdaterats avseende frekvens och typ av
underhall for att sdkerstélla funktionen. Kostnad i driftbudgeten berdknas 6ka med 50 000 kr.

e Exploateringsprojekt som medfért allmanna ytor som tekniska enheten ska skéta ar bland
annat Rindé hamn, Skutvikshagen, Kulloterass och Palsundsstrand. Tekniska enheten
bedémer att dessa ytor medfor en 6kning av driftskostnaderna foér park- och markférvaltning
med 535 000 kr

e Lagrets lekplats har byggts om och utdkats med tillgdnglighetsanpassade ytor som medfor
okade kostnader med 50 000 kr

e Solgrottorna i Vaxholm har inte ingatt i den ordinarie skotseln och for att sékerstalla dessa i
framtiden ska vara tillganglig for alla medfér 6kade kostnader med 50 000 kr

e Ett nytt bredbandsavtal maste skrivas med leverantor. Det nya avtalet kommer att belasta
driften med 450 000 kr. P3 sikt planeras utbyggnad av eget nat.

For 6kad kvalitet och lagre driftskostnader for samtliga anlaggningar och ytor pagar ett
utvecklingsarbete som bland annat omfattar komplettering av underhallsplan for, ny
driftupphandling for park och gata, framtagande av tekniska handbok samt omorganisation for att
sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats. Idag finns ytor som ar eftersatta och dar inga atgarder har
vidtagits.

Fastighetsenheten har i ramarendet fatt ett tillfalligt 6kat budgetutrymme for fortsatt avveckling av
paviljonger. Under 2022 planeras paviljongen pa Vaxo skola att tas bort.

Utover denna tillfalliga kostnad behover enheten hantera kostnadshojningar relaterat till:

- Okade kostnader i och med ny avfallstaxa
- Generella kostnadsoékningar relaterat till material, komponenter och maskiner

Enheten avser att mota dessa kostnadsdkningar med effektiviseringar av utférandeavtal samt
omforhandlingar och nytecknande av lokalhyresavtal.

Fastighetsenheten har under en langre period arbetat aktivt med att sakerstalla en
internhyresmodell som ger sjalvkostnadstackning samtidigt som den ger incitament till
verksamheterna att nyttja sina lokaler sa effektivt som mojligt. Samtliga lokaler som stalls vakanta
arbetar fastighetsenheten med att upplata till en marknadsmassig hyra.
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Enheten kommer se over féljande objekt for omforhandling eller nytecknande av avtal under 2022:

e Campus Vaxholm, utdkad lokal for gymverksamhet

e Biografen, Vaxon

e Gamla Roddarhuset i Vaxholm, Vaxon

e Vaktkuren, Rindo

e Gamla konsumbutiken, Rindo

e Morfarsstugan, Teno

Avfallsplan

Den nya avfallsplanen paverkar tekniska enheten da allmanplatsmark kommer att behova upplatas

till hushall som inte kan ha avfallskarl pa egen mark pa grund av bristfallig vaganslutning.

Utokat behov av projektledare

Fastighetsenheten ser ett behov av att utdka personal med en projektledare som ryms inom befintlig

ram. Namnden efterfragar darfér mandat att rekrytera en projektledare.

| kajenprojektet kommer det behdvas en byggledare mark pa 50 % i projektet dartill kommer
motprestationerna som utlovats till Trafikverket. Anstalls en person pa 100 % sa kommer den att
kunna hantera alla dessa fragor. Kostnaderna foér byggledare mark kan inrymmas genom 50% i
kajenprojektet, 20% drift tekniska enheten och 30% investering tekniska enheten.

Tekniska enheten ser ocksa svarigheter med att tillhandahalla de kompetenser och resurser som
kravs i de stora projekt (tex Resaré mitt, Norrberget, Rindo hamn) som pagar under de ndrmaste
aren samt for att kunna sanka underhallsskulden inom staden.

Kompetensinventering och resursutnyttjande kommer att ses éver inom stadsbyggnadsférvaltningen

for att kartlagga behov och kostnadsfordelning mellan drift och investeringsprojekt.

Omradet mats med indikatorerna Resultatavvikelse i procent (%) av budget, Kvadratmeterkostnad fér
I6pande skétsel och felavhjélpande underhdll - fastighet (kr/kvm) och Vakansgrad lokaler (%)

Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Gator och trafik 6,8 6,8 6,8 6,8
Eanfgsgge;;”derhé” och 15,0 15,0 15,0 15,0
Hamnar, kajer 1,0 1,0 1,0 1,0
Fritid 1,0 1,0 1,0 1,0
Park och mark 1,0 1,0 1,0 1,0
Klimatatgarder 1,0 1,0 1,0 1,0
Infartsparkering 2,0 0,0 0,0 0,0
Lekplatsinsats 2,0 0,0 0,0 0,0
Bredband 1,0 0,0 0,0 0,0
Markarbete scoutstuga 2,0 0,0 0,0 0,0
Parkering 1,0 0,0 0,0 0,0
VAD och vag AvC 2,0 0,0 0,0 0,0
Nytt bibliotekssystem 0,3 0,0 0,0 0,0
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Sléjdsalar Rindo skola 3,0 0,0 0,0 0,0
Vaxo skola interior 35 0,0 0,0 0,0
ombyggnad
Konstgras 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa 43,6 25,8 25,8 25,8
Inom ram:
Fastighet

Fastighetsenheten arbetar utifran underhallsplanen och har fortsatt prioritering av tata
klimatskalskydd, det vill sdga, tak och fasader. De tva storsta underhallsprojekten som planeras
under 2022 &r takrenovering pa Soderkulla forskola samt renovering av fasad och fonster pa
Soderfjardsskolan.

Utdver dessa tva projekt aterfinns nedan ett axplock av underhallsinvesteringsprojekt som planeras
att genomforas under 2022:

Fasadrenovering Rindo forskola fore detta skolhus
Soderfjardsskolans brandlarm

Upprustning av Rindo skolas utegard

VA-anlaggning Camping

Vaxo skola inre ytskikt

Rind6 idrottshall golv

Ny fettavskiljare Vaxo skola

Utomhusbelysning enligt plan (inventering pagar)
Renovering av Roddarhuset efter permanent bygglov

Gata och trafik

Fortsatt arbete utifran underhallsplanen. Gillande investeringspeng racker i dagens lage pa gata och
trafik.

Park och mark

Fokus ar att vidmakthalla befintliga anlaggningar. Inventering av strandskoningar har skett under
2021 underhallsplanen kommer att kompletteras och redovisa prioritering och kostnader av
atgarder.

Hamnar och kajer

Fokus ar att vidmakthalla befintliga anlaggningar.
Fritid

Fokus ar att vidmakthalla befintliga anldaggningar.
Bredband

| och med byggnationen av gang- och cykelvag pa Rindo sa kommer tomror for bredband att laggas
ned och bekostas inom projektet. | och med detta sa kommer det att finnas kanalisation fran
farjelaget Rind6 smedija till Rind6 skola.

Sarskilda behov av satsningar dar medel saknas inom ram

Gatubelysning

Gatubelysningen har inventerats och dar det framkommit att det finns 30-tal viktiga punkter som
behoéver atgardas enligt underhallsplanen med en summa av cirka 3 miljon kronor. Kompetensen fér
genomfora atgérderna finns for narvarande och atgarderna ar en forutsattning for att kunna
upphandla ett kostnadseffektivt avtal for [angsiktig forvaltning. Av dessa skal ar detta ett prioriterat
projekt.
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Energi- och klimatatgérder

Medel forklimatatgarder har tidigare ar anvants for att byta till energieffektivare
belysningsarmaturer enligt lagkrav. Behovet kvarstar dven under 2022.

Sarskilda budgetmedel for utbyte av belysningsarmaturer, solceller och laddstolpar behdvs utifran
energiplan, 2 mkr.

Fastighet

Budgetmedel for tillganglighetsanpassningar av seniorbostadsbestandet 0,5 miljoner kronor per ar
under en 3:ars period.

Eventuell flytt av budgetmedel for parkering och markatgarder for Scoutstuga pa Erikso fran 2021 till
2022.

Park och mark

Solgrottorna pa Rind6 behover atgardas, antingen genom att renoveras eller rivas. For dessa atgarder
behovs medel under tva ar. Totalt 1,5 miljoner kronor.

Gata och trafik

For trafiksdkerhetshdjande atgarder vid Soderfjardsskolan behdver del av budgetmedel fran ar
2021, 5 miljoner, flyttas till ar 2022.

Det finns behov av att skjuta till medel for att kunna fullfélja kvarstaende etapper av
trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindd, da utférandet blivit dyrare an berdknat, 0,6 mkr.

Parkering

Det finns utmaningar avseende parkeringssituationen i stadskarnan redan idag, men sarskilt kopplat
till att shelltomten kommer att behéva anvandas for busshallplats/uppstéllning i samband med
kajrenoveringen. En utredning behdver genomféras for att hitta andra I6sningar pa
parkeringssituationen.

Bredband

Utredning pagar kring eget nat, férhandlingar pagar med Vaxholms Stadsnat. Budgetmedel for att
sdkra upp eget bredbandsnat behdvs tillskjutas under 2022 6kad driftbudget enligt punkt 3.2
Driftbudget. Kostnad for investering berdknas uppga till cirka 1 miljon kronor. Nar drift av eget nat ar
pa plats kommer driftkostnaderna att minskas kraftigt och sdkerheten 6kas.

Biblioteket

Upphandlingen av bibliotekssystem kan bli forsenad vilket skulle medféra en flytt av budgetmedel for
denna investering fran 2021 till 2022, 0,3 mkr.

Motprestationer i stadsmiljoavtalet

En av motprestationerna i stadsmiljdavtalet ar en cykelparkering om 30 platser pa Lagret. Denna ska
vara helt klar, besiktigad och bokford senast 2023. Bedomd kostnad 0,2-0,5 mkr.

En annan motprestation ar att en sa kallad cykelrdknare ska sattas upp, troligen pa gang- och
cykelvigen i anslutning till brofastet vid Myrholmen. En bedémd kostnad &r cirka 0,2 mkr. Aven
denna motprestation ska ske under ar 2022-2023.

Motprestationerna finns omnamnda i det KS-drende om kajenprojektet som ska behandlas den 9
september och déar finns summan 3 mkr totalt fér alla motprestationerna.

Onskemal om satsningar fran andra férvaltningar

Forfragan fran utbildningsférvaltningen om utékad ventilation pa Soderfjardsskolan om 0,3 miljoner
kronor.
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Utbildningsforvaltningen efterfragar en anpassning av Storstugan for att maojliggéra hemkunskap i
lokalerna. Ingen utredning har dock bestéllts varfor storlek pa kostnad inte finns framtagen.

Det finns dnskemal fran utbildningsférvaltningen om nybyggnation av miljohus fér avfall och
forpackningssortering i anslutning till tillagningskok. Tva miljéhus under 2022 skulle innebara 0,5
mkr.

Generellt 6nskemal fran flera férvaltningar ar att se 6ver och installera passersystem i stadens lokaler
dar det saknas.

Taxor och avgifter

Stadsbiblioteket har en avgift for fjarrlan pa 10 kr. Fjarrlan ar bocker som lanas in da biblioteket inte
har boken sjalv och inte heller képer in den. Béckerna skickas inom lanet i regionens transportslinga,
utanfor lanet med vanlig post. Enligt bibliotekslagen 9 § ska folkbibliotekens utbud av litteratur vara
avgiftsfritt, men det hindrar inte folkbiblioteken att ta ut avgifter for porto, kopiering och liknande.
For att battre mota den verkliga kostnaden foreslas en hojning till 40 kr per fjarrlan.

Efterfragan pa fax har forsvunnit och pa stadsbiblioteket ar det inte langre mojligt att faxa. Avgifterna
for fax kan darfor tas bort.

Tekniska enheten foreslar stora férandringar av marktaxorna infor 2022. En omvarldsanalys har
genomforts gentemot grannkommuner.

Taxor gallande parkering och gator uppdaterades under 2020 och ar fortfarande aktuella.
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/AXHOLMS
STAD

4. Namnden for teknik, fritid och kultur

TAXOR OCH AVGIFTER 2022
R&d text tas bort, gron text ar ny eller ersatter

4.1 Parkering

Parkeringsavgifter pa offentlig plats och tomtmark pa Vaxon
Inklusive moms

Zon Parkering pa offentlig plats och Taxa
kod tomtmark pa Vaxon
1595 2 timmar: 1 maj - 31 augusti:
- Hamngatan, 6ster om korsningen
Kungsgatan/ Tradgardsgatan 30 kr/tim 8-18 vardagar och
- Radhusgatan 8-15 helger
- Repslagaregatan
- R&adhustorget
- Torggatan, Ostra delen
- Sodderhamnsplan, parkeringsyta
- Parkgatan, parkeringsyta intill
Officersparken
1596 4 timmar: 1 maj - 31 augusti:
- Kapellgatan
- Fiskaregatan 30 kr/tim 8-18 vardagar och
- Cronhamnsplan 8-15 helger
- Strandgatan, norra delen
- Lagergatan
- Lagergatan, parkeringsyta oster
om Lagergatan
- Rosenbergsgatan, parkeringsyta
vaster om Rosenbergsgatan
- Hamngatan, parkeringsyta vaster
om Vaxholms biograf
1599 2 timmar: Aret runt:
- Soderhamnen, utanfér Waxholms
hotell 30 kr/tim 8-18 vardagar och
8-15 helger
1597 5 dygn: Aret runt:
- Roddaregatan dstra delen
- Hamngatan 52, vid Storstugan 30 kr/tim
500 kr fér en dygnsbiljett
1606 Host, vinter, var (kvall och helg) 1/9 - 30/4
- Halva Kronangsskolans Avgiftsfritt
parkeringsomrade Parkeringsforbud tisdagar
00-08
1606 Sommar, 5 dygn 1/5 - 31/8
- Halva Kronangsskolans 20 kr/tim
parkeringsomrade 300 kr fér en dygnsbiljett
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Vaxholms stad Taxor och avgifter

1598 30 dygn: 1 juni - 31 augusti:
- Floravagen, parkeringsyta
100 kr/dygn de forsta 10
dygnen,
darefter avgiftsfritt

Drivmedelsladdning eltaxa

Zon Eltaxa pa offentlig plats och Taxa
kod tomtmark pa Vaxon
6078 4 timmar (under pagdende laddning): Aret runt:
- Vasterhamnsplan
- Eriksbvagen 27, parkeringsyta 25 kr/timme
bakom kommunhuset

Boendeparkeringstillstdnd
Inklusive moms

Tillstdndet kan sokas av folkbokférda i Vaxholms stad samt av de som &ger en fastighet eller
ar skriven pa en fastighet pa kringliggande 6ar utan fast férbindelse till Vaxholm.

Tillstdndet ger mojlighet att parkera gratis upp till 72 timmar pa parkeringar med 4 timmars
begransning eller med langre tilldten tid.

Tillstand tilldelas maximalt 2 stycken per hushall.

Heldr 2500 kr
1 maj - 31 augusti 450 kr per manad
1 september - 30 april 150 kr per manad

Postférskott tillkommer enligt Postnords gallande taxa.
Forlorat tillstand kan ersattas mot en administrationsavgift om 600 kr, aterstdende tid pa for-
lorat tillstand tillgodoraknas.

Nyttoparkeringstillstand
Inklusive moms

Féretag som utdvar verksamhet inom ett omrdde pa Vaxdn dster om Lagergatan, Pilgatan och
Drottninggatan, samt p& dar utan fast forbindelse, &r berattigade till nyttoparkeringstillstand
forutsatt att de har serviceutrustade fordon, férvaring av tyngre verktyg eller fordon som an-
vands av personal for sjuk- eller socialvdrdande verksamhet.

Ovriga naringsidkare, inom ovanstdende omrade, &r beréttigade till max 2 tillstdnd per adress-
punkt dar verksamheten bedrivs. Forutsatt att man har behov av att hantera leveranser
och/eller sophantering i egen regi

Samtliga tillstand skall bekostas enligt géllande taxa. Aven inom den kommunala férvaltningen
skall taxan erlaggas.

Tillstdndet ger mojlighet att parkera gratis upp till 12 timmar pa 4 timmarsparkeringar eller
langre. Dessutom medger tillstandet gratis parkering pa 2 timmarsparkering, dock inte langre
&n tva timmar.
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Heldr 4000 kr
1 maj - 31 augusti 700 kr/manad
1 september - 30 april 200 kr/manad

Postférskott tillkommer enligt Postnords gallande taxa.
Férlorat tillstand kan ersattas mot en administrationsavgift om 600kr, aterstaende tid pa forlo-
rat tillstand tillgodoraknas.

Felparkering
Exklusive moms

Felparkering, grov forseelse 900 kr
Felparkering 700 kr
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4.2 Hyra av lokaler
Momsfritt

Taxa 1
Féretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisationer/féreningar

Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv for barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och
verksamhet fér medlemmar 6éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms
stad, pensionarsféreningar och vigsel.

Radhuset métesrum Taxa 1 Taxa 2

Sessionssalen, 28 sittplatser (50 per- 400 kr/timme 180 kr/timme

soner)

Namndrummet, 12 sittplatser (15 180 kr/timme 100 kr/timme

personer)

Vastra gavelrummet, 14 sittplatser 150 kr/timme 50 kr/timme

Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr

en engangskostnad vid varje bokning

Radhuset motesrum Taxa 1 Taxa 2
Timpris Timpris

Sessionssalen, 20 personer 410 kr 190 kr

Namndrummet, 10 personer 190 kr 105 kr

Vastra gavelrummet, 14 personer 190 kr 105 kr

Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr

en engadngskostnad vid varje bokning

I hyran ingar:
e Projektor
e Wi-Fi

Rédhuset Storlek Dygnsavgift Veckoavgift

utstdllningslokaler

Alla rum 65 m?2 850 kr 4400 kr

Rum A 25 m2 370 kr 1700 kr

Rum B 13 m2 200 kr 880 kr

Rum C 27 m2 400 kr 1850 kr

Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr

en engangskostnad vid varje bokning

Matsalen i Krondngsskolan Taxa 1 Taxa 2

300 personer

Vardag (17.00 - 21.30) samt helger 460 kr/h 280 kr/h

Lokalvard vardagar 17.00 - 21.30, 360 kr/h 360 kr/h

obligatoriskt

Lokalvard helg, I6rdagar och sénda- 600 kr/h 600 kr/h

gar, obligatoriskt

Stadavgift, engangskostnad 400 kr 400kr

Administrationsavgift, debiteras som 500 kr 500 kr

en engdngskostnad vid varje bokning

e Lokalvéard &r obligatorisk

e Skoskydd ingdr i kostnaden da Kronangsskolan &r en skofri skola
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Aulan i Krondngsskolan Taxa 1 Taxa 2
330 sittplatser
Vardag (17.00 - 21.30) samt helger 1300 kr/h 580 kr/h
Lokalvard vardagar 17.00 - 21.30, obli- 360 kr/h 360 kr/h
gatoriskt
Lokalvard helg, I6rdagar och s6ndagar, 600 kr/h 600 kr/h
obligatoriskt
Stadavgift, obligatorisk engangskostnad 800 kr 800 kr
Administrationsavgift, debiteras som en 500 kr 500 kr
engdngskostnad vid varje bokning

e Lokalvard ar obligatorisk
e Tillgang till ljud-, ljus- och bildutrustning samt 4 mikrofoner och 6 myggor
e Skoskydd ingdr i kostnaden d& Kronangsskolan &r en skofri skola

Om mer avancerad ljusshow 6nskas finns méjlighet att boka personal som hanterar detta en-
ligt sjalvkostnadsprincip.
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4.3 Hamnverksamhet
Exklusive moms och indexregleras arligen med 2%.

Batplats i kommunal smabatshamn, Taxa Taxa 2022
Sdsongsavgift (15 april — 15 oktober)
Nyregistreringsavgift, batplatsko 500 kr
Arsavgift, batplatsko 300 kr
Grund plats 1380 kr 1408 kr
Normal plats 1964 kr 2003 kr
Fullgod plats 2865 kr 2922 kr
Foretagsplatser, s.k. foretagsplatser Estlandsvdgen 3829 kr 3906 kr
Foretagsplats i Gdsthamnen Taxa Taxa 2022
Féretag som abonnerar batplats 3906 kr/ar
Kajplats i handelshamn Taxa Taxa 2022
Fartyg som abonnerar hamnplats stavratt 3225 kr per ma- 3290 kr/manad
mot kaj nad
Fartyg som dven disponerar el-plats 4058 kr per ma-

nad
Fartyg som ligger med langsidan mot kaj 6450 kr per ma- | 6579 kr/manad
och som upptar mer an 4 meter i bredd nad

Fartyg som fortdjer med Iangsidan mot kaj
och upptar mer an 4 meter

Darutover betalas vid varje tillfalle ett far- 55 kr per tillagg 56kr/studs
tyg lagger till i hamnarna enligt faststalld
turlista, loggbok, eller liknande “studsav-
gift”.

Studsavgift - varje tillfalle ett fartyg lagger
till enligt faststalld turlista/loggbok

Varje natt ett fartyg ligger i hamn 287 kr per natt
Tillfalliga tillagg for fartyg under 20 meter. | 500 kr per natt el-
ler dag

990 kr per dygn
Tillfalliga tillagg for fartyg dver 20 meter. 990 kr per natt el-
ler dag
1720 kr per dygn

Befrielse fran hamnavgift ska atnjutas vid tillfalliga besék av sjéraddnings-, érlogs-, tull- och
skolfartyg samt Sjofartsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens fartyg.

Forsaljning fran bat i kommunala hamnar vid kaj
Forsaljning far endast ske genom, for varje objekt, uppréattat avtal.

Drivmedelsanldaggningar

Kaj- och vattenomraden hyrs ut fér drivmedelsanldggningar genom, for varje objekt uppréttat,
avtal.

Gasthamnar
Tillfdllig angoring
For kommuninvanare boende pa éar inom Vaxholms stad utan fast forbindelse till Vaxdn finns fem gratis an-

goringsplatser vid kajen mot S6éderhamnen som kan brukas upp till tva timmar mellan kl. 08:00 — 18:00 under
hela aret.
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Ovrig angéring vid gasthamnen hanteras av Waxholms Hamn AB enligt géllande prislista.

| Norrhamnen finns fem gratisplatser 6ppna for samtliga invanare och besokare.

4.4 Upplatelse av allman platsmark
Exklusive moms

Avgift ska betalas for ansokt period &ven om ytan inte tas i ansprak.

Avtal om férsaljningsplats ska tecknas innan férsaljning far pabérjas. En torghandelsplats &r
2 x 3 meter.

Taxa 1
Foretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv fér barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och
verksamhet fér medlemmar 6éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms
stad, pensionarsféreningar och vigsel.

Soks inget tillstdnd, s@ kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptéackt av olovligt
brukande av allman platsmark. Dubbel avgift debiteras da (6600 kr). Samma sak galler om
mark utanfér givet tillstdnd anvands. Patréffas annektering av kommunens mark ater igen, de-
biteras ytterligare (1) manads dubbel avgift (6600 kr).

Torghandel Taxa 1 Taxa 2

Per plats och dag 475 kr 0 kr

Per plats och vecka 1 600 kr 0 kr

Per plats och manad 3 500 kr Ej bokningsbart
Torghandel/Tillfallig Taxa 1 Taxa 2 Fortydligande
forsaljning

Per plats och dag 350 kr 0 kr Vid tillfallig férsaljning som ej sker vid

torg upplates upp till 10 kvm. Ska
storre plats tas i ansprak, sa tillampas
taxan for "Utdkad plats", applicerat for
yta dverstigande 10 kvm. Tillfallig for-
saljning inkluderar evenemang med
forsaljningssyfte.

Per plats och vecka 1 500 kr 0 kr
Per plats och manad 3 300 kr | Ej boknings-
bart
Utbdkad plats Ordinarie 200 kr/kvm galler for yta utéver 10
taxa + kvm for tillfallig forsaljning.
200
kr/kvm

Forsaljningskiosker och foodtrucks

Vid varje upplatelse av mark for forsaljningskiosker och foodtrucks fattar namnden sérskilt
beslut. Kategorin innefattar aven mobila kiosker.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptéckt av olovligt
brukande av allman platsmark. Dubbel avgift debiteras da (5400 kr). Samma sak galler om
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mark utanfér givet tillstdnd anvénds. Patréffas annektering av kommunens mark ater igen, de-
biteras ytterligare (1) manads dubbel avgift (5400 kr).

Disponerad yta Taxa

Per upplatelse 1200 kr

Per m2 och manad 200 kr

Disponerad yta Taxa Fortydligande

Per dag 300 kr Lagsta avgift som tas ut ar 600 kr.
El ingar ej.

Per vecka 1300 El ingar ej.

Per manad 2700 kr El ingar ej.

Per sdsong 10 000 kr 1 april-30 september. El ingar ej.

Kiosk dverstigande Ordinarie taxa + 300 kr/kvm galler for yta dverstigande 10 kvm.

10 kvm 300 kr/kvm

Uteserveringar

Friluftsserveringar, gdngbaneserveringar, restaurangverandor och liknande som avser utékning
av redan befintlig verksamhet.

Soks inget tillstdnd, s@ kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptéackt av olovligt
brukande av allman platsmark. Dubbel avgift debiteras d3. Samma sak géaller om mark utanfér
givet tillstand anvands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterli-
gare (1) manads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa

Per m2 och manad 200 kr

Disponerad yta Taxa Fortydligande

Per kvm och ménad 170 kr

Per kvm och sdasong 155 kr 1 april-30 september. Priset ar satt per manad.
Per kvm och sdsong 130 kr 1 oktober-31 mars. Priset &r satt per manad.

Skyltvaror och liknande utanfor butik
Taxan avser maximalt en meters bredd ut fran butik om befintlig trottoar sa tillater.

Soks inget tillstdnd, s&@ kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptéackt av olovligt
brukande av allméan platsmark. Dubbel avgift debiteras d3. Samma sak galler om mark utanfor
givet tillstdnd anvands. Patraffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterli-
gare (1) manads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa

Per Idpmeter och manad 110 kr

Disponerad yta Taxa Fortydligande
Skyltvaror utanfér butik 110 kr/kvm/manad | Direkt forsiljning far inte bedrivas pa

ytor avsedda for skyltvaror. Varorna ska
vara i direkt anslutning till butik. Katego-
rin inkluderar demonstrationsobjekt,
kladstallningar etc.

Ovriga anordningar 110 kr/kvm/manad | Exempelvis reklamvimpel, reklamflagga,
kundkorgar, skyltar etc.
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Upplag, byggnadsstadllningar, containrar, redskapsbodar, skylift, provisoriska bygg-
nader med mera

Saknas avgiftskategori, valjs lamplig kategori.

Soks inget tillstdnd, s& kommer en (1) manad automatiskt debiteras vid upptédckt av olovligt
brukande av allmén platsmark. Dubbel avgift debiteras d3. Samma sak galler om mark utanfér
givet tillstand anvands. Patréffas annektering av kommunens mark ater igen, debiteras ytterli-
gare (1) manads dubbel avgift.

Disponerad yta Taxa
Per upplatelse 1200 kr
Tillkommande avgift per m2 och manad allman central* 240 kr
mark
Tillkommande avgift per m2 och manad 6vrig allman plats 200 kr
Disponerad yta Taxa Fortydligande
Byggetablering manad 75 kr/kvm*
50 kr/kvm Definieras som ett inhagnat ar-

betsomrade. Stalls nedan defi-
nierade foremal inom omradet,
sa tas ingen avgift ut fran
dem. Priset géller per uppla-
telse. Lagsta avgift 600 kr.

Skylift, byggkran, saxlift, 350 kr/dygn

motorredskap, mobilkran 1500 kr/vecka

eller liknande

Fristaende container, bo- 100 kr/dygn

dar, upplagsyta eller lik- 400 kr/vecka

nande

Byggsack dygn 50 kr/sack

Byggskylt manad 60 kr/kvm

Byggnadsstallning manad 50 kr/kvm Lagsta avgift som tas ut ar 600

kr. Byggstallningen ska om
mdjlighet finns, se till att ga-
ende ges en bredd pa minst
1.5 m pa gangbanan, under el-
ler vid sidan av byggstall-
ningen

* med central mark avses den del av Vaxdn som ligger ¢ster om Vax6 skola / Lagergatan.

4.5 Avgifter inom idrotts- och friluftsliv
Momsfritt
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Taxa 1

Tidsbokningar for féretag och dvriga externa organisationer/féreningar.

Taxa 2

Verksamhet inom idrotts- och friluftsliv fér barn- och ungdomsverksamhet mellan 5-20 &r och
verksamhet for medlemmar éver 20 ar vilka bedrivs av registrerad ideell férening i Vaxholms
stad, pensionarsféreningar och vigsel.

Taxa 3

Tidsbokningar for privatpersoner.

Gymnastiksalar och Taxa1l | Taxa2 Taxa 3 Taxal | Taxa2 | Taxa 3
Sporthallar Timpris | Timpris | Terminspris | Timpris | Timpris | Timpris
Sporthallen, Campus 340-kr 120-kr 4-000-kr 600 kr 120 kr 450 kr
Bollhallen, Campus 340-kr 120-kr 4-000-kr 600 kr 120 kr 450 kr
Vax6 gymnastiksal 210 kr 80-kr 2-700-kr 300 kr 80 kr 215 kr
Resaré gymnastiksal 210-kr 80-kr 2-700-kr 300 kr 80 kr 215 kr
Rind6 sporthall 230-kr 100-kr 3-100-kr 350 kr 100 kr 240 kr
Rind6 spegelsal 210-kr 80-kr 2700-kr 300 kr 80 kr 215 kr
Ovriga bokningsbara lokaler i Campus Taxal | Taxa2 | Taxa 1l Taxa 2
Timpris | Timpris | Timpris | Timpris
Spegelsalen, métesrum 240-kr 100-kr 300 kr 100 kr
Skolgym-{endastférungdomsverksamhet) - 50-kr
Yoga-rum-{endast fér ungdomsverksamhet) - 50 kr
Box-rum-{endast fér ungdomsverksamhet) - 50 kr
Féreningens tvattstuga - 20-kr - 60 kr
Ishall Taxa 1 Taxa 2
Timpris | Timpris
Ishall inklusive omkladningsrum 1 500 kr 100 kr
Fotbollsplan Taxa 1 Taxa 2 Taxa 1 Taxa 2
Timpris | Timpris | Timpris | Timpris
Konstgras, 11 manna, Vax6 IP 1 500kr | 100 kr 1 500kr 160 kr
Grusplan, 11 manna,Overby 600-kr 50 kr

Ovriga bokningar s8 som ldagerverksamhet, turneringar, uppvisningar etc. som bland annat

kraver 6vernattning regleras genom avtal.
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4.6 Stadsbiblioteket
Momsfritt om inte annat anges.

Forseningsavgifter

Per medium och pabérjad vecka 10 kr
Korttidslan 5 kr per dag
Maxbelopp fér medier [dmnade samtidigt 150 kr

Forkomna medier

Barnmedier 150 kr per styck
Vuxenmedier 250 kr per styck

Fér fjarrlan, DVD, sprakkurser, pocket och tidskrifter beréknas ersattning enligt anskaffnings-
pris.

Kopior
A4 svart/vit, per sida 2 kr
A4 farg, per sida 5 kr
A3 svart/vit, per sida 4 kr
A3 farg, per sida 10 kr

For kopiering av allman handling se kommungemensamma taxor.

Fax
Inrikes, forsta sidan 10 kr
Inrikes, 6vriga per sida 2 kr
Utrikes, forsta sidan 20 kr
Utrikes, dvriga per sida 2 kr

Ovriga avgifter

Fjarrlan 40 10 kr
Nytt bibliotekskort 10 kr
4.7 Ovrigt

Lotteritillstand

Totalt insatsbelopp for lotteriet | Taxa for lotteritillstdnd
< 1 000 kr 50 kr
1 001 - 5 000 kr 100 kr
5001 - 15 000 kr 200 kr
> 15 001 kr 500 kr

Upplatelse av 6vrig mark (ej allman platsmark)

Avtalsservitut Efter forhandling och beslut i ndmnd i
enlighet med delegeringsordning
Arrenden och andra nyttjanderdtter | Efter férhandling och beslut i namnd i
enlighet med delegeringsordning
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4.8 Vid gravning i kommunal mark (om inte annat avtalats)

Schakt Taxa
Ansékan om Schakttillstand 2 000 kr
Forsta veckan 6ppen schakt -
Paféljande veckor i ansékan 1 000 kr
Férsening utan férlangning 3 000 kr
Férlangning av schakttillstand 2 000 kr
TA-plan Taxa
Ansdkan om TA-plan 1 200 kr
Kommunen tar fram TA-plan 3 000 kr
Vite schakt Taxa

Olovlig schakt

6 000 kr / vecka

Vite TA-plan

Taxa

Godkéand TA-plan saknas

5000 kr / tillfélle

Vagmarke saknas

500 kr / styck per dygn

Enkel avstangning saknas

500 kr / meter per dygn

Tung avstangning saknas

1 500 kr / meter per dygn

Obehorig personal i arbetsomradet

2 500 kr / person och tillfalle
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstaende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i

tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet

Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Andel barnbokslan (%)

[

45 %

43 %

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,
andel néjda medborgare (%)

¥

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,
andel n6jda medborgare - kvinnor (%)

(¥

Bibliotekets digitala utbud - bocker och tidskrifter,
andel nojda medborgare - man (%)

[

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare (%)

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare - kvinnor (%)

Bibliotekets utbud - bocker och tidskrifter, andel
nojda medborgare - man (%)

B

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
ndjda medborgare (%)

B

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
ndjda medborgare - kvinnor (%)

B

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
ndjda medborgare - man (%)

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen,

andel néjda medborgare (%)
=]
e

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen,
andel nojda medborgare - kvinnor (%)
|-

Det lokala kultur- och ndéjeslivet i kommunen,

andel nojda medborgare - man (%)
[
Y

Namnden for teknik, fritid och kultur, Nyckeltal 2022
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Kommunens arbete for att framja det lokala
kulturlivet, andel néjda medborgare (%)
I_"-‘.
Kommunens arbete for att fraimja det lokala
kulturlivet, andel néjda medborgare - kvinnor (%)
Kommunens arbete for att framja det lokala
kulturlivet, andel néjda medborgare - man (%)
Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanldggningar, andel néjda
medborgare (%)
[
Y
Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanldggningar, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)
[
Mojligheten for invanare att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanldggningar, andel néjda
medborgare - méan (%)
[
NKI-Fastighet
T 57
Y
Tillgéng till bredband om minst 100 mbit, andel av
befolkning (%) 78% 81% 83% 90%
Utbudet av allmdnna traningsplatser utomhus i
kommunen, andel néjda medborgare (%)
o
Utbudet av allmdnna traningsplatser utomhus i
kommunen, andel néjda medborgare - kvinnor (%)
Utbudet av allmdnna traningsplatser utomhus i
kommunen, andel néjda medborgare - man (%)
Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,
andel néjda medborgare (%)
Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,
andel néjda medborgare - kvinnor (%)
I_"-h
Utbudet av belysta motionsspar i kommunen,
andel néjda medborgare - man (%)
I_‘-h
Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
n6jda medborgare (%)
[
Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
ndjda medborgare - kvinnor (%)
Utbudet av friluftsomraden i kommunen, andel
nojda medborgare - man (%)
Namnden for teknik, fritid och kultur, Nyckeltal 2022 3(7)
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Livsmiljo

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20
ar 38
|
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20
ar, flickor
|-
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20
ar, pojkar
[
Energianvandning kWh/m2 i kommunalagda
lokaler 139 147
Skotsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel néjda medborgare (%)
Skétsel av allmdnna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel néjda medborgare - kvinnor (%)
Skotsel av allmdnna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel ndjda medborgare - man (%)
Skotsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare (%)
Skotsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)
Skétsel av badplatser i kommunen, andel néjda
medborgare - man (%)
Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda
medborgare (%)
Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel n6éjda
medborgare - kvinnor (%)
Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda
medborgare - méan (%)
Skotsel av gator och vagar, andel nojda
medborgare (%)
Skétsel av gator och végar, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)
Skotsel av gator och vagar, andel néjda
medborgare - méan (%)
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Matt Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Skétsel av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare (%)

Skoétsel av gang- och cykelvagar, andel nojda

medborgare - kvinnor (%)
-
(=3

Skétsel av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare - man (%)

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,
andel néjda medborgare (%)

[

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,
andel nojda medborgare - kvinnor (%)

[

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.,
andel nojda medborgare - man (%)

[

Skétsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare (%)

Skétsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare - kvinnor (%)

Skotsel av naturomraden i kommunen, andel néjda
medborgare - méan (%)

H

Snordjning av gator och vagar, andel nojda
medborgare (%)

Snéréjning av gator och vagar, andel noéjda
medborgare - kvinnor (%)

Snoéréjning av gator och vagar, andel noéjda
medborgare - man (%)

Snorodjning av gang- och cykelvagar, andel ndjda
medborgare (%)

Snorojning av gang- och cykelvagar, andel néjda

medborgare - kvinnor (%)
-
(=3

Snorojning av gang- och cykelvagar, andel néjda
medborgare - man (%)

Namnden for teknik, fritid och kultur, Nyckeltal 2022
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Ekonomi

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Kvadratmeterkostnad for I6pande skotsel och
felavhjdlpande underhall - fastighet (kr/kvm) 100,5 71,7 88
Resultatavvikelse i procent (%) av budget
-3,3% 5,8% 6%
Vakansgrad lokaler (%)
Namnden for teknik, fritid och kultur, Nyckeltal 2022 6(7)
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

¥4 5. Jamstslidhet

E 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

H o

11.
12.

13,
14,
i 1s.
i 6.
'S V2

Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhllen
Hallbar konsumtion och produktion
Bekdampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk mangfald
Fredliga och inkluderande samhaéllen

Genomfdrande och globalt partnerskap

Namnden for teknik, fritid och kultur, Nyckeltal 2022
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Energiplan Malomrade 1:
Oka andelen férnybart

Atgarderna ar ej kostnadsberiknade eller tidsatta annu, 6kat
budgetutrymme fran dagens 1 mkr till 3 mkr efterfragas i TFKS yttrande.

Delmal

Ansvar

100 % fornybar energi kops in till kommunens
verksamhet som el, virme och fordonsbransle

Fastighetsenheten
Tekniska enheten

Upphandlingsenheten
Kansli- och
serviceenheten

Minst 10 % av den el som anvands i
kommunens verksamhet produceras lokalt
med solenergi

Fastighetsenheten

Exploateringsenheten
Bygglovsenheten
Planenheten

Minst 20 laddpunkter? finns tillgangliga for
laddbara personbilar pa parkeringar som ar
Oppna for allmanheten.

Tekniska enheten
Exploateringsenheten
Hallbarhetsenheten

Verka for fornybara branslen och laddbara
|6sningar for kollektivtrafiken, tung trafik,
vagfarjor och battrafik.

Planenheten
Exploateringsenheten
Tekniska enheten

Atgirder inom malomrade 1

Vid inkdp och upphandling av transportintensiva tjanster, stalla krav
pa effektiva transporter med fornybara branslen.

| upphandling av entreprenader efterfraga fordon och maskiner
som gar pa fornybara branslen, helt eller med inblandning.

Utred mojligheten att med avtal Iata annan aktor anldagga och driva
laddpunkter pa parkeringar som ar 6ppna for allmanheten.
Installera laddpunkter vid kommunens fastigheter och pa
personalparkeringar, utifran behov och anlaggningskostnad.
Installera solceller pa kommunens fastigheter dar det ar tekniskt
och ekonomiskt fordelaktigt.

Vid detaljplanering samt nar kommunen bygger om eller bygger
nytt ska maojligheten till lokal produktion av fornybar energi
prioriteras.

Energiplan Malomrade 2:
Effektivare energianvandning

Delmal

Ansvar

Energianvandningen i kommunens

verksamhet ar 30 % effektivare 2030 jamfort

med 2018

Fastighetsenheten
Tekniska enheten
Exploateringsenheten

Atgarder inom malomrade 2

Atgarder efterfragade fran TFK kopplat till Energiplanen
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Driftovervakning och styrning av belysning,
varme och ventilation i bostader och lokaler
ar effektiv och digitaliserad

Fastighetsenheten
Exploateringsenheten

- Energianvadndningen i kommunens fastigheter beraknas arligen
utifran ytan BTA och med en temperaturkorrigerad summa
- Stalla energikrav vid inkdp och upphandling av energikravande

Kommunens belysningsanlaggningar ar
energieffektiva med narvaro- eller
tidsstyrning

Tekniska enheten

Fastighetsenheten

utrustning i samband med om- och nybyggnation
- Infora ett incitament i avtalet for fastighetsférvaltning som gynnar
energisparatgarder

Vid renovering och ombyggnad i kommunens
fastigheter ska energieffektiviseringsatgarder
och atgarder for att minska effekttoppar alltid
overvagas

Fastighetsenheten

Exploateringsenheten

- Utred om hyresavtal kan innehélla incitament for att spara energi
- FOlj upp och utvardera belysningsplanen

Uppvarmning med direktverkande el i
kommunens fastigheter fasas ut och
energiatervinningen 6kar

Fastighetsenheten

Exploateringsenheten

Energiplan Malomrade 3: Minska
klimatpaverkan fran energisektorn

Delmal

Ansvar

Atgarder inom malomrade 3

Klimatpaverkan fran kommunen som
geografiskt omrade ska minska med minst 10
% per ar

Alla verksamheter

- Stall krav pa berdkning av klimatpaverkan fran varor och tjanster i
de avtal och upphandlingar dar det ar relevant, samt vid

Oka tillgangligheten till gdng- och cykelvagar
och arbeta med sakra skolvagar

Planenheten
Exploateringsenheten
Tekniska enheten

Utbildningsforvaltningen

Hallbarhetsenheten

uppfoéljningen av de avtal dar sadana miljokrav har stallts.

Minska behovet av arbetsresor och
transporter i kommunens verksamhet

Alla verksamheter
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Energiplan Malomrade 4
Trygga energiforsorjningen

Delmal

Ansvar

Samrad sker med natédgare och
fjarrvarmeleverantor i samband med fysisk
planering och infrastrukturprojekt for att
sakerstalla energileveranser

Planenheten
Tekniska enheten

Exploateringsenheten

Atgirder inom malomrade 4:
- Sakerstall att samrad genomfors i ett tidigt skede i plandrenden och
infrastrukturprojekt som ar beroende av el eller fjarrviarme.
- Installera laststyrning av energikrdavande utrustning for att utjamna

Kartlagga kommunens fastigheter med syftet
att identifiera och atgarda effekttoppar

Fastighetsenheten

effektuttaget dver dygnet.
- Genomfor energikartlaggning och effektkartlaggning av

Fjarrvarmen ar det prioriterade alternativet
for uppvarmning pa Vaxon

Fastighetsenheten
Exploateringsenheten

Bygglov

Energi- och
klimatradgivningen

kommunens verksamhet i kommunens fastigheter.
- Vid ombyggnad eller nybyggnation ska fjarrvarme vara
forstahandsalternativet for uppvarmning dar den finns tillganglig
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Vaxholms vatten

Tekniska enheten

Atgarder fran Blaplanen

Restaurering av Eriksomaren (utfort)

Forbattra vattenkvaliteten

Tekniska enheten

Atgsrder fran Blaplanen

Forbattra funktionen och anvandarvanlighet av befintliga

latrintdmningsstationer.
Atgarder for rening av dagvatten i utpekade omraden pa Vaxon.

Avfallsrensning i kommunens kansliga vikar.

Atgarder efterfragade fran TFK kopplat till Blplanen
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VAXHOLMS Protokoll Stadsbyggnadsnamnden

2021-09-22
STAD Anr SBN 2021.677

lavil

§ 66 Yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for
2022

Stadsbyggnadsnamndens beslut

Forslag avseende yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for 2022 antas och
overlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redogor for forslag till yttrande till Mal och budget 2022-2024 samt forslag till taxor och
avgifter 2022.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande Yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for 2022, 2021-09-04
Yttrande till mal och budget 2022, stadsbyggnadsndmnden

Taxa for stadsbyggnadsnamnden 2022

Namndens nyckeltal 2022, stadsbyggnadsnamnden

Kopia pa beslutet till

For atgard: Koray Kahruman, klk
Bygglov- och GIS-enheten

For kinnedom: Christoffer Amundin, sbf
Susanne Edén, sbf

Ordférande Justerare
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-09-04
STAD Anr SBN 2021.677

lavl

Stadsbyggnadsforvaltningen
Christoffer Amundin
Bygglov- & GISchef

Yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for 2022

Forslag till beslut

Forslag till yttrande 6ver Yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for 2022 antas
och 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redogor for forslag till yttrande till Mal och budget 2022-2024 samt forslag till taxor och
avgifter 2022.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Yttrande till Mal- och budget 2022-2024 samt forslag till taxa for 2022, 2021-09-04
Yttrande till mal och budget 2022, stadsbyggnadsndmnden

Taxa for stadsbyggnadsnamnden 2022

Namndens nyckeltal 2022, stadsbyggnadsnamnden

Kopia pa beslutet till:

FOr atgard: Kommunstyrelsen
Koray Kahruman, klk
Bygglov- och GIS-enheten

For kinnedom: Christoffer Amundin, sbf
Susanne Edén, sbf

e e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

213



VAXHOLMS
STAD

Yttrande till mal och budget
2022

Stadsbyggnadsnamnden

214




Innehallsforteckning

JAN ISV T o Yol a T U] o] o Lo - V- S ERRRRN 3
Ml 0Ch INAIKATOTET ...eviiiiiiiiee e 4
KVAITIEEE . e 4
LY 22 01 TR 4
EKONMOMI . 5
D A - T [T PP OPPPPUPPPPTR 6
VEIKSAMINET .. ettt e et e s et e s snb e e e e nne e e enree s 6
D) e o TU o F=d=] PP PPPR 9
[NV (=T ] ¥ == | OO PP PP PP PPPPPPRTPRPPPR 12
LI (e o 1ol o I 1V~ | (=] PRSPPI 12
Stadsbyggnadsnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 2(13)

215



Ansvar och uppdrag

Namnden ska inom ramen for anvisade medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:

e myndighetsuppgifter inom byggnadsvasendet
e matnings- och karteringsverksamhet
e strandskydd enligt miljobalken: dispensprévning och tillsyn
e myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister
e myndighetsuppgifter enligt
o anlaggningslagen
o ledningsrattslagen
o fastighetsbildningslagen
e namnséattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser
o faststallelse av beldgenhetsadresser samt
e tillsyn av skyltar enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Stadsbyggnadsnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 3(13)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall
- o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Invanare och foretagare ar N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov 46 59 60 66
ndjda med tillganglighet, . u
bemdtande och service. T(;Jda kunder i GIS-enkat, skala 3,75 3,91 4
Handlaggningstiderna for Handlaggningstid i veckor, 35 33 5
bygglov &r rimliga drende komplett till beslut ! !
Handlaggningstid i veckor,
ansokan inkommen till 12,4 13,8 12

expedierad

BM-vdrde for respektive nyckeltal fas genom:

NKI - Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) NKI-mdtning.

GIS-enkdt - egen enkdtundersékning till externa kunder, finns inget BM vérde

Handldggning komplett till beslut - Bygglovsalliansens drsrapport, medel i veckor av alla rapporterade kommuner.

(Handldggning komplett till beslut dr enligt PBL 10 veckor, varefter reduktion av bygglovsavgiften sker med 1/5 per pdbérjad vecka.)
Handldggning ansékan till expedierad - Bygglovsalliansens Grsrapport, medel i veckor av alla rapporterade kommuner.

Utfallet for NKI redovisas sldpande med ett ar. Det betyder att utfallet for 2021 avser méatningar

under 2020.
Livsmiljo

Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Utfall
" o . Utfall Malniva BM-
Ndmndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Forvaltningen har ett 6kat Bestallning av kart- och
digitalt arbetssatt mattjanster via webbformular, 86,6% 95,2% 95%

procent (%)

Indikatorn saknar BM-virde

Genomforda e-tjanster har gett stor effekt. Malnivan for indikatorn hojs fran 90% till 95%.

Stadsbyggnadsnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 4(13)
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Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som majligt.

Utfall
. o . Utfall Malniva BM-
Namndens mal Indikator 2020 2021 2022 virde
(T2)
Elfonomm ar langsiktigt Resultatavvikelse i procent (%) av 20% 2% 0% 0%
hallbar. budgeten
Sjalvkostnadstackningsgraden 42% 73% 75% 66%

BM-vdrdet dr genomsnittet for sjdlvkostnadstdckningsgraden fér bygglovsverksamheterna i Danderyd, Lidingd och Upplands Vésby
kommuner. Mdlnivan har under 2021 sdnkts till 66%, men féreslds att under 2022 héjas till 75%.

| utfall for sjalvkostnadstdckningsgraden har till och med 2020, felaktigt medrédknats kostnader for
tillsyn, radgivning och arbete for utlimnande av offentliga handlingar.

Fran och med 2021 redovisar sjalvkostnadstdckningsgraden endast andelen avgiftsintakter i
forhallande till kostnader, for den del av bygglovsverksamheten som enligt lag far avgiftsfinansieras.
Kostnader for de delar av verksamheten som enligt lag ska skattefinansieras ar inte langre
medrdknade, da detta resulterar i ett nyckeltal som inte &r mojligt att jamfora med andra kommuner.

Viktigt att notera ar att sjalvkostnadstackningsgraden inte ar ett definierat nyckeltal. Olika
kommuner kan darmed berdkna detta nyckeltal pa lite olika satt och direkta jamférelser kan darmed

vara lite vanskliga.
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Kundndjdheten géllande bygglov méts i Sveriges kommuners och regioners (SKR:s)
serviceundersokning. Resultatet redovisas sldapande med ett ars fordréjning och ger néjd kund-index
(NKI) for bygglovsverksamheten, ndrmare bestamt bygglovsdrenden. (Resultatet 2021 redovisar 2020
ars matningar.) NKl-undersdkningen omfattar sex serviccomraden, tillganglighet, information,
bemo6tande, kompetens, rattssdakerhet och effektivitet.

Det samlade resultatet som redovisas 2021 (privatpersoner och féretag), har stigit fran 46 till 59.
Orsaken till forbattringen beddms ha sin grund i forbattrade handlaggningstider under 2020. For
delsegmentet foretag har forra arets kraftiga 6kning klingat av och en liten minskning skett fran 77
till 73.

En faktor som fortfarande drar ner resultatet i NKI-matningen ar troligen att det finns en hog
forvantan pa service och radgivning, som man menar att forvaltningen inte lever upp till. De facto
laggs mycket arbetstid pa detta. De tre bygglovshandldggarna arbetar ca 35% av sin arbetstid med att
svara pa mail och tala i telefon, i arenden som inte ar kopplade till pagaende bygglovsdrenden. Detta
innebar att en av tre bygglovshandlaggare enbart dgnar sig at radgivning, vilket dr en hég andel.
Utover detta hjalper dven strandskydds- och tillsynshandlaggarna samt byggnadsinspektorerna till
med radgivning i stor utstrackning.

Generella synpunkter pa den nya taxan som tillampats fran 2020 gar inte att avlasa i matningen av
NKI fér 2021. | de fritextsvar som lamnats finns dock synpunkter pa att man anser att avgifterna i
bygglovstaxan ar hoga. Namndens malniva foreslas ligger kvar pa 60 kommande ar.

Utfallet fran den GIS-enkat som skickas ut efter att en bestéllning av en kartprodukt levererats eller
mattjanst utforts, ligger fortsatt kvar pa ca 3,9, pa en 5-gradig skala, vilket bedéms motsvarar en hog
kundnojdhet. Enkaten besvaras av relativt fa personer, vilket ger ett begransat analysunderlag. |
enkaten beddms leveranstid, bemétande, kvalitetsresultat samt dvergripande intryck.
Enkatresultaten visar pa ett forvantansgap dar bestallaren har en bild av att kartprodukten ligger
fardig och kan skickas med en knapptryckning. Leveranstiden upplevs darfor som onddigt lang.
Kartproduktion ar emellertid mer tidskrdavande dn sa. Ndmndens malniva foreslas ligger kvar pa 4
kommande ar.

Handlaggningstiden i lov- och anmélansarenden méats genom tva indikatorer for lovarenden. Dels
mats handlaggningstiden fran det att ansokan kommer in till dess att ett beslut expedieras. Dels méts
tiden fran det att ansdokan bedoms som fullstandig (handlingarna fran sékanden bedéms tillrdckliga
for att kunna fatta ett beslut) till dess att beslut fattas i drendet.

Under 2020 och 2021 har mangden allménna radgivningsfragor och drendeméangden 6kat nagot.
Detta i kombination med att 2 av 3 handlaggare slutat under varen och férsommaren, har resulterat i
att handlaggningstiden gallande kompletta handlingar till beslut, har forsdmrats nagot men
fortfarande ligger battre dn bade ndmndens mal och BM-vardet.

Aven vad giller den totala handldggningen fran ansékan till expediering av beslut har en férsamring
skett. Resultatet ligger nagot simre an namndens malniva och ytterligare en bit under BM-véardet.
Namndens malnivaer for handlaggningstider féreslas ligger kvar pa 5 respektive 12 veckor
kommande ar.
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For narvarande finns ca 75 drenden som annu inte férdelats till handlaggare, och vantetiden for
dessa ar for narvarande 3-4 manader innan de tilldelas en handlaggare. Detta kommer ytterligare att
forsamra resultaten for handlaggningstider under resten av 2021.

Allt eftersom de nya handlaggarna kommer in i arbetet har i Vaxholm forvantas dock att
handlaggningstiderna blir kortare, men detta kommer forst att kunna avlasas i statistiken fér 2022.

Det finns ocksa ett pagaende drende dar namnden dskar om en temporar resursforstarkning under
detta och nésta ar. Forvantan ar att det ska bli ett positivt besked i denna fraga. Detta skulle da
innebéra att det finns férutsattningar att betydligt snabbare fa ner handlaggningstiderna, &n vad som
annars ar mojligt.

GIS-samordning som arbetsuppgift har 6kat i betydelse under senare ar. Samordning behovs inom
hela stadsbyggnadsforvaltningen, men dven gentemot andra kommunala forvaltningar. Pa de sista
&ren har kraven och behoven kring Oppna data tillkommit. De har fért med sig ett arbete som riktar
sig till allmanhet och naringsliv pa ett satt som inte skett tidigare. For att underlatta effektivt arbete
med dessa fragor behdver verksamheten lyftas fran enskild enhet till ledningsniva inom
stadsbyggnadsforvaltningen.

Andringen bestar av att GIS-samordnaren organisatoriskt flyttar frdn bygglov- och GIS-enheten till
stadsbyggnadsforvaltningens stab per 2022-01-01.

Omradet mats med indikatorerna Néjd Kund-Index (NKI), Bygglov och Néjda kunder i GIS-enkit, skala
1-5 samt Handldggningstid i veckor, drende komplett till beslut och Handléggningstid i veckor,
ansékan inkommen till expedierad.

Livsmiljo

Under 2020 har forvaltningen fortsatt arbetet med digitalisering av verksamheten samt arbetet med
processutveckling och implementering av nya rutiner. Coronapandemin har dock inneburit att
implementering av den digitala e-tjanstmodulen for arendehanteringssystemet Castor har pausats
under ett drygt ar mot vad som ursprungligen planerats. Planen ar nu att sjosattningen av den nya e-
tjanstmodulen ska ske under hosten. Arbetet med forbattring av det digitala arbetssattet behover
dock fortsatta. SKR:s nya beslutsmallar for byggdelen i PBL, som forvdntas forenkla beslutsfattandet
och 6ka rattssakerheten i besluten, ar nu publicerade av SKR.

Omradet mats genom indikatorn bestéllning av kart- och mattjanster via webbformular, och méts i
procent (%) av den totala mangden bestallningar. Under aret har andelen digitala ansékningar 6kat
med knappt 10% och ligger nu pa lite drygt 95%. Malet for indikatorn hojs darmed till 95% for 2022.

Malet for hela enhetens verksamhet ar att ha en helt digital handlaggningsprocess fran ansokan till
arkivering av drenden, och att arkivet blir 6ppet for allmédnheten att sjdlva hamta information ifran.
Detta skulle kunna mojliggoras i en sjalvbetjanande e-tjanst for ritningar och dokument fran hela
bygglovsarkivet. Att lamna ut offentliga handlingar ur bygglovsarkivet ar i dag en stor del av
bygglovskoordinatorernas arbete och omfattar periodvis uppemot en heltidstjanst, arbetstid som
skulle kunna anvandas for annat. Ett eget digitalt bygglovsarkiv med en sjdlvbetjanande e-tjanst,
skulle ocksa innebara att delar av de externa arkiveringstjansterna och kostnaderna for detta skulle
kunna rationaliseras bort, och samtidigt effektivisera forvaltningens arbete med arkiveringen av
avslutade drenden i arendehanteringssystemet Castor.

En digital arkivering av bygglovsarkivet ska inte forvaxlas med att Iamna 6ver handlingar till
kommunens stadsarkiv och de arkivkrav detta skulle innebara. Detta ar inte heller aktuellt, eftersom
bygglovsarkivet hela tiden anvand som ett arbetsredskap i alla de arenden som hela tiden handlaggs.
Ett bygglovsarkiv ska snarare ses som ett lokalt mellanlagringsarkiv, som utgor ett effektivt digitalt
arbetsredskap for saval forvaltningens olika verksamheter som den breda offentligheten i form av
kommuninnevanare och lokala foretag, andra organisationer och myndigheter. Ett gemensamt
arbete pagar om detta i den anvandarforening som finns fér kommuner som har Castor som
arendehanteringssystem. Férhoppningen ar att man under 2022 kommer att kunna presentera en
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plattform eller e-tjanst for detta tillsammans med foretaget Prosona, som ar leverantor av
arendehanteringssystemet Castor. Detta skulle da ge mojlighet till en sjalvbetjanande e-tjanst for
ritningar och andra bygglovsrelaterade dokument under 2023.

MBK-systemet (Matning/Berakning/Kartering) TopoDirekt som implementerades under forra aret
anvandas nu fullt ut. Systemet férenklar skapandet av kartprodukter och underlattar
informationsutbyte med framforallt Lantmateriet.

Den digitala utvecklingen kommer att fortga under 2022. Arbetet med digitalisering &r dock
tidskravande och tar resurser i ansprak, vilket kraver en balans mellan utveckling och operativt
arbete.

Under aret planeras enheten att ansluta till det kommungemensamma kundtjénstsystemet Artvise.

Under varen 2021 antog Kommunfullmé&ktige Hallbarhetsstrategi for Vaxholms stad 2021-2031,
Energiplan for Vaxholms stad 2021-2030 och Avfallsplan for Vaxholms stad 2021-2023. Ett
overgripande arbete utifran dessa styrdokument pabdrjas under hosten 2021 och kommer att
utvecklas under de kommande aren och kan komma att fa paverkan pa Bygglov- och GIS enhetens
arbete.

Omradet mats med indikatorn Bestdllning av kart- och mdttjdnster via webbformuldr, procent (%).

Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

For att utveckla stadens jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett projekt inom
SKR’s (Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér
jédmstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar att integrera jamstalldhet i styrning och ledning
med malet ar att kommunen ska erbjuda en jamstalld service. Projektet foljer ett strukturerat
koncept med ldrandetraffar om styrning och ledning, systematiskt forbattringsarbete samt analys
och uppfoljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete
och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda
kommuninvanarna en jamstalld service fortgar under hela 2022.

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstélld service och uppdrar at
alla namnder att genomfora analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Ett viktigt medskick till verksamheternas ar férvantningar pa effekt och raka orsakssamband. Fram till
prestation kan kommunen rada over rakt orsakssamband samt folja upp och sdga om vi har lyckats
eller inte. Darefter ar det mer problematiskt da verksamhet inom offentlig sektor ofta syftar till
effekter som ar storre dn vad vara verksamheter sjalva rader 6ver. Vi ar en del av ett system dar olika
delar samverkar for att uppna syftet. Exempelvis har vi som offentlig verksamhet uppdraget att bidra
till demokratiska varderingar, god livsmiljo, halsa och jamstalldhet.

Inom stadsbyggnadsforvaltningen kommer arbetet att fokusera pa:

e Attisamspel med kommunledningskontoret bygga kunskap gallande jamstallt bemo6tande
och service till medborgare.

Arbetet kommer att omfatta inspirationsforelasning for tjanstepersoner kring jamstallt bemotande
och goda exempel fran stadsbyggnadsférvaltningen, vilket bedéms bidra till ndmndens mal ”Invanare
och foretagare ar néjda med tillganglighet, bemotande och service.”
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Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Pr°§3§: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stadsbyggnadsnamnden 7,4 7,4 8,2 6,8 6,9

Stadsbyggnadsnamnden ramtilldelning 2022

- Pris- och I6nekompensation

- Fortsatt tva temporara tillsynshandlaggare

- Okade namndkostnader

- Utokning av tjanst

- Fortbildning

- Kompensation for fel sjdlvfinansieringsgrad

- Okade kostnader for personalomkostnadspaldgget PO

Under 2022 sker en generell upprékning for pris- och Ionedkningar med 2,21% av féregdende ars
budget. Det samlat tillskott for stadsbyggnadsnamnden ar 9,8%.

Berakning av sjdlvkostnadstackningsgrad och 6versyn av bygglovs- och strandskyddstaxa

Under 2019 borjade Vaxholms stad tillampa en ny modell for kommunens bygglovstaxa, dar
berdkningen sker utifran nedlagd tid for olika typer av drenden, istéllet for per yta (kvadratmeter) for
olika typer av drenden, pa det satt PBL foreskriver.

Efter de justeringarna som gjordes i taxan for 2021, verkar det som att taxan ar ratt balanserad. For
att kunna gora en mer definitiv bedomning behdver det ga atminstone ytterligare nagot ar, for att
forandringarna ska kunna avlasas ordentligt 6ver tid. Med nuvarande taxa tycks Vaxholm ligga hogre
an i kringliggande kommuner. Detta gar dock inte att faststalla med sdkerhet, eftersom de flesta
kommuner fortfarande anvander den dldre berdkningsmodellen for sina bygglovstaxor, som utgar
fran ytberdkningar i stallet for fran tidsuppskattningar som PBL foreskriver.

Med utgangspunkt i antagandet av att taxan nu ar i balans och en uppskattning av hur
medarbetarnas arbetstid fordelas mellan olika arbetsuppgifter, gors beddmningen att en
sjalvkostnadstackningsgrad pa 70-75% bor vara en rimlig niva fér 2022.

Sjalvkostnadstadckningsgraden ar bade en indikator fér hur stor andel av budgeten for bygglovs- och
strandskyddsverksamheten som finansieras av taxan respektive genom kommunalskatten, samt en
indikator fér hur mycket service namnden ldmnar till fastighetsdgare och andra. Aven effektiviteten i
handlaggningen paverkar utfallet. En lagre sjalvkostnadstackningsgrad kan indikera att en storre
andel av enhetens arbetstid laggs pa service, vilket rimligen har positiv inverkan pa NKI och
upplevelsen av médngden service kommunen ger.

Under 2022 forslas mindre justeringar av bygglovstaxan. Samtidigt med detta foreslas ocksa en
hojning av sjalvkostnadstackningsgraden fran 66% 2021 till 75% 2022.

Reduktion av avgifter

Den 1 januari 2019 bérjade en bestdmmelse att galla i PBL (9 kap. 27-27 a §§ och 12 kap. 8-8a §§ PBL)
vad géller handlaggningstider. Bestdmmelserna sager att i de fall ett drende inte avgors inom de i PBL
uppsatta tidsgranserna ska en avgiftsreduktion ske med 1/5 av avgiften for varje pabérjad vecka som
handlaggningstiden 6verskrids.

Tiden for att gora en forsta granskning samt foreldgga en sokande om att komplettera sin ansékan
begransas samtidigt till 3 veckor. Om kompletteringsbegéran inte gjorts i tid far handlaggningstiden
inte forlangas och beslut maste fattas utifran, i samband med ansokan, inlimnade handlingar.
Reduktionen ska i bygglovsarenden beraknas pa den del som ror bygglovsdelen av taxan, vilket ofta
ar omkring 50% av avgiften, medan den for férhandsbesked och anmalansarenden berdknas pa hela
avgiften, med undantag for att framstalla arkivbestandiga handlingar i samband med avslut av
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arendena.

For helaret 2019 var den samlade reduktionen av avgifter 149 tusen kronor, vilket utgér ca 4,5% av
avgiftsintakterna. For helaret 2020, var den samlade reduktionen av avgifter 48 tusen kronor. Till och
med T2 for 2021, ar reduktionen av avgifter 163 tusen kronor. Det samlade beloppet for reducerade
avgifter kommer att 6ka ytterligare under T3 fér 2021.

Ny redovisning av bygglovsverksamheten fran och med 2021

Fran och med 2021 redovisas bygglov, tillsyn, strandskydd, radgivning och arbete med utlamnande av
offentliga handlingar i separata poster i redovisningen. Darmed gar det nu pa ett enkelt satt att folja
upp ndmndens olika verksamhetsomraden ekonomiskt. Det gar ocksa att halla isar de delar av
verksamheten som enligt lag ska skattefinansieras, och de delar som finansieras genom avgifter i en
bygglovstaxa.

Tillsynsverksamheten och bemanningen pa enheten

En genomlysning som utforts av extern konsult visar att enhetens bemanning bedéms vara anpassad
for verksamhetens omfattning. Nagon djupare analys av tillsynsverksamheten har dock inte gjorts i
genomlysningen, och har inte heller ingatt i uppdraget.

| samband med beslut om mal och budget for 2021, har beslut fattats om en temporar forstarkning
av tillsynsverksamheten med 2 tjanster under 2021 och 2022. Tjansterna tillsattes i borjan av maj och
de nya tillsynsjuristerna borjar nu stegvis komma in i arbetet. Forhoppningen ar att drendebalansen
inte ska fortsatta 6ka under 2021 till f6ljd av denna forstarkning, och att det under 2022 ska vara
moijligt att kunna minska arendebalansen. En utvardering av den nuvarande resursforstarkningen
kommer att behdva goras i samband med att nya tillsynsplaner utarbetas enligt rekommendationen i
plan- och bygglagen (PBL) respektive kravet i miljobalken (MB), och laggs fram for beslut i namnden
senast i december 2021. De beslut om tillsynsplanerna som ska tas, galler dven resurstilldelning for
att kunna genomfora de planer som faststélls. Tillsynsplanernas langd &r 5 ar for PBL respektive 3 ar
for MB.

Den personalomsattning enheten haft under 2021 vad géller bygglovhandlaggare tillsammans med
en 6kad drendemangd inom bygglov, har medfért att namnden sedan i varas har en 6kande mangd
arenden som inte kan foérdelas till handlaggare pa en gang. Detta medfér nu i manga drenden langre
handlaggningstider an vad PBL foreskriver. Resultatet av detta ar reducerade bygglovsavgifter och
tappade intdkter. En férfragan om resursforstarkning under innevarande ar och under 2022 &r gjord
av namnden till KS samt KF, och en forvantan finns om att denna forstarkning kommer att tillstyrkas.

GIS-samordnaren flyttas organisatoriskt fran bygglov- och GIS-enheten till
stadsbyggnadsforvaltningens stab vilket innebar att driftbudgeten minskar i motsvarande grad.

Kompetens inom kulturmiljé och fastighetsbildning/férrattningsfragor

For narvarande saknar namnden egen kompetens inom fragor rérande kulturmiljé och
fastighetsbildning/foérrattningsfragor. Med anledning av detta har férvaltningsjuristen temporéart gatt
in och stottat ndmnden med fastighetsbildnings/forrattningsfragor. Detta dr dock bara en temporar
[6sning, pa ett varaktigt behov.

OVK- och hissregister samt arkivarbete

Rambeslutet for 2022 innehaller en resursférstarkning med 1 tjanst for upprattande och
ajourhallande av anlaggningsregister 6ver hiss- och ventilationsanldaggningar. Detta dr nagot som en
byggnadsnamnd ar skyldig att uppréatta och fortlopande halla uppdaterat, for att kunna uppfylla sitt
myndighetsansvar nar det galler tillsyn 6ver hissar och ventilationsanlaggningar samt att
obligatoriska kontroller genomfors. Dessa register ar aven en forutsattning for att en
byggnadsnamnd ska kunna ingripa om det av nagon anledning skulle behovas.

Det dr mot bakgrund av detta mycket positivt att en férstarkning mojliggors inom detta
myndighetsomrade, s3 att stadsbyggnadsnamnden kan komma till ratta med dessa register liksom
arkivhallningen i bygglovsarkivet, som har varit eftersatt.
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Digitalisering av arbetsrutiner och ett digitalt bygglovsarkiv

Arbetet med digitaliseringen av arbetsrutinerna har av olika anledningar pausats under det senaste
aret. Implementering av en helt digitaliserad ansékningsmodul, dar man loggar in med digitalt bank-
ID berdknas nu kunna ske under innevarande host. Detta kommer att mojliggora att sékanden kan
logga in i sitt drende i drendehanteringssystemet Castor, och dar kan se hur drendets handlaggning
fortskrider och ha full tillgang till inlamnade handlingar, konversation med handldaggare, eventuella
yttranden fran berérda grannar och remissvar, med mera.

Nasta steg i digitaliseringen av drendehanteringen inom enheten ar ett digitalt bygglovsarkiv med en
sjalvbetjanande e-tjanst for atkomst av ritningar och annan bygglovsdokumentation, som mojliggor
for forvaltningen, medborgare, foretagare och andra intressenter att fritt och digitalt fa tillgang till
tidigare lamnade bygglov och annat i bygglovsarkivet pa ett enkelt och sdkert satt. Detta bedéms
kunna medfora besparingar vad géller bade arbete och kostnader for arkivering, liksom effektivisera
arbetet med att lamna ut offentliga handlingar. Fragan behover utredas och beredas for beslut till
2023 ars budget. Detta ligger ocksa i linje med kraven pa att digitalt offentliggora och tillhandhalla
Oppen data som numera ar ett kommande lagkrav utifran ett redan géllande EU-direktiv.

Ytterligare en forbattring som pausats ett ar pa grund av bland annat coronapandemin &r en
uppdaterad webkarta, med férbattrad funktionalitet for mobiler och lasplattor. En sadan GIS-
plattform kommer ocksa att mojliggdra publicering av ytterligare kartskikt med inforutor med
fordjupad information och metadata samt lankar till hemsidor och 6ppen data.

Kommande férandringar inom namndens ansvarsomrade 2023-2024

SKR har aviserat att det inom de narmaste aren kommer att ske forandringar inom bygglagstiftningen
i syfte att forenkla for den som bygger, men som kommer att innebéara ett 6kat ansvar for landets
byggnadsnamnder och behov av resursforstarkningar. Detta géller till exempel en omfattande
forandring av boverkets byggregler (BBR), dar arbetet med detta redan pagar, men det dnnu &r oklart
nar andringen kommer att sjosattas.

Aven andringar till f6ljd av kommande lagstiftning om Oppen data (som i realiteten redan géller
enligt EU-direktiv), kommer att innebéra att hela finansieringsmodellen fér kommunernas/namndens
kart- och méatverksamhet forandras, fran avgifts- till skattefinansierad. Hela kommunernas GIS-data
betraktas i och med EU-direktivet som Oppen data, som ska hallas tillgidnglig av landets kommuner
utan kostnad och darmed maste skattefinansieras. (Nagra av landets kommuner har redan bérjat
denna férandringsresa.)

Kravet pa en byggnadsnamnd att tillhanda kostnadsfri radgivning inom sitt ansvarsomrade, liksom att
tillhandahallande och lamna ut offentliga handlingar fran bygglovsarkivet, dr verksamheter som
kraver alltmer arbete och som enligt lag endast far skattefinansieras.

Ocksa inom byggnadsnamndens ansvarsomrade tillsyn, finns krav och behov pa aktiv tillsyn som
namnden idag inte har formaga att leva upp till. En temporar forstarkning finns till och med 2022 i
syfte att hantera och minska arendebalansen, men vad som ska handa under 2023-2024 aterstar
annu att klargora.

Sammanfattning

Sammantaget ar de forstarkningar av verksamhetens budget som forslas for 2022 positiva och ett
steg i ratt riktning. For att halla jdmna steg med utvecklingen inom byggnadsnamndens
ansvarsomrade, och for att namnden ska kunna leva upp till lagkrav samt Vaxholms innevanares och
foretags forvantningar, kommer det dven under kommande ar kravas substantiella tillskott till
stadsbyggnadsnamndens verksamhetsbudget.

Omradet mats med indikatorerna Resultatavvikelse i procent (%) av budgeten och
Sjélvkostnadstdckningsgraden.
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Investeringar

Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Digital utveckling 0,2 0,25

Lopande investering 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 0,3 0,35 0,1 0,1

Budgeten for I6pande investeringar kvarstar och avser tacka justeringar i arbetsmetoder samt mjuk-
och hardvara for enhetens arbete, med mera.

Inga investeringsbudget finns for innevarande rakenskapsar gallande sarskilda projekt.

Taxor och avgifter

Taxan ar stadsbyggnadsnamndens verktyg/instrument for att ta betalt for handlaggningen av
bygglovs- och anmalansarenden, forhandsbesked och strandskyddsdispenser, enligt plan- och
bygglagen respektive miljobalken. Att uppratta och besluta om taxan ar kommunens ansvar. Som
stod for arbetet har SKR tagit fram forslag till konstruktion av taxa. Redan 2011 tog SKL fram ett
forslag till konstruktion av taxa enligt den nya plan- och bygglagen (PBL) och 2014 togs ytterligare ett
forslag fram. Det senare har sedan uppdaterats arligen. Taxan baseras pa genomsnittlig nedlagd
arbetstid for respektive typ av atgard (och ar inte baserad pa en kvadratmeterkostnad).

Vaxholms stad har under 2019, 2020 och 2021 tillampat den nya taxan, med syfte att férenkla for
medborgare och foretagare samt andra sékande att forsta taxan, men ocksa for att komma tillratta
med maluppfyllelsen gallande sjalvkostnadstackningsgraden. Taxan har ett sammanraknat belopp for
respektive atgard, som inbegriper alla kostnadsdelar fran ansokan, startbesked och arbetsplatsbesok
till slutbesked, avslut och arkivering av drendet.

Taxan utgar fran SKR:s senaste forslag till taxekonstruktion och dr uppbyggd genom att bygglov- och
GlIS-enhetens kostnader for respektive handlaggningstyp (lov, anmalan, férhandsbesked m.fl.) har
raknats samman till ett belopp utifran nedlagd tid, dar medeltid fér varje moment som ingar i
handldggningen av en drendetyp har raknats samman och multiplicerats med timkostnaden som
resulterat i ett fast pris i kronor for varje enskild atgardstyp. Sokanden kan darfor i den nya taxan
sjalv utldsa vad kostnaden for respektive atgard blir.

Dessutom uppfyller den nya taxan pa ett battre satt bestimmelserna som finns i PBL 12 kap. 10 § om
att en avgift inte far 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av beslut, besked eller
handlaggning som avgiften avser. Kostnader for tillsyn, service, radgivning och utlamnande av
offentliga handlingar, eller andra kostnader som inte kan kopplas till kostnaden for handlaggning, far
inte belasta taxan.

| och med Gvergangen till att basera taxan pa faktiskt handlaggningstid har flera avgifter i 2019, 2020
och 2021 ars taxa hojts medan nagra sankts. For kart- och matarbeten gjordes endast mindre
fordandringar i taxan for 2019, da den taxan sedan 2018 baserats pa ett liknande upplagg. For
strandskyddsdispenser galler inte plan- och bygglagens reglering om hur avgift ska tas ut, men i den
nya taxan tas avgift ut efter samma modell som for drenden enligt PBL.

Infor budgetarbetet med 2021 ars budget gjordes en 6versyn av den nya taxans utfall avseende om
inkomsterna fran avgifterna for besluten under 2019 och 2020 balanserar kostnaderna for
verksamheten pa det sdtt som PBL foreskriver och mojliggor. Detta resulterade i att taxan for 2021
hojdes for vissa atgarder med sa mycket som uppemot 20% for att uppna en balans mellan
namndens kostnader och intdkter for den avgiftsfinansierade verksamheten.

Vad galler taxan for kart- och mattjanster bedoms den nya taxan vara i balans. Avgifterna fér denna
taxa maste generellt sett vara lite i 6verkant, eftersom en kommunal verksamhet inte far ha en taxa
som upplevs medfora en otillaten prisdumpning av marknaden fér mattjanster. For den del av taxan
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som galler kart- och mattjanster, sker ingen forandring av taxan.

Planavgiften lamnas konstruktionsmassigt oférandrad. Efter den arliga 6versynen av plantaxan
bedéms avgiften fortsatt vara pa ratt niva. Avgiften for plantaxan hanteras av bygglov- och GIS-
enheten i samband med beslut om bygglovsavgift. Taxan for planavgiften satts av planenheten som
ocksa ar mottagare av intakten.

| och med den nya taxan for 2020 upphor tidigare taxor att gélla och alla arenden debiteras nu enligt
2020 eller 2021 ars taxor.

| det forslag till taxa for 2022 som foreligger, gors endast mindre justeringar och fértydliganden.
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VAXHOLMS
STAD

6. Stadsbyggnadsnamnden
6.1 Bestammelser

Nedan angivna bestammelser ingar tillsammans med tabellernaB 1-19,S 20, K21 -23 samt P 24 i
Vaxholm stads beslut att anta taxan. Avgifterna | denna taxa tas ut enligt bestammelser i
kommunallagen (1991:900), KL, plan- och bygglagen (2010:900), PBL, samt miljébalken (1998:808),
MB.

Inledande bestammelser
Enligt denna taxa utgar avgift enligt 12 kap. 8 § PBL for

1. beslut om planbesked, forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och
ingripandebesked,

2. beslutom lov,

3. tekniska samrad och slutsamrad,

4. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesdk pa byggarbetsplatsen,

5. framstallning av arkivbestandiga handlingar,

6. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41 b §§, och

7. andratids- eller kostnadskrdavande atgarder.

Enligt PBL tas dven avgift for kostnader gallande upprattande av detaljplan eller
omradesbestdammelser nar

1. namnden ger bygglov for nybyggnad eller andring av byggnad eller for annan bygglovspliktig
anlaggning eller skylt/ljusanordning (enligt foreskrift meddelad med stéd av 16 kap. 7 §), och
2 den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestammelserna.

Enligt 8 kap. KL utgar avgift enligt taxa for

Lageskontroll,

Utstakning,

Gransutvisning,

Nyttjande av kommunens kartmaterial

vk wn e

Andra tids- eller kostandskrdavande atgarder.

Enligt kap. 1 § MB tas avgift ut for handlaggning samt tillsyn gallande strandskyddsdispenser.
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Allmanna bestammelser

Berdkning av avgift

Avgift enligt tabell
Avgiften for en viss atgard framgar av de tabeller som tillhor taxan.

Avgiftsbestamning taxa

Avgiften tas ut enligt den taxa som galler vid tidpunkten for beslutet eller, om sarskilt beslut inte fattas |
drendet, da handlaggningen som avgiften avser ar utford.

Om det finns sarskilda skal, som motiverar en hojning eller minskning av avgiften, far stadsbyggnadsamnden
besluta detta for visst slag av arenden eller for sarskilt arende.

Om atgarden inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar stadsbyggnadsamnden om skalig
avgift grundad pa tidersattning. Vissa uppdrag ska faktureras med tidersattning som grund.

Vid tva eller flera atgarder, adderas beloppen for respective atgard, om inget annat angetts.

Reducerad avgift vid justering av gillande lov

For ansdkan om att gora justeringar i ett tidigare beviljat géllande lov utgar avgift enligt den tabell
déar atgarden aterfinns. Om Stadsbyggnadsnamnden finner att det &r motiverat med avseende pa
arbetsinsatsen kan avgiften reduceras med 50 eller 75 %.

Planavgift

Planavgift tas ut i samma omfattning som vid ett planenligt bygglov i det fall bygglov beviljas med
liten avvikelse.

Planavgiften kan endast tas ut for planer upprattade enligt PBL. Planavgiften raknas ut per
bygglovsarende och om det totalt blir billigare for sékanden laggs areorna for flera atgarder ihop
vid berakning av Objektsfaktor (OF) och da beréknat pa den hogsta av Planfaktorn (PLF)

Fastighetsplaner som inte fardigstallts vid denna taxas ikrafttradande fortsatter att debiteras enligt
taxa antagen av Kommunfullmaktige 2010-11-22, § 64.

Planavgift kan inte tas ut om bygglov har lamnats i strid med gallande plan enligt 9 kap. 30 § 2 st.
PBL, eller vid tillfalligt lov enligt 9 kap. 33 § PBL i strid mot plan. Planavgiften kan dock uttas om
det lamnade bygglovet medges med liten avvikelse fran planen.

Planavgift tas ut av den som ar sokande eller den som gjort anmalan i det drende som beskedet,
beslutet eller handlaggningen avser, PBL 12 kap. 9 §.

Kommunen kan istallet for att ta ut planavgift i samband med bygglov och bygganmalan teckna ett
avtal som reglerar kostnaden for att uppratta planen. Det &r ocksa maijligt att planavgiften regleras
i ett exploateringsavtal. Planavgift kan endast tas ut i den man kommunen haft kostnader for
planen.

Planavgiften enligt taxan tas ut i samband med bygglov och/eller bygganmalan. Planavgift enligt
avtal tas ut under arbetets gang i enlighet med vad parterna kommer 6verens om i avtalet.

Kommunens principer for uttag av planavgift framgar av taxetabell P 24.
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Areabestamning

| de fall dar berakning av bruttoarea (BTA), byggnadsarea (BYA) och 6ppenarea (OPA) forekommer,
anvands matregler enligt Svensk Standard SS 21054:2020. Avrundning av areor gors enligt
avrundningsreglerna i svensk standard SS 01 41 41.

| de fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa byggnders
totala BTA och OPA.

Timdebitering

For vissa arendetyper anges “Timdebitering”. | dessa fall berdaknas avgiften genom att den
framraknade handlaggningskostnaden per timme multipliceras med antalet nedlagda timmar i
drendet. Timdebitering tas ut per paborjad timme, dock med minste tva timmar.

Handladggningskostnaden

Handlaggningskostnaden per timme ar 1300,00 kronor fér arenden avseende tabell B 1 - 19 samt
S 20 och 1155 kronor (exklusive moms) for tabell K21 - 23. For tabell P 24 4r G =57,00 kronor.

For arbeten med kartot och matarbeten tillkommer 25% lagstadgad moms. Detta innebar att
debittering for kartor och matarbeten ska redovisas inklusive moms och timdebiteringen darmed
ar 1443,75 kronor (inklusive moms).

Avgift vid avslag, avskrivning, avvisning
Om en ansokan avslas, eller ett drende avskrivs eller avvisas tas avgift ut enligt tabell.

Tidsersattning

Om en atgérd inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar byggnadsnamnden om
skélig avgift grundad pa tidsersattning.

H6jning eller sankning av avgift
Finner byggnadsnamnden att det finns skidl som motiverar en hojning eller sinkning av avgiften,
ager namnden for visst slag av drende eller for sarskilt uppdrag besluta om detta.

Betalning av avgift

Avgift enligt denna taxa ska betalas av s6kanden eller bestallaren, mot faktura nar denne
tillstallts byggnadsnamndens beslut, bestalld handling levererats eller bestalld atgard
vidtagits. Betalning ska ske till namnden inom den tid som anges i faktura. Betalning av
faktura ska ske aven vid 6verklagande av det beslut som avgiften avser. Betalas inte avgiften
vid den forfallodag som anges i fakturan betalas dréjsmalsranta enligt réantelagen (1975:635)
fran forfallodagen tills betalning sker.

Avgift far dven tas ut i forskott.

Vad som ingar | avgiften

| avgiften ingar alla moment for hanteringen av drendet, fran ansodkan till avslut av drende och
upprattande av arkivhandlingar. | byggprojekt som kraver tekniskt samrad ingar dessutom ett
platsbesok och ett slutsamrad. Avgiften for interimistiskt slutbesked ingar inte i denna avgift, utan
debiteras extra, liksom till exempel beslut om byte av kvalitetsansvarig (KA) och andra extra
atgarder under byggskedet. Avgiften i ett drende tas ut i samband med det forsta beslutet i ett
arende. Darmed tas avgiften for genomforandeskedet i ett bygglovssarende ut i forskott.
Bygglovsavgiften dr ca 50% av den totala avgiften men varierar beroende pa drendetyp och raknas
fram med hjalp av de tidsuppskattningar fér de olika drendetyperna som utgor en bilaga till taxan.
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Om fler lovbeslut dn ett behdvs i samma drende tas kostnaden ut for den del som ingar i varje nytt
beslut. | de fall det behdvs fler startbesked, platsbesok, intrerimistiska slutbesked eller slutbesked
debiteras dessa enligt tabell.

| byggprojekt som kraver tekniskt samrad ingar ett tekniskt samrad, ett startbesked, ett platsbesok,
ett slutsamrad och slutbesked per lovbeslut, alternativt beslut i ett anmalansarende.

Tidsbegransade lov och lov av sasongskaraktar

Avgiften for tidsbegrandase bygglov och bygglov av sdasongskaraktar ar den samma som for
permanenta lov. Avgiften for férlangning av tidsbegrdnsade lov ar 75% av avgiften foér permanent
lov, forutsatt att slutbesked/slutbevis erhallits i det tidigare lovet, och att ans6kan om forlangning
gors innan det gallande lovet upphort att galla.

Avgiften for ett lov dar det finns ett lov som gatt ut, eller haller pa att ga ut, ar det samma som for
ett helt nytt lov. Bygglovspliktiga andringar i ett givet och gallande lov hanteras ocksa som ett nytt
beslut och debiteras enligt taxan for den atgard som andras.

Icke utnyttjade bygglov och startbesked

Om ett bygglov inte utnyttjas innan bygglovet forfallit aterbetalas 50% av avgiften om sékanden
skriftligen begér detta. En sddan begaran ska goras senast sex manader efter det att bygglovet
forfallit. Ranta utgar inte pa belopp som aterbetalas respektive tilliggsdebiteras.

| de fall dar endast anmalan kravs ar det fran anmalan till avslut av drende och uppréattande av
arkivhandlingar som avgiften avser. | dessa fall tas avgiften ut i samband med startbesked. Ingen
del av nagon avgift aterbetalas om startbesked getts.

Overgingsbestimmelser

Slutbevis och slutbesked enligt dldre lagstiftning (fére 2 maj 2011) debiteras med en avgift om
50% av lovavgiften enligt denna taxa.

| drenden dar startbesked eller lov och starbesked beviljats tom 31 december 2017 debiteras
slutbesked med en avgift om 10% av lovavgiften enligt denna taxa, dock for minst en timme.

Andring av taxan

Stadsbyggnadsnamnden beslutar om justering av beloppen i tabellerna samt det belopp som ska
utga per timme handlaggningstid i taxan med hansyn till prisutvecklingen, under férutsattning att
kommunfullmaktige har beslutat att delegera uppgiften till ndmnden och pa vilka villkor det sker.

Ovriga dndringar i taxan, taxans konstruktion och omfattning beslutas av kommunfullméktige.

Upplysning om 6verklagande

Byggnadsnamndens beslut om debitering kan 6verklagas genom forvaltningsbesvér, enligt PBL 13
kap. 2-3, 8 och 16 §§ samt 22-25 §§ forvaltningslagen (1986:223). Den som vill 6verklaga ska ge in
skrivelsen till stadsbyggnadsnamnden. Den ska ha inkommit inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet.

Byggnadsnamnden provar om skrivelsen/6verklagandet har kommit in i ratt tid. Om skrivelsen inte
avvisas, ska den overlamnas till lansstyrelsen, som har att prova overklagandet, som forsta instans.
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Taxans ikrafttradande

Denna taxa trader i kraft 2022-01-01.
For drenden inkommna 2021-01-01 — 2021-12-31, tillampas 2021 ars taxa.
For drenden inkommna innan 2021-01-01, tillampas 2020 ars taxa.

Innehall bilaga
B1 Bygglov och teknisk kontroll for en- och tvabostadshus och komplementbyggnader
B2 Bygglov och teknisk kontroll fér byggnader som inte ar en- eller tvabostadshus,
fritidshus eller komplementbyggnader, per byggnad

B3 Bygglov och teknisk kontroll fér skyltar och ljusanordningar

B4 Bygglov och teknisk kontroll for andra anlaggningar an byggnader, del 1

B5 Bygglov och teknisk kontroll f6r andra anlaggningar an byggnader, del 2 (murar och

plank, parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer)

B6 Forlangning av tidsbegransat bygglov

B7 Ovriga avgifter i samband med prévning av lov eller anmilan

B8 Anmalningspliktiga atgarder

B9 Marklov och teknisk kontroll for marklovpliktiga atgarder

B 10 Rivningslov och teknisk kontroll for atgarder som kraver rivningslov

B11 Forhandsbesked

B 12 Villkorsbesked

B 13 Ingripandebesked

B 14 Extra atgarder i byggskedet

B 15 Lov for atgarder som inte kraver lov (frivilliga lov)

B 16 Andra tids- eller kostnadskravande atgarder

B17 Avslag

B 18 Avskrivning

B 19 Awvisning

S20 Strandskyddsdispens

K21 Primar- och nybyggnadskarta (moms ingar med 25 %)

K 22 Utstakning och lageskontroll (moms ingar med 25 %)

K 23 Tillfalligt nyttjande av kommunens kartmaterial (moms ingdr med 25 %)

P24 Planavgift
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Taxetabeller for lov, anmalan mm

per styck * och **

B1 Bygglov och teknisk kontroll fér en- och tvabostadshus samt komplementbyggnader,
och komplement till byggnader i tabell B 2
Arendetyp Avgift

B1.1 Nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller Planenligt 37 050 kr
B1.2 fritidshus (BTA+OPA) Liten avvikelse 43 550 kr
B1.3 Utanfor planlagt omrade 47 450 kr
B1.4 Nybyggnad av komplementbyggnad, med tekniskt Planenligt 17 550 kr
B15 samrad (BTA+OPA) Liten avvikelse 21775 kr|
B1.6 Utanfor planlagt omrade 20 150 kr|
B1.7 Ny- och tillbyggnad av komplementbyggnad, utan Planenligt 10 400 kr
B18 tekniskt samréd (BTA+OPA) Liten avvikelse 14 625 kr
B1.9 Utanfor planlagt omrade 13 000 kr
B1.10 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller Planenligt 19 175 kr
B111 fritidshus med tekniskt samrad (BTA+OPA) Liten avvikelse 23 400 kr
B1.12 Utanfor planlagt omrade 21 775 kr
B1.13 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller Planenligt 12 025 kr
B1.14 fritidshus utan tekniskt samrad §amt tillbyggnad av Liten avvikelse 16 250 kr

komplementbyggnad med tekniskat samrad.
B1.15 (BTA+OPA) Utanfor planlagt omrade 14 625 kr
B1.16 Utvandig andring, per atgard/styck Planenligt 5525 kr
B1.17 Liten avvikelse 8125 kr|
B1.18 Per styck utover forsta atgarden 975 kr
B1.19 Inom riksintresse eller enligt 8 kap. 13 § PBL Tillagg per ansokan 3250 kr

(vardefull byggnad/omrade)
B1.20 All 6vrig andring till eller fran enbostads-, tvabostads- eller fritidshus Timdebitering
B1.21 Per styck for nybyggnad av fler likartade en- eller tvabostadshus utéver det forsta, i en och 50 % av hela avgiften

samma ansokan (gruppbebyggelse pa samma fastighet). Innefattar dven radhus utéver

forsta bostadsenheten i samma radhuslanga. For forsta bostadsenheten tas avgift ut enligt

B1.1-B1.3
B1.22 Avgift for 6vriga lovpliktiga atgarder i samma ansokan utover den forsta (dyraste) atgarden, 25 % av avgiften for respektive

atgard

* géller endast B 1.1-B 1.15
** gillerejB 1.16 - 1.21
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B2 Bygglov och teknisk kontroll for byggnader som inte ar en- eller tvabostadshus, fritidshus eller
komplementbyggnader, per byggnad
For komplement till flerbostadshus, lokaler mm som t.ex.
Arendetyp Avgift
B2.1 Ny- och tillbyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), med Planenligt 33800 kr
B2.2 tekniskt samrad Liten avvikelse 40 950 kr
B2.3 Utanfor planlagt omrade 43 550 kr
B2.4 Ny- och tilloyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), utan Planenligt 20 150 kr|
B2.5 tekniskt samréd Liten avvikelse 27 300 kr
B2.6 Utanfor planlagt omrade 29900 kr|
B2.7 Ny- och tillbyggnad 101-250 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 40 300 kr
B2.8 tekniskt samrad Liten avvikelse 43 550 kr
B2.9 Utanfor planlagt omrade 51 350 kr
B2.10 Ny- och tillbyggnad 251-500 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 46 800 kr
B211 tekniskt samrad Liten avvikelse 56 550 kr
B2.12 Utanfor planlagt omrade 60 450 kr
B2.13 Ny- och tillbyggnad 501-1000 kvm (BTA+OPA), med |Planenligt 65 325 kr
B2.14 tekniskt samrad Liten avvikelse 73 450 kr
B 2.15 Utanfor planlagt omrade 78 650 kr
B2.16 Ny- och tillbyggnad 1001-5000 kvm (BTA+OPA), Planenligt 83 850 kr
B2.17 med tekniskt samréd Liten avikelse 89375 kr
B2.18 Utanfor planlagt omrade 90 675 kr
B2.19 Ny- och tillbyggnad utéver 5000 kvm for varje Planenligt 79 300 kr
B 220 tiII.I.<ommande 4OQO-intervaII kvm (BTA+OPA) dar Liten avvikelse 83 850 kr
utover, med tekniskt samrad
B2.21 Utanfor planlagt omrade 85 150 kr
B2.22 Utvandig andring och volymdékning som inte bedoms|Planenligt 11 375 kr
B 223 som tillbyggnad, tex tillkommande BTA, en atgard Liten avvikelse 15 600 kr
B2.24 Per styck utover forsta atgarden 1 300 kr|
B2.25 Inom riksintresse eller enligt 8 kap. 13 § PBL Tillagg per ansékan 5850 kr
(véardefull byggnad/omrade)

B2.26 Andrad anvinding Till bostader 80 % av avgift for nybyggnad

B 2.27 Till annat &n bostader 70 % av avgift for nybyggnad
B2.28 All 6vrig andring Timdebitering
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B3 Bygglov och teknisk kontroll for skyltar (inklusive flaggreklam, vepa, banderoll och
fiaderflagga/beachflagga), bildskdarmar och ljusanordningar
Arendetyp Avgift
B3.1 Satta upp eller flytta en skylt eller ljusanordning med liten omgivningspaverkan 5850 kr
B3.2 Satta upp eller flytta en skylt eller ljusanordning med stor omgivningspaverkan 10 725 kr
B3.3 Vasentligt andra en skylt eller ljusanordning 4 550 kr
B3.4 Tillagg for att sdtta upp, flytta eller vasentligt andra en skylt eller ljusanordning inom omrade 1625 kr
med riksintresse eller varden enligt 8 kap 13 § PBL, per styck
B3.5 Ytterligare en skylt eller ljusanordning pa samma fastighet, utéver den mest tidskravande, i 1625 kr
ansokningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar, per styck
B 3.6 Ytterligare en skylt eller ljusanordning pa annan fastighet, utéver den mest tidskravande, i 2925 kr
ansokningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar
B4 Bygglov och teknisk kontroll fo6r andra anlaggningar an byggnader, del 1
Arendetyp Avgift
B4.1 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av ndjesparker, djurparker, Timdebitering
idrottsplatser, skidbackar med liftar, kabinbanor, campingplatser, skjutbanor, smabatshamnar,
friluftsbad, motorbanor och golfbanor
B4.2 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av upplag och materialgardar Timdebitering
B4.3 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig dndring av tunnlar och bergrum som Timdebitering
inte ar avsedda for vag, jarnvag, tunnelbana eller gruvdrift
B4.4 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av fasta cisterner och andra Timdebitering
fasta anlaggningar for kemiska produkter som ar halso- och miljofarliga och fér varor som kan
medfdra brand eller andra olyckshandelser
B4.5 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt eller vasentlig andring av radio- eller telemaster Timdebitering
eller torn
B 4.6 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt eller vasentlig andring av vindkraftverk som a) ar Timdebitering
hogre an 20 meter 6ver markytan b) placeras pa ett avstand fran gransen som ar mindre dn
kraftverkets hojd 6ver marken c) monteras fast pa en byggnad, eller d) har en vindturbin med
en diameter som ar storre dn tre meter
B4.7 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av begravningsplatser Timdebitering
B4.8 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av atrvinnings- och /eller Timdebitering
kallsorteringsstation
B4.9 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt eller vasentlig andring av av sop- och/eller Timdebitering

kallsorteringskarl och sopskap, for fler an 2 st karl i prupp
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B5 Bygglov och teknisk kontroll for andra anlaggningar éan byggnader, del 2 (murar och plank,
parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer)
Arendetyp Avgift
B5.1 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller Planenligt 7 800 kr
B52 vasentlig andring av mur eller plank Liten avvikelse 12 025 kr
B5.3 Utanfor planlagt omrade 13 325 kr
B5.4 Anordnande, inrdttande, uppforande, flytt eller Planenligt 8125 kr
B55 vasentlig andring av parkeringsplatser utomhus Liten avvikelse 12 350 kr
Obs! Se dven B 5.7 och 5.8
B5.6 Utanfor planlagt omrade 13 650 kr
B5.7 Reduktion av avgift for B 5.4-5.6 1-10 p-platser 50% av taxa
B5.8 11-40 p-platser 75% av taxa
B5.9 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt eller Planenligt 8 125 kr
vasentlig andring av transformatorstation - -
B5.10 Liten avvikelse 12 350 kr
B5.11 Utanfor planlagt omrade 13 650 kr
B6 Forlangning av tidsbegransat bygglov
Arendetyp Avgift
B6.1 Forlangning av tidsbegransat bygglov 75 % av avgift
B7 Ovriga avgifter i samband med prévning av lov eller anmélan
Arendetyp Avgift
B7.1 Godkannande av reviderade ritningar (i de fall nytt lovbeslut inte maste fattas), granskning av 2 275 kr
upp till tva handlingar
B7.2 Godkannande av reviderade ritningar (i de fall nytt lovbeslut inte maste fattas), granskning, 975 kr
fran handling 3, per styck
B7.3 Nytt lovbeslut i redan beslutat drende Tim. deb. dock max 50% av avgift
enligt tabell for hela avgiften
B7.4 Kungorelse i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och lokalpress Enligt annonskostnad
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B8 Anmalningspliktiga atgarder
Arendetyp Avgift

B8.1 Rivning av byggnad eller en del av byggnad, med tekniskt samrad 7 800 kr

B8.2 Rivning av byggnad eller del av en byggnad, utan tekniskt samrad 4 550 kr|

B8.3 Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits fran krav pa bygglov Timdebitering

B8.4 Andring av en byggnad, om dndringen innebir att konstruktionen av byggnadens birande 4 550 kr|
delar berérs eller byggnadens planldsning paverkas avsevart

B 8.5 Installation eller vdsentlig ndring av hiss 4 550 kr|

B 8.6 Installation eller vasentlig andring av eldstad eller rokkanal 4 550 kr|

B8.7 Installation eller vdsentlig andring av anordning for ventilation 4 550 kr|

B8.8 Installation eller vdsentlig andring av en anldggning for vattenférsorjning eller avlopp i en 4 550 kr|

B 8.9 Andring av byggnad som visentligt paverkar brandskyddet i byggnaden 7 150 kr

B 8.10 Underhall av sadant byggnadsverk med sarskilt bevarandevarde som omfattas av 7 150 kr
skyddsbestammelser som har beslutats med stod av 4 kap. 16 § eller 42 § forsta stycket 5 ¢ PBL|
eller motsvarande aldre foreskrifter

B8.11 Nybyggnad eller vdsentlig d&ndring av ett vindkraftverk Timdebitering

B8.12 Uppférande av sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4a § PBL (enl s.k. 8 775 kr
Attefallsreglerna)

B8.13 Uppforande av sadant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4a § PBL (enl s.k. 10 725 kr
Attefallsreglerna)

B8.14 Tillbyggnad av sadan komplementbyggnad eller komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4a 6500 kr
§ PBL (enl s.k. Attefallsreglerna)

B 8.15 Gora sadan anmalningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4b § 1 st 1 PBL (enl s.k. 7 800 kr
Attefallsreglerna)

B 8.16 Bygga sadan anmalningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4b § 1 st 2 PBL (enl s.k. 6 825 kr
Attefallsreglerna)

B8.17 Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4c § PBL (enl s.k. 9 750 kr
Attefallsreglerna)

B 8.18 Avgift for 6vriga anmalanspliktiga dtgarder i samma ansdkan utover den forsta (dyraste) 50 % av avgiften for respektive
atgarden, per styck atgard

B 8.19 Tillagg om tekniskt samrad kravs for anmélansadrende 2 600 kr

B 8.20 Nekat startbesked Avgift tas ut for nedlagt arbete i

enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig darendetyp, dock

minst 3timmar
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B9 Marklov och teknisk kontroll for marklovpliktiga atgarder
Arendetyp Avgift
B9.1 Marklovpliktig atgard, tradfalining 4 875 kr|
B9.2 Marklovpliktig atgard, 6vriga 9100 kr
B10 Rivningslov och teknisk kontroll for atgarder som kraver rivningslov
Arendetyp Avgift
B 10.1 Atgird som kraver rivningslov, med tekniskt samrad 18 200 kr
B 10.2 Atgard som kraver rivningslov, utan tekniskt samrad 10 075 kr
B11 Férhandsbesked
Arendetyp Avgift
B11.1 Forhandsbesked Inom planlagt omrade 19 175 kr
B11.2 Utanfor planlagt omrade 26 975 kr|
B12 Villkorsbesked
Arendetyp Avgift
B12.1 | Villkorsbesked Timdebitering
B13 Ingripandebesked
Arendetyp Avgift
B13.1 | Ingripandebesked Timdebitering
B14 Extra atgarder i byggskedet
Arendetyp Avgift
B14.1 Extra tekniskt samrad, arbetsplatsbesck eller slutsamrad, utover det forsta*, samt nédvandiga 3 250 kr
tillsynsbesok, per styck
B14.2 Startbesked, for varje tilkommande efter det forsta i arendet 1625 kr|
B14.3 Slutbesked, for varje tillkommande efter interimistiskt slutbesked 1625 kr|
B14.4 Beslut om att utse ny kontrollansvarig 1300 kr|
* for drenden enligt B 2.10 - B 2.21 ingar tva arbetsplatsbesok i avgiften
B 15 Lov for atgarder som inte kraver lov (frivilliga lov)
Arendetyp Avgift
B 15.1 Atgird som inte kréver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgard finns i nagon av |l enlighet med tillamplig tabell
taxans Ovriga tabeller
B 15.2 Atgird som inte kréver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgérd inte finns i Timdebitering|

nagon av taxans ovriga tabeller
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B16 Andra tids- eller kostnadskravande atgarder
Arendetyp Avgift
B16.1 Andra tids- eller kostnadskravande atgarder Timdebitering
B17 Avslag
Arendetyp Avgift
B17.1 Avslag Avgift tas ut for nedlagt arbete i
enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig darendetyp
B18 Avskrivning
Arendetyp Avgift
B18.1 Avskrivning Avgift tas ut for nedlagt arbete i
enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig drendetyp, dock
minst 1 timmar
B 19 Avvisning
Arendetyp Avgift
B19.1 Avvisning Avgift tas ut for nedlagt arbete i

enlighet med tidsuppskattningen
for tillamplig darendetyp, dock
minst 1 timmar

Taxetabell for strandskyddsdispens

S 20 Strandskyddsdispens
Arendetyp Avgift
520.1 Inom tidigare beslutad tomplats 9 100 kr
$20.2 Strandskyddsdispens, provning Utanfor tidigare beslutad tomtplats 14 300 kr
Brygga 14 300 kr
$20.3 vee
$20.4 Avvisning, dispens kravs ej Ingen avgift
Avskrivning, ansokan aterkallad Timdebitering, dock minst
$20.5 1 timmar och max tillamplig
avgift for dispens S 20.1 och 20.2
Strandskyddsdispens, ovrigt
Avvisad anstkan av andra skal Timdebitering, dock minst
$20.6 1 timmar och max tillamplig
avgift for dispens S 20.1 och 20.2
Tillsynsarenden som leder till atgard fran |Timdebitering, dock minst 2
S$20.7 kommunens sida timmar (varav upprattande av

atalsanmalan 1 timme)
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Taxetabeller for kartframstallning samt mat- och GIS-uppdrag

K21 Primar- och nybyggnadskarta
Arendetyp Avgift
inkl.
moms
K21.1 For ny- och tillbyggnad inom detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstandig 11 562,50 kr|
omrade. (Detta galler dven da endast ett delomrade —
K21.2 av en fastighet ligger inom detaljplanelagt omrade.) [NYbYyggnadskarta B —férenklad 8093,75 kr
K213 Fastighetens yta 0-5000 kvm Primérkarta 3250,00 kr
K21.4 Redovisning av anslutningspunkt 1443,75 kr
K215 For ny- och tillbyggnad inom detaljplanelagt Nybyggnadskarta A — fullstandig 5 000,00 kr
omrade. Tillagg per paboérjade 5000 kvm utdver de -
K21.6 Nyb dskarta B — f klad 3 500,00 k
5000 forsta, da fastighetens yta > 5001 kvm ybyggnadskarta orenkia ! |
K21.7 Primarkarta 375,00 kr|
K21.8 For ny- och tillbyggnad utanfor detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstandig 9 375,00 kr
omrade. Fastighetens yta 0-5000 kvm
K21.9 & y Nybyggnadskarta B — férenklad 6 562,50 kr
K21.10 Primakarta 2 500,00 kr|
K21.11 Redovisning av anslutningspunkt 1443,75 kr
K21.12 For ny- och tillbyggnad utanfér detaljplanelagt Nybyggnadskarta A - fullstandig 3 968,75 kr,
omrade. Tillagg per paboérjade 5000 kvm utdver de -
K21.13 Nyb dskarta B — f klad 2 781,25 k
5000 forsta, da fastighetens yta > 5001 kvm ybyggnadskarta orenkia ! .
K21.17 Primakarta 375,00 kr|
K21.15 Ovriga avgifter Revidering av karta inom Timdebitering
giltighetstiden*, utan faltbesok dock minst 1h
K21.16 Revidering av karta inom 5 750,00 kr|
giltighetstiden*, med faltbesok
K21.17 Kostnad per intilligande fastigheter 75% av avgiften
utoéver den forsta vid samtidig
bestallning
K21.18 Ovriga uppdrag Enligt offert
* tva ar for nybyggnadskarta och fem ar for primarkarta
K22 Utstakning och lageskontroll (moms med 25 % tillkommer)
Arendetyp Avgift
inkl
moms
K22.1 Ny- och tillbyggnad 0-500 kvm (BYA+OPA), 1-4 Grovutstakning 8 625,00 kr
K22.2 punkter Finutstakning 11 187,50 kr
K223 Ny- och tillbyggnad 2501 kvm (BYA+OPA), 1-4 Grovutstakning 11 625,00 kr|
K22.4 punkter Finutstakning 13 125,00 kr
K225 Tillagg per punkt utover de fyra forsta vid grov- och finutstakning 718,75 kr
K22.6 Tillagg per styck for extra utstakningstillfdllen (utan ny utredning och berédkning) 50 % av avgiften
K22.7 Gransutvisning Startavgift, 1 punkt 4312,50 kr
K22.8 Tillagg per punkt utéver den forsta 718,75 kr
K22.9 Lageskontroll 1 - 8 punkter 6 843,75 kr
K22.10 Tillagg per punkt utéver de atta forsta 375,00 kr
K22.11 Underlag finutstakning Timdebitering
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K23 Tillfalligt nyttjande av kommunens kartmaterial (moms med 25 % tillkommer)

Arendetyp Avgift
inkl.
NOMS
K23.1 Primakarta <20 ha Per ha 1 375,00 ki
K23.2 Priméakarta 20 - <50 ha Per ha 1 062,50 krl
K23.3 Primakarta >50 ha Per ha 687,50 kr|
K23.4 Grundkarta, primarkartekostnad + tilldgg per ha Tillagg per ha 312,50 kr
K 23.5 Flygbilder Per ha 500,00 kr|
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Taxetabell for planavgift

Planavgift tas ut som ersattning fér planldggning och beréknas enligt formel G x OF x PLF. OF i detta fall berdknas utifran bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA), dock ej OPA

utan tak. Fr OPA upp till 25 kvm tas ingen planavgift ut. PLF avser totala arean BTA + OPA med tak.

P 24 Planavgift .
Atgard PLF
P24.1 Tillbyggnad och nybyggnad av en- och tvabostadshus/fritidshus och komplementbyggnader till dessa éver 50 kvm 55
P24.2 Tillbyggnad av en- och tvabostadshus, nybyggnad/tillbyggnad av komplementbyggnad till en- och tvabostadshus/ fritidshus upp t.o.m. 50 kvm 20
P24.3 Flerbostadshus, inkl. bostadskomplement) och verksamhet, nyproduktion eller &ndrad anvandning till, bostad och verksamhet éver 50 kvm 55
P24.4 Flerbostadshus, inkl. bostadskomplement) och verksamhet, nyproduktion eller &ndrad anvandning till, bostad och verksamhet t.o.m. 50 kvm 20
Anldggning 2 x avgift for
P24.5 lovprévning*
P24.6 Ovriga atgarder dver 50 kvm 55

* lovprovning avser tid for start av drende, bygglovsprovning, expediering och kungorelse samt avslut av drende

OF, Objektsfaktor for planavgift

Area (kvm) OF Area (kvm) OF Area (kvm) OF
0-15 2 281 - 350 12 2201 -2 600 a4
16-30 3 351-450 14 2601 -3 000 48
31-60 4 451 - 600 17 3001 - 3500 53
61-90 5 601 — 800 20 3501—4 000 58
91-120 6 801 — 1 000 23 4001 - 5000 68
121-160 7 1001 -1 200 26 5001 - 6000 77
161 - 200 8 1201-1500 30 Dérutover for varje 1000-

201 - 240 9 15011800 34 intervall +5
241-280 10 1801 - 2200 39
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstaende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i
tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Handlaggningstid i veckor, ansékan inkommen till
expedierad 16,8 12,4 13,8 10,8
1’ l!
Handlaggningstid i veckor, darende komplett till
s 4,7 3,5 3,8 4
Nojd Kund-Index (NKI), Bygglov
1’15 ( ), Bveg 42 46 59 66*
N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov - kvinnor
1’1! ( ), Bvee 40 53 54 68*
Nojd Kund-Index (NKI), Bygglov - man
1"!! (NKI), Byee 46 a4 61 66*
No6jda kunder i GIS-enkat, skala 1-5
1’ 1! 3,87 3,75 3,91

*BM for No6jd Kund-Index (NKI), Bygglov avser redovisade utfall 2021.

Livsmiljo
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020

Anmailan/ansdkan av drenden med elektronisk
signering

Anmailan/ans6kan som ar komplett vid inlamnande
(%)

Bestdllning av kart- och mattjanster via

webbformular, procent (%) 58,5% 86,6% 95,2%
1’ I!
Ekonomi
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Resultatavvikelse i procent (%) av budgeten
2| -8% -20% -2% 0%
Sjalvkostnadstackningsgraden
& 46% 42% 73% 66%
Stadsbyggnadsnamnden, Nyckeltal 2022 2(3)
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

¥4 5. Jamstslidhet

E 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

H o

11.
12.

13,
14,
i 1s.
i 6.
'S V2

Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhllen
Hallbar konsumtion och produktion
Bekdampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk mangfald
Fredliga och inkluderande samhaéllen

Genomfdrande och globalt partnerskap

Stadsbyggnadsnamnden, Nyckeltal 2022
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