VAXHOLMS Kallelse/foredragningslista

2021-09-27
STAD .
av 2

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamndens sammantrade 2021-09-27

Plats och tid: Storskar/Norrskar , kl. 18:00

Kallade: Ledamoter

Underrattade: Ersattare

Meddela narvaro: Meddela narvaro till namndens sekreterare, johanna.frunck@vaxholm.se.
Information: Arendena har delats in i A- och B-drenden. Detta innebir att de drenden som

ar markerade med A inte kommer att foredras och att de drenden som ar
markerade med B kommer att féredras under sammantradet. Vid fragor om
A-drenden, kontakta garna forvaltningen innan sammantradet.

Arende Beskrivning Féredragande

1B Justering och faststallande av foredragningslistan Ordféranden

2B Férvaltningen informerar Anders Roxstrom

3B Tertialbokslut 2 2021 Maria Wallander Halén/
Elisabeth Smolka

4B Internhyresmodell skolor och forskolor - uppféljning Walewska Jendi

5B Yttrande mal och budget 2022-2024 Anders Roxstréom

6B Internkontrollplan 2022 Elisabeth Smolka

7B Information Resaré skola André Wallin

8B Statistik personal och barngrupper i Vaxholms stads Elisabeth Smolka
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11A Barn- och utbildningsndmndens processbaserade Linda Marklund
dokumenthanteringsplan

12A Sarskilt gallringsbeslut - placeringsbeslut gjorda i Hypernet : Linda Marklund

13A Anmalningar och 6éverklaganden, redovisning till ndmnd Linda Marklund
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14A Sammantradestider fér barn- och utbildningsnamnden Johanna Frunck
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16 A Utestaende uppdrag 2021 Anders Roxstrom
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Utbildningsforvaltningen
Elisabeth Smolka
Verksamhetscontroller

Tertialbokslut 2 - Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Tertialbokslut 2 2021 for barn- och utbildningsnamnden godkanns.

2. Uppfoljning av atgardsplanen godkanns och dverlamnas till kommunstyrelsen fér information.
Arendebeskrivning
Utbildningsforvaltningen redovisar tertialbokslut 2 2021 fér barn- och utbildningsnédmnden.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, Elisabeth Smolka, 2021-09-10
Tertialbokslut 2 2021

Atgardsplan tertial 2 2021 BUN

Barn- och utbildningsnamndens nyckeltal 2021

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Kommunstyrelsen
Ekonomienheten, Koray Kahruman

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435



VAXHOLMS
STAD

Tertialbokslut 2 2021

Barn- och utbildningsnamnden




Innehallsforteckning

JAN ISV T o Yol a T U] o] o Lo - V- S ERRRRN 3
VAL T = T o - [ o 1] £ =T U URUUPUN 3
Mal och MAIUPPTYHEISE ..o 4
QY] L1 4= PP UPPTPPPPt 4
LIVSITUIIO ..o e e s s eeseeeeeeee s eeseseaeeesessesseseeeessaeeeseeseesaseseeeseseseeseeses e eenesneneas 7
=3 qoT 0o o1 P PUPRRRPPPPPP 9
Utveckling inom jamstalldhet.............cccco e, 10
Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset ...........ccccee..... 11
VO YMaVSEAMNING ..uuuiiii e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenens 12
B L1 o YUTo F=d = PR 12
LYoy (=T g V=2 N 13

Barn- och utbildningsnamnden, Tertialbokslut 2 2021

5

2(13)



Ansvar och uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande malomraden.

Barn- och utbildningsnamnden utévar den politiska styrningen for férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, maltidsenhet,
ungdomsstod och skol- och familjestdd. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér den kommunala
verksamheten och har tillsynsansvar 6ver fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt féljer
upp ratten till insyn i den fristdende grundskolan.

For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska for
invandrare (sfi) kops platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnamnden utévar sitt myndighetsansvar.

Viktiga handelser

Omvarld

e Minskade barnkullar enligt befolkningsprognos
HR / Ekonomi

e Ett vikande barnantal leder till arbetsbrist

e Ett arbete for att sdkerstalla effektivt lokalnyttjande och anpassning efter volymer ar
paborjat

e Marknadshyror paverkar forskolornas ekonomi negativt nar barnkullarna minskar

e Fler avhopp inom gymnasiet, ofta pa grund av pandemin, kan paverka ekonomin negativt

e Handlingsplan for en attraktiv kulturskolan ar initierad med syfte att sdkerstalla en god
ekonomisk marginal

Digitalisering

e Inforandet av ett nytt administrativt system ar paborjat och planeras vara klart i oktober.
e Inférandet av en ny larplattform ar paborjat och planeras vara klart i mitten av september

Lagar och styrdokument

Fler har ratt till vuxenutbildning, vilket kan 6ka volymen

Rektor far besluta om betyg fran arskurs 4

Tillfallig lagandring gor skolinformation offentlig igen

e Stdorre mojligheter att anvanda fjarrundervisning och distansundervisning

e Schrems Il - Ogiltigforklarandet av Privacy Shield innebar att det inte langre ar tillatet for
personuppgiftsansvariga i EU att med Privacy Shield som grund éverfora personuppgifter till
mottagare i USA

Organisation och lokaler

e Delvis aldersblandade klasser pa Rindo skola och minskad kapacitet till 105 elever

e Beslut om att stdnga forskolan Ytterby till augusti 2021 pa grund av vikande barnantal.
Arbetsbristsituationen ar 16st

e Fortsatt renovering efter fuktskada i Resaro skola

e Hyresgastanpassningar storre matsal i Vaxo skola

e Den nya forvaltningsorganisationen dr nu bemannad med skolchef med verksamhetsansvar
for maltidsenhet och kulturskola

e En handlingsplan for Soderfjardsskolan ar paborjad med en genomlysning av nuvarande
organisation och med férslag pa ny organisation till hstterminen 2022

e Lokalkapacitetsutredning ar paborjad
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e Upphandling av stadning ar paboérjad
e Foretagshédlsovarden genomfér en arbetsmiljokartlaggning inom maltidsenheten
e Ny skolldkare direktupphandling for lasaret 2021/2022

Mal och maluppfyllelse

Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillganglighet och
positivt bemdtande.

Namndens mal: Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och
stimulans sa att alla barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstindiga
betyg i ak 9 och nar sin gymnasieexamen.

Beskrivning

Varje elev i Vaxholms stad ska ges den ledning och stimulans eleven behover i sitt larande och sin

utveckling for att utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa langt som mojligt (3 kap. 2 §
skollagen). Undervisningen ska utvecklas systematiskt med utgangspunkt fran aktuell forskning (4
kap. 3-7 §§ skollagen).

Agenda 2030

God utbildning for alla
K2 Jamstalldhet

Analys

Vid rapporteringen av kunskapsresultaten anvands Vaxholms prelimindra utfall. Dessa kan komma
att revideras nagot nar de officiella resultaten publiceras den 30 september. Nar de officiella betygen
ar publicerade gors en djupare analys som redovisas i samband med arsbokslut.

Malet ar uppnatt. Resultatet for indikatorn rérande gymnasiet har inte publicerats &n men
prognosen tyder pa att utfallet uppnar malnivan.

Overgripande

De goda resultaten visar pa att utbildningsomradet har tagit ett ytterligare ett steg i det systematiska
kvalitetsarbetet. FOr att battre kvalitetssakra grunduppdraget har utbildningsforvaltningen paborjat
arbetet med en utvecklad kvalitetssakringsmodell. Modellen ska ge forutsattningar att jobba
systematiskt samt identifiera brister och utvecklingsomraden for prioritering i malstyrningen eller
internkontrollarbetet.

Ett utvecklingsarbete inom digitalisering har inletts med syfte att framja kunskapsutveckling och
likvardighet. En langsiktig digitaliseringsplan har pabdrjats och en organisation for digital férskola och
skola har utvecklats. All utbildning i Vaxholms stad ska ta tillvara pa digitaliseringens majligheter och
skapa en hog digital kompetens hos personal, barn och elever.

Ett arbete har ocksa inletts for att sdkerstalla val fungerande 6vergangar mellan férskola-
forskoleklass, arskurs 3-4, och arskurs 6-7, fér bade kommunala och fristdende verksamheter. Tydlig
progression och kontinuitet ger bra forutsattningar for ett kvalitativt ldrande och 6kad
maluppfyllelse.

Kommunal regi
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Forskola

Pedagogerna i Vaxholms stads forskolor fortsatter kontinuerligt att utveckla dokumentationen i det
systematiska kvalitetsarbetet kopplat till barns sprakliga och kommunikativa utveckling saval som till
andra fokusomraden. Pedagogerna har successivt utvecklat sin forstaelse for vad som vad som &ar
kdrnan i det som systematiskt ska dokumenteras, oberoende av malet med arbetet, Den 6kade
kunskapen tillsammans med olika verktyg, mallar, ndatverk och forumgrupper har 6kat mojligheten
att rikta, begransa och fokusera arbetet.

Vaxholms stads férskolor tillimpar tydliggérande pedagogik for en tillgénglig férskola. Okad kunskap
och forstaelse som byggts upp under flera ar tillampas nu i praktiken. Den goda férstaelsen for
tydliggérande pedagogik marks bland annat pa hur pedagogerna organiserar larmiljon med
exempelvis bildstdd, TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation), valplanerade
rutiner och visuell tydlighet.

Grundskola

De prelimindra betygsutfallen for arskurs 9 lasaret 2020/2021 visar pa fortsatt mycket héga resultat.
91 procent av eleverna i arskurs 9 pa Kronangsskolan har uppnatt kunskapskraven (minst E) i alla
amnen. Det ar en lagre andel &n forra lasaret (95,1 procent). Fler pojkar (93,8 procent) an flickor
(87,8 procent) har uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Det &r en avvikelse bade fran trenden i
Vaxholm och fran trenden i riket. Meritvardet ar 266,0 poang vilket ar minskning fran forra arets
resultat pa 271,0. Skillnaden bestar framst i att flickornas meritvarde ar betydligt lagre (262,3 poang)
an foregaende lasar (287,2 poang). Pojkarnas meritvarde ar daremot hogre (269,3 poang) an
foregdende lasar (253,8 poang). Detta innebar att pojkarna har ett hogre meritvarde an flickorna
vilket ar en avvikelse fran trenden i Vaxholm och riket i stort. 98,1 procent av eleverna ar behoriga till
yrkesprogram. Det dr en marginell 6kning fran féregdende |4sér (97,8 procent). Aven har har
pojkarna hogre utfall an flickorna vilket skiljer sig fran rikets statistik.

De prelimindra betygsutfallen for arskurs 6 visar pa en forbattring av resultaten i arskurs 6.
Meritvardet ar 257 poang, vilket ar en 6kning fran foregaende ars utfall pa 245 poang. Andel elever
med minst E i alla amnen ar 93,1 procent vilket ocksa ar en 6kning i jamforelse med foregaende ars
utfall pa 86,7 %.

Under lasaret har grundskolorna haft en gemensam satsning pa digitalisering. Som en féljd av covid-
19 har alla skolor arbetat intensivt med digitala verktyg och enheterna har utvecklat férmagor for att
anvanda digitala verktyg pa ett varierat satt med inriktning pa larandet mer an sjélva verktyget.
Méten har ocksd hanterats digitalt till stor del. Okat fokus har lagts pa att anvinda Teams som
arbetsyta for bade personal och elever. Fokus pa att kunna arbeta mer pa distans har férberetts.

Gymnasieskolan

Vaxholms stad har ingen egen gymnasieskola men utbildningsforvaltningen féljer indikatorn
"Gymnasieelever med examen inom 3 ar (andel %)". Mattet anger andel folkbokforda elever i
kommunen som borjade gymnasium for tre ar sedan och som tagit sin examen inom tre ar. Da de
officiella siffrorna @nnu inte har publicerats kan siffran for detta inte redovisas.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Vaxholm har farre inrapporterade ungdomar till kommunens aktivitetsansvar an riket och Stockholm.
Verksamheten arbetar uppsékande och forebyggande for att minimera avhopp och for att fa
Vaxholms ungdomar i sysselsattning. Malsattning med verksamheten ar att alla ungdomar snabbt ska
fa kontakt med kommunens aktivitetsansvar, inom en vecka fran registreringen, och bli erbjudna
olika individuella insatser.

De vanligaste atgarderna som ungdomarna i Vaxholm deltar i ar enstaka samtal respektive studie-
och yrkesvagledning. Vid férdjupad vagledning och regelbundna samtal arbetar verksamheten utifran
individens behov och gor kartlaggning i styrkor, hinder, 6nskemal, alternativ och karriarkompetens.
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Madluppfyllelse (Procent)

100% @

ikator Utfall  Utfall  Utfall Mlnivé v':i':’;;
2019 2020 T2 2021 2021 2020

" Elfever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven 91,8% 95,1% 91% 90% 81,5%

i alla @mnen, andel (%)

'.' Genomsnittligt meritvarde ak 9 257,4 271 266 260 245,8

Kommunala skolor

('0./)' Behorighet till gymnasieskolan ak 9, andel 97,8% 97,8% 98,1% 95% 89,5%

()
'.' Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 76,9% 73,5% 75% 68,2%

andel (%)

Benchmarking (BM) gérs med Stockholms Iidns kommuner 2020 (ovigt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en summering av
utfallen fér kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2020. De officiella resultaten fér 2021 publiceras 30 september.

Namndens mal: Barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till
legitimerade och behoriga forskollarare och larare.

Beskrivning

Vaxholms stad strdvar mot att det ar legitimerade och behdriga forskollarare och larare som bedriver
undervisning (2 kap. 13 § skollagen).

Analys
Malet ar uppnatt.

Vaxholms stad har fler larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne &n Stockholms
lans kommuner och riket. Aven inom férskolan har Vaxholms kommunala férskolor hégre andel
heltidstjanster med forskollararlegitimation an snittet i Stockholms lan, dock betydligt lagre an snittet
i riket.

Det hoga utfallet beror pa ett aktivt arbete i alla verksamheter for att Vaxholms stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Alla verksamheter jobbar efter kommunens vardegrund SER och chefer samt
medarbetare har genomgatt en utbildning om normer och diskrimineringsgrunder. Underlag till en
uppdaterad trygghetsstrategi har tagits fram. Ett forankringsarbete har paborjats for att tydliggora
utbildningsforvaltningens organisation, inklusive styrning och mandat.

Utbildningsforvaltningen, i samverkan med enheterna och HR, har inlett arbetet med en ny
kompetensforsorjningsplan for att mota befintliga och kommande utmaningar.

Maluppfyllelse (Procent)

100% &
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BM-

Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2019 2020 T2 2021 2021 2020
.' Forskollarare (heltidstjanster) med 31% 30% 34% 30% 28%

forskollararlegitimation, andel (%)

.' Larare (heltidstjanster) med
lsrarlegitimation och behdrighet i minst ett 73,5% 76,3% 79,5% 75% 68,3%
amne, kommunala skolor, andel (%)

Utfall 2021 baseras pad publiceringsdatum. Mattillféllet var 15 oktober 2020, men datan publicerades 2021.
Benchmarking (BM) gérs med Stockholms ldns kommuner (ovdgt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen for
kommunerna dividerat med antalet kommuner).

BM 2021:
Forskolldrare (heltidstjdnster) med férskolldrarlegitimation, andel (%) - 32 %
Ldrare (heltidstjénster) med Idrarlegitimation och behérighet i minst ett dmne, kommunala skolor, andel (%) - 69,5 %

Livsmiljo

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Namndens mal: Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som
bedrivs i hdlsofraimjande och trygga utbildningsmiljoer.

Beskrivning

En forskola, skola och fritidshem fri fran diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande behandling ar en grundforutsattning for en trygg och halsoframjande utbildningsmiljo for
alla barn (5 kap. 3 § och 6 kap. 6-10 §§ skollagen; barnkonventionen, diskrimineringslagen (2008:567)
och Lgril).

Agenda 2030

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
God utbildning for alla

Halsa och vélbefinnande

K Jamstalidhet

Analys
Malet &r inte helt uppnatt.
Arets brukarundersokning visade 6kat positivt utfall inom omradet trygghet.

97 % av vardnadshavarna i férskolan angav att de upplevde att deras barn ar trygga i forskolan. Det
ar en 6kning med en procentenhet fran féregaende ars redan hoga resultat. De goda resultaten
beror pa att férskolorna under aret har 6kat sin normmedvetenhet och har normkritiska formagor
som bidrar till en trygg och inkluderande férskola dér alla barn far likvardiga mojligheter att lara och
utvecklas.

| grundskolans brukarundersékning uppgav 90,9 procent av eleverna i ak 5 (flickor 91 procent och
pojkar 94 procent) att de kdnner sig trygga i skolan, vilket ar ett mycket gott resultat och innebar en
O6kning med 6ver tio procentenheter fran féregaende ar. 79 procent av eleverna i arskurs 9 (flickor 82
procent och pojkar 82 %) uppgav att de kédnner sig trygga i skolan. Malnivan for arskurs 9 ar inte helt
uppnadd, men utfallet ligger nara. Utfallet har 6kat med Over fyra procentenheter fran foregaende ar
vilket visar att de insatser som ar utférda har givit gott resultat. Det ar intressant att notera att de
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elever som svarat "annat/vill ej ange" pa fragan om kon sanker utfallet pa totalsvaren for bade
arskurs 5 och 9.

De goda resultaten beror pa att grundskolorna har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med
fokus pa trygghet och delaktighet. Medarbetare i alla skolor deltagit i en utbildning for att utveckla
kunskaper kopplat till diskrimineringslagen genom djupare foérstaelse och praktisk tillampning i
normkritik. En central trygghetsenkat ar etablerad for att 6ka den kontinuerliga och systematiska
uppfoéljningen. Enkdten genomférs under hdstterminen.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Detta sédkerstalls genom tydliga
samverkansstrukturer for kvalitet, gemensam riktning, samordning och prioritering i
utbildningsférvaltningens alla verksamheter. For alla kommunala férskolor samt alla fristaende och
kommunala grundskolor finns strukturerade samverkanforum som erbjuder stod fér barn och elever
0-20 ar.

Forra arets resultat for upplevelsen av trygghet i grundskolan och férvaltningens omvarldsbevakning
har lett till att det finns ett gemensamt och prioriterat mal for trygghet och psykisk hélsa for samtliga
verksamheter ldsaret 2021-2022.

Maluppfyllelse (Procent)

33%

67% @

A BM-
Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2019 2020 T2 2021 2021 2020
'.' V?rdnadsh.a\(?re som upplever att sitt 08% 96% 97% 96% 96%
barn &r tryggt i forskolan, andel (%)
'.' Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i 80,5% 90,9% 86% 82,5%
skolan, andel (%)
Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i 74% 78,7 % 80 % 79 %

skolan, andel (%)

Benchmarking (BM) fér férskolan gérs med enkdten "Vdga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd, Nacka,
Sollentuna, Tdby, Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vdrmda).

Benchmarking (BM) fér grundskolan gérs med samtliga deltagande skolor i Skolinspektionens skolenkdt for riket.

BM 2021:

Viardnadshavare som upplever att sitt barn dr tryggt i forskolan, andel (%) - 96 %
Elever i drskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan, andel (%) - 86,2 %

Elever i drskurs 9 som kdnner sig trygga i skolan, andel (%) - 81,9 %

Namndens mal: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar utveckling ar en del av ldrandet.

Beskrivning

Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) &r en naturlig del av
utbildningsverksamheten. Ett medvetet arbete inom maltidsverksamheten bidrar till minskad
klimatpaverkan i allt ifran inkop till servering och matsvinn. Det bidrar till goda matvanor och att barn
och unga far en 6kad kunskap om hur val av livsmedel har betydelse foér resurs- och klimatpaverkan.
Indikatorn CO2e ar det sammanlagda vardet for alla hallbarhetsinsatser som gors i alla kok.
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Agenda 2030

E Bekdampa klimatforandringarna

H Ekosystem och biologisk mangfald
God utbildning for alla

(== Hallbar konsumtion och produktion
Halsa och vadlbefinnande

Analys

Malet for att minska klimatpaverkan ligger i dagslaget enbart pad maltidsenheten. Enheten har under
de senaste aren legat under BM vilket beror pa ett stort engagemang i att stoppa matsvinn och gora
kloka inkop av ravaror samt en 6kad medvetenhet om matproduktionens paverkan pa var livsmiljo.
Kommande ar har samtliga verksamheter inom barn- och utbildningsndmndens omrade insatser i
syfte att bekdmpa klimatférandringarna.

Maluppfyllelse (Procent)

100% @
Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva VZ':’(";
2019 2020 T2 2021 2021 2020
'.' CO2e per kilo inkdpt livsmedel 1,7 1,7 1,6 1,7 1,7

Benchmarking (BM) gérs med snitt fér "Hantera Livs" ddr belastningsvdérdet for drygt 100 kommuner redovisas.

Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv s att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Namndens mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Analys

Nettokostnadsavvikelsen 2020 har 6kat i jamforelse med snittet i Stockholms lan. Inrapporterade
nyckeltal till Kolada ska granskas for att sdkerstalla att de ar korrekta. Efter det ska verksamhetsdata
samlas in for att skapa férutsattningar for djupare analyser som inte visas i Kolada. Vaxholms stad
betalar mer i skolskjuts och har hogre maltidskostnader dn genomsnittet. Ytterligare anledning till
avvikelsen ar hoga lokalkostnader.

Fram till 2020 har Vaxholms stad haft en internhyresmodell som varit fordelaktig for enheter som
haft fa barn/elever da enheterna betalat lokalkostnad per barn/elev. | och med inférande av den nya
internhyresmodellen betalar enheterna istdllet for de kvadratmeter de forfogar 6ver vilket inneburit
en kraftfull omstallning for framfor allt forskolorna som mer lokaler an nédvandigt.

De atgarder som vidtagits i forskolan (bland annat nedlaggning av forskolorna Baten och Ytterby) har
annu inte fatt helt genomslag da de flesta skett under 2021. Onskad effekt for atgirderna ar
minskade lokalkostnader och effektivare hantering av personalen. Samtidigt med inférandet av ett
nytt internhyressystem uppdagades en nedgang i barnantalet i Vaxholms stad pa grund av att
planerade byggen ej blivit av.

Internhyresmodellens inférande blev inte lika kdnnbar i skolan som i férskolan men i omférdelningen
av lokalkostnader bland skolenheterna blev det stora differenser. De planerade atgarderna for de
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kommunala férskolorna fortsatter genom uppfoljning av nyckeltal, korrekt bemanning och effektivt
lokalutnyttjande. Inom kort kommer dven grundskolorna att paverkas av det sviktande antalet barn
som nu finns i forskolan. Ett arbete med att kartldgga elever, personal, lokaler, klassrum och sa
vidare har inletts och utformande av handlingsplaner tillsammans med berdrda chefer och rektorer
har paborjats.

dikator Utfall  Utfall  Utfall Malniva S
2019 2020 T2 2021 2021 2020

™ Resultatavvikelse i procent (%) av budget 0,3% 1,1% 0% 0%
] e
! Ne’cftclikc();t)nadsavwkelse forskola inkl. 3% 13% 0% 110,3%
dppen fsk, (%

Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 6,1% 11,3% 0% -4,7%
® Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%) -147%  -22,7% 0%  -17,1%

Benchmarking (BM) gérs med Stockholms Idns kommuner (ovdgt medel) 2020. Utfall fér 2021 presenteras i drsredovisningen.

Utveckling inom jamstalldhet

Som en insats for att na barn- och utbildningsnamndens mal Alla barn och elever fdr en likvérdig
utbildning som bedrivs i hilsofrdmjande och trygga utbildningsmiljéer kommer stadens
jamstalldhetsarbete under 2020-2022 utvecklas genom att kommunen deltar i ett projekt inom SKRs
(Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér jimstélldhetsintegrering.
Syftet med projektet ar att integrera jamstalldhet i styrning och ledning med malet att kommunen
ska erbjuda en jamstalld service.

Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om styrning och ledning, systematiskt
forbattringsarbete samt analys och uppféljning.

Inom aret har en rad olika insatser skett:

e Kommunstyrelsen uppdrog, ar 2021, alla néamnder att redovisa konsuppdelad statistik dar sa
ar mojligt vilket genomfordes till tertialrapport 1.

e BeslutiKF och informationsdrende med dragning har genomforts pa namndniva.

e Modellkommuner finns med i mal och budget, mal och indikatorer finns pa namndniva och
aven pa verksamhetsniva.

e Presentationer och tematiska méten har skett med ledningsgrupp, verksamhetscontroller, pa
arbetsplatstraffar mm.

e Kommunikation kring jamstalldhet och projektet i lokaltidningar, via sociala media, hemsida
och intranat.

e Basutbildning jamstalldhetsintegrering har genomforts av politiker och tjanstepersoner och
deltagande i seminarium av SKR av verksamhetscontroller.

e Modellkommuner &r integrerat i ledningsgruppens mal- och resultatsamtal 2021.

| slutet av varen genomfordes en workshop med syfte att vidare férankra projektet, ge tillfalle till
dialog, tydliggdra ansvar och férvantningar och diskutera mojligheter/férbattringsomraden inom
respektive verksamhet. Deltog gjorde politik, forvaltningschefer samt verksamhetscontroller. Malet
var att workshopen skulle lagga en grund for vidare arbete med jamstalldhetsintegrering och leda
fram till férslag till utrednings-/férbattringsomraden for att sidkerstélla en jamstalld offentlig service.

Verksamheterna uppmanades aven att diskutera och skapa en gemensam bild och gemensamma
forvantningar pa vad som ar rimligt att astadkomma under den tid som avses att folja upp arbetet
och hur framgang mats. Det kan vara att méata och f6lja upp prestationen vilket ar mer realistiskt an
att astadkomma effekter som blir synliga pa lang sikt.
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Utbildningsforvaltningens prioriterade utvecklingsomraden for att sakerstélla en jamstalld offentlig
verksamhet ar:

1. Djupare analyser och uppféljningar av betyg utifran de tva &mnen som har stérst differens
mellan kén

2. Genomféra djupintervjuer utifran utfall pa trygghetsenkater for att forsta olikheter i utfall
mellan konen och utveckla relevanta atgarder

3. Utveckla en tillgdnglig och inkluderande fritidsgard med syfte att attrahera fler ungdomar.
Besoksstatistiken ska foljas upp utifran dlder och kon och verksamhetens upplagg och
innehall ska utvecklas utifran ungdomarna behov

4. Inspirationsforeldsning kring jamstallt bemdtande

Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Pandemins paverkan inom nimndens malomraden
Kvalitet

Bade forskolor och skolor anger att kommunikationen mellan hem och skola/férskola forsvarats
under pandemin. For forskolans del syntes det i arets brukarundersékning. Vardnadshavarna visade
en lagre rekommendationsgrad och fler ansag att de inte fick tillrdacklig information om barnets
utveckling.

Okat fokus pa digitalisering har medfort att skolan anvander fler digitala verktyg i undervisningen,
vilket troligen paskyndat utvecklingen mot en hogre digital kompentens bland bade barn, elever och
personal. Det finns elever i skolan som gynnats av pandemin genom att de fatt en béttre och lugnare
studiemiljo i hemmet. Trots att pandemin inneburit en hogra franvaro har eleverna lyckats na sina
kunskapsmal generellt.

Skolorna har inte kunnat genomféra fysiska moten, som elevhalsokonferenser, foraldraméten och
arbetsplatstraffar i onskvard utstrackning. Bristen pa fysiska méten dr nagot som kan leda till
kvalitetsbrister.

Kulturskolan har inte kunnat genomféra konserter och uppspel som planerat. Fjarr- och
distansundervisning har varit utmanande speciellt for nyboérjare, yngre elever och gruppundervisning.

Maltidsenheten har trots pandemin lyckats servera mat pa ratt tid och till ratt kvalitet lagad fran
grunden, dven om menyn blev nagot férenklad for att minska trangsel i matsalarna.

Ett planeringsarbete har inletts kommundvergripande om hur arbete ska ske nar restriktionerna
slapper.

Livsmiljo

Pandemin har paverkat medarbetarnas upplevelse av arbetsbelastning negativt, vilket syns inom alla
verksamhetsomraden. Det finns en osdkerhet infor en oviss host och vad som hander efter
pandemin. En 6kad sjukfranvaro har inneburit att medarbetare som varit fysiskt pa plats har behovt
vara valdigt flexibla och utfora arbetsuppgifter som annars inte ar ordinarie. | vissa perioder och inom

vissa verksamheter har tillgangen till vikarier varit osdker och skapat ytterligare oro och 6kad
upplevelse av arbetsbelastning.

Ekonomi

Ett behov av ett 6kat antal vikarier samt svarigheter att fa tag i dessa har inneburit hogre,
extraordindra kostnader for forskolor, skolor och maltidsenheten. Det har dven funnits ett dkat
behov av resursassistenter under pandemin.

Kulturskolan har haft svarare att rekrytera nya elever pa grund att det varit svart att marknadsfora
verksamheten under pandemin. Verksamheten har inte lyckats fylla alla lediga platser vilket medfér
forlorade intakter.
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Maltidsenheten har haft 6kade kostnader fér personal (vikarier), material och ravaror pa grund av
pandemin. Rengoringsmedel och desinfektionsmedel samt engangsprodukter har inneburit 6kade
kostnader. Det har dven varit brist pa detta med 6kade priser som en konsekvens. Nar elever ater i
klassrummen blir serveringen dyrare eftersom maten maste férdelas pa mindre kantiner. Det 6kade

dven matsvinnet temporart och 6kade behovet av diskmedel.

Folkhdlsomyndighetens direktiv ar fortfarande vagledande. Verksamheterna och férvaltningen har
regelbundet kommunicerat med vardnadshavare via den digitala larplattformen. Krisledningsmoéten
har hallits varje vecka for att foélja upp konsekvenserna av coronapandemin samt hur smitta kan

forebyggas.

Volymavstamning
Verksamhet Budget 2021 (antal) Stall august(Li(t):ll) Avvikelse (antal) LGRS kost(::lg
Férskola 562 451 111 4175
Grundskola 1752 1744 8 -319
Fritids 776 756 20 -159
Gymnasieskolan 579 557 22 -27
Total volympaverkan 3669 3508 161 3669

Driftbudget
Verksamhet, (mnkr) ;T::t: jI:l:\t-‘ags; ai‘;?f;; P:ﬁgf ’ BI:‘:Igé‘:t :‘:35(27:; ;:\'le:;

2021 2021 2021 2021 2020

Namnd- och styrelse -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3
Kulturskola -3,3 -3,3 0,0 -4,9 -4,9 0,0 -3,2
Fritidsgardar -1,3 -1,3 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -1,3
Oppen férskola -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,8
Forskola, ped omsorg -43,6 -46,8 3,2 -62,9 -66,9 4,0 -45,9
F-klass, Grundskola, Fritids -113,4 -114,9 1,5 -170,6 -171,8 1,1 -113,8
Gymnasieskola -37,6 -37,5 -0,1 -56,2 -56,3 0,0 -34,4
VUX; SFI -2,4 -2,5 0,1 -3,7 -3,7 0,0 -2,5
Gemensam admin -6,5 -6,7 0,2 -10,3 -10,2 0,0 -5,8
SAMS -21,6 -23,3 1,7 -33,0 -35,0 2,0 -24,1
Egen regi -0,7 -0,7 0,0 -2,1 0,0 -2,1 1,0
Total -231,5 -238,1 6,6 -347,4 -352,5 5,0 -231,2
Varav Volympaverkan -3,7 -3,7 0,0 -4,0 -0,5
Periodens resultat -235,2 -238,1 2,9 -347,4 -352,5 1,0 -231,7

Pa totalen ligger BUN pa ett 6verskott innan volymer pa 6,6 mkr i budgetavvikelse. Efter

volymavrakningen ar BUNs resultat 2,9 mkr. Det bestar av ej utbetalda budgeterade

verksamhetsstod och |6ner pa vakanta tjanster i forvaltningen.
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Bokslut Budget Prognos Budget Bokslut

Verksamhet, belopp i tkr jan-aug jan-aug :ll\j/?kg;; helar helar :xﬁ::::; jan-aug
2021 2021 2021 2021 2020

Vaxo skola 235 -165 400 167 0 167 689
Rind® skola 274 -61 335 0 0 0 -1715
Kronangsskolan 587 198 389 0 0 0 925
Koken 644 25 619 277 0 277 1004
Resaro skola 540 -412 952 1 0 1 -339
Soderfjardsskolan -2131 -219 -1912 -1577 0 -1577 -1625
Kulturskola -192 14 -205 -211 0 -211 -243
Egen regi* 677 17 660 900 0 900 2662
Ungdomsverksamhet 420 3 417 600 0 600 792
Vaxo6-Rindo 292 188 104 39 0 39 -939
Vax6-Resard -2 086 -342 -1745 -2325 0 -2325 -209
Periodens resultat -741 -755 14 -2128 0 -2128 1003

Den egna regin har fatt extra medel fran staten i form av Skolmiljarden. Dessutom har

forsakringskassan ersatt en del av sjuklonekostnaderna i samband med Corona. Per augusti

balanserar i princip den egna regin.

Forskolan prognostiserar, till skillnad fran T1, ett stort underskott pa éver 2 milj. kr. Atgarderna har
inte dnnu givit de resultat rektorerna trodde pa. Det dr exempelvis firre barn. Overby, som &r den
forskolan som gar med storst underskott, hade i sin budget en kompensation pa hyra som skulle dras

av vid ett omfattande markarbete. Detta markarbete har ej gjorts sa ingen kompensation har

utbetalats.

Grundskolan har ett stort 6verskott nu men flaggar for stora inkép som behdéver géras i host sdsom
byte av Ipads och inkdp av laromedel. Soderfjardsskolans underskott bestar av ej utbetalt budgeterat
verksamhetsstod och farre barn an budget.

Om utbildningsforvaltningen idag skulle betala ut ett underskott till de fristaende skulle beloppet
vara 677 tkr pa grund av underskottet i forskolan. Grundskolan har totalt sett inget underskott.

Investeringar
. Bokslut jan-aug Prognos helar Budget helar Prognos-
Investeringar (mnkr) 2021 2021 2021 awvikelse
Inventarier -359 -2 500 -2500 2141
Summa -359 -2500 -2500 2141
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Inledning

Atgardsplanen omfattar de mal dar utfallet for en eller flera indikatorer inte nar minst 85 procent av
uppsatta och beslutade malnivaer. Dessa indikatorer illustreras med rod farg i arsbokslutet.
Atgardsplanen beskriver de atgarder namnden beslutar ska genomféras for att nd uppsatta och
beslutade malnivaer. Planen ska kontinuerligt foljas upp och status ska rapporteras vid kommande
tertialuppfoljningar.

Syftet med en atgardsplan for de indikatorer som visar rott ar att tydligare lyfta beslut om insatser till
en politisk niva. Orsaken att atgardsplanen inte dven omfattar indikatorer dar utfallet nar mellan 85
och 100 procents malniva (gul niva) ar framforallt att prioritering av de indikatorer med samst
resultat i forhallande till malnivan ger en kraftfull och tydlig styrning. Indikatorer markeras med gul
niva dven om resultatet ar 99 procent av malnivan eller om malnivan ar uppfylld men
benchmarkingvarde saknas. Att ta med dessa indikatorer i samma atgardsplan ger en svagare och
mindre tydlig styrning, vilket ar tvdartemot den effekt atgardsplanen syftar till att uppna.

Precis som tidigare kommer fokusomraden och utvecklingsarbete som sker mot uppsatta mal och
indikatorer beskrivas i arsbokslutet. Dessa fokusomraden och insatser som genomfors ar prioriterade
for att arbeta mot de politiskt beslutade malen och resultatet f6ljs upp genom utfall fér
indikatorerna. Det sker alltsa arbete dven om indikatorerna visar gront eller gult. Skillnaden &ar att vid
utfall som inte nar minst 85 procent av malnivan kommer insatser tydligare att beslutas av de
fortroendevalda och en tydligare aterrapportering kommer ske tills dess att maluppfyllelsen nar
beslutad niva.
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Ekonomin &r langsiktigt hallbar

Indikatorer
Indikatorer dar utfall ej uppnatt minst 85 Utfall Utfall Mmal Mmal BM- Infolr::s :
procent av malnivan 2020 2021 2020 2021 varde . i .

(ar/man)

!\.lettokostnadsavwkelse forskola inkl. 13 % i 0% 0% | -103% 2020/09
oppen fsk, (%)

Planerade atgarder
Atgird Ansvarig Slutdatum
Fortsatt arbete med organisationen i férskolan Anders Roxstrom Dec 2021

Beskrivning av planerade dtgdrder

Pa grund av vikande antal barn lades forskolan Baten ner vid arsskiftet 2020/2021 och Ytterby
forskola den 1 augusti 2021. Utbildningsforvaltningen har genomfort en omorganisation som skapat
tva férskoleomraden med varsin rektor. Onskad effekt fér dtgirderna dr minskade lokalkostnader
och effektivare hantering av personalen. Effekterna av detta har annu inte fatt helt genomslag.

Forvaltningen kommer att ha fortsatt fokus pa organisationen i forskolan och félja nyckeltal for att

sakerstalla en budget i balans.
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstdende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i
tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020

Andel fritidspersonal med lararlegitimation och
behorighet att undervisa i fritidshemmet (%)

62,4 % -
Avvikelse SALSA meritvdrde 3k 9
2 —
Avvikelse SALSA minst nar betyget E ak 9
3 —
Behorighet till gymnasieskolan 3k 9, andel (%)
-
97,8% 97,8% -
98,8 % 97,9 % -
95,9 % 97,7% -
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) 15,4 15,4 -
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - flickor 16,1 16,1 -
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - pojkar 14,7 14,7 —
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%)
i
il
92,7% 98% -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan, 93,5% 98,2 % -
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Matt Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 BM 2020
andel (%) - flickor
.-
il
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%) - pojkar
-
91,9% 97,9 % - 93,7%
. N o
Elever i egenregin 3k 7-9, andel (%) 84% 85% .
; . o\ _f1:
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — flickor 36 % _
. - o)
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — pojkar 849% .
. T o
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) 87% 38% _
; . o) £l
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - flickor 87 % _
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - pojkar 88 % .
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%)
-
93,5% 86,2% - 79,7%
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor
-
il
94,7 % 88,2 % - 82,5%
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - pojkar
92,1% 84,6 % - 77,2 %
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) 91,8% 95,1% -
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor
95,2 % 95,8 % -
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) -pojkar
88,7% 93,2% -
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) 80,5% 89,6% S
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
11
Y
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
1
wl -
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
L
wl —
Elever i arskurs 9 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%)
. 74% 79% S
|-
L
Elever i arskurs 9 som kadnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
L
il —
Forskollarare (heltidstjanster) med
forskollararlegitimation, andel (%)
30% -
Genomsnittligt meritvarde dk 9 — flickor
E 276,9 286,3 —
Genomsnittligt meritvarde dk 9 — pojkar
240,1 253,8 -
Genomsnittligt meritvarde dk 9 Kommunala skolor
257,4 271 -
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
76,9% 73,5% -
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- flickor
76,3 % 76,3 % -
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- pojkar
77,3 % 70,7 % -
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdorighet i minst ett amne, kommunala skolor,
andel (%)
0 0, —
- 76,3%
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i 81% _
(]
matematik, andel (%)
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020

H

NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i

matematik, andel (%) — flickor
75 % -

NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%) — pojkar

E 87 % -

NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,

andel (%) 93% -
(1]

NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,

andel (%) — flickor
99 % -

NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,

andel (%) — pojkar
87 % -

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%)

-

1]

Y

98% 96% 97% S

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%) — flickor
i

1 95 % 97 % Ve

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar

tryggt i forskolan, andel (%) — pojkar

L

ul 96 % 96 % i

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,

andel (%) 95% 94% 94% —

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,

andel (%) — flickor
0 92 % 93,7 % 7

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,

andel (%) — pojkar
97 % 95,1% Ny

Livsmiljo

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020

CO2e per kilo inkdpt livsmedel
-

1,7 1,7 1,5 Ve
H
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%)
64% 47%
ey
Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
flickor 64 % 45 %
[
L
Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
pojkar 68 % 51%
[
ey
Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9
1 53 56
|-
g
Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
flickor
— 57 47
-
Y
Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
pojkar
62 68
-
g
Ekonomi
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Kostnad fritidshem kr/inskrivet barn 36067 kr
Kostnad férskola kr/inskrivet barn 160 979 kr
Kostnad grundskola F-9, hemkommun kr/elev 119 213 kr
Kostnad gymnasieskola hemkommun kr/elev 102 750 kr
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn 171 942 149 528
Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev 71 694 65 204
Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 120 634 114 202
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 37775 34743
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%)

-14,7% -14,7% -14,9%
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen fsk,
(%) 2,4% 3% -9,8%
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%)

6,1% 6,1% -5,1%

Barn- och utbildningsnamnden, Namndens nyckeltal 2021 6(8)
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Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan (%)

-14,2% - -7,7%
Resultatavvikelse i procent (%) av budget

0,3% 1,1% - 0%

Barn- och utbildningsnamnden, Namndens nyckeltal 2021 7(8)

26




De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en
bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hdlsa och vélbefinnande
4. God utbildning for alla
5. Jamstalidhet
I3 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Ed 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stéder och samhallen
12. Hallbar konsumtion och produktion
B 13. Bekdmpa klimatférandringarna
E 14. Hav och marina resurser
E 15. Ekosystem och biologisk mangfald
H 16. Fredliga och inkluderande samhaéllen

Ed 17. Genomfsrande och globalt partnerskap

Barn- och utbildningsnamnden, Namndens nyckeltal 2021
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Utbildningsforvaltningen
Walewska L Jendi
Lokal och E-strateg

Internhyresmodell skolor och forskolor - uppféljning

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Utbildningsforvaltningen fick i uppdrag att utreda de behov av vidareutveckling som identifierats och

aterkomma med en redovisning av forslag pa forbattringar gallande internhyresmodellen som infordes
2019.

Omraden som man 6nskade aterkoppling pa var

e Regler och hantering av uppsagningar

e Hyresgastanpassningar

e Forvaltning av modellen, upprakningar m.m.

e Utrymme for att moéta kortsiktig variation i barn- och elevantal

En lokalférsorjningsgrupp med medlemmar fran fastighetsenheten och utbildningsférvaltningen ses
regelbundet for att se Gver fragor gallande hyresgastanpassningar, uppsagningar och
gransdragningslistor. Gruppen tar daven upp fragor kring kortsiktiga variationer av barn och elevantal.

En fraga som inte utretts i sin helhet ar daven den langsiktiga forvaltningen av modellen. Ansvaret for
modellen ligger hos fastighetsenheten i samverkan med ekonomienheten.

Bakgrund

En modell for internhyressattning av utbildningsforvaltningens lokalbestand arbetades fram 2019 och
implementerades fran och med 2020.

| den foregdende modellen baserades hyreskostnaden pa antalet placerade barn och inte utifran antal
kvadratmeter som verksamheten nyttjade. Modellen medférde laga incitament till ett effektivt
lokalutnyttjande och den tog inte hansyn till lokalernas forutsattningar for andamalet.

Modellen togs fram av fastighetsenheten i samarbete med ekonomienheten och
utbildningsforvaltningen. Modellen beslutades i namnden for teknik, fritid och kultur, skickades pa
remiss till barn- och utbildningsndmnden for att sedan slutgiltigt beslutas av kommunstyrelsen.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Modellen tar sikte pa att barn- och utbildningsndmndens lokalbestand skall vara sjalvfinansierat 6ver en
3-arsperiod. Modellen ar menad att belasta respektive verksamhet med objektsspecifik hyressattning
men da lokalkostnader varierar kraftigt beroende av hur nybyggda lokaler &r, viktades kostnaden med
genomsnittlig kvadratmeterkostnad.

Da verksamhetslokalerna har olika forutsattningar att bedriva pedagogisk verksamhet beaktades dven
detta i hyressattningen. Som ett led i att 6ka flexibilitet i lokalbestandet och sikerstalla hog
nyttjandegrad beslutades dven att starta upp en lokalforsorjningsgrupp dar bade representanter fran
utbildningsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen deltar.

Arendebeskrivning

Den inforda internhyresmodellen férandrade inte kommunens kostnadsmassa for skol- och
forskolelokaler initialt. Nuvarande modell férdelar kostnaden utifran ytan skolan/férskolan nyttjar.
Darmed synliggors kostnader pa ett battre satt vilket 6kar namndernas styrmedel i lokalfragor.

Grundbeloppet betalas ut per inskrivet barn i forskolan. Da vissa forskolor inte har haft full beldggning
av sina platser under 2020 har det inneburit en hégre ekonomisk belastning dn tidigare da den justerade
hyran har fordelades pa farre barn, dvs den procentuella delen av grundbeloppet som gick till hyra har
varit hogre dn vad kompensationen var berdknad pa. Detta har inneburit att férskolornas ekonomi ar
fortsatt anstrangd men har férbattrats sedan modellen infordes och strategiska beslut om lokaler har
fattats.

Den nya internhyresmodellen har satt mer fokus pa lokalkostnader och effektivt lokalutnyttjande da
lokalkostnaderna har fértydligats. Enheterna kan nu paverka sina kostnader genom att minska antal
nyttjade kvadratmeter eller 6ka antalet inskrivna barn for att fordela hyreskostnaden pa fler barn /
elever.

Sedan modellen inférdes har namnden fattat tva beslut som kommer att paverka kostnadsmassan for
skolor och forskolor och darmed kommunens totala kostnadsmassa.

Batens forskola och Ytterby forskola har avvecklats da man sett ett vikande barnunderlag. For att uppna
en budget i balans har de tillfalliga lokalerna sagts upp och barnen har omplacerats pa forskolor med
lediga platser. Hyresbesparingen for Batens forskola uppgar till 1,1 mkr fér heldret 2021.
Hyresbesparingen i och med sammanslagningen av Ytterby och Overby férskola blir ca 1,3 mkr. Denna
hyreslattnad kommer infalla 2022.

Utover dessa avvecklingar har forskolor valt att stdnga avdelningar under 2020 for att sedan kunna
ateréppna dom under 2021. Detta har inneburit ett flexibelt nyttjande av lokaler, med en anpassad
hyreskostnad utifran nyttjandet.

Utbildningsforvaltningen anvander sig av en arligen reviderad lokalférsorjningsplan for att bedoma
langsiktiga och kortsiktiga behov av lokaler baserat pa barnantal. Namnden halls uppdaterad om
behovet arligen for att kunna fatta strategiska beslut. Utbildningsférvaltningen ser att det ar av vikt att
bevaka att planerade byggnationer inte innebar 6verkapacitet och hoga investeringskostnader som
skulle generera hoga hyror, vilket i férlangningen blir pa bekostnad av personaltdthet och
gruppstorlekar.
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Det vikande barnantalet ar en utmaning i arbetet med budget i balans for forskolorna i kommunen. Den
nya internhyresmodellen innebar ett nytt satt att styra lokalutnyttjandet vilket utmanar. Ska férskolorna
sakerstalla effektivt lokalutnyttjande och budget i balans kan det bli pa bekostnad av vardnadshavarnas

onskemal av vald forskola. Vardnadshavare inom upptagningsomradet kan behéva aka till annat omrade
for att fa forskoleplats.

Platsgarantin innebéar att kommunen ska erbjuda barn forskoleplats inom fyra manader efter forsta
ansOkningsdatum. Utmaningen ar att ligga pa gransen till maxkapaciteten for ett effektivt
lokalutnyttjande samtidigt som barnantalet kan komma att férdndras och vi maste kunna erbjuda
forskoleplats inom fyra manader. Platsgarantin omfattar saval egenregins férskolor som de fristaende
forskolorna. Barn- och utbildningsnamnden behover saledes sdkerstélla att det finns utrymme i
modellen for att snabbt kunna utdka platserna nar behov uppstar samt avveckla eller sténga tillfalligt vid
minskat behov. Utrymme kan skapas pa flera olika séatt vilka behdver utredas succesivt utifran behovet
fran kommunens invanare. Viktigt blir att kunna stanga avdelningar tillfalligt och fa en hyressankning for
en termin da forskolorna har farre barn under héstterminen an under varterminen. For att detta ska
vara mojligt behover internhyresmodellen revideras vilket ar ett pagaende arbete mellan
fastighetsenheten och utbildningsforvaltningen.

Arbetet kring internhyresmodellen vad betraffar dess regler, hantering av uppsagningar,
hyresgastanpassningar, mojlighet att mota kortsiktiga férandringar i barn och elevunderlaget samt
upprakning av hyra och férvaltning har nu pagatt sedan 2020.

Utbildningsforvaltningen sitter i en gemensam lokalférsorjningsgrupp med fastighetsenheten.
Lokalforsorjningsgruppen har till syfte att sdkerstalla ett effektivt nyttjande av stadens befintliga
lokalbestand i enlighet med beslut §2019/130-KS. Gruppen har &dven till syfte att sdkerstalla val
genomarbetade forslag pa utveckling av stadens lokalbestand med hansyn tagen till
utbildningsforvaltningens lokalstrategi och behov.

Gruppen skall pa en strategisk niva, sett till hela stadens lokalbestand, arbeta med att sdkerstalla
utbildningsforvaltningens lokalresursbehov. Gruppen svarar till styrgruppen for skolor och forskolor.

Sammantraden sker en gang per manad och behandlar féljande punkter:

- Pagaende projekt - Statusuppdatering

- Planering och prioritering av framtida atgarder
- Nya/forandrade behov fran verksamhet

- Arbetsférdelning

Vid behov av férandring/anpassning eller utékning av lokalbestandet skall behovet specificeras av
verksamheten for att sedan tas upp i lokalférsorjningsgruppen.

Lokalfoérsorjningsgruppen tar upp fragor gallande hyresgastanpassningar och forsorjning av lokaler vid
kortsiktiga forandringar av barn och elevunderlaget.

Uppsagningar av lokaler sker med sex manaders varsel. Uppsagningen foregas av en dialog i
lokalforsorjningsgruppen for att sdkerstalla att hanteringen av fragan sker bade i fastighetsenheten och
pa utbildningsforvaltningen. For att kunna sdga upp en lokal behdver ytorna vara bade avskiljbara och
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uthyrningsbara. En I6pande dialog fors mellan fastighetsenheten som agerar hyresvard och
utbildningsférvaltningen for att sakerstalla ett effektivt lokalutnyttjande.

En fraga som inte utretts i sin helhet ar daven den langsiktiga forvaltningen av modellen. Ansvaret for
modellen ligger hos fastighetsenheten som skall fa stod av ekonomienheten. En mindre projektgrupp
bestaende av representanter fran fastighetsenheten, ekonomienheten samt utbildningsférvaltningen
har foreslagits fa i uppdrag att utreda vidare delar runt modellen som identifierats.

Bedomning

Internhyresmodellen bedéms ha uppnatt malsattningen att sdkerstalla en rattvis, transparent och
effektiv hyressattning av kommunens lokalbestand. Modellen framjar dven en effektiv anvandning av
lokalerna da beslut har fattats for att effektivisera lokalutnyttjandet.

Kopia pa beslutet till:

For kinnedom: Alexander Wabhlsted, fastighetschef, alexander.wahlstedt@vaxholm.se
Anders Roxtrom, tf Chef utbildningsférvaltningen,
anders.roxtrom@vaxholm.se
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Utbildningsforvaltningen
Elisabeth Smolka
Verksamhetscontroller

Yttrande till mal och budget 2022-2024

Forslag till beslut

Yttrande till mal och budget 2022-2024 samt forslag till taxor och avgifter 2022, antas som namndens
eget och 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen redovisar Yttrande till mal och budget 2022-2024, innehallande mal- och
nyckeltal, driftsbudget, investeringsbudget samt taxor och avgifter for namndens verksamheter.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, Elisabeth Smolka, 2021-09-09

Yttrande till mal och budget 2022-2024 barn- och utbildningsndmnden
Bilaga 1. Taxor och avgifter, barn- och utbildningsnamnden, 2022
Bilaga 2. Nyckeltal, barn- och utbildningsnamnden, 2022

Kopia pa beslutet till:
FOr atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Koray Kahruman, ekonomichef, kommunledningskontoret

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Ansvar och uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande malomraden.

Barn- och utbildningsnamnden utévar den politiska styrningen for férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, maltidsenhet,
ungdomsstdd och skol- och familjestéd. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for den kommunala
verksamheten och har tillsynsansvar éver fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt féljer
upp ratten till insyn i den fristdende grundskolan.

For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska for
invandrare (sfi) kops platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnamnden utdvar sitt myndighetsansvar.

Barn- och utbildningsnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 3(10)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i november genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget
for Vaxholms stad. Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

uttall 9P e B
Namndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Utbildningen haller en hog Elever i ak 9 som uppnatt
kvalitet med god ledning och  kunskapskraven i alla amnen, 95,1% 91% 92% 81,5%*
stimulans sa att alla barn och  andel (%)
elever lyckas med sin s s .
utbildning, far fullstindiga ~ Ccnomsnittligt meritvarde ak 3 271 266 263 2458*
Lo o Kommunala skolor
betyg i ak 9 och nar sin
mnasieexamen. Behdrighet till ieskolan ak

gy ehorighet till gymnasieskolan a 97,8% 98,1% 98% 89, 5%*

9, andel (%)

Fiymnasjeelever med examen 73.5% 75%  68,2%*

inom 3 ar, andel (%)
Alla barn och elever i Forskollarare (heltidstjanster)
Vaxholms stad har god med forskollararlegitimation, 30% 34% 32% 32%
tillgang till legitimerade och kommunala férskolor, andel (%)
behoriga forskolla h
"e origa forskoflarare oc Larare (heltidstjanster) med
larare. lararlegitimation och behdrighet i

§ & 76,3%  79,5% 77%  69,5%

minst ett amne, kommunala
skolor, andel (%)

* = BM-vdrde 2020

Benchmarking (BM) fér kunskapsresultat och genomstrémning pd gymnasiet gérs med Stockholms lins kommuner (ovdgt medel, fristdende
och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen fér kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2020. De officiella resultaten fér
2021 publiceras 30 september.

Benchmarking (BM) fér personal gérs med Stockholms ldns kommuner (ovégt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en summering
av utfallen fér kommunerna dividerat med antalet kommuner) 2021. Utfall 2021 baseras pd publiceringsdatum. Madttillfdllet var 15 oktober

2020, men datan publicerades 2021.

Modellberiknat vérde elever i Gk 9 genomsnittligt meritvirde kommunala skolor 2020 = 254. Modellberdknat virde dr framtaget av SKR
och visar det férvintade virdet baserat pd Vaxholms stads socioekonomiska férutsdttningar.

Livsmiljo
Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Barn- och utbildningsnamnden, Yttrande till mal och budget 2022 4(10)
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uttall 9P e B
Nimndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Alla barn och elever far en Vardnadshavare som upplever
likvardig utbildning som att sitt barn ar tryggt i forskolan, 96% 97% 96% 96%
bedrivs i hdlsofrimjande och  kommunala férskolor, andel (%)
t thildni iljoer.
fygga utbridningsmijoer Elever i drskurs 5 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 80,5% 90,9% 92% 86,2%
skolor, andel (%)
Elever i arskurs 9 som kadnner sig
trygga i skolan, kommunala 74% 78,7% 81% 819%
skolor, andel (%)
Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inkopt livsmedel
bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar 1,7 1,6 1,6 1,7*%

utveckling ar en del av
larandet.

* = BM-vdrde 2020

Benchmarking (BM) for férskolan gérs med enkdten "Vdaga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd, Nacka,
Sollentuna, Tdby, Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vdrmda).

Benchmarking (BM) f6r grundskolan gérs med Skolinspektionens skolenkdt for riket varterminen 2021.

Benchmarking (BM) fér CO2e gérs med snitt fér "Hantera Livs" ddr belastningsvdrdet fér drygt 100 kommuner redovisas.

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv s att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

vt Y Maive SV
Niamndens mal Indikator 2021 virde
2020 2022
(T2) 2021
Elfonomln ar langsiktigt Resultatavvikelse i procent (%) av 11% 0,4% 0% 0%*
hallbar. budget
Nettczkostnadsavwkelse forskola 13% 0%  -10,3%*
inkl. 6ppen fsk, (%)
Nettokostnadsavvikelse o o o %
grundskola, (%) 11,3% 0% 4,7%
Nettokostnadsavvikelse 22.7% 0%  -17,1%*

fritidshem, (%)

* = BM-vdrde 2020
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Yttrande

| yttrandet redog6r namnden for sina mal, verksamhetsplanering och budget utifran
kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas
yttranden och tillsammans med fornyad omvarldsinformation leder det fram till ett slutligt forslag till
mal och budget fér Vaxholms stad som faststalls av kommunfullmaktige i november.

Verksamhet

Kvalitet

Overgripande

For att framja kunskapsutveckling och likvardighet ska alla verksamheter inom barn- och
utbildningsnamnden ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och skapa en hog digital kompetens
hos personal, barn och elever. Forutsattningar ska ges genom natverk med lokala IKT-grupper samt
genom strategidagar med enhetschefer inom den egna regin. Inom férskola och skola ska en
langsiktig digitaliseringsplan utvecklas. Planen ar kopplad till den nationella strategin for férskolans-
och skolans digitalisering. Utbildningsforvaltningen ska utveckla en tydlig organisation for att
forvalta, styra och utveckla den digitala plattformen for forskola och skola som infordes 2021.

Ett arbete ska genomféras inom bade kommunala och fristaende verksamheter for att skapa val
fungerande 6vergangar mellan forskola och forskoleklass, arskurs 3 och 4 samt arskurs 6 och 7.Tydlig
progression och kontinuitet ger bra forutsattningar for trygghet, ett kvalitativt larande och 6kad
maluppfyllelse for eleverna.

Systemstodet for systematiskt kvalitetsarbete ska utvecklas och implementeras i alla enheter for att
skapa en tydlig kvalitetssakringsmodell som sdkerstaller huvudmannens uppdrag.

For att sdkerstalla att barn- och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behoriga
forskollarare och larare ska alla verksamheter vara moderna och attraktiva arbetsplatser som haller
en hog kvalitet. En kompetensutvecklingsplan ska tas fram som sakerstaller att Vaxholms kommun
utbildningsverksamheter kan mota eventuella kommande utmaningar. Kompetensutveckling inom
effektiva team kommer att genomféras for alla chefer inom verksamheten samt medarbetare pa
forvaltningskontoret.

Kommunal regi

| Vaxholm finns verksamheter i egen regi i forskola, grundskola, kulturskola samt en maltidsenhet.
Varterminen 2021 tillsattes en ny skolchef med verksamhetsansvar fér maltidsenhet och kulturskola
med syfte att stodja verksamheterna och leda chefernas utveckling i linje med Vaxholms ledaridé.

For alla verksamheter inom den egna regin ska det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas till ett mer
verksamhetsnara arbete med férutsattningar for en formativ uppféljning.

Kommunal regi - férskola
Nya gemensamma mal for de kommunala forskolorna for lasaret 2021/2022 ar att:

e pedagogerna i Vaxholms stads forskolor har kunskap om och anvander systematiskt
kvalitetsarbete kopplat till valda mal

e pedagogerna i Vaxholms stads forskolor tillampar tydliggérande pedagogik for en trygg och
tillganglig forskola

Kommunal regi - grundskola
Nytt gemensamt mal fér de kommunala grundskolorna for lasaret 2021/2022 ar att:
e pedagogerna ar fortrogna med de reviderade kursplanerna, fran planering till bedémning

Kommunal regi - kulturskola
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Nya mal for kulturskolan for lasaret 2021/2022 &r att:

e kulturskolan ska arbeta for en 6kad maluppfyllelse for elever i grundskolan och rikta sig till
barn och elever fran forskola till och med gymnasiet.

e kulturskolans verksamhet ar digital och utbudet ska halla en hog kvalitet. Kulturskolan ska
erbjuda bade traditionella och nya konstuttryck.

Kommunal regi - mdltidsenheten

Nytt mal for maltidsenheten for lasaret 2021/2022 ar att:

maten bidrar till elevernas halsa, goda matvanor, sociala gemenskap, trivsel samt livslanga larande.
Gymnasium

Vaxholms stad har ingen gymnasieskola inom den egna regin men har som hemkommun ansvar for
att sakerstalla att ungdomar folkbokférda i kommunen erbjuds ett brett utbud av gymnasial
utbildning. For att sdkerstalla det ansvaret ingar kommunen sedan 2011 i ett samverkansavtal med
Stockholms lans 6vriga kommuner. Syftet med avtalet ar att kommunens gymnasieelever fritt ska
kunna valja gymnasieskola i regionen samt 6ka likvardighet och maluppfyllelse. Namnden tillampar
en lansprislista for program i gymnasieskolan vilken raknas upp varje ar. Ar 2022 &r upprakningen pa
l[ansprislistan 1,5 procent i genomsnitt.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) finns for ungdomar mellan 16-19 ar som lamnat grundskolan,
men som inte har pabdrjat gymnasiet eller avbrutit en gymnasieutbildning. Inom KAA erbjuds
ungdomar stdd om utbildning och arbetsmarknad. En utmaning inom KAA ar att hitta bra aktiviteter
for ungdomar med psykisk ohalsa. Ett utvecklingsarbete inom detta omrade ar initierat mellan olika
funktioner i kommunen for att skapa en battre samverkan kring ungdomarna och for att kunna ge
riktat stod. Detta utvecklingsarbete bedéms rymmas inom foreslagen budgetram.

Livsmiljo

For att sdkerstalla att utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
halsoframjande och trygga utbildningsmiljoer ska verksamheterna i samverkan skapa trygghet och
framja psykisk halsa fér barn och ungdomar. Alla verksamheter ska utveckla tydliga
tvarprofessionella samverkansstrukturer som ar etablerade i utbildningsférvaltningens olika
verksamheter. En barn- och elevhalsostrategi ska utvecklas och etableras. Den kommungemensam

trygghetsstrategi som ska beslutas i kommunfullmaktige kommer att speglas i foérskolornas och
skolornas trygghetsplaner.

Alla verksamheter ska bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling ar en del av
ldrandet. Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) ska vara en naturlig del
av utbildningsverksamheten.

Bra matvanor gor att barnen och eleverna pa kort sikt orkar lara sig och utvecklas varje dag i
utbildningen och pa lang sikt lara sig vikten av att dta hdlsosam mat varje dag. Darfor ska
utbildningsforvaltningen tillhandahalla anpassad, god, hdlsosam och hallbar mat som ar lagad fran
grunden. Genom att 6ka medvetenheten hos elever, pedagoger och medarbetare i verksamheterna
om effekten av matsvinn bidrar verksamheterna till en hallbar miljo.

Utvecklingsarbete inom jamstalldhet

Som en insats for att nd barn- och utbildningsnamndens mal Alla barn och elever fdr en likvérdig
utbildning som bedrivs i hilsofrdmjande och trygga utbildningsmiliéer kommer stadens
jamstalldhetsarbete under 2020-2022 utvecklas genom att kommunen deltar i ett projekt inom SKRs
(Sveriges kommuner och regioner) regi vid namn Modellkommuner fér jimstélldhetsintegrering.
Syftet med projektet ar att integrera jamstélldhet i styrning och ledning med malet &r att kommunen
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ska erbjuda en jamstalld service. Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om
styrning och ledning, systematiskt forbattringsarbete samt analys och uppféljning.

| april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens.
Darefter paborjar kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete
och integreringen av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda
kommuninvanarna en jamstalld service fortgar under hela 2022.

Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en jamstélld service och uppdrar alla
namnder att genomfoéra analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal. Arbetet med de egna
utrednings-/forbattringsomradena fortgar under 2022.

Ett viktigt medskick till verksamheternas ar férvantningar pa effekt och raka orsakssamband. Fram till
prestation kan kommunen rada over rakt orsakssamband samt folja upp och sdaga om vi har lyckats
eller inte. Darefter ar det mer problematiskt da verksamhet inom offentlig sektor ofta syftar till
effekter som &r storre dn vad vara verksamheter sjalva rader 6ver. Vi dr en del av ett system dar olika
delar samverkar for att uppna syftet. Exempelvis har vi som offentlig verksamhet uppdraget att bidra
till demokratiska varderingar, god livsmiljo, halsa och jamstalldhet.

Utbildningsforvaltningens prioriterade utvecklingsomraden for att sakerstélla en jamstalld offentlig
verksamhet ar:

1. Djupare analyser och uppféljningar av betyg utifran de tva &mnen som har stérst differens
mellan kén

2. Genomféra djupintervjuer utifran utfall pa trygghetsenkater for att forsta olikheter i utfall
mellan kdnen och utveckla relevanta atgarder

3. Utveckla en tillgdnglig och inkluderande fritidsgard med syfte att attrahera fler ungdomar.
BesOksstatistiken ska foljas upp utifran alder och kdn och verksamhetens upplagg och
innehall ska utvecklas utifran ungdomarna behov

4. Inspirationsforeldsning kring jamstallt bemdtande

Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Pr°§3§: Budget 2021 | Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Barn- och -350,4 -352,4 -350,5 -354,1 -363,9
utbildningsndmnden

Nettokostnadsavvikelserna for grundskolan och forskolan har rort sig i fel riktning trots en del
vidtagna atgarder under aren. Utbildningsforvaltningen kommer att analysera resultatet och
aterrapportera till némnden vad avvikelserna beror pa samt en handlingsplan for att komma i balans.

Budgetramen fér 2022 innehaller en upprakning pa 2,21 procent. Det berdknas pa prisokning 2
procent samt I6nedkning 2,3 procent med en viktning av 30/70 procent till vardera.

Budgetramen innehaller dven ersattning for volymer, en satsning for att sanka avgifterna i
kulturskolan, kompensation for 6kade PO-kostnader samt 6kade kostnader KCNO och SFI.

Barn- och utbildningsndamndens karnverksamhet ar forskola, grundskola och gymnasieskola.
Gymnasieskolan ar redan beslutad, upprakningen av programpengen 2022 ar satt till 1,5 procent.

For att sdkerstalla en kvalitativ och likvardig utbildning i forskola och grundskola inleddes av
utbildningsforvaltningen en 6versyn av grundbeloppets uppdelning mellan skolformer och stadier
under 2020 och 2021. Oversynen och jaimférelse med andra norrortskommuner visar att en
forandring av nivaer och uppdelning behovs for att moéta lagkrav och ligga i nivd med 6vriga
kommuner. Detta arbete fortsatter under 2022.
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Grundbeloppet ska ge ersattning for undervisning, larverktyg, elevhalsa, maltider, administration och
lokalkostnader. Tillaggsbelopp och verksamhetsstéd utgar till elever som har ett omfattande behov
av sarskilt stdd och ar riktat till enskild individ.

Sammanfattningsvis innebar det att forvaltning och anslagsfinansierade verksamheter far en
upprakning pa genomsnitt 2,21 procent och gymnasieskolan rdknas upp 1,5.

Till grundskola tillkommer dven kommunens riktade satsning for digitalisering pa 3 mkr och 0,5 mkr
till ekologisk mat vilket bidrar till ytterligare medel.

Aven statliga medel fér bland annat ldrarldnelyft och forsteldrare tillskjuts under ret.

Volymavstamning
Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
(antal) (antal) (antal) (antal)
Forskola 562 535 540 550
Grundskola 1752 1701 1663 1648
SBO 776 757 741 733
Gymnasiet 579 574 583 570
Investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Barn- och utbildningsnamndens investeringsutrymme pa 2,5 mkr for inventarier till forvaltningens
samtliga verksamheter bedéms racka for identifierat behov 2022.

Barn- och utbildningsnamndens fastighetsbestand ar i behov av underhall och hyresgédstanpassning
for att sékerstalla en god arbetsmiljo for saval barn och elever som personal.

Foljande investeringar ser barn- och utbildningsndmnden med fordel att fastighetsenheten
prioriterar och samverkan med fastighetsenheten behover ske for att barn- och utbildningsnamnden
ska kunna ta delar av kostnaderna inom ramen for investeringsbudgeten:

- Skolor och forskolor behéver modernisera sitt skalskydd med fokus pa passersystem och larm. Flera
av skolorna och forskolorna har inte passersystem utan vanliga nycklar och I3s, detta medfor 6kad
risk for spridning av nycklar och risk for inbrott. Utbildningsférvaltningen avser att i samrad med
fastighetsdgaren kartlagga behov och atgarder kring alla eller vissa skolors skalskydd. Detta da
flertalet har en I6sning som &r av lagre kvalitet samt utgor en risk for fortsatta intrang med
skadegorelse och stold.

- Soderfjardsskolan har behov av att verksamhetsanpassa ventilation i ett par salar for att mojliggora
att helklass kan nyttja dessa. Detta bidrar till en effektivisering i lokalutnyttjandet for
Séderfjardsskolan.

- Resaro skolas ateruppbyggnad efter vattenskada innebar en verksamhetsanpassning for
skolskoterska och skolpsykolog. Verksamheten behover adekvata lokaler fér dessa funktioner da de
for 2021 har tillfalliga l16sningar pa grund av att detta ej budgeterats for tidigare.

- N&r det giller férskolans fastighetsbestand finns det geotekniska komplikationer vid Overby
forskola som behover utredas under 2021. Atgarder kommer att behéva vidtas inom snar framtid.
Overby férskola dr dven i behov av hyresgistanpassningar for att effektivisera lokalnyttjandet.
Forskolan har ytor som konferensrum, rérelserum och sinneslabb vilket innebar kostnader som inte
ryms inom budget.
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- Aven delar av Rindd férskolans fastighet har underhallsbehov som behéver utredas under 2021 och
atgarder kommer att behova vidtas in inom snar framtid.

- Barn- och utbildningsnamnden vill patala vikten av att planerade investeringar foér Vaxo och Resaro
skola genomfors.

Taxor och avgifter

Se bilaga.
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3 Barn- och utbildningsndmnden

3.1 Forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar. Vaxholms stad tillampar den sa kallade maxtaxan.
Maxtaxan galler forskolan och fritidshemmen och dess konstruktion styrs av "férordning (2001:160)
om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet”. Det
innebar att staten faststaller ett tak for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 dndrades
maxtaxan till att folja inkomstindex som beslutas av regeringen. Skolverket anger de nya hogsta
avgiftsnivaerna och avgiftshojningarna géller fran och med januari nastkommande ar.

Allman forskola

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller 3 ar ar forskola och pedagogisk omsorg avgiftsfri for
de som endast deltar 15 timmar per vecka under lasaret. Avgiftsreducering for allman forskola sker

med 30 procent fran och med augusti manad det ar barnet fyller 3 ar om platsbehovet dverstiger 15
timmar per vecka.

Taxekategori Avgift per manad
Forvarvsarbete/studier/asylsékande Enligt index
Barn upp till 3 ar

Forvarvsarbete/studier/asylsékande Enligt index
Barn3—-5ar

Foraldraledig/arbetssékande Enligt index
15 tim/vecka inkl. lov

eller 25 tim/vecka exkl. lov
Barn upp till 3 ar

Foraldraledig/arbetssékande Avgiftsfritt, debitering vid lov
15 tim/vecka
Barn3 -5 ar

Foraldraledig/arbetssékande Enligt index
25 tim/vecka exkl. lov
Barn3-5ar

Allman forskola (15 tim/vecka) Avgiftsfritt, debitering vid lov
Barn3 -5 ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Avgiftsfritt, debitering vid lov
stod i sin utveckling, 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn3 -5 ar

Placering i forskola pa grund av barnets behov av sarskilt Enligt index
stod i sin utveckling, mer &n 15 tim/vecka
Barn upp till 3 ar, barn 3 -5 ar

Avgift under lov vid avgiftsfri placering 340 kr/vecka
Barn3-5ar

43



Antal placeringar Avgift per manad

Placering 1 = yngsta barnet 3% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 2 2% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Placering 4 och foljande Ingen avgift

Avgiftsreducering
Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets
sammanlagda bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillh6rande make/maka, partner eller sambo maste lamna
inkomstuppgifter innan en reducering kan trada i kraft. Forandrad inkomst maste anmalas. Ny
inkomstuppgift géller fran och med nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift
kan aterbetalning ske hégst en manad tillbaka. En kontroll av Iamnade uppgifter kan komma att ske
hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.

3.2 Annan pedagogisk verksamhet

| Oppen forskola | Materielkostnader tas ut

3.3 Fritidshem och fritidsklubb

Avgiften betalas manadsvis 12 manader per ar.

Antal platser Avgift per manad

Plats 1 = yngsta barnet 2% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 2 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 3 1% av hushallets inkomster, dock hogst x kr
Plats 4 och foljande Ingen avgift

Avgiftsreducering:
Reducerad avgift kan erhallas efter anmalan om inkomstuppgift. Detta avser om hushallets
sammanlagda bruttoinkomst understiger inkomsttaket.

Platsinnehavare och till hushallet tillh6rande make/maka, partner eller sambo maste lamna
inkomstuppgifter innan en reducering kan trada i kraft. Férandrad inkomst maste anmalas. Ny
inkomstuppgift galler fran och med nastkommande manad. Har vardnadshavare betalt for hog avgift
kan aterbetalning ske hogst en manad tillbaka. En kontroll av Idmnade uppgifter kan komma att ske
hos arbetsgivare eller hos Skatteverket.
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3.4 Kulturskolan

Aktivitet Avgift per termin
Instrumentalelever (lektion 20 min) 1300 kr
Instrumentalelever (lektion 30 min) 1950 kr
Korelever 600 kr
Ensemble/rockskola, enbart 800 kr
Instrumenthyra 400 kr
Drama (lektion 60 minuter) 900 kr
Drama (lektion 90 minuter) 1 350 kr
Konst (lektion 60 minuter) 900 kr
Konst (lektion 90 minuter) 1 350kr

Avgift vid upptradande
Vid upptradande som kulturskolans elever gor kan avgift om 2000 kr/tillfalle tas ut.

3.5 Studiebesdk

Studiebesok i verksamheterna kan ske vid 6verenskommelse med férskolechef/rektor. | avgiften
ingar fika

Aktivitet Avgift
Studiebesok dagtid 2 timmar 1 200 kr/besok + 100kr/person
Studiebesok kvallstid 2 timmar (efter kl 17) 2 100 kr/besok + 100kr/person
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Namndens nyckeltal for uppfoljning

Namnden féljer upp nedanstdende nyckeltal som en del av kvalitetssdkring av verksamheten.
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som ar kopplade till ndmndens mal och som féljs upp i

tertialuppfoljningar och arsredovisning.

Kvalitet
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Avvikelse SALSA meritvarde ak 9
1 16,6 -
Avvikelse SALSA minst nar betyget E ak 9
1,5 6,4 -
Behorighet till gymnasieskolan 3k 9, andel (%)
.-
il
97,8% 97,8% 98,1% -
Behorighet till gymnasieskolan ak 9, andel (%) -
flickor
98,8 % 97,9 % 97,3% -
95,9 % 97,7 % 98,8 % -
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) 15,4 15,3 —
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - flickor 16,1 15,8 —
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
hemkommun (genomsnitt) - pojkar 14,7 14,6 -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%)
L
wi
92,7% 98% -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan,
andel (%) - flickor
i
il
93,5% 98,2 % -
Elever 16-19 ar (3 arskullar) i gymnasieskolan, 91,9 % 97,9% -
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
andel (%) - pojkar
.-
il
. e o o
Elever i egenregin 3k 7-9, andel (%) 84% 35%
. - o\ 1
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — flickor 86 %
. s o o) _ o
Elever i egenregin ak 7-9, andel (%) — pojkar 84 %
. T o
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) 87% 38%
. - o) sl
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - flickor 87 %
. - o) i
Elever i egenregin, ak F-6, andel (%) - pojkar 88 %
Elever i 3k 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%)
65,8
Elever i ak 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - flickor
63 %
Elever i ak 5 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - pojkar
72 %
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%)
-
93,5% 86,2% 93,1%
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor
i
il
94,7 % 88,2 % 96,9 %
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - pojkar
L
il
92,1% 84,6 % 89,9 %
Elever i 3k 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) 62 % 66 %
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
11
Y
=
Elever i ak 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - flickor
Elever i 3k 9 som har studiero pa lektionerna,
positiva svar, andel (%) - pojkar
68,2 %

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) 91,8% 95,1% 91%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) - flickor

95,2 % 96,8 % 87,8%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, andel (%) -pojkar

88,7% 93,2% 93,8%
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
.-
i 91%
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
i
ol 94 %
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel (%)
.;—I 80,5% 90,9% 86,2%
-
ey
Elever i arskurs 9 som kdnner sig trygga i skolan,
andel (%) - flickor
.-
i 82%
Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i skolan,
andel (%) - pojkar
i
i 82%
Elever i arskurs 9 som kadnner sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel (%)
';I 74 % 78,7 % 81,9 %
-
g
Fritidspersonal med lararlegitimation och
behdrighet att undervisa i fritidshemmet, andel (%) 62,4 % 49,1 %
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Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Forskollarare (heltidstjanster) med
forskollararlegitimation, kommunala férskolor,
andel (%)
- 31% 30% 34% 32%
Genomesnittligt meritvarde ak 9 — flickor
276,9 286,3 262,3
Genomsnittligt meritvarde dk 9 — pojkar
240,1 253,8 269,3
Genomesnittligt meritvarde dk 9 Kommunala skolor
E 257,4 271 266
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
76,9% 73,5%
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- flickor
76,3 % 76,3 %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)
- pojkar
773 % 70,7 %
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne, kommunala skolor,
andel (%)
- 73,5% 76,3% 79,5% 69,5%
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%)
81%
NP ak 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%) — flickor
E 75 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i
matematik, andel (%) — pojkar
E 87 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%)
93%
NP ak 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%) — flickor
99 %
NP 3k 3, elever som klarat alla delprov i svenska,
andel (%) — pojkar 87 %
Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022 5(8)

50



Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%) — flickor
1

95 %

97 %

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, andel (%) — pojkar
-

96 %

96 %

Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar
tryggt i forskolan, kommunala férskolor, andel (%)
-

|-

L

98%

96%

97%

96%

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%)

95%

94%

94%

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%) — flickor

92 %

93,7 %

Vardnadshavare som ar néjda med forskolan,
andel (%) — pojkar

97 %

95,1%

Livsmiljo

Matt

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

BM 2020

CO2e per kilo inkopt livsmedel

1,7

1,7

1,6

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%)
[
iy

64%

47%

62%

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
flickor

[

64 %

45 %

63 %

Elever ak 9 som inte dricker alkohol, andel (%) -
pojkar
-

¥

68 %

51%

64 %

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9
i
il

]
ey

53

56

52

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
flickor

v
i
™
ey

57

47

42

Grad av god psykisk halsa (index 0-100) arskurs 9 -
pojkar
-

+

!
=
Y

62

68

64
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Ekonomi

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 BM 2020
Kostnad fritidshem kr/inskrivet barn 36067 kr 34948 kr
Kostnad férskola kr/inskrivet barn 160 979 kr 171993 kr
Kostnad grundskola F-9, hemkommun kr/elev 119 213 kr 124513 kr
Kostnad gymnasieskola hemkommun kr/elev 102 750 kr 102 583 kr
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn 171 942 183 715
Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev 71 694 73 986
Kostnad kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev 120 634 125 336
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 37775 36279
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%)

-14,7% -22,7%
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen fsk,
%) 3% 13%
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%)

6,1% 11,3%
1 i 0,
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan (%) 14,2% 18,6%
Resultatavvikelse i procent (%) av budget
0,3% 1,1% 0,4%
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De globala malen

Till varje nyckeltal visas symbolen for det globala mal som nyckeltalet kopplar till enligt en

bedomning. Nedan listas de 17 globala malen.

B, Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

¥4 5. Jamstslidhet

E 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

H o

11.
12.

13,
14,
i 1s.
i 6.
'S V2

Minskad ojamlikhet

Hallbara stader och samhllen
Hallbar konsumtion och produktion
Bekdampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk mangfald
Fredliga och inkluderande samhaéllen

Genomfdrande och globalt partnerskap

Barn- och utbildningsnamnden, Nyckeltal 2022
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Utbildningsforvaltningen
Elisabeth Smolka
Verksamhetscontroller

Internkontrollplan barn- och utbildningsnamnden 2022

Forslag till beslut
Internkontrollplan 2022 antas och éverlamnas till kommunstyrelsen for information.

Arendebeskrivning

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel. En god intern
kontroll skall bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten med medborgarnas béasta for
ogonen bedrivs effektivt och sakert. Den interna kontrollen innebar att pa en rimlig niva sikerstalla att:

o tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera foljs.

o tillforlitlig information ges om verksamheten och finansiell rapportering.
e en dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet uppnas.

e allvarliga fel och brister upptacks eller elimineras.

Internkontroll &r en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjansteman, ar pa olika satt involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet
med att hantera risker som kan hindra att framtida malsattningar uppnas.

Ansvaret for internkontroll finns reglerat i kommunallagen 6 kap 6 §:

“Ndmnderna skall var och en inom sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmdktige har bestdmt samt de foreskrifter som gdller fér verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdicklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i évrigt
tillfredsstdllande sdtt.”

Kommunstyrelsen har som de andra namnderna ansvar att se till att den interna kontrollen ar tillracklig i
den egna verksamheten. Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (SFS 2017:725) ska styrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders och eventuella namnders verksamhet.

Interkontrollplanen upprattas utifran en riskanalys som baseras pa de processer/rutiner som finns inom
kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskanalys gér man en bedémning av sannolikheten for att
risken intraffar samt en bedémning av konsekvensen som da blir féljden. Bedomning av konsekvensen

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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utgar fran skada for brukare, medarbetare eller tredje part, samt konsekvenser for kommunens
ekonomi och/eller fortroende/varumarke.

Riskanalysen ska omproévas varje ar och en internkontrollplan ska faststéllas av respektive namnd.
Ndamnderna ska i samband med arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen inom
namnden till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Intern kontroll syftar ytterst till att kommunens faststallda malsattningar uppfylls genom att sdkerstélla

att:

tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm foljs,

tillforlitlig information ges om verksamheten och finansiell rapportering,
en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet uppnas,

allvarliga fel och brister upptacks eller elimineras.

Uppfoljning och utvardering
Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med arsbokslutet.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, 2021-09-06, Elisabeth Smolka

Internkontrollplan barn- och utbildningsndmnden 2022

Kopia pa beslutet till:
Fér kinnedom: Kommunstyrelsen
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1 Inledning

Syfte

Syftet med intern kontroll &r att sakra en effektiv férvaltning och att undga allvarliga fel. En god
intern kontroll ska bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten med medborgarnas
basta for 6gonen bedrivs effektivt och sdkert. Den interna kontrollen innebar att pa en rimlig niva
sakerstalla att:

e tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm féljs. Det innefattar lagstiftning, kommunens
interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

e finansiell rapportering och information om verksamheten dr tillférlitlig, tillrdcklig och
dndamdalsenlig. Det innebar att ha tillgang till rattvisande rakenskaper, andamalsenlig
redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet, kvalitet och
resursanvandning samt ovrig relevant information om verksamheten.

e verksamheten dr dindamdlsenlig och kostnadseffektiv. Det innebar att ha kontroll 6ver insatta
resurser i forhallande till prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade beslut
verkstalls och foljs upp.

Internkontroll &r en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjanstepersoner, ar pa olika satt involverade i arbetet med intern kontroll och
arbetet med att hantera risker som negativt kan paverka att framtida malsattningar uppnas.

Ansvar
Ansvaret for internkontroll finns reglerat i 6 kap. 6 § Kommunallagen (SFS 2017:725):

”"Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.”

Kommunstyrelsen har som de andra namnderna ansvar att se till att den interna kontrollen ar
tillracklig i den egna verksamheten. Enligt 6 kap. 1 § Kommunallagen (SFS 2017:725) ska styrelsen
leda och samordna férvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt
over 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontrollplanen upprattas utifran en riskanalys som baseras pa de processer/rutiner som finns
inom kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskanalys gér man en bedémning av
sannolikheten for att olika risker skulle kunna intraffa samt en bedémning av vilka konsekvenser det
skulle fa om det sker. Bedémning av konsekvenser utgar fran skada fér brukare, medarbetare eller
tredje part, samt konsekvenser for kommunens ekonomi och/eller fértroende/varumarke.

| flera fall finns risker som férekommer inom alla forvaltningar. Dessa risker finns da i alla nédmnders
internkontrollplaner, eftersom varje namnd ar ansvarig for sin internkontroll och de eventuella
atgarder som behover vidtas. Riskernas sannolikhet kan dock bedémas olika av varje namnd.

Riskanalysen ska omprdvas varje ar och en internkontrollplan ska faststéllas av respektive namnd i
samband med beslut om mal och budget. Risker med riskvarde 2-6 (grén) behéver ej behandlas i
internkontrollplanen.

Namnderna ska i samband med arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen.
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2 Riskanalys

5
4
3
2
g
x 1
©
[=
c
©
”n
Konsekvens
°Kritisk@MediumeLég Totalt: 20
DTTTE  Sannolikhet Konsekvens
_ Medium |
LA 5 Mycket sannolik Mycket allvarlig
a9 4 Sannolik Allvarlig
3 Mgjlig Kénnbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Process Nr Risk Konsekvens

Bygga samhille

Styra, leda och 1 . Ineffektivt lokalutnyttjande i Hogre andel av omsattning gar till hyra.
utveckla férskola och skola.
verksamheten
Bereda och fatta 2 ‘ Delegeringsbeslut Brister i deleger_lngs!?_rgcessen f?r bland annat
politiska beslut &terrapporteras inte konsekvenser for mojlighet att 6verklaga ett
beslut.
3 . Otillatna direktupphandlingar Otillatna direktupphandlingar medfor risk for boter
Upphandla och och att staden tappar image och rykte.
képa in 4 ‘ Bristande dokumentation vid Vid bristande dokumentation saknas underlag fér

beslut, betalning och internkontroll.
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Process Nr Risk Konsekvens
direktupphandlingar

5 Bristande kvalitet och/eller Medfor risk att staden inte far forvantad kvalitet

felaktiga priser fran enligt avtal eller betalar hogre pris dn avtalat.
leverantor/privat utforare

6 . Lag avtalstrohet Om inkdp gors fran annan leverantor an dem
staden har avtal med begas avtalsbrott. Avtalsbrott
som sker systematiskt genom fusk eller
oegentligheter kan medféra fortroendeskada och
fa ekonomiska konsekvenser.

7 Attestreglerna efterlevs inte Brister i attestforteckningen kan leda till att
attestinstruktionen inte efterlevs och darav leder
till Iagre kostnadseffektivitet och i varsta fall
direkta oegentligheter.

o 8 Ofullstandig verifikation Ofullstandig verifikation som sker genom fusk eller
Admlnls'Frera avseende fortroendekansliga oegentligheter kan medféra fortroendeskada och
ekonomi poster fa ekonomiska konsekvenser.

9 Felaktigheter kundfakturering Felaktigheter vid kundfakturering som sker
systematiskt genom fusk eller oegentligheter kan
medféra fortroendeskada och fa ekonomiska
konsekvenser.

10 . Bristande efterlevnad av Handlingar for eftervarden saknas. Bristande

dokumenthanteringsplan réttssakerhet.

1 Risk att PUB- och standardavtal ~ Bristande rattssakerhet.

enligt GDPR saknas
12 Bristande diarieféring och Bristande diarieféring och arkivering av handlingar
Hantera allmédnna arkivering medfor att lagstiftning inte efterlevs och férsvarar
handlingar och arkiv till exempel utlamning av allman handling.

13 . Intraffad Genom att personuppgifter oavsiktligt eller

personuppgiftsincident olagligen forstors, forloras, andras eller kommer i
oratta hander kan det innebara att nagon forlorar
kontroll 6ver sina uppgifter eller att rattigheterna
inskranks. Kan t ex handla om diskriminering, brott
mot sekretess

14 . Brist pa legitimerade och Svart att uppréatthalla en god utbildningskvalitet.

behoriga larare mot fritidshemmet.

15 Brist pa legitimerade och Svart att uppratthalla en god utbildningskvalitet.

Hantera behériga larare for 8k 7-9.

kompetensforsorjni

ng 16 Brist pa forskollarare med Svart att uppratthalla en god utbildningskvalitet.
forskollararlegitimation

17 Brist pa behoriga Svart att uppratthalla en god utbildningskvalitet.

modersmalslarare

18 Riskfylld trafiksituation vid Individskada och rérigt vid skoldagens start och

Sakerstalla sakerhet skolorna avslut.
och beredskap
19 Inbrott i skolor och férskolor Ekonomiskskada samt fortroendeskada
Informera och
kommunicera
Ge stod for digitala 20 . Stdrningar i IT-driften Alla anvandare blir paverkade.

objekt och program
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3 Planering av uppfoljning och atgarder
For risker med hoga eller medelhéga riskvarden (gult eller rott) planeras férebyggande atgarder samt

kontrollmoment och uppfoljning. For risker med laga riskvarden (gront) gérs en bedémning om
risken ska inga i internkontrollplanen.

3.1 Process: Styra, leda och utveckla verksamheten
Risk: Ineffektivt lokalutnyttjande i férskola och skola.

Riskvarde

03

Riskomrade
Finansiell rapportering

Kontrollmoment Nar
Uppfoljning av lokalférsérjningsplan. April
Bokslutsprocessen Tertial

Forebyggande atgarder

Strategisk lokalplanering Utforare av insatsen
Utbildningschef i samverkan med respektive rektor.

Pagdende

3.2 Process: Bereda och fatta politiska beslut
Risk: Delegeringsbeslut aterrapporteras inte

Riskvarde

9

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment Nar

Antal rapporterade delegeringsbeslut per namnd December

Forebyggande atgérder

Utbildning, information och paminnelse om att rapportera  Beskrivning

delegeringsbeslut Information och paminnelse ges via intranétet och
muntligen vid t ex tjanstemannaberedning. Utbildning ges
efter behov.

Pagaende
Utforare av insatsen
Namndsekreterare
Barn- och utbildningsnamnden, Internkontrollplan 2022 6(14)
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3.3 Process: Upphandla och kopa in

Risk: Otillatna direktupphandlingar

Riskvarde

12

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Otillatna direktupphandlingar

December-januari

Forebyggande atgarder

Uppfdljning, information och stéd fran
upphandlingsenheten

““ Ej paborjad

Beskrivning

Informationsmoten kring stadens upphandling sker
kontinuerligt. Processkarta for direktupphandling ger
medarbetare stod.

Utforare av insatsen
Ekonomi- och upphandlingsenheten

Risk: Bristande dokumentation vid direktupphandlingar

Riskvarde

12

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Stickprov av dokumentationsplikt for direktupphandling

December

Forebyggande atgarder

Uppfdljning, information och stéd fran
upphandlingsenheten

““ Ej paborjad

Utforare av insatsen
Ekonomi- och upphandlingsenheten

Risk: Bristande kvalitet och/eller felaktiga priser fran leverantor/privat utforare

Riskvédrde

9
Riskomrade

Mal och effektivitet
Finansiell rapportering
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Kontrollmoment Nar

Uppfdljning av privat utférare enligt beslutad Januari-Februari
uppfdéljningsplan

Forebyggande atgarder

Information och utbildning for berérda Beskrivning
Information sker bland annat vid 6verlamning av avtal
Pagaende Utforare av insatsen
Ekonomi- och upphandlingsenheten

Uppfoljning av privata utforare enligt beslutade rutiner Beskrivning
Gemensam process och rutiner finns for kommunen i
0 V. enlighet med programmet for mal och uppféljning av
Pagaende . ..
privata utférare
Utforare av insatsen
Avtalsansvarig

Vara/tjanst och pris stimmer med bestallning/avtal Beskrivning
Kontroll sker I6pande av respektive kbpare/bestallare
Pagaende Utférare av insatsen
Respektive képare/bestillare

3.4 Process: Administrera ekonomi

Risk: Attestreglerna efterlevs inte

Riskvarde

8

Riskomrade
Finansiell rapportering

Kontrollmoment Nar

Kontering och attest stimmer med kontoplanen och Senast 31 december.
attestordningen. Attestforteckningarna ar fullstandiga och

uppdaterade.

Forebyggande atgérder

Utbilda nya chefer samt tydliggora information pa Utférare av insatsen
intranatet. Ekonomicontroller

o Pagaende
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Risk: Ofullstandig verifikation avseende fortroendekansliga poster

Riskvarde

8

Riskomrade
Finansiell rapportering

Kontrollmoment

Nar

Fortroendekansliga poster ar ratt konterade, har datum
och syfte angett och deltagarlista bifogad.

Senast 31 december.

Forebyggande atgarder

Lopande kontroll

O Pagaende

Beskrivning

Lopande kontroll sker i samband med utanordning av
faktura. Den I6pande kontrollen medfor att risken for
ofullstandig verifikation (ex deltagarlista och syfte)
minskar.

Utforare av insatsen
Ekonomicontroller

Risk: Felaktigheter kundfakturering

Riskvarde

8

Riskomrade
Finansiell rapportering

Kontrollmoment Nar
Stickprov genomfors pa utfardade kundfakturor. December
Forebyggande atgarder

Alla forvaltningar tillampar tvahandsprincip vid Beskrivning

kundfakturering.

O Pagaende

Hur tvahandsprincipen tillampas i praktiken avgors av
respektive forvaltning.

Utforare av insatsen
Handlaggare

3.5 Process: Hantera allmanna handlingar och arkiv

Risk: Bristande efterlevnad av dokumenthanteringsplan

Riskvadrde

L B
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Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Leverans till arkivet

December

Forebyggande atgarder

Utbildning och informationsinsatser

“* Ej paborjad

Utférare av insatsen
Forvaltningen tillsammans med kommunens arkivarie

Risk: Risk att PUB- och standardavtal enligt GDPR saknas

Riskvarde

9

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Kontrollera antal tredjelandsoverforingar

Regelbundet

Forebyggande atgarder

Kartlaggning tredjelandsoverforingar

““ Ej paborjad

Utforare av insatsen
Skoljurist

Lagga in i processen for nya avtal/upphandlingar

“= Ej paborjad

Utforare av insatsen
Skoljurist

Risk: Bristande diarieféring och arkivering

Riskvarde

12

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment Nar

Andel kompletta akter December
Forebyggande atgarder

Folja rutin for att avsluta drenden Beskrivning

““ Ej paborjad

Registrator gar igenom drenden med handlaggare infor att

arenden ska avslutas.

Utforare av insatsen
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Forebyggande atgarder

Registrator

Risk: Intraffad personuppgiftsincident

Riskvarde
M 6

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment Nar
Utvardering av efterlevnad av dataskyddsférordningen December
Personuppgiftsincidenter December

Forebyggande atgarder

Utveckling och forankring av rutiner enligt GDPR Beskrivning
Rutiner beror till exempel incidenthantering, [dmna
—-— e . information, inhamta samtycke, tilldela behorighet,
Ej paborjad . . .
gallring, sociala medier mm.
Utforare av insatsen
Skoljurist

Fortsatt utbildning for medarbetare och fértroendevalda Beskrivning
Information och utbildning sker kontinuerligt efter behov
Ej paborjad Utférare av insatsen
Kanslienheten

3.6 Process: Hantera kompetensforsorjning
Risk: Brist pa legitimerade och behoriga larare mot fritidshemmet.

Riskvarde
M 5

Riskomrade
Mal och effektivitet

Kontrollmoment Nar

Uppfdljning behoérighet och tillgang pa fritidspedagoger - April
behoriga larare mot fritidshemmet.

Forebyggande atgarder

Genomfora insatser planerade i Beskrivning
kompetensforsérjningsplanen. Genomfdra insatser planerade i
kompetensforsorjningsplanen.
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Forebyggande atgarder

o Pagaende
Utforare av insatsen

Skolchef och HR

Risk: Brist pa legitimerade och behoriga larare for ak 7-9.

Riskvarde

12

Riskomrade
Mal och effektivitet

Kontrollmoment Nar

Uppfdljning behorighet och tillgang pa larare. April

Forebyggande atgarder

Genomfora planerade insatser i Beskrivning
kompetensforsorjningsplanen. Genomfora insatser i kompetensforsérjningsplanen.

Utforare av insatsen

(> Pagdende Skolchef och HR

Risk: Brist pa forskolldarare med forskolldrarlegitimation

Riskvédrde

9

Riskomrade
Mal och effektivitet

Kontrollmoment Nar

Uppfdljning behorighet och tillgang pa forskollarare. April

Forebyggande atgérder

Genomfdra planerade insatser i Beskrivning
kompetensforsorjningsplanen. Genomfora planerade insatser i
kompetensforsorjningsplanen.
Ej paborjad Utforare av insatsen
Skolchef och HR

Risk: Brist pa behoriga modersmalslirare

Riskvarde

8
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Riskomrade
Mal och effektivitet

Kontrollmoment Nar
Uppfdljning behorighet och tillgdng pa modersmalslarare. April
Forebyggande atgarder

Genomfora planerade insatser i Beskrivning

kompetensforsorjningsplanen.

““ Ej paborjad

Genomfora planerade insatser i
kompetensforsorjningsplanen.

Utférare av insatsen
Skolchef / HR

3.7 Process: Sdakerstdlla sakerhet och beredskap

Risk: Riskfylld trafiksituation vid skolorna

Riskvarde

10

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Uppfdljning

December

Forebyggande atgarder

Utbildningsforvaltningen bevakar frdgan som leds och
drivs av stadsbyggnadsforvaltningen.

O Pagaende

Utforare av insatsen
Kvalificerad utredare

Risk: Inbrott i skolor och forskolor

Riskvarde

12

Riskomrade
Lagar och foreskrifter

Kontrollmoment

Nar

Genomfdorda ordinarie processer inom systematiskt
brandskyddsarbete och fastighetsronderingar

December

Forebyggande atgarder

Oversyn av skalskydd

Utforare av insatsen

Barn- och utbildningsnamnden, Internkontroliplan 2022

13(14)



Forebyggande atgarder

Skolchef

““ Ej paborjad

Uppstartsdialog med sakerhetschef Utforare av insatsen
Skolchef och sdkerhetschef

““ Ej paborjad

3.8 Process: Ge stod for digitala objekt och program
Risk: Storningar i IT-driften

Riskvarde
M 5

Riskomrade
Mal och effektivitet

Kontrollmoment Nar

E-tjanst for IT-fragor som besvaras av Lépande
utbildningsforvaltningen

Forebyggande atgarder

Handlingsplan for doméanforvaltning. Beskrivning
Forvaltning av hard och mjukvara inom
o o utbildningsforvaltningens verksamheter. Utbildning,
Pagaende . e
service och tillganglighet.
Utforare av insatsen
E-strateg
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Utbildningsforvaltningen
Linda Marklund
Skoljurist

Information Resaro skola

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Skolchefs fokus sedan terminsstarten har varit att dels arbeta med nyinkomna individuella klagomal och
dels att arbeta med kartldggning av statistik, data relaterat till utredning om strukturella brister pa
Resaro skola. Skolchefens fokus har dar varit pa omradet ledarskap, medarbetarskap. En I6pande dialog
sker med rektor pa Resard skola. Skolchefen har fattat beslut om att:

e Skolan kommunicerar ut en fortydligad/férdjupad information om klassindelning

e Samtliga vardnadshavare med dnskemal om enskild dialog bokad in fér mote dar skolchef
erbjuds att delta (ca 5st). Vardnadshavare bokas in fér uppféljning beroende pa behov och
utveckling.

e Samtliga elever i ak 4 genomfoér enkat kring sin upplevelse av klassindelningen

e Skolan ar mycket restriktiva med byten om det inte finns synnerliga skal eller information som
missats under arbetet med att bygga dom nya klasserna.

Skolchef har genomfort fyra platsbesék med dialog med rektor samt tillsammans med
verksamhetscontroller genomfort en dialog om skolan och rektors arbete med systematiskt
kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis pagar ett intensivt utredningsarbete av skoljurist i de enskilda klagomalsdrendena
inklusive det strukturella klagomalet.

Arendebeskrivning

Skolchefs rapport

Genomforda aktiviteter

Juni

Deltar i utredningsarbete av inkomna klagomal tillsammans med skoljurist
Deltar i utredningsarbete strukturell niva tillsammans med skoljurist
Daglig kontakt med rektor fér stéd och arbetsledning

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Deltar i samtal med vardnadshavare och rektor dar det finns en historik av besvikelse pa bemotande
Oversyn av interna rutiner Resaré skola

Augusti

Skolchef genomfort samtal med vardnadshavare Resar6
Genomgang av enkat (elever ak 5 samt forskoleklass)
Skolchef I6pande dialog med rektor Resaro

Utvecklingsarbete process klassindelning Gk 4 pabérjas

September

A. Genomgang och kartlaggning av process klassindelning

- St6d och styrning i behov av fortydliganden och utveckling av process med klassindelning
- Hantering av inkommande klagomal pa klassindelning ak 4

- Skolchef samtal med vardnadshavare i individuella drenden

- Skolchef samtal med vardnadshavare om generell kritik pa klassindelningen

B. Kartlaggning av statistik, data relaterat till utredning om strukturella brister pa Resaro skola. Skolchef
fokus pa omradet ledarskap, medarbetarskap.

C. Skolchef I6pande dialog med rektor Resard

Resultat

A.

Skolan har en pedagogisk idé som syftar till att skapa balanserade klasser med férutsattningar for en
trygg larandemilj6 for individ, grupp och arskurs. Skolan lagger ned mycket tid pa att bygga dom nya
klasserna och det sker systematiskt i olika steg med hog involvering av medarbetare.

Kartlaggning visar att idé, syfte och metod for klassindelningen behover fortydligas. Detta forstarks
ocksa i att de inkommande klagomalen handlar om kommunikation och otrygghet i hur arbetet med
klassindelning sker och kommuniceras. Uppfdljningen behdver konkretiseras och involvera aktuella

elever (ak 4) samt féljas upp pa sikt (ak 5-6).

Beslut
Skolan kommuniceras ut en fortydligad/férdjupad information om klassindelning

Samtliga vardnadshavare med 6nskemal om enskild dialog bokad in for méte dar skolchef erbjuds att
delta (ca 5st). Vardnadshavare bokas in for uppféljning beroende pa behov och utveckling.

Samtliga elever i ak 4 genomfor enkét kring sin upplevelse av klassindelningen

Skolan ar mycket restriktiva med byten om det inte finns synnerliga skal eller information som missats
under arbetet med att bygga som nya klasserna.

B
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Resultat fran:

- medarbetarenkat

- arbetsmiljokartlaggning

- personalomsattning

- sjukfranvaro

- anmalningar till skolinspektion, JO

ar framtaget och bearbetas samt analyseras infor slutrapport.

Intervjuer genomfdrs med rektor Resaro skola

C.

Skolchef har genomfort tre platsbesdk med dialog med rektor samt tillsammans med
verksamhetscontroller genomfort en dialog om skolan och rektors arbete med systematiskt
kvalitetsarbete.

Utvecklingsarbete (stod och styrning) paboérjat med fokus pa rektors enskilda ledarskap.

Planerade aktiviteter — skolchef

Utredningsarbete av inkomna klagomal tillsammans med skoljurist
Utredningsarbete strukturell niva tillsammans med skoljurist
Bistar rektor i utvecklingsarbete relaterat till identifierade brister
Medarbetardialog

Facklig samverkan

Samtal med vardnadshavare

Skoljurists rapport
Utredningsstatus i de individuella drendena:

Klagomal Utredningsinsatser
Strukturellt klagomal Strukturellt, organisatorisk och systematiskt

e Hot och trakasserier fran | De individuella klagomalens resultat laggs till grund fér denna
rektors sida utredning - pagaende

e Saklig grund, falsk . i . . . . . .

ingivelse eller avsaknad Rattsutredning vad galler asiktsregistrering - gjord

av substans vid oros- och | Analys 6ver tid av Skolinspektionens och kommunens egna

polisanmalningar brukarundersokningar -gjord.
e Kommunikation mellan
skola och hem Analys av trygghetsenkat riktad till personalen — gjord.

e  Maktmissbruk

e Tystnadskultur pa skolan

e Asiktsregistrering — Analys av polisanmalningar — paborjad.
facebook klipp

Analys av orosanmalan — pabdrjad.
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Framtagande av statistik avseende skolplaceringar for analys —
pabérjad.

Analys av arbetsmiljokartlaggningens - paborjad
Analys av personalomsattning/sjukfranvaro — pabérjad

Analys av myndighetsanmalningar - paborjad

Klagomal forskoleklass. Svarighet
att fa styr pa situationen i
klassen.

Pagaende utredning

Invantar aterkoppling fran vardnadshavare

Klagomal Incident pa skolan
larare dragit ner en elev mot
marken under ett slagsmal med
en annan elev.

Pagaende utredning

Utredning pagar om det rader en tystnadskultur pa skolan.
Utredning om den specifika incidenten pagar.

Klagomal angaende orosanmalan.

Utredning pagar, sammanstallning av skriftligt material sker

Klagomalet géller sarskilt stod
och bemétande

Utredning avslutad

Klagomal om att man anser att
det pa Resaro skola finns

e  Maktmissbruk fran
rektors sida

e Inte ger eleverna ratt
stdd ndr de har behov av
extra stod

o Affekterat bemdtande
fran rektor

Utredning pagar, sammanstallning av utredningsmaterial sker

Klagomal om att det pa Resaro
skola finns

e Inkompetens

e Ofoérmaga att se och
hjalpa elev med behov av
sarskilt stdd/utmaning

Utredning pagar, sammanstallning av utredningsmaterial sker

Klagomal angdende Resaro:

e bristande anpassningar
och uppfoljning av dessa

e angaende orosanmalan

e angdende polisanmalan.

Utredning pagar, sammanstallning av utredningsmaterial sker
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Klagomal angaende bemotande Utredningen klar.

Klagomal klassindelning ak 4, Utredning pagar och nya klagomal i samma sak kompletterar
kommunikation och bemétande utredningen

Klagomal rérande pedagogiska Utredningen klar.
utredningar med felaktig
information samt
kommunikationen kring hur
dessa att har upprattats.

Klagomal otrygg skolmiljo, Pagaende utredning
upprepade krdankningar,

sarbehandling av eleven som
utsatt, istallet for att satta in
insatser mot de som kranker

Invantar aterkoppling fran vardnadshavare

Klagomal krankande behandling, | Pagaende utredning
bemdtande, maktmissbruk,

smutskastning, orosanmalning
Klagomal krankande behandling, | Utredning pagar, sammanstallning av skriftligt material sker
bemotande

Invantar aterkoppling fran vardnadshavare

Sammanfattningsvis pagar ett intensivt utredningsarbete pa flera nivaer i de enskilda
klagomalsarendena inklusive det strukturella klagomalet.

Bedomning

Arbetet 4r omfattande ock kraver stor insats av flera i personalen pa forvaltningen och ute i skolan.
Beddmningen ar att en slutrapport ska kunna presenteras till novembernamnden.

Uppfoljning och utvardering
Uppféljning sker i ndsta namnd.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande André Wallin och Linda Marklund, 2021-09-14

Kopia pa beslutet till:
For kinnedom: Ander Roxstrom UF
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Utbildningsforvaltningen
Elisabeth Smolka
Verksamhetscontroller

Statistik avseende personal och barngrupper i Vaxholms forskolor och
skolor 2020-2021

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har sammanstéllt statistik avseende ldrare/pedagoger och barngrupper i
Vaxholms stad fér 2020/2021 som en del av den kontinuerliga uppféljningen av utbildningen utifran
statistik som publicerats av Skolverket under 1 juli 2021. Mattillfallet var 15 oktober 2020.

Ett prioriterat mal for Vaxholms stad ar behoriga och legitimerade forskollarare. | 2020 ars matningar
har andelen heltidstjanster med forskollararexamen i kommunal regi 6kat fran 30 till 34 procent. Utfallet
Overtraffar barn- och grundskolendmndens mal for 20212,

Ett annat prioriterat mal for Vaxholms stad ar behoriga och legitimerade larare. 1 2020 ars méatningar har
andelen heltidstjanster med lararlegitimation och behdorighet i minst ett amne 6kat fran 76,3 till 79,5
procent. Utfallet 6vertraffar barn- och grundskolenamndens mal 20212,

Fran och med 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och behdorighet for att fa undervisa och ansvara
for undervisning i fritidshemmet. Det dr en utmaning i Vaxholm saval som nationellt. | Vaxholms
kommunala skolor har 13 procent av personalen pa fritids pedagogisk hogskoleexamen. Detta ar
betydligt lagre an i genomsnittet for skolorna i Stockholms 1an (23 procent och riket (37 procent).

Mot bakgrund av statistiken i den har rapporten kommer utbildningsforvaltningen i samverkan med
enheterna och HR ta fram en ny kompetensforsérjningsplan for att mota befintliga och kommande
utmaningar.

1 Barn- och utbildningsndmndens mal 2021 &r satt till 30 procent. Det baseras pa publiceringar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.
2 Barn- och utbildningsnamndens mal 2021 &r satt till 75 procent. Det baseras pa publiceringar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Bakgrund

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen.? Kontinuerlig uppféljning innebar att fortlépande samla in
information om verksamhetens forutsattningar, genomférande och resultat.

Behdrighet och utbildning hos personalen i utbildningsverksamheterna, personal-/ larartathet,
personalomsattning och gruppstorlekar ar viktiga forutsattningar fér utbildningens genomférande, vilket
i sin tur paverkar maluppfyllelsen.

Utbildningsférvaltningen har sammanstallt statistik avseende larare/pedagoger och barngrupper i
Vaxholms stad for 2020 som en del av den kontinuerliga uppféljningen av utbildningen utifran statistik
som publicerats av Skolverket under 1 juli 2021. Mattillfallet var 15 oktober 2020.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande: 2021-09-17, Elisabeth Smolka

Rapport: 2021-09-17 Elisabeth Smolka

Kopia pa beslutet till:

For kinnedom: André Wallin, Skolchef, andre.wallin@vaxholm.se
Liselotte Lundmark, HR, liselotte.lundmark@vaxholm.se
Rektorer forskolan, forskolechefer@vaxholm.se
Rektorer grundskolan, rektorer@vaxholm.se

34 kap. 3 § skollagen (2010:800).
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Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har sammanstallt statistik avseende larare och pedagoger samt
barngrupper i Vaxholms stad for ldsaret 2020/2021. Rapporten ar en del av den kontinuerliga
uppféljningen utifran statistik som publicerats av Skolverket under 1 juli 2021. Mattillfallet var 15
oktober 2020.

Ett prioriterat mal for Vaxholms stad ar behériga och legitimerade forskollarare. 1 2020 ars
matningar har andelen heltidstjanster med forskollararexamen i kommunal regi 6kat fran 30 till 34
procent. Utfallet dvertraffar barn- och grundskolenamndens mal for 20212,

Ett annat prioriterat mal for Vaxholms stad ar behoriga och legitimerade larare. | 2020 ars
matningar har andelen heltidstjanster med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett amne 6kat
fran 76,3 till 79,5 procent. Utfallet 6vertraffar barn- och grundskolendmndens mal 20212,

Fran och med 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och behorighet for att fa undervisa och
ansvara for undervisning i fritidshemmet. Det &r en utmaning i Vaxholm saval som nationellt. |
Vaxholms kommunala skolor har 13 procent av personalen pa fritids pedagogisk hogskoleexamen.
Detta ar betydligt lagre dn i genomsnittet for skolorna i Stockholms |an (23 procent och riket (37
procent).

Mot bakgrund av statistiken i den har rapporten kommer utbildningsforvaltningen i samverkan med
enheterna och HR ta fram en ny kompetensforsérjningsplan for att mota befintliga och kommande
utmaningar.

1 Barn- och utbildningsnamndens mal 2021 &r satt till 30 procent. Det baseras pa publiceringar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.
2 Barn- och utbildningsndmndens mal 2021 &r satt till 75 procent. Det baseras pa publiceringar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.
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1. Bakgrund

Varje huvudman inom skolvdasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen.? Kontinuerlig uppfoljning innebar att fortlépande samla in
information om verksamhetens férutsattningar, genomforande och resultat.

Behorighet och utbildning hos personalen i utbildningsverksamheterna, personal-/ larartathet,
personalomsattning och gruppstorlekar ar viktiga forutsattningar for utbildningens genomfoérande,
vilket i sin tur paverkar maluppfyllelsen.

Utbildningsforvaltningen har sammanstallt statistik avseende larare och pedagoger samt
barngrupper i Vaxholms stad for ldsaret 2020/2021. Rapporten ar en del av den kontinuerliga
uppféljningen utifran statistik som publicerats av Skolverket under 1 juli 2021. Mattillfallet var 15
oktober 2020.

34 kap. 3 § skollagen (2010:800).
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2. Forskolan

Fran och med ett ars alder, alternativt om barnet har ett eget behov pa grund av familjesituation,
erbjuds barn till foraldrar som férvarvsarbetar eller studerar forskola. Fran och med hostterminen
det aret barnet fyller tre ar ska kommunerna erbjuda allman férskola under minst 525 avgiftsfria
timmer per ar.*

Det ar hemkommunen som ansvarar for att utbildning i forskola blir av.> Fristaende foérskolor far
efter ansokan godkannas som huvudman.® Det 4r kommunerna som kontrollerar att de fristdende
verksamheter uppfyller kraven pa god kvalitet och sdkerhet.”

Ar 2020 var totalt 571 barn i aldern 1-5 ar folkbokforda i Vaxholm. Av dem var 504 (88 procent)
inskrivna i forskolan. Det har skett en successiv minskning av antal barn i dldern 1-5 ar liksom
inskrivna de senaste 10 aren. Andelen inskrivna barn har legat stabilt mellan 86-89 %.

Antal barn och antal inskrivha barn 1-5 ar i Vaxholm
2011-2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020
W Barn 1-5 ar, antal i kommunen | 813 748 690 686 690 668 671 651 628 571
M Barn, totalt antal inskrivna 727 647 600 608 594 588 582 574 546 504

1000
800
60

o

40

o

20

o O

Diagram 1. Antal barn och antal inskrivna barn i Vaxholm 2011-2020

48 kap. 4, 5 samt 12 §§ skollagen (2010:800).
58 kap. 12 § skollagen (2010:800).

62 kap. 5 § skollagen (2010:800).

726 kap. 4 § skollagen (2010:800).
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Av totalt 504 inskrivna barn i forskolan 2020 var 69 procent inskrivna i forskolor kommunal regi och
31 procent i enskild regi. Fordelningen visar pa en stabil trend sedan flera ar tillbaka. | jaimforelse
har Vaxholm en hogre andel inskrivna barn i kommunal regi an Stockholms lan, dock lagre an riket.

Kommunal regi Enskild regi
(andel %) (andel %)
Vaxholm 69 31
Stockholms lan 63 37
Riket 79 21

Tabell 1. Férdelning av barn i kommunal regi och enskild regi i Vaxholm, Stockholms Ian och riket 2020.

2.1 Utbildning och lararkompetens

Enligt laroplanen for férskolan sker undervisningen under ledning av férskollarare. Den ska
utformas sa att den stimulerar barnets utveckling och larande.® Férskollararens roll ar dven starkt i
skollagen dar vikten av legitimation kopplat till ansvar for undervisningen betonas.® | forskolan far
det dven finnas annan personal med utbildning eller erfarenhet som framjar barnens utveckling och
larande.1° Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en férskoleenhet. Rektor ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektor ska ha genomgatt den obligatoriska
befattningsutbildningen.!!

2.1.1 Andel heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation

For att sdkra en kvalitativ utbildning och ett framtida hallbart samhalle sa ar indikatorn andel
forskolldrare (heltidstjcnster) med forskolldrarlegitimation ett prioriterat matt for barn- och
utbildningsnamnden. De kommunala férskolornas utfall 2020 visar pa en 6kning med fyra
procentenheter fran foregaende ar och dvertraffar saledes namndens mal for 2021 pa 30 procent.!?
Utfallet ar hégre an genomsnittet for fristaende och kommunala foérskolor i Stockholms lan (29
procent) och tva procentenheter hogre dn de kommunala férskolorna i Stockholms l&n (32 procent).
Utfallet for de fristdende forskolorna i Vaxholm har ¢kat fran 15 procent till 21 procent. Kommunala
verksamheter har generellt hogre andel heltidstjanster med legitimerade forskollarare.

83 kap. 2 § och 8 kap. 2 § skollagen, Lpfo 18, 1. Forskolans vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag,
Helhetssyn, Varje forskolas utveckling, 2.2 Omsorg, utveckling och larande, 2.7 Férskolldrarens ansvar i
undervisningen, 2.8 Rektorns ansvar.

92 kap. 15 § skollagen (2010:800).

10 2 kap. 13-22 §§ skollagen (2010:800).

112 kap. 9, 11 samt 12 §§ skollagen (2010:800).

12 Barn- och utbildningsndmndens mal 2021 &r satt till 30 procent. Det baseras pa publiceringsar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.
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Andel (%) heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation 2018-2020
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B Stockholms 1an 28 28 29 23 24 25 30 31 32

H Riket totalt 40 40 41 27 28 29 43 43 44

Diagram 2. Andel heltidstjanster (%) i forskolan med forskollararlegitimation 2018-2020.

2.1.2 Andel anstallda i forskolan med pedagogisk hégskoleutbildning

Andel personal i forskolan med pedagogisk hégskoleexamen (heltidstjanster) innefattar forutom
forskollararexamen ocksa fritidspedagogexamen eller lararexamen. Andelen har 6kat i Vaxholms
stad totalt till 31 procent (féregaende ar 27 procent). Andelen har 6kat bade i de kommunala
verksamheterna (fran 33 till 36 procent) och i de fristaende verksamheterna (fran 15 till 22
procent). De kommunala férskolorna i Vaxholm har en hégre andel anstdllda med pedagogisk
hoégskoleexamen (36 procent) an snittet for de kommunala verksamheterna i Stockholms lan (33
procent), dock lagre an snittet for de kommunala verksamheterna i riket (45 procent).
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Andel (%) heltidstjanster i forskolan med pedagogisk
hogskoleutbildning 2018-2020
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andel (%) heltidstja heltidstja
heltidstja nster nster
nster med med
med pedagogi pedagogi
pedagogi sk sk
sk hogskole hogskole
hogskole examen, examen,
examen | enskild kommun
regi al regi
H Vaxholm 30 27 31 21 15 22 34 33 36
M Stockholms lan 30 30 30 25 26 27 32 32 33
M Riket totalt 42 42 42 31 31 32 45 44 45

Diagram 3. Andel heltidstjanster (%) i forskolan med pedagogisk hogskoleutbildning 2018-2020.

2.1.3 Gruppstorlekar

Enligt skollagen ska barngrupperna ha en lamplig sammansattning och storlek. Gruppstorleken kan
variera utifran barnens behov och verksamhetens forutsattningar. Nar man planerar barngruppers
storlek och sammansattning ar det viktigt att vaga in personalens kompetens, personaltdthet samt
inomhus- och utemiljo. Skolverket har redovisat ett riktmarke for barngruppernas storlek.
Riktmarket ar inte tvingande utan fungerar som ett stéd for att skapa lagom stora barngrupper. For
barn som ar 1-3 ar ar riktmarket fér barngruppers storlek 6—12 barn. For barn som ar 4-5 ar ar
riktmarket 9-15 barn.

Totalt finns det 22 barngrupper i de kommunala férskolorna i Vaxholm och elva barngrupper i de
fristaende forskolorna. Nedan presenteras ett diagram 6ver Vaxholms stads gruppstorlekar fér bade
kommunala férskolor och fristaende forskolor. De kommunala férskolorna i Vaxholm har samma
genomsnitt pa barn per barngrupp som snittet i Stockholms lan (15,8). De fristaende forskolorna
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har nagot lagre snitt med 14,3 barn per barngrupp. Snittet for riket totalt &r 14,8 barn per
barngrupp. Det ar relativt likt foregdende ar.

Antal barn per barngrupp i forskolan 2016-2020

16.5

16

15.5

15

14.5

14

13.5

13
12.5 2016 2017 2018 2019 2020
—— \/axholm Totalt 15.5 14.9 15.5 15.6 15.3
Vaxholm Enskild regi 15.2 14 15.6 15.6 14.3
Vaxholm Kommunal regi 15.6 15.3 15.5 15.6 15.8
Stockholms lan Totalt 16.2 15.8 15.9 15.6 15.8
—— Riket Totalt 15.9 15.3 15.4 15 14.8

Diagram 4. Andel barn per barngrupp i férskolan 2016-2020.

2.1.4 Personaltathet

| genomsnitt gar det 5,6 barn per heltidstjanst i forskolorna i Vaxholms stad. | de kommunala
forskolorna ar snittet 5,9 och i de fristdende forskolorna 4,9. Det ar en 6kning for de kommunala
forskolorna med 0,2 procentenheter sedan foregaende ar. Snittet i Stockholms l&an och riket &r 5,1
barn.
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Personaltathet, antal barn per heltidstjanst i
forskolan 2016-2020

5.9

5.7

5.5

5.3

5.1

4.9

4.7
43 2016 2017 2018 2019 2020
Vaxholm Totalt 5 5 53 5.4 5.6
Vaxholm Enskild regi 5.1 4.7 5.1 5 4.9
Vaxholm Kommunal regi 5 5.1 53 5.6 5.9
Stockholms lan 5.2 5.1 5.1 5.2 5.1
—— Riket Totalt 5.2 5.1 5.1 5.2 5.1

Diagram 5. Personaltathet, antal barn per heltidstjanst i férskolan 2016-2020.
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Totalt har Vaxholms stad 18,8 barn per forskollarare med legitimation, varav de kommunala
verksamheterna har 17,4 barn och de fristaende 23,1 barn per legitimerad férskollarare. Vaxholms
kommunala verksamheter ligger strax under i Stockholms lans genomsnitt (17,7 barn) men hogre an
genomsnittet i riket (12,6 barn).

Personaltathet, antal barn per heltidstjanster med
forskollararlegitimation 2016-2020

50

40

30

20 ¥ —

10
0 2016 2017 2018 2019 2020
e \/axholm Totalt 24.5 20.4 18.9 21.4 18.8
e \/axholm Enskild regi 52.2 27.5 24.6 335 23.1
e \/axholm Kommunal regi 19.8 18.5 17.2 18.7 17.4
= Stockholms lan 18.7 18.6 18.6 18.4 17.7
Riket Totalt 12.5 12.7 12.9 13 12.6

Diagram 6. Antal barn per heltidstjanster med foérskollararlegitimation 2016-2020.

3. Grundskolan

Totalt var 1721 elever folkbokférda i Vaxholm inskrivna i grundskolan 15 oktober (F-9) 2020. 89,4
procent av alla elever i arskurs F-9 gick pa en kommunal skola i Vaxholm. Det ar en hogre andel an
totalt i Stockholms lans (76,9) procent an riket (84,7 procent). 10,6 procent av eleverna valde en
fristdende skola eller annan kommuns skola.

3.1 Utbildning och lararkompetens

Larare i skolan som bedriver undervisning ska vara legitimerade och behériga for den undervisning
de bedriver, om de inte omfattas av ndgot av undantagen fran dessa krav. Vidare ska lararna ha

13 2 kap. 13 och 17-18 §§ skollagen samt 33 § inférandelagen.
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kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfarenhetsutbyte utveckla
skolans undervisning.4

3.1.1 Pedagogisk hogskoleexamen

Ar 2020 hade 88,3 procent av lararna (heltidstjanster) i Vaxholms grundskolor pedagogisk
hogskoleexamen (lararexamen, forskollararexamen eller fritidspedagogexamen) och utfardat
examensbevis. Det ar en 6kning fran forra aret och det ligger hégre dn bade Stockholms lan pa 78,1
procent och riket 82 procent). | Vaxholms kommunala skolor 2019 hade 88,4 procent larare
pedagogisk hogskoleexamen och den fristdende grundskolan 83,6 procent.

Andel larare (heltidstjanster) med pedagogisk
hogskoleexamen 2016-2020

100
90
N f-
80 = \ —
0 /
60
50
40
30 2016 2017 2018 2019 2020
= \/axholm Totalt 85.2 84.4 80.8 86,0 88,3
Vaxholm Enskild regi 67.4 82.7 45.8 74.5 83.6
Vaxholm Kommunal regi 86 84.5 81.9 86.4 88.4
Stockholms lan Totalt 77.5 76.9 76.9 77.4 78.1
—— Riket Totalt 82.2 81.3 80.9 80.9 82

Diagram 7. Andel heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen i grundskolan 2016—-2020.

14 1gr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper; 2.8 Rektorns ansvar.
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Alla tillsvidareanstallda larare i Vaxholms stad har lararlegitimation. De ldarare som inte har
legitimation har en visstidsanstallning och ar anstallda till exempel pa grund av att ordinarie larare
ar tjanstledig eller da en behorig larare inte har kunnat anstéllas pa tjansten. En visstidsanstallning
far goras da det inte finns en legitimerad larare att tillga, dock hogst ett ar i sénder.

| nedanstaende tabell finns det en uppstallning pa respektive skola av andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen for aren 2019 och 2020. Den fristaende grundskolan i kommunen hade en hogre
andel larare med pedagogisk hogskoleexamen an tidigare ar. | de kommunala skolorna hade
andelen 6kat pa alla skolor forutom pa Soderfjardsskolan dar andelen minskat med 8,3
procentenheter sedan foregaende ar.

Skola Andel ldrare med pedagogisk Andel ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen (%) 2020 hogskoleexamen (%) 2019

Montessoriskolan i 83,6 74,5
Vaxholm

Kronangsskolan 85,2 80,5
Resard skola 92,0 87,8
Rindo skola 84,6 78,3
Soderfjardsskolan 90,0 98,3
Vaxo skola 88,6 86,0

Tabell 2. Andel heltidstjanster — larare med pedagogisk hogskoleexamen per skola 2020 jamfort med aret
innan, 2019 (Skolverket, 2021).

3.1.2 Specialpedagogisk hogskoleexamen och speciallarare

Specialpedagoger och specialldrare har utbildningar med skilda examensordningar.
Specialpedagoger jobbar ofta mer skolutvecklingsinriktat och deras utbildning innehaller ett
samhallskritiskt perspektiv med férdjupad kunskap i handledning, utredningar och utvarderingar.
Speciallararna jobbar mer riktat at eleverna och i deras utbildning ingar att analysera olika elevers
utvecklingsmajligheter i olika larmiljoer med fordjupning i didaktiska kunskaper inom omradena
barn och elever samt deras allsidiga kunskapsutveckling.

Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen for Vaxholms stads kommunala skolor har
Okat med 2,8 procentenheter fran foregdende ar och ar hogre an de 10 senaste méatningarna.
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Andel larare i procent (heltidstjanster) med
specialpedagogisk hogskoleexamen
2016-2020
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Diagram 8. Andel heltidstjanster med specialpedagogisk hogskoleexamen i Vaxholms kommunala grundskolor
2016-2020.
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3.1.3 Amnesbehdrighet

| skollagen 2 kap. 13 § (2010:800) anges att endast den som har legitimation som larare och ar
behdorig for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag &r om det inom huvudmannens
organisation saknas en larare med ratt behorighet eller om det finns andra sarskilda skal med
hansyn till eleverna.

Vaxholms stad totalt har 79,3 procent ldarare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne
vilket @r en 6kning med 3,3 procentenheter fran foregaende méatning. De kommunala skolorna i
Vaxholm har 79,5 procent larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, vilket
Overtraffar barn- och grundskolendmndens mal 2021%. | den fristaende skolan &r andelen 73,2
procent vilket &r en 6kning med 6,4 procentenheter fran foregaende matning. De kommunala
skolorna i Vaxholms stad ligger pa en hogre niva dn Stockholms [dn genomsnitt 71,2 procent och
rikets genomsnitt 71,1 procent.

Andel larare i procent (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behorighet
I minst ett amne 2016-2020

100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75[0 \_ /
—
70,0
65,0
60,0
55,0
20,0 2016 2017 2018 2019 2020
= \/axholm Totalt 74,8 74,9 73,3 76,0 79,3
Vaxholm Enskild regi 52,3 61,1 66,8 66,8 73,2
Vaxholm Kommunal regi 76,0 75,4 73,5 76,3 79,5
Stockholms lan Totalt 69,1 69,9 69,7 69,8 71,2
Riket Totalt 71,4 71,4 70,5 70,1 71,1

Diagram 9. Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskolan
2016-2020.

15 Barn- och utbildningsnamndens mal 2021 &r satt till 75 procent. Det baseras pa publiceringar 2021 men
mattillfallet var 15 oktober 2020.
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| tabellen nedan redovisas andel ldrare i de kommunala skolorna i Vaxholm som har
lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne fordelat per arskurs.

| arskurs 1-3 har det successivt skett en 6kning till en hog grad behorighet ar 2020 pa 90,4 procent.
Det ar betydligt hogre an Stockholms lan totalt (75,6 procent) och riket totalt (75,9 procent). |
arskurs 4—6 har andelen minskat med 4,9 procentenheter sedan foregaende matning men andelen
ar fortfarande hogre ar Stockholms lan totalt (68,1 procent) och riket totalt (68,1 procent). | arskurs
7-9 har andelen hojts med 11,4 procentenheter sedan foregaende méatning. Behdrigheten ar hogre
i Vaxholms &n i Stockholms lan totalt (70,5 procent) och riket (70,0 procent).

2016 2017 2018 2019 2020
Larare 1-3 75,7 82,5 82,7 88,5 90,4
Larare 4-6 76,1 71,5 72,2 78,7 73,8
Larare 7-9 68,3 72,2 64,2 62,6 74,0
Speciallarare 79,4 48,1 28,5 20 34,7
Forstelarare 100 100 100 100 100,0

Tabell 3. Andel larare i procent (heltidstjanster kommunala skolor) med lararlegitimation och behorighet i
minst ett &mne fordelat per arskurs inklusive speciallarare och forstelarare.

Nedan redovisas behorigheten inklusive lararlegitimation for de kommunala skolorna summerat pa
alla nivaer for respektive &mne. Amnen dar det framfor allt 4r 1&g behodrighet 2020 &r biologi, fysik,
geografi, moderna sprak tyska och teknik.

Samtliga larare med lararlegitimation | Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018
och behérighet i minst ett amne Andel % Andel % Andel %
Bild 72,4 58,8 62,3
Biologi 57,1 79,3 92,1
Engelska 72,2 80,4 52,9
Fysik 57,2 72,7 86,1
Geografi 66,4 49,5 63,0
Hem- och konsumentkunskap 73,3 37,1 65,8
Historia 78,4 73,9 77,2
Idrott och halsa 84,3 61,4 39,6
Kemi 69,7 81,6 96,0
Matematik 81,5 85,8 87,3
Moderna sprak, franska 92,7 98,2 93,6
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Moderna sprak, spanska 87,3 81,9 82,1
Moderna sprak, tyska 50,7 0 46,8
Musik 70,7 63,4 20,3
Religionskunskap 78,0 74,8 771
Samhallskunskap 68,7 64,3 77,7
SI6jd 72,5 71,6 65,7
Svenska 95,8 91,5 89,3
Svenska som andrasprak 72,4 57,1 16,0
Teknik 43,5 51,1 59,6

Tabell 4. Andel larare i procent (heltidstjanster) i de kommunala skolorna som har lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne.

3.1.4 Larartathet

Ar 2020 gick det 13,4 elever per larare (heltidstjanster) i Vaxholms stads grundskolor. Det 4r samma
niva som Stockholms lan totalt (13,3) men hogre an riket totalt (12,2). | den fristaende skolan fick
det 18,1 elever per larare.
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Antal elever per larare 2016-2020

20,0

18,0

16,0

14,0

— —_—

12,0

10,0
8,0 2016 2017 2018 2019 2020
= \/axholm Totalt 13,3 14,0 13,9 13,7 13,4
Vaxholm Enskild regi 14,7 17,6 18,6 17,8 18,1
Vaxholm Kommunal regi 13,3 13,9 13,8 13,6 13,3
Stockholms lan Totalt 13,1 13,3 13,3 13,3 13,3
——— Riket Totalt 12,0 12,1 12,1 12,2 12,2

Diagram 10. Antal elever per larare (heltidstjanster) i grundskolan 2016-2020.

Nedan redovisas antal elever per larare for respektive skola dar Montessoriskolan i Vaxholm har
flest elever per larare och Vaxo skola har lagst antal elever per larare.

Skola Elever per larare Elever per larare Elever per larare
2020 2019 2018

Montessoriskolan i Vaxholm 18,1 17,8 18,6
Kronadngsskolan 14,8 16,2 16,7
Resaro skola 12,7 13,1 13,8
Rindo skola 12,8 9,7 11,3
Soderfjardsskolan 13,4 13,4 13,3
Vaxo skola 11,4 11,7 11,0

Tabell 5. Antal elever per larare (heltidstjanster) i Vaxholms stad 2020-2018.
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4, Fritidshem

4.1 Utbildning

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Fran och med 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och
behorighet for att fa undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Det &r en utmaning i
Vaxholm saval som nationellt.

4.1.1 Pedagogisk hogskoleexamen

| Vaxholms kommunala skolor har 13 procent av personalen pa fritids pedagogisk hogskoleexamen.
Detta ar betydligt lagre dn i genomsnittet for skolorna i Stockholms l&n (23 procent och riket (37
procent).

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med
pedagogisk hogskoleexamen 2016-2020

45
40 ee——
35
30
25 4 \
20
15
10
5
0 2016 2017 2018 2019 2020
= \/axholm Totalt 16 12 15 22 12
= \/axholm Enskild regi 22 29 29 29 0
e \/axholm Kommunal regi 15 11 13 22 13
e Stockholms |dn Totalt 23 22 22 22 23
= Riket Totalt 42 39 37 37 37

Diagram 11. Andel heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen i fritidshemmen 2016—-2020.

4.1.2 Gruppstorlekar i fritidshemmen

Enligt skollagen ska elevgrupperna i fritidshemmet ha en lamplig sammansattning och storlek.
Gruppstorleken beraknas efter de grupper/avdelningar dar eleverna ar inskrivna. Den dagliga
verksamheten sker dock ofta i mindre grupper som varierar i storlek beroende pa aktivitet.
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Genomsnittet pa gruppstorleken 2020 i Vaxholm ar 42,3 elever. Det &r farre an genomsnittet i
Stockholms 1dn (43,6 elever) men fler an riket (36,3 elever).

Antal elever per avdelning 2016-2020

60
50 %
40
30
20
10
0 2016 2017 2018 2019 2020
= \/axholm Totalt 47.9 49.2 40.2 47.2 42.3
e \/axholm Enskild regi 27.5 24.5 23 215 21
= \/axholm Kommunal regi 51.1 52.9 43.4 52.7 46.5
= Stockholms |dn Totalt 50.7 46.9 46.7 46.7 43.6
== Riket Totalt 40.3 39.7 39.2 37.6 36.3

Diagram 12. Antal elever per avdelning pa fritidshemmen 2016-2020.

4.1.3 Personaltathet i fritidshemmen

| Vaxholms kommunala fritidshem gar det 12,2 elever per anstalld. Det strax under Stockholms ldn
totalt (13,5 elever per anstalld) och strax 6ver riket totalt (12,0 elever per anstélld). Antal elever
omfattas oavsett vistelsetid och antal anstdllda oavsett tjanstgéringsgrad.

Personaltathet, antal elever per anstalld, 2016-2020

25
20
15
10
5
0 2016 2017 2018 2019 2020
e \/axholm Totalt 135 13.5 14.1 13.9 12.4
e \/axholm Enskild regi 7.7 10.8 15.8 14.5 20
e \/axholm Kommunal regi 14.1 13.7 13.9 139 12
== Stockholms lan Totalt 13 13.8 13.4 13.6 13.5
= Riket Totalt 12.6 12.5 12.3 12.3 12
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Diagram 13. Antal elever per anstalld pa fritidshemmen 2016-2020.

4.1.4 Andel inskrivna i fritidshemmen

Vaxholm (totalt) har en hég andel inskrivna barn i fritidshemmet. | aldrarna 6-9 ar &ar 96,0 procent
inskrivna. Det kan jamféras med Stockholms |an totalt med 89,5 procent och riket totalt med 81,5
procent. | aldrarna 10-12 ar 4r andelen mycket lagre men Vaxholms stad har anda en betydligt
hogre andel barn inskrivna (37,6 procent) an Stockholms |an (18,8 procent) och riket (19,5 procent).

Inskrivna elever i fritidshemmen
andel (%) av befolkningen 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Elever 6- Elever
94ar, [10-12ar,
andel = andel
(%)av (%) av

befolkni befolkni
ngen ngen

120
100
8
6

5
o O O

2

o O

H Vaxholm 94.9 96 98.2 95.6 96 33.8 323 34.8 40.4 37.6
B Stockholms lan =~ 91.7 91.1 91.1 90.6 89.5 19.6 18.9 17.3 19.2 18.8
H Riket totalt 84.3 83.9 83.8 83.4 81.5 21.5 21 20.3 20.6 19.5

Diagram 14. Andel inskrivna barn 6-9 ar och 10-12 ar pa fritidshem 2016-2020.
5. Kompetensforsorjningsplan och arbetet framover

Mot bakgrund av ovanstaende statistik kommer utbildningsférvaltningen i samverkan med
enheterna och HR ta fram en ny kompetensforsorjningsplan for att mota befintliga och kommande
utmaningar.
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Utvardering av Vaxholms stads drogforebyggande strategi ar 2015-
2020

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

2015 antogs Vaxholms stads strategi for det drogférebyggande arbetet. Staden ville genom strategin
visa vikten av att samla alla goda krafter som arbetar forebyggande i kommunen. Den skulle vara
vagledande for foreningar, foretag och organisationer inom Vaxholms geografiska granser.

Vaxholms stads drogforebyggande arbete ska bedrivas halsoframjande och fokusera pa friskfaktorer.
Strategin syftade dven till att stotta arbetet med stadens dvergripande vision; att kommunen skall vara
en attraktiv plats att leva och bo pd och ligger som grund inom fokusomradet Drogférebyggande arbete
inom Social hallbarhet. Strategin och det drogférebyggande arbetet under dren 2015-2020 har
utvdarderats under 2021.

Malet med arbetet ar att minska medicinska och sociala skadeverkningar orsakade av konsumtionen av
droger. For narkotika galler nolltolerans och malet ar ett narkotikafritt Vaxholm.

Det drogforebyggande arbetet vander sig till hela befolkningen. Alla aldersgrupper omfattas, men stod
till barn, ungdomar och foéraldrar ar sarskilt prioriterat dar ingen anvandning av droger bland barn och
ungdomar under 18 ar ar visionen. Efter det att enheten for samverkan och stéd bildades har mycket av
det operativa arbetet framforallt legat under Barn- och utbildningsforvaltningen genom
ungdomsstodets och ungdomssamordnarens arbete.

Under aren har bruk av tobak bland elever i arskurs 9 minskat liksom bruket i stort i Sverige. Pa senare
ar har en dock kunnat urskilja ett 6kat bruk inom snus. Det ar svart att urskilja en trend inom
alkoholbruk bland unga i Vaxholm. Eventuellt ses en liten 6kning. Antalet unga i kommunen som har
testat narkotika ligger dock pa liknande nivaer under de senaste fem aren. Daremot har tillgangligheten
Okat.

e e
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Vardnadshavare spelar en viktig roll i ungdomars liv och darfér har fokus legat pa denna malgrupp.
Andelen som bjuder hemma har totalt sett gatt ned under aren. Under aren har dven en 6kad och battre
samverkan mellan ungdomsverksamheter, Polis, skola och fritid arbetats upp.

Bed6mning

Denna utvardering visar att samverkansparterna arbetat upp en bra struktur kring det
drogforebyggande arbetet som framdver kommer integreras i ordinarie verksamhetsplaner och féljas
som ett arshjul. Uppfoljning och utvardering sker arligen av hallbarhetschef tillsammans med
ungdomsverksamheterna.

Finansiering
Arbetet finansieras inom ram i samverkan och ar ett delat ansvar inom stadens verksamheter.

Forslagets konsekvenser

Bruk av droger i tidig alder ar en riskfaktor. Det finns en tydlig koppling mellan identifierade riskfaktorer
och sannolikhet for att utveckla ett missbruk. Pa samma satt finns en tydlig koppling mellan skyddande
faktorer och deras formaga att minska betydelsen av riskfaktorer. Majoriteten av Vaxholms stads unga
har ett stort antal skyddande faktorer sasom fritidsaktiviteter, sociala natverk, familj, en bra skolgang,
vilka innebdr att risken att utveckla riskbruk ar liten.

Jamstalldhetsperspektivet finns integrerat i det drogférebyggande arbetet och hanger samman med
annat arbetet sasom arbetet med psykisk halsa. Droganvandningen ser olika ut for pojkar och flickor. All
statistik som redovisas utifran vara brukarundersékningar redovisas utifran kon. Exempelvis ar
alkoholintag mer vanligt forekommande hos flickor och att ha provat narkotika ar vanligare hos pojkar i
arskurs 9 i Vaxholm.

Underlaget i Vaxholm &r dock litet och statistiken andras drastiskt fran arskull till arskull kanske
beroende pa mindre grupperingar vilka ger stora utslag. Tillganglighet och grupptryck kan vara faktorer
som ger stora utslag i den lilla kommunen.

Fortsatt drogforebyggande arbete sker inom hallbarhetsmal 3. God hdlsa och vélbefinnande och dess
delmal enligt stadens hallbarhetsstrategi.

Uppfoljning och utvardering

Arliga brukarundersokningar &r ett viktigt underlag for kontinuerlig uppféljning och planeringen for
arbetet kommande ar. Analysen av de senaste fem aren visar att omraden vi behover fokusera extra pa
framover ar ungas anvandning av snus, alkohol och narkotika.

Arlig redovisning sker i stadens hallbarhetsredovisning.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Utvardering av Vaxholms stads drogférebyggande strategi ar 2015-2020, 2021-08-16
Utvardering av Vaxholms stads drogforebyggande strategi ar 2015-2020, 2021-08-16
Vaxholms stads drogforebyggande strategi ar 2015-2020, 2021-08-16

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Madeleine Larsson, Hallbarhetschef
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Inledning

2015 antogs Vaxholms stads strategi for det drogférebyggande arbetet. Staden ville genom
strategin visa vikten av att samla alla goda krafter som arbetar forebyggande i kommunen. Den
skulle vara vagledande for foreningar, féretag och organisationer inom Vaxholms geografiska
granser.

Vaxholms stads drogforebyggande arbete ska bedrivas hilsoframjande och fokusera pa
friskfaktorer. Strategin syftade aven till att stotta arbetet med stadens 6vergripande vision; att
kommunen skall vara en attraktiv plats att leva och bo pd och ligger som grund inom fokusomradet
Drogférebyggande arbete inom Social hallbarhet. Det har ar strategins utvardering.

Overgripande mal

Madlet dr att minska medicinska och sociala skadeverkningar orsakade av konsumtionen av
droger. For narkotika gdller nolltolerans och mdlet dr ett narkotikafritt Vaxholm.

Det drogforebyggande arbetet vander sig till hela befolkningen. Alla aldersgrupper
omfattas, men stdd till barn, ungdomar och foraldrar ar sarskilt prioriterat dar ingen
anvandning av droger bland barn och ungdomar under 18 ar ar visionen.

Vaxholms stads malséattningar

Att 6ka andelen barn och ungdomar som helt avstar fran droger ar en 6vergripande
malsattning. | tabellen nedan visas statistik utifran olika substanser. Observera att
anvandning av dopingmedel inte efterfragades i enkaten ar 2020.

Drogbruk over tid Vaxholm ak 9
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Sa arbetade vi for att na vara strategiska mal;

1. Viska kartldagga, analysera och informera om drogvanorna i kommunen.

e 2015-2020: Stockholmsenkaten/Vaxholmsenkaten har genomforts varje ar for elever i ak 9
(vartannat ar aven for elever i ak 2 pa gymnasiet).

e 2015-2020: Arligen uppfoljande féraldraméten for vardnadshavare till hogstadieelever for
att presentera resultatet fran enkaten. Foldrar med information om resultaten har skickats
ut till hushallen.

2. Viska starka kompetensen i drogférebyggande arbete inom stadens egna verksamheter.

e 2015: Ungdomsstodet utbildade all personal pa fritidsgarden i ANDT-fragor och hjalpte till
att ta fram en handlingsplan for personal vid patraffande av paverkad ungdom.

e 2015-2018: Ungdomsstodet gick utbildningar i den férebyggande metoden EFFEKT, HAP
(haschavvénjningsprogram), CPU (cannabisprogram for unga), Alskade férbannade
tondring och en utbildning om cannabis.

e 2015-2020: | samband med de arliga drogvanekartlaggningarna skickas resultaten vidare till
hogstadieskolan, dragningar genomfors for politik, ledningsgrupper och verksamheter samt
informationen sprids via kommunens kommunikationskanaler.

e 2020: Ungdomssamordnaren och Ungdomsstodet upprattade en handlingsplan gallande
droger som skickades ut till samtliga skolor i kommunen samt fritidsgarden.

3. Viska erbjuda barn och ungdomar en god skola och en attraktiv, aktiv fritid fri fran droger.

e 2015-2017, 2019-2020: Fritidsgarden pa Storstugan har haft regelbundna 6ppettider.
Verksamheten var vilande juni 2017-april 2019.

e 2015-2016, 2018-2020: Det valbesoka skolavslutningsevenemanget FEAST har genomforts
(ett mindre evenemang 2020 pga. Corona-pandemin). Kommunens unga har erbjudits
arrangerade aktiviteter under skolloven. Ungdomsstddet har anordnat "kvallshang i
sporthallen” fér ungdomar.

e 2018-2019: Ungdomsstodet arbetar enligt ett “preventionsar” med férebyggande och
framjande insatser riktat till barn och unga genom skolan.

e 2018: "Projekt ungdomshalsa” for ak 7-9 pa hogstadieskolan.

4. Viska starka medborgarnas insikter och formaga att motsta tobak, alkohol och andra droger
och vi ska ge barn, ungdomar och féraldrar stod i dessa fragor.

e 2015-2019: Ungdomsstddet holl foraldraskapsutbildningen Alskade férbannade tondring
(uteblev 2020 pga. Corona-pandemin), vilken starker foraldrar i deras féraldraskap.
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e 2015-2020: Information via kommunikationskanaler; Be-smart-don’t-start-kampanj,
forebyggande metoden EFFEKT genomférs pa hogstadieskola, 1Q’s Tonarsparlor utskick
uppmarksammas varje ar, 6ppna foraldraforeldsningar om droger, utskick
antilangningsbudskap till alla 20-aringar varje ar.

e 2017-2019: Ungdomsstddet har arbetat med RoS (respekt och sjalvrespekt) i ak 7 inom
"preventionsaret”.

e 2017-2020: Samtliga ak 6 har erbjudits att Ungdomsstddet haller en tobakslektion under
den tobaksfria veckan och lyft kampanjen Be smart don’t start.

e 2018-2020: Informationsmote for foraldrar infor valborg gallande droglaget i Vaxholm,
trender 6ver tid, foraldrars forhallningssatt kring alkohol och droger samt information om
nattvandring. Det har skett i samverkan mellan polis, hallbarhetschef, nattvandring.nu och
Ungdomsstodet.

5. Viska genom information och tillsyn bidra till att handel, restauranger och medborgare foljer
lagarna pa alkohol- och tobaksomradet. Forséljning till minderariga, langning och annan illegal
handel med droger ska motverkas i samarbete med polisen.

e 2015-2019 (uteblev 2020 pga. Corona-pandemin): SRMH holl arligen i kurs for krogare i
ansvarsfull alkoholservering.

e 2015, 2016, 2018 (uteblev 2020 pga. Corona-pandemin): Kontrollkép av tobak hos
kommunens alla tobakshandlare med SRMH.

e 2016-2020: Tank-om-kampanj (anti-langning) utanfor Systembolaget tillsammans med
polisen. Samt antilangningsutskick till kommunens samtliga 20-aringar.

e 2019 - Ny tobakslag uppmarksammas via stadens kommunikationskanaler.

6. Viska samarbeta med foraldrar, féreningar, regionen, polisen och andra myndigheter. Vi ska
hjalpas at att utveckla, samordna och genomféra ett aktivt drogforebyggande arbete.

e 2015-2020: Ungdomsstodet har regelbundet anordnat nattvandring. Ungdomsstddet har
sjdlva nattvandrat under Valborg tillsammans med féréldrar och/eller féreningar.
Ungdomsstddet har erbjudit HAP och CPU till ungdomar i samverkan med Socialtjansten.

e 2015-2020: Ungdomsstodet har samverkat med Mini Maria och andra kommuners
ungdomsstod och faltare. Ndra samverkan och samarbete med omrades-, kommun- och
ungdomspoliser. Genom natverket ROSAM (roslagskommunerna) samverkan kring
gemensamt preventionsarbete.

e 2015-2020: Kontinuerlig samverkan och kunskapspafylinad via Lansstyrelsens natverk
”spindelklubben” for preventionssamordnare i Stockholms lan. Deltagit i olika seminarier
kopplat till fragor inom ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel).
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Overgripande analys

Tobak

Bruk av tobak bland elever i arskurs 9 har minskat genom aren liksom bruket i stort i Sverige. Lagen
om rokforbud tradde i kraft under juli 2019. Det innebér att det inte langre ar tillatet att roka pa
exempelvis lekplatser, busshallplatser, perronger och uteserveringar. Den har troligtvis bidragit till
fortsatt minskning. | enkaterna bland unga syns daremot en oroande trend i att bruk av snus bland
unga har 6kat med aren.

Ungdomsstodet sprider kontinuerligt information via antitobakskampanjen Be-smart-don’t-start-
kampanjen. Den tobaksfria veckan som aterkommer arligen anses vara positiv att genomfora i
arskurs 6, innan de flesta har haft mojlighet att testa tobak. Under lektionen far eleverna bland
annat gora varderingsovningar och rollspel kring att std emot grupptryck. Genom att ha fatt 6va pa
att sdga nej kan det vara enklare att sta upp for sina asikter i en pressad situation. Att lektionen &r
aterkommande och erbjuds likvardigt till samtliga mellanstadieskolor i kommunen tror vi har varit
framgangsrikt. Lektionen fokuserar framst pa cigaretter, varfor det finns anledning att planera in
mer material om snus framdver.

Alkohol

Det ar svart att urskilja en trend inom alkoholbruk bland unga i Vaxholm. Tittar vi pa statistiken fran
ar 2015 till 2020 har det blivit vanligare bland ungdomarna i aldersgruppen att dricka alkohol.
Siffrorna har dock gatt upp ned mellan arskullarna vilket kan bero pa att underlaget ar relativt litet
och darmed kénsligt. Vi ser generellt att farre avstar fran att dricka alkohol. Ungdomsstodet hor
fran ungdomar och samverkanspartners att det ar enklare att fa tag pa alkohol idag, bland annat via
sociala medier. Det ar ett nytt tillvdgagangssatt som tillkommit under de senaste aren.

Genom aren har det dven gatt upp och ner i antalet vardnadshavare som deltagit i
informationsmoten om alkohol, tobak och narkotika infér Valborg. Enkaterna visar daremot att
foraldrar har blivit mer restriktiva nar det kommer till att bjuda sitt barn pa alkohol. Kommunens
aterkommande informationsutskick och foraldrabrev infor stérre hégtider samt samarbete med
polisen utanfor systembolaget infor Valborg kan ha gett effekt. Nattvandring har dven okat i
kommunen genom aren vilket innebar att fler vuxna ror sig utomhus och det kan bidra till en 6kad
medvetenhet hos fordldrar.

Narkotika

Det har blivit enklare att fa ta pa droger genom aren. Tillgdngligheten har bland annat 6kat via
internet och sociala medier. Polisen i S6dra Roslagen har tillsammans med kommunerna informerat
utifran ett framarbetat material, Férdldraskolan. Polisen menar att instéllningen till droger har blivit
mer liberal och att manga unga anvander droger for att de mar daligt (Foraldraskolan, 2020). Ungas
installning tillsammans med tillgangligheten bidrar till att fler &n nagonsin har haft méjlighet att
testa narkotika. Antalet unga i kommunen som har testat narkotika ligger dock pa liknande nivaer
under de senaste fem aren. Kommunens verksamheter samverkar regelbundet med varandra och
med polisen. Under aret har Polisen kunnat tillgripa smuggelsprit och narkotika tack vare tips.

Den overgripande handlingsplanen for agerande vid drogupptackt vilken utformats till skolor och
fritidsgarden mojliggor ett likvardigt forhallningssatt.
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Overgripande analys av tobak, alkohol, narkotika

Vi vet att vardnadshavare spelar en viktig roll i ungdomars liv och darfor arbetar vi med
kontinuerliga utskick till malgruppen. Infér Valborg halls ett arligt informationsméte for
vardnadshavare tillsammans med ungdomsstddet, polis, nattvandring och hallbarhetschef. Inbjudan
skickas ut via Unikum och sprids i sociala medier. Framover finns en tanke om att anordna dessa
informationsmoten digitalt for att det ska bli mer lattillgangligt och fler vardnadshavare
forhoppningsvis deltar.

Ungdomsverksamheterna har en nara kontakt och samarbetar kontinuerligt genom att uppdatera
varandra om rykten eller “utmaningar” som pagar bland ungdomar. Informationen sprids via
Unikum och i sociala medier for att na ut till vardnadshavare.

Ungdomsstodet arbete med preventionsaret i skolorna bidrar till att integrera olika @mnen i
undervisningen. Amnen som diskuteras dr bland annat normer, sjélvkinsla och risker med tobak,
alkohol och andra droger. En tanke framat ar att erbjuda lektionspass i arskurs 7 om narkotika. Dock
hdnger det mycket pa samverkan mellan skola och ungdomsverksamheterna och ett framgangsrikt
arbete med preventionsaret sker.

Fritid och framjande aktiviteter

Fritidsgarden pa Storstugan har haft 6ppet regelbundna tider under majoriteten av aren. Pa
fredagskvallar har den drogfria verksamheten 6ppet till klockan 23 med aktiviteter ledda av
ungdomsledare. Pa fredagar ar verksamheten valbesokt, framst av elever i hogstadiealder. Det finns
implementerade rutiner om en ungdom besoker fritidsgarden drogpaverkad.

Det valbesokta skolavslutningsevenemanget FEAST har blivit mer populart fér varje ar. 2015
besokte 282 stycken barn och ungdomar i arskurs 4 till arskurs 3 pa gymnasiet evenemanget. 2019
var besoksantalet uppe pa 414 stycken barn och ungdomar. Pa grund av Corona-pandemin fick
evenemanget planeras om ar 2020 och genomforas i mindre skala utifran restriktionerna.
Evenemanget har ett gott rykte och bidrar till att manga barn och unga befinner sig i ett drogfritt
sammanhang pa skolavslutningsdagen.

Kommunen erbjuder arligen lovaktiviteter till barn och unga. Det sker ibland i egen regi och ibland i
lokala foreningars regi. Det finns en mycket god samverkan med lokala féreningar i kommunen som
gynnar vara barn och unga. Sedan 2014 har dven antalet nattvandringar av foraldrar och féreningar
Okat markant i kommunen, fran 3 tillfallen 2016 till 21 tillfdllen under 2020.

Ytterligare samverkan med féreningar bor kunna ske. Exempelvis att samtliga foreningar bor ha en
drogpolicy for att beviljas bidrag fran kommunen vilket flera andra kommuner inforlivat.

Starker kompetens och samverkan

Vi fortbildar oss [6pande och uppdaterar oss kring ungdomstrender och forskning i
ungdomsrelaterade damnen. Vi ar med i olika natverk och samverkar med andra nordostkommuner.
Kommunen har en trygghets- och sakerhetsgrupp som ses regelbundet och uppdaterar varandra
om laget i olika verksamheter och rapporterar kring trender och handelser bland ungdomar samt
eventuell oro.

Da Vaxholm inte har ett eget gymnasium har samverkan med vara grannkommuner varit mycket
viktigt genom aren. Preventionssamordnare, faltare och fritidsgardspersonal samt att
kommunernas kommunpoliser arbetar i ndara samverkan. Drogbruk bland gymnasielever har sett
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liknande ut. Vi ser dock att andelen som brukar ar betydligt hogre i gymnasiealdern vilket talar for
att vi behover arbete férebyggande under hogstadietiden.

Hur arbetar vi framat?

Stockholms- och Vaxholmsenkaten ar vara arliga brukarundersdkningar och ar ett viktigt underlag
for planeringen for arbetet kommande ldsar. Analysen av de senaste fem aren visar att omraden vi
behover fokusera extra pa framover ar ungas anvandning av snus, alkohol och narkotika.

Denna utvardering visar att vi arbetat upp en bra struktur kring det drogférebyggande arbetet som
framover kommer integreras i ordinarie verksamhetsplaner och féljas som ett arshjul. Uppféljning
och utvardering sker arligen av hallbarhetschef tillsammans med Ungdomsstodet.
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Vaxholms stads strategi for det drogférebyggande
arbetet 2015-2020

Staden vill genom strategin visa vikten av att samla alla goda krafter som
arbetar forebyggande i kommunen. Den skall vara vagledande for
foreningar, foretag och organisationer inom Vaxholms geografiska granser.

Vaxholms stads drogforebyggande arbete ska bedrivas halsoframjande och
fokusera pd friskfaktorer. Strategin syftar dven till att sttta arbetet med stadens
overgripande vision; att kommunen skall vara en attraktiv plats att leva och bo
pa och ligger som grund inom fokusomradet Drogférebyggande arbete inom
Social héllbarhet.

Definitioner

- Endrog ar en substans som verkar berusande/sinnesférandrande och
beroendeframkallande.

- Hit raknas bland annat tobak, alkohol, narkotika, sniffningspreparat,
tandargas, dopningspreparat samt lakemedel som missbrukas.

- Drogmissbruk ar upprepad drogkonsumtion som inte ar medicinskt
motiverad och som leder till funktionsnedsattning och/eller dterkommande
sociala eller mellanmanskliga problem.

Drogférebyggande
arbete
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Overgripande mal

Malet ar att minska medicinska och sociala skadeverkningar orsakade av
konsumtionen av droger. For narkotika géller nolltolerans och mélet ar ett
narkotikafritt Vaxholm.

Det drogforebyggande arbetet vander sig till hela befolkningen. Alla
aldersgrupper omfattas, men stod till barn, ungdomar och féraldrar ar
sarskilt prioriterat dar ingen anvandning av droger bland barn och
ungdomar under 18 &r &r visionen.

Strategiska mal
e Stod till foraldrar ska erbjudas i det halsoframjande och
forebyggande arbetet

e Erbjuda drogfria miljoer for vdra ungdomar att vistas i
e Verka for att tillgangligheten av tobak, alkohol och narkotika minskar

e Skolan ska framja utvecklingen av en halsosam livsstil och erbjuda
ett gott och tryggt skolklimat

e |drotts- och foreningsliv ska i 0kad utstrackning och mer metodiskt
arbeta med olika vardegrunds fragor

Vaxholms stads malsattningar
e Oka andelen barn och ungdomar som helt avst8r fr&n droger
e Minska tobaksanvandningen
e Motverka missbruk av alkohol
e Nolltolerans for narkotika
e Nejtill dopning
e Ansvarsfull férsaljning, hantering och servering av alkohol och tobak
e Minska andelen foraldrar som bjuder sina barn och ungdomar pd
alkohol och tobak (droger)
Drogférebyggande

arbete
&
\

Y 4
Wy A
1:?}’\\-08\}
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Vi ndr vdra m3l genom att:

e Viska kartlagga, analysera och informera om drogvanorna i kommunen.

o Viska starka kompetensen i drogforebyggande arbete inom stadens egna
verksamheter.

e Viska erbjuda barn och ungdomar en god skola och en attraktiv, aktiv fritid
fri frdn droger.

e Viska starka medborgarnas insikter och formdaga att motstd tobak, alkohol
och andra droger och vi ska ge barn, ungdomar och foraldrar stod i dessa
fragor.

o Viska genom information och tillsyn bidra till att handel, restauranger och
medborgare féljer lagarna pa alkohol- och tobaksomradet. Forsaljning till
minderdriga, langning och annan illegal handel med droger ska motverkas i
samarbete med polisen.

e Viska samarbeta med foraldrar, foreningar, landstinget, polisen och andra
myndigheter. Vi ska hjalpas 3t att utveckla, samordna och genomféra ett
aktivt drogforebyggande arbete.

Uppféljning

Varje ar planeras och genomfors aktiviteter i linje med strategin i
handlingsplan for social hdllbarhet. Uppfoljning och utvardering sker varje
ar genom inhamtad lokal och regional data baserad pa halso- och
drogvaneundersokningar. En storre utvardering och uppdatering av
strategin sker &r 2020 i samband med att strategin for social hallbarhet
utvarderas.

En trygg miljé

Foraldrastod

Drogfirebyggande
arbete
(o
Inom Vaxholm stads arbete med social hdllbarhet Ll‘ff 4\)
st§r medborgarnas trygghet och hélsa i centrum. A\ o §
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Stimulansmedel och projektplan psykisk halsa 2021

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Uppdrag Psykisk Halsa ar resultatet av en 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Syftet med dverenskommelsen om psykisk halsa ar att stimulera en férbattring och
forstarkning i verksamheterna och bidra till 6kad tillganglighet och jamlikhet. Genom 6verenskommelser
ska insatser ske samordnat pa nationell, regional och lokal niva.

Uppdrag Psykisk Halsa i Stockholms 1dn ar namnet pa det regionala arbetet kring psykisk halsa. Med
hjalp av stimulansmedel pagar ett samarbete i Stockholms Ian mellan Storsthim (lédnets 26 kommuner),
Region Stockholm och NSPH Stockholms lan.

Varje kommun har utsett en samordnare som bjuds in av Storsthim for gemensam information, stéd och
dialog kring de gemensamma medlen. | Vaxholms stad ar det sedan ar 2018 Hallbarhetschefen som éar
samordnare med utgangspunkt att medlen skall fordelas 6vergripande utefter behov.

Arbetet med att starka den psykiska halsan i befolkningen i Vaxholms stad pagar och en rad utékade
satsningar och fokus har skett under de senaste aren men inom ramen for budget. Staden prioriterar
insatser som ger effekt och innebér ett mervarde utdver pagaende verksamhet. Insatserna skall ske i
samverkan mellan stadens verksamheter och finansieras med externa stimulansmedel. | ar tilldelades
Vaxholms stad 500 000 kronor for arbete med att framja psykisk halsa eller férebygga/behandla psykisk
ohélsa. Med hjalp av liggande medel fran tidigare ar planeras féljande insatser under det kommande
aret.

Stimulansmedel gar till foljande planerade insatser under 2021:

1. Kronangsskolan arbetar med psykisk halsa 300 000
2. Dansa for halsa, kulturskolan 180 000
3. Projektanstallning samverkan barn 775 000
4. Film "vad gor socialférvaltningen” och 30000

Stod for unga och psykisk halsa

e e
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5. Fordjupningsstudie psykisk ohalsa 75 000
6. Intensifierat fordldrastodsarbete 30 000
Tot: 1390 000

Maluppfyllelse

Arbetet med att forbattra den psykiska halsan i befolkningen sker inom ramen fér kommunens arbete
med social hallbarhet och bidrar maluppfyllelse genom:

Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur
Livsmiljo — 6kad halsa och valbefinnande
Ekonomi — effektivare arbete och samhallsekonomiska vinster

Finansiering

Arbetet samfinansieras genom befintliga resurser, framforallt genom personalkostnader och statliga
stimulansmedel.

Forslagets konsekvenser

Agenda 2030

3. God hdlsa och vilbefinnande- Arbetet ar i linje med delmal 3.4; minska antalet dédsfall till féljd av
icke smittsamma sjukdomar och frimja mental hdlsa och planerade insatser ar i linjer med angivna
atgarder i Vaxholms stads hallbarhetsstrategi.

5. Jamstdlldhet- Konsekvenserna kan skilja sig mellan man och kvinnor pa sa satt att en hégre andel
kvinnor/flickor idag anger en sdmre upplevd hélsa, star fér en storre andel av sjukskrivningarna medan
man i stérre utstrackning tar sitt liv. En av insatserna i ar ar att ndrmare studera och férsoka forsta
skillnader i upplevd psykisk hélsa bland unga i Vaxholm. Att framja psykisk hdlsa och férebygga ohalsa
gynnar jamstalldhet och en god halsa i hela befolkningen.

10. Minskad ojdmlikhet- Arbetet utgar fran grundlaggande manskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder, samt att insatser ska erbjudas alla manniskor proportionellt utifran deras behov
och deras olika forutsattningar.

13. Bekdmpa klimatférdndringarna- Psykisk halsa och valbefinnande har en direkt positiv effekt pa
hallbara miljovanliga beteenden hos befolkningen.

Uppfoéljning och utvardering
Stimulansmedlen redovisas arligen till SKR samt till styr- och projektgruppen i Vaxholms stad. Via

kontinuerliga brukar- och medborgarundersékningar féljer vi barn och ungas hélsa och levnadsvillkor i
kommunen.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande Stimulansmedel och projektplan psykisk halsa 2021, 2020-08-16

Projektplan stimulansmedel Psykisk hadlsa 2020-2021, 2021-08-16

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Madeleine Larsson, hallbarhetschef

112



VAXHOLMS 0.
STAD 2021-05-31

™
By e
. =]
Projektplan stimulansmedel Psykisk halsa 2021  / \_J

Bakgrund

Uppdrag Psykisk Halsa ar resultatet av en dverenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Syftet med 6verenskommelsen om psykisk halsa ar att stimulera en forbattring och
forstarkning i verksamheterna och bidra till 6kad tillganglighet och jamlikhet. Genom 6verenskommelser
ska insatser ske samordnat pa nationell, regional och lokal niva.

Uppdrag Psykisk Halsa i Stockholms ldn ar namnet pa det regionala arbetet kring psykisk halsa. Med
hjalp av stimulansmedel pagar ett samarbete i Stockholms 1dn mellan Storsthim (ldnets 26 kommuner),
Region Stockholm och NSPH Stockholms lan. Samverkanskansliet for Uppdrag Psykisk Halsa Stockholms
lan bestar av tva lansgemensamma projektledare, en samordnare och en projektkoordinator fran Region
Stockholm samt en samordnare fran Storsthim. Det &r kommunerna i Stockholms Ian som
samfinansierar samverkanskansliet och de lansgemensamma satsningar pa Uppdrag psykisk halsa med
4% av de stimulansmedel som tilldelas arligen.

Varje kommun har utsett en samordnare som bjuds in av Storsthim fér gemensam information, stéd och
dialog kring de gemensamma medlen. | Vaxholms stad ar det sedan ar 2018 Hallbarhetschefen som ar
samordnare med utgangspunkt att medlen skall férdelas 6vergripande utefter behov.

Syfte och mal
Stimulansmedlen syftar till att skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete pa omradet psykisk halsa
med ett gemensamt ansvarstagande fran berdrda aktorer.

Det langsiktiga malet med den breda satsningen ar att det finns en struktur for att bedriva effektivt
lansgemensamt utvecklingsarbete kring forbattrad psykisk héalsa i befolkningen

Fem fokusomraden och Sthims ldns kommande satsningar
Regeringen ser behov av ett befolkningsperspektiv och har saledes en strategi med 5 fokusomraden fem
ar framat med en bred 6verenskommelse med SKR. De fem fokusomraden som har identifierats som de
mest angeldgna for att starka den psykiska halsan och motverka psykisk ohalsa ar;

* Ledning, styrning och organisation

*  Forebyggande och framjande arbete

* Tillgdngliga tidiga insatser

* Enskildas delaktighet och rattigheter

¢ Utsatta grupper

B i ———
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Under 2021 kommer den ldansgemensamma satsningen pa omradet psykisk halsa att ha ett sarskilt fokus
pa:

¢ Barn och unga (férebyggande och tidiga insatser)

¢ Gemensam tvarsektoriell ledning, styrning och utveckling (stod till lokal niva)

¢ Kunskap och kompetens

Definitioner av begrepp inom omradet psykisk halsa

Vérldshéalsoorganisationens definierar psykisk hdlsa "som ett tillstand av psykiskt vdlbefinnande dar
varje individ kan forverkliga sina egna majligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta produktivt och
bidra till det samhalle som hen lever i" (Varldshalsoorganisationen, 2003).

Nyligen tog SKR, Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen och SBU3 fram en modell for definitioner av
begrepp inom omradet psykisk halsa. Modellen bérjar i det 6verordnade paraplybegreppet psykisk halsa
som har dimensionerna psykiskt vilbefinnande och psykisk ohélsa. Psykiskt valbefinnande och
psykiatriska tillstdnd ar olika dimensioner och inte varandras motsatser. Aven om det finns samband
mellan dimensionerna sa kan exempelvis personer som inte har ndgon psykisk ohalsa uppleva ett lagt
psykiskt valbefinnande. Pa samma séatt kan personer med psykiatriska tillstand uppleva psykiskt
valbefinnande.

= Psykiskt vdlbefinnande

Psykisk hélsa

Psykiska besvar

- Psykisk ohdlsa
L r Psykiska sjukdomar och syndrom

Psykiatriska tillstand

L Utvecklingsrelaterade psykiska
funktionsavvikelser

Modell for att beskriva hur begrepp inom omradet psykisk halsa forhaller sig till varandra.
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Vaxholms stad 2021

Resurser
Stimulansmedel gar till féljande planerade insatser under 2021:

1. Kronangsskolan arbetar med psykisk halsa 300 000
2. Dansa for halsa, kulturskolan 180 000
3. Projektanstallning 775 000
4. Film "vad gor socialférvaltningen” och 30000
Stod for unga och psykisk hélsa
5. Fordjupningsstudie psykisk ohéalsa 75 000
6. Intensifierat foraldrastodsarbete 30000
Tot: 1390 000

Organisation

| projektgruppen for stimulansmedlen for psykisk hélsa sitter féljande; hallbarhetschef, avdelningschef
socialférvaltningen, enhetschef for barn och ungdom socialférvaltningen och enhetschef for samverkan
och stod barn- och utbildningsforvaltningen. Ansvarig samordnare &r hallbarhetschef.

Projektgruppen rapporterar till styrgruppen bestdendes av utbildningschef och socialchef. Oftast mots
styrgrupp och projektgrupp i gemensamma planerings- och uppfoljningsmaoten.

Budget
Arbetet med att starka den psykiska halsan i befolkningen i Vaxholms stad pagar och en rad utékade
satsningar och fokus har skett under de senaste aren men inom ramen for budget.

Ar 2021 har stadens tilldelats foljande stimulansmedel:

340 000 kronor for utvecklingsinsatser och kunskapsbaserad halso- och sjukvard
5 000 kronor for starkt brukarmedverkan

105 000 kronor for suicidpreventivt arbete

50 000 kronor for starkt samverkan for personer med samsjuklighet

TOT fér ar 2021: 500 000 kronor
Det finns ytterligare 900 000 kronor fran tidigare ar.

Totalt stimulansmedel: 1 400 000 kronor

Planerade insatser ar 2021

Staden prioriterar insatser som ger effekt och innebar ett mervarde utéver pagaende verksamhet.
Insatserna sker i samverkan mellan stadens verksamheter.

115



VAXHOLMS 2021-05-31

STAD Dnr KS 2020/84.047
4av5

1. Kronangsskolan arbetar med extra resurs fér psykisk halsa (300 000)

Syfte att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohélsa genom att 6ka majligheten for att saval
tidigt upptacka elever i riskzonen som att kunna planera fér behovsanpassade och “ratt” insatser.
Mycket fokus pa samverkan med samverkansteam mfl.

Effektmal:

- Grad av god psykisk halsa (3k 9) Index 0-100, pojkar

- Grad av god psykisk halsa (ak 9) Index 0-100, flickor

2. Dansa utan krav (180 000)

Dansa utan krav ar en framforskad metod vid Universitetssjukvardens forskningscentrum som har
visat sig framgangsrik for tjejer som upplever psykosomatiska besvar. Metoden gar ut pa kravlos
dans tva ganger i veckan utan krav pa prestation for tjejer mellan 13-18 ar. Studier visar att
deltagarna far hogre sjalvskattad hélsa, minskad smarta, trotthet och stress men minskar ocksa sin
anvandning av smartstillande medicin. Kulturskolan i Vaxholm har mojlighet att via medel utbilda
tva pedagoger i metoden och utrymme att erbjuda lokaler fér genomférande med start varen 2020.
Arbetet f6ljs upp via deltagarenkat samt levandsvaneundersokningar i ak 9.

Effektmatt:
- Antal deltagande 2021
- Upplev halsa hos deltagarna innan och efter genomférd metod

3. Projektanstillning med fokus pa forebyggande och atgiardande insatser i samverkan BoU och
utbildningsforvaltningen (775 000)
Syftet ar att tjdnsten ska fungera som en ”“brygga” mellan BoU och UF med fokus pa att underlatta
forstaelse och kompetensspridningen mellan de olika verksamheterna. Tjansten ar en resursokning
for att forstarka socialtjanstens forebyggande och atgardande insatser for barn och unga i riskzonen
i samverkan med utbildningsforvaltningens enhet samverkan och stéd. Inom uppdraget ryms dven
att utifran en kartlaggning av befintliga samverkansstrukturer och tidiga insatser, ta fram forslag pa
nya, gemensamma, behovsanpassade insatser i samverkan med befintliga verksamheter.
Rollen ska representera socialtjansten i samverkansstrukturer for barn och unga i Vaxholm och delta
i samverkansteamet; eht i skolorna; barnhélsa for forskolorna; 6vergangar ak 6 — ak 7;
familjecentrum for foraldrastod- och utbildning. En viktig del av uppdraget kommer handla om
information och kompetensutveckling till personal i férskolor och skolor om socialtjanstens uppdrag
och ansvar.

Effektmal:

- Vaxholms Stad har en utvecklad samverkansstruktur med arbetsmodeller for tidiga insatser for barn och unga i
Vaxholm

- All personal i forskola och grundskola har kinnedom om socialtjanstens uppdrag och ansvar i arbetet med barn och
unga

- Socialtjansten och utbildningsférvaltningen har i samverkan tagit fram behovsanpassade tidiga insatser.
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4. 2 filmer riktade till malgruppen barn och unga ”Vad gor socialférvaltningen” och ”Vad finns
for hjalp till den som &r ung och mar daligt”? (30 000)

Denna insats hanger ihop med insatser i linje med projektanstéllningens uppdrag ovan (3). Det &r

aven projektledaren som samordnar arbetet med de lokala filmerna.

5. Foérdjupningsstudie psykisk ohdlsa bland unga baserat pa Stockholmsenkatens resultat (75 000
Vaxholms del av 300 000)

De fyra kommunerna Taby, Vaxholm, Vallentuna och Danderyd vill fa en 6kad forstaelse kring de

oroande resultat i Stockholmsenk&ten som handlar om psykisk ohilsa. Aven vad skillnaderna mellan

pojkar och flickor bestar i.

Uppdraget syftar till att ge en sddan 6kad forstdelse och innefattar bade en kartlaggning med
datainsamling, analyser av data, fokusgruppssamtal med unga i vdra kommuner, rapportering samt
forslag pa hur denna 6kade forstaelse ska kunna realiseras i termer av konkreta forebyggande och
framjande verksamheter.

6. Intensifierat foraldrastodsarbete (30 000)

Coronapandemin har inneburit att manga foraldrar inte kunnat natverka eller fysiskt delta pa
foraldrastodsutbildningar som kommunen vanligtvis erbjuder. | host lagger vi lite extra fokus pa att
bjuda in vardnadshavare till vara utbildningar genom postala utskick till riktade malgrupper samt en
foradldraforelasning med David Edfeldt (som dven forelaser for forskolepedagoger den 20 okt)
Psykologdavid.se.

Totalt 2021: 1 390 000 kronor

Uppfoljning, utvardering och maluppfyllelse

Stimulansmedlen redovisas arligen till SKL, till styrgruppen samt till Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden i Vaxholms stad. Via kontinuerliga brukar- och
medborgarundersokningar foljer vi barn och ungas halsa och levnadsvillkor i staden.

Arbetet med att forbattra den psykiska halsan i befolkningen sker inom ramen for stadens malomraden
och bidrar maluppfyllelse genom:

Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur

Livsmiljo — 6kad halsa och vilbefinnande

Ekonomi — effektivare arbete och samhallsekonomiska vinster
Arbete ar i linje med det globala hallbarhetsmalet 3. God hdlsa och vilbefinnande. Insatser och
aktiviteter genomsyras med ett jamstalldhetsperspektiv och data redovisas kénsuppdelat enligt
hallbarhetsmal 5.Jdmstdlldhet. Att arbeta med psykisk ohalsa bidrar till 6kad jamlikhet och enligt mal
10.Minskad ojdmlikhet.
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Utbildningsforvaltningen
Linda Marklund
Skoljurist

Revidering dokumenthanteringsplan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att individuella utvecklingsplaner (IUP) ska levereras till arkivet
for forskningsandamal. Vilket innebér att IUPer for elever fodda den 5, 15 respektive 25 i april och
oktober manad, arligen levereras till arkivet efter lasarets slut. Resten av IUPerna gallras vid inaktualitet.

Barn och utbildningsndmnden beslutar att ovan beslutad gallringsprincip ska galla retroaktivt.

Arendebeskrivning

Revidering av dokumenthanteringsplanen sker utifran dialog med stadsarkivarie i samband med att
gallring och leverans av IUPer skulle ske fran larplattformen Unikum. Det har framkommit att ingen
skola har levererat IUPer i enlighet med gédllande dokumenthanteringsplan. Att genomféra en leverans
av samtliga elevers alla IUPer fran deras samtliga ar i Vaxholms stad ar inte intressant fran en
arkivsynpunkt.

Det finns ett intresse av IUPer utifran ett forskningsperspektiv vilket féranleder att individuella
utvecklingsplaner (IUP) bor levereras till arkivet for det andamalet. Det traditionella sattet att sdkerstélla
att ett representativt urval levereras till arkivet ar att utga fran personer fodda den 5, 15 respektive 25 i
vardera manad.

Bedémning

Den beddmning som gors i detta drende ar att den enskildes rattssakerhet eller ratten till utbildning inte
riskeras. Att forvaltningen har sdkrat de IUPer som kravs for att sdakra upp ratten till utbildning och
sarskilt stéd som finns.

Maluppfyllelse

Beslutet i sig riskerar inte maluppfyllelsen av kommunens eller namndens mal.

Finansiering
Forslaget innebar att inga extra medel behéver dskas for att handlagga en eventuell leverans till arkivet.

e e
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Forslagets konsekvenser

Konsekvensen av forslaget beslut ar att forvaltningen inte kommer att leverera de ca 20 000 poster 4 5
sidor som finns lagrade i systemet till arkivet.

Uppfoljning och utvardering
Obligatorisk underrubrik nar det foreslagna beslutet behover foljas upp, dvs. nar det inte handlar om
verkstallighet.

Har beskrivs hur forslaget ska féljas upp och utvarderas. Observera att det dven ar obligatoriskt med en
beslutsmening som handlar om detta nar uppfoljning/utvardering av beslutet behdvs.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Linda Marklund, 2021-09-13

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Lena Svensson, lena.svensson@vaxholm.se

F6r kinnedom: Bjorn Nyberg, bjorn.nyberg@vaxholm.se
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Utbildningsforvaltningen
Linda Marklund
Skoljurist

Sarskilt gallringsbeslut - placeringsbeslut gjorda i Hypernet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att gallra alla beslut gjorda i systemet Hypernet under perioden
2015/2021.

Arendebeskrivning

Vaxholms stad har haft verksamhetssystemet Hypernet under perioden 2015-2021. Under denna period
har alla beslut om placeringar pa skola och forskola skett genom systemet. Processen har sett ut enligt
foljande:

- Vardnadshavarnas ansdkningar har kommit in i systemet,

- erbjudanden om plats har gatt ut till vardnadshavarna,

- vardnadshavarna har tackat ja/nej till erbjudandet

- utifran vad vardnadshavarna har svarat har sedan beslut om plats beslutats,
- vardnadshavarna har fatt ett automatiskt beslutsbesked.

Besluten i systemet ar huvudsakligen positiva placeringsbeslut. De beslut som har 6verklagats har
dokumenterats i evolution och har handlagts i enlighet med foérvaltningslagens regler.

| och med arbetet med att gora om kommunens dokumenthanteringsplan till en processbaserad
dokumenthanteringsplan har det beslutats pa en 6vergripande niva att alla delegeringsbeslut ska
levereras till ndmnd. Sa som systemet och handlaggningen har varit i Hypernet har det visat sig omaijligt
att skriva ut de drygt 4500 placeringsbeslut som fattats i systemet.

Forvaltningen har stamt av med Vaxholms stads arkivarie om intresset av och betydelsen av aktuella
beslut ur ett arkivlagstiftnings hanseende. Foreslaget beslut sker i samférstand med Vaxholms stads
stadsarkivarie.

Bedomning

Den beddmning som gors i detta arende ar att den enskildes rattssdakerhet inte riskeras. Att
forvaltningen l6pande har rapporterat hur placeringarna har skett pa ett 6vergripande plan sa relevant
dokumentation finns kvar for eftervarlden.
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Maluppfyllelse

Beslutet i sig riskerar inte maluppfyllelsen av kommunens eller namndens mal.

Forslagets konsekvenser

Konsekvensen av forslaget beslut ar att forvaltningen inte kommer att leverera de ca 4500
delegeringsbesluten till arkivet.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Linda Marklund, 2021-09-13

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Lena Svensson, lena.svensson@vaxholm.se

For kannedom: Bjorn Nyberg, bjorn.nyberg@vaxholm.se
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Utbildningsforvaltningen
Linda Marklund
Skoljurist

Anmalningar och éverklaganden 210730-210914

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Uppfoljning av tidigare rapporterade drenden

Klagomalsdrendet som 6verlamnats till Vaxholms stad fran Skolinspektionen har avslutas efter godkand
aterrapportering.

Tva overklagade beslut om skolskjuts har avslagits av forvaltningsdomstolen, invantar beslut i det tredje
overklagandet. Beslutet om fullgérande av skolplikten pa annat satt som avslogs av férvaltningsratten
har beviljats provningstillstand av kammarratten. Vilket ar positivt da praxis i fragan saknas. De sju
Overklagade besluten om tilldggsbelopp har aterhanvisats till forvaltningen for nya beslut.

Nya éverklaganden eller anmalningar:
Inga nya drenden har inkommit kopplat till BEO, DO eller andra myndigheter.

En laglighetsprovning av namndens beslut om uppsamlingsplatser har avslagits av
forvaltningsdomstolen och tva skolskjutsbeslut har éverklagats.

Personuppgiftsanmalningar:
200819 - stold datorer/ipads ej anmalt till IMY da IT har méjlighet att rensa dem.
Skolplacering och skolpliktsanmalningar

Utskottet kommer fatta beslut i de individuella d&rendena dar beslut kravs, utskottsmoéte den 27
september.

Vi har for narvarande 14 elever utan skolplacering.

- For fyra av eleverna invantar vi bekraftelse pa ny skola i landet.
- Tva elever har ansokt om fullgérande av skolplikten pa annat satt.
- Tva elever har nekats utskrivning fran skolplikten.
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- En har inkommit med en flyttanmalan till skatteverket och vi invantar utskrivning da familjen
bor i Los Angeles.

- Tva elever gar i skola utomlands, intyg har inkommit.

- Tre elever ar under utredning.

Vid terminsstart ar det vanligt att det ar fler elever som i systemet saknar skolplacering. Forvaltningen
anser inte att det rader oro kring nagon av eleverna.

Sex nya interna skolpliktsanmalningar har inkommit till férvaltningen varav fem ar under utredning av
Samverkansteamet. Ett drende (inkom i slutet av varterminen) kan avslutas da eleven sedan
hostterminen ar ater i skolan.

De tva eleverna vars drende var fraga for vite ar ater i skolan.

Av de drenden Samverkansteamet arbetade med under varterminen har atta kunnat avslutas antingen
beroende pa att eleven &r ater i skolan eller har bytt skola och tva drenden &r fortsatt aktiva och plan
finns for det fortsatta arbetet.

Bedomning
Inkomna overklagningar hjalper till att sdkerstalla att Vaxholms stad gor korrekta beslut.

Uppfoéljning och utvardering
Kontinuerlig uppféljning och utvardering till vardera namnd.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Linda Marklund, 2021-09-14

Kopia pa beslutet till:

For kannedom: Skolchef, André Wallin, andre.wallin@vaxholm.se
Linda Marklund, UF
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Utbildningsforvaltningen
Johanna Frunck
Ndmndsekreterare/utredare

Sammantradestider for barn- och utbildningsnamnden 2022

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider for ar 2022 faststalls till:
7 februari, 14 mars, 19 april (tisdag), 23 maj (strategidag), 22 augusti, 26 september, 7 november, 5
december.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har utarbetat forslag till sammantradestider for ar 2022. Styrande datum for
forslaget har varit de manader som fastslagits i kommunallagen, bl.a. for skattesats och bokslut.
Forslaget har tagits fram dven med de krav den beslutade budget- och bokslutsprocessen staller och har
i sa stor utstrackning det ar mgjligt tagit hansyn till skollov etc.

| enlighet med den av fullmaktige beslutade beredningsprocessen kommer kommunledningskontoret
aven ta fram datum for ordférandeberedning och datum fér inlamnande av handlingar till férvaltningen.

Sammantradena fér namnderna foreslas boérja kl. 18:00.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, 2021-09-08

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Johanna Frunck, klk

For kannedom: Ledamoter och ersattare barn- och utbildningsnamnden
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Utbildningsforvaltningen
Johanna Frunck
Ndmndsekreterare/utredare

Redovisning av delegeringsbeslut till 2021-09-27

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningen redovisar foljande delegeringsbeslut:

- Rapport delegeringsbeslut Evolution §§ 133-154
- Delegeringsbeslut skolskjuts 2021-08-10-2021-09-13

- Delegeringsbeslut krankande behandling aug-sept

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, 2021-09-07

Rapport delegeringsbeslut Evolution
Delegeringsbeslut skolskjuts 2021-08-10-2021-09-13
Delegeringsbeslut krankande behandling aug-sept

s. 126-131 undantagna publicering pa hemsidan med hanvisning till
dataskydd.
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Uppdaterad 2021-09-07

o UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Utestaende uppdrag

Uppgifter markerade med * 4r obligatoriska

Arn BUN 2021/37.600

Nr.*A9:|Rubrik* Beskrivning* Beslutsdatum* Status* Forvaltningens kommentar Forvaltning Uppskattad Uppskattade Klart senast*
tidsdtgang  |externa kostnader
- - - - - - (intern) |~ - -
1 OmKS beslutar far BUN i uppdrag att arbeta fram ett nytt Revidera BUNs ekologiska agenda utifran den 2019-08-19
styrdokument for hallbarhetsfragor inom de pedagogiska kommunovergirpande hallbarhetsstrategin.
verksamheterna. Hallbarthetsstrategin ska antas under 2021.
2 Forvaltningen far i uppdrag att utreda férutsattningarna fératt  |Férvaltningen fari uppdrag att ureda 2019-12-16 Redovisas 16 mars 2020, aterremitterat i
aven beraknad gangtid till uppsamlingsplats/busshallplats ska  |férutsattningrana fér att dven beraknad gangtid till avvaktan pa utredning om
ingd i den maximala restiden till och fran skola. uppsamlingsplats ska ingd i den maximala restiden uppsamlingsplatser. Utredning
till och farn skola. uppsamlingsplatser pagar. UF planerar att
inkomma med en rapport under ht21.
3|Férvaltningen far i uppdrag att ta fram ett underlag kring Férvaltningen far i uppdrag att ta fram ett underlag 2020-05-25 BUN 2020-05-24 beslutades att lata
huruvida Vaxholms stad ska bedriva pedagogisk omsorg i egen |kring huruvida Vaxholms stad ska bedriva familjedaghemmet vila ytterligare ett lasar.
regi ellerinte. pedagogisk omsorg i egen regi ellerinte.
4{Utbildningsférvaltningen far i uppdrag att utreda de behovav ~ |Férvaltningen fari uppdrag att utreda de behov av 2020-09-28 Frégan &gs av fastighet, ekonomi och Onskemdl om
vidareutveckling som identifierats vid utvdrdering vidareutveckling som identifierats vid utvdrdering utbildning ar samverkansparter redovisning i
internhyresmodell och dterkomma med en redovisning av av internhyresmodell och dterkomma med en samband med
forslag pa forbattringar. redovisning av forslag pa forbattringar. yttrandet.
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Nr.*

Bevakningslista

Rubrik* Beskrivning* Beslut Status* Forvaltningens kommentar Forvaltning Klart
1 Nya slgjdlokaler Vaxé BUN 2017/845 (KS Pagdende |Fordrojd upphandling har férsenat Uppdrag SBN
2017/§65) arendet.
4 Utbyggnad av Resard skola BUN 2015/§23 (KS pagsende Renovering av fuktskada paverkar arbetet. |Uppdrag SBN
2015/§46) Statusuppdatering l6pande.
5 Ny férskola Storiang BUN 2016/§6 (KS -Arbete pagar inom PLU:s ansvaromrade |UppdragPLU
2017/886)
6 Ny férskola Norrbegret KS 2017/8§105 pagsende Arbete pagadr inom PLU:s ansvaromrade Uppdrag PLU
7 Underhalls- och investeringsplaner BUN 2018/§101 KS Pagiende Arbete pagar i samverkan ekonomi och Uppdrag TFK
2019/§12 fastighet, varen 2021
8 Trafiksituationen vid Kroningsskolan/Séderfjardsskolan/resard BUN 2019/§32, 2019/§48 Pagdende |[Statusuppdatering for atgarder som Uppdrag TFK
skola KS 2019/§85 planeras pa Séderfjardsskolan i BUN
2020-03-16. Aterrapportering varen 2021
9 Utredning upphamtningsplats vid skolskjuts BUN foreslar KS ge TFK i uppdrag: - valet av BUN 2020/§49 Utredning uppsamlingplatser i samrad Uppdrag TFK

upphdmtningsplatser med hansyn till belysning,

uppmarkning och sdkerhet.

med TFK och vagféreningar pagar.
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