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Kommunledningskontoret
Kristina Segerborg
HR-chef

Arbetsmiljorapport - medarbetare 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Aterrapportering av det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM, arbetsmiljéutredningar, handlingsplaner
och rapporterade tillbud/olycksfall 2020.

Under 2020 hade 844 individer en anstallning i Vaxholms stad. 611 av dessa hade en
tillsvidareanstéllning. 56% av de anstéallda ar bosatta i Vaxholm. 65 personer fyller 65 ar inom fem ar.

Den totala sjukfranvaron var 7,6% (5,9% 2019) kortidssjukfranvaron 1-14 dagar 2020 var 4,7% jamfort
med 2019 da korttidssjukfranvaron 1-14 dagar var 3,3%. Langtidssjukfranvaron var 39,6% och har gatt
ned om man jamfér med 2019 da den var 45,9 %. Personalomsattningen var 8,7% jamfort med 2019 da
den var 10,2% (inklusive intern rorlighet och pensionsavgangar.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet har féljande genomforts:

- Medarbetarundersokning och formulering av handlingsplan per enhet

- Arlig arbetsmiljéutbildning for chefer och fackliga ombud

- Resultat- & malsamtal

- Fysiska skyddsronder

- Lopande rapportering av tilloud och arbetsskador via systemet KIA (Kommunernas
Informationssystem om Arbetsmiljo)

- Riskanalyser infér verksamhetsférandringar/omorganisationer

- Arbetsmiljoutredningar kring den social och organisatoriska arbetsmiljon

Utvecklingsarbete inom arbetsmiljoomradet under 2020

- Krishantering samt Coronarelaterade rutiner och riktlinjer
- Hallbart ledarskap

o Implementering av ledarskapsidé

o Utbildning av ledare i fraimjande forhallningsatt
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- Fortsatt arbete med vardegrund

Bakgrund

Utifran Vaxholms stads arbetsmiljopolicy genomférs ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
sakerstalla goda arbetsforutsattningar och en bra arbetsmiljo for alla medarbetare. Detta arbete ska
aterrapporteras arligen till central skyddskommitté (CESAK, central partsammansatt grupp for
information och forhandling enligt MBL och tillika central skyddskommitté)

Arendebeskrivning

| det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM, har vi verktyg och rutiner for samverkan, utbildning och
kontroll. Systematiken ska sdkerstélla att vi upptacker och kan forebygga brister och bidrar till
forbattring och utveckling av arbetsmiljon.

Medarbetarna

Under 2020 hade 844 individer nagon typ av anstéllning i Vaxholms stad. 77% var kvinnor och 23% man.
611 av dem hade en tillsvidareanstallning och av dessa var 76% kvinnor 24% man. Medelaldern fér
tillsvidareanstallda var 46 ar. 65 personer fyller 65 ar inom 5 ar.

| december 2020 hade 608 individer en tillsvidareanstallning varav 440 eller 72% hade en
heltidsanstallning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har stannat pa en férhallandevis lag niva trots den Coronapandemi som drabbat varlden
och sa dven Vaxholm. | sjukfranvaron over aret 2020 kan man tydligt se pandemin 2 vagor.
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Den totala sjukfranvaron var 7,6% (5,9% 2019) varav 39,6% (45,9% 2019) langtidssjukskrivning. 63
individer (64 individer 2019) med sammanhéangande sjukskrivningsperiod langre dn 60 dagar. Under
2020 har sjukskrivning pga psykisk ohalsa 6kat, 63% av de som varit sjukskrivna langre an 60 dagar har
varit det pga nagon form av psykiska besvar (depression, angesttillstand) (2019 var den siffran 45% och
2018 65%)
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Fordelning av sjukfranvaro mellan férvaltningarna 2020 ser ut enligt féljande bild:

5,4%
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Vid en jamforelse av total sjukfranvaro mellan Stockholmskommuner 2020 hamnar Vaxholm stad pa en
forhallandevis lag niva.
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Personalomsattning

Personalomsattningen var 2020 8,7% ,2019 (10,2% ),inklusive pensionsavgangar och intern rorlighet.
Personalomsattningen berdknas genom andel avslutade tillsvidareanstallningar i relation till antal
tillsvidareanstallningar.
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Personalomsattningen har minskat inom samtliga forvaltningar utom pa Kommunledningskontoret.
Systematiskt arbetsmiljoarbete
| det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, har féljande genomforts:

e Handlingsplaner utifran genomférd medarbetarundersokning som genomférdes i okt 2020 har
tagits fram vid varje enhet utifran enhetens egna resultat. Generellt fokus pa omradena minskad
stress, malkvalitet. HR kontrollerar att handlingsplan formulerats och dokumenterats. Ny
matning i oktober 2021.

e Resultat- och Malsamtal har genomforts under varen. | samtalet utvarderas den fysiska, den
organisatoriska och den sociala arbetsmiljon pa individniva. Samtalet ar ocksa en del i
I6neprocessen dar prestation, maluppfyllelse och planering framat med formulering av
individuella mal.

e Skyddsrond av den fysiska arbetsmiljon har genomforts under hosten. Vid ronden skrivs ett
protokoll som anger bristen, forslag pa atgard, ansvarig och tidsplan. Bristerna innehaller till
storsta del fastighetsfragor som 6verlamnats till Tekniska enheten. Behov av férbattringar kring
brandskyddsarbetet dr ocksa vanligt forekommande. HR kontrollerar att rond genomférts och
protokollforts.

e Lopande rapportering av tillbud och arbetsskador har skett via webben i KIA (Kommunernas
Informationssystem om Arbetsmilj6). Chefer far individuell genomgang av systemet i
introduktion eller utifran behov och 6nskemal. Under 2020 anmaldes 43 stycken tillbud, 39
stycken olycksfall (varav 3 som orsakat sjukfranvaro), 4 fardolycksfall (varav 3 som orsakat
sjukfranvaro) och 29 anmalda arbetssjukdomar, varav 26 orsakat sjukfranvaro.

e Risk och konsekvensanalyser har genomforts kontinuerligt under Coronakrisen och infor
organisatoriska forandringar samt forandring av fysisk arbetsmiljo.

Utvecklingsarbete inom arbetsmiljoomradet under 2020

e Krishantering samt Coronarelaterade rutiner och riktlinjer
e Hallbart ledarskap

o Implementering av ledarskapsidé

o Utbildning av ledare i framjande forhallningsatt
e Fortsatt arbete med vardegrund
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Bedomning

Detta ar Vaxholm stads arliga sammanstéllning av det systematiska arbetsmiljoarbete.
Kommunstyrelsen har det yttersta arbetsgivaransvaret i staden och ska saledes ha information och
kunskap kring detta arbete.

Finansiering
Finansiering sker inom ram.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Arbetsmiljorapport - medarbetare 2020 2021-03-31

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kristina Segerborg, HR chef Vaxholm stad, KLK
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Kommunledningskontoret
Kristina Segerborg
HR-chef

Medarbetarenkat resultat 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Trots den hoga belastning pa personalen som Corona pandemin inneburit visar 2020 ars
medarbetarenkat fortsatt hoga varden.

Styrkor:

Det hoga vardet pa Prestationsniva (ndjd medarbetarindex) indikerar att organisationen har goda
forutsattningar att utfora sitt arbete. Resultatet ligger inom zonen férandringskraft. Matningen visar
ocksa hoga varden, over riktvarde, for gott ledarskap (ledarskapsindex).

Utvecklingsomraden:
Organisationens forbattringsomraden ar fortsatt stressrelaterade omraden (Arbetsrelaterad utmattning
och arbetstakt) och malkvalitet (upplevelsen av tydliga, paverkningsbara och realistiska mal).

Verktyget:

2020 ars undersokning genomfordes for sjunde aret med ett webbaserat verktyg via Springlife AB.

Bakgrund

Vaxholms stad har sedan 2010 genomfort en arlig enkatundersdkning bland samtliga medarbetare for
att kartlagga den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Undersékningen har genomfoérts med en
webbaserad enkat. Syftet ar att utifran resultatet férbattra och utveckla den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, som en del i vart systematiska arbetsmiljdarbete

Arendebeskrivning
Genomforande

2020 ars undersokning startade den 6 oktober och stdngdes den 25 oktober. resultat att arbeta med. Ett
personligt mail skickades till varje medarbetare med en lank till enkaten. Enkaten bestod av 67 fragor
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som varit desamma Over aren. Da 2020 har varit ett utmanande ar pga. av pandemin och stéllt hoga krav
pa medarbetarskap och ledarskap har vi varit angeldagna om att fa veta hur de upplever sin
arbetssituation darfor att vi i denna enkat stallt vi till 5 extra fragor som berdrde arbetet med Corona
under perioden 17 mars till 30 juni,

Vid fyra tillféllen skickades paminnelsemejl till medarbetare som inte svarat. Genom verktyget kunde
svarsfrekvensen foljas i realtid. Svarsfrekvensen blev 87% (89% 2019) eller 518 av 611.

Den 11 november presenterades resultatet pa 6vergripande niva for samtliga chefer och fackliga
representanter. Darefter blev det egna resultatet tillgangligt for respektive chef. Vid presentation for
Kommunstyrelsen den 4 /2-2021 presenterades delar av medarbetarundersékningen med fokus pa
effekter av Corona pandemin for vara anstéllda.

Efter att medarbetarunderdkningen presenterats for samtliga chefer och fackliga representanter ar
nasta steg i processen var att ansvarig chef presenterade resultatet for sina medarbetare och darefter
pabérjades arbetet med framtagandet av handlingsplaner. Varje enhet tar fram sin handlingsplan utifran
dess specifika forutsattningar. Ett arbete som slutférts den 28 februari 2021.

For att ett resultat ska redovisas kravs minst fem svar i gruppen. Resultatet redovisas aggregerat fran
enhetsniva till totalt for staden. 39 chefer eller grupper fick ett “eget” resultat att arbeta vidare med.
Mindre grupper, som inte fick ett eget resultat, utgick fran aggregerat resultatnivan éver, dar deras svar
ingar. Matningen gav 67 resultat inklusive alla aggregerade resultat.

Enkaten

Resultatet visar ett sammantaget virde — Prestationsniva. Detta varde beskriver i vilken grad
organisationen har forutsattningar att utfora sitt arbete, kan hantera motgangar, férandringar och
utveckling. Detta varde ar vart Medarbetarindex — néjd medarbetarindex.

Prestationsvardet rdaknas fram utifran 11 viktade Férbattringsomraden:
Medarbetarkraft irritation, angslan, koncentration — “tillganglig energi”

Arbetsrelaterad utmattning utmattning, brist pa aterhamtning, langsiktig arbetsrelaterad trotthet

Arbetstakt arbetstakt — inte for hog inte for lag

Effektivitet resursanvandning, processer, gemensamma mal
Delaktighet paverkansgrad, inflytande, befogenheter

Socialt klimat mellanmanskligt

Larande i arbetet tillracklig, utnyttjande och utveckling av kompetens
Aterkoppling ledarskap och tydliga forvantningar

Ledarskap ledarskapet

Medarbetarskap det individuella ansvaret

Malkvalitet tydliga, realistiska, méatbara, paverkansbara mal
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Varje omrade redovisas i diagram med vardet placerat inom Kritisk zon (réd), Komfortzon (gul) eller Zon
for forandring (gron).

Springlifes fragebatteri ar framtaget efter mangarig forskning dar resultatet hjalper organisationen att
lyckas med genomfdrande av sina strategier samt uppna verkligt bestaende resultat och verklig
beteendeférandring.

Vaxholms stad har kompletterat undersékningen med egna fragor kring attraktiv arbetsgivare och med
SKR:s Hallbart medarbetarengagemang, HME-fragor, som alla kommuner och landsting i riket kan
anvanda.

Vaxholms stads resultat
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Prestationsniva

Vaxholms stad uppnar en prestationsniva pa 74,3 (74,9 2019) och befinner sig darmed i zonen for
forandringskraft. Ett varde 6ver 70 ar en hog Prestationsniva. Detta indikerar att var organisation trots
den utmaning som Corona pandemin inneburit mar bra och har kraft att méta och genomféra
forandring och utveckla — forutsattningarna att utféra arbetet ar mycket goda.

Pa forvaltningsniva ar det forandringar pa Prestationsnivan mot tidigare matning.
Utbildningsforvaltningen har 6kat mest och ledningsgruppen har minskat mest men alla grupperna
ligger inom zonen forandringskraft. 44 grupper har fatt ett eget resultat (>4 svarande). Av dessa hamnar
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33 inom gron zon, 10 inom gul samt 1 utan resultat pga. for fa svarande pa alla fragor. Ingen grupp har
hamnat inom rod zon.

| undersékningen ingar SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) fragor som ar underlag for totalindex
HME (hallbart medarbetar-engagemang). Vaxholms stads totalindex &r 2020; 82, vilket kan jamforas
med genomsnittligt resultat fér alla kommuner som &r 79. Aven Vaxholms resultat fér ledarindex dr hogt
2020 (83), i jamforelse med genomsnittet for alla kommuner som &r 78.

Styrkor

2020 ars resultat visar nio av elva forbattringsomraden pa niva éver riktvardet. | jamforelse med 2018
ars matning ar det forbattringar inom alla elva omradena. De fyra forbattringsomraden som ligger hogst
over riktmarket ar socialt klimat, larande i arbetet, aterkoppling och effektivitet. Omradet Malkvalitet
har under denna pandemi gatt ned nagot under 2020 (67,8) och ligger pa en nagot lagre niva dn 2019
(68,7) men hogre dn 2018 (66,6) och ligger fortfarande inom den gula komfortzonen.

Arbetstakt och arbetsrelaterad utmattning

Anmarkningsvart ar att omrade Arbetstakt (tempot under arbetsdagen) har gatt ned 2020 med 4,1
enheter fran 31,1 (2019) till 27 (2020), detta under en pagaende krisldgessituation. Det innebér att
arbetstakten har gatt fran rod till gron zon totalt inom Vaxholm stad. Tolkning av detta kan vara att
krisen tvingat fram harda prioriteringar av verksamheten och ett tydligt fokus pa hur verksamheten ska
bedrivas under krisen. Distansarbete kan ocksa vara orsak till att den upplevda stressnivan i
arbetstakten gatt ned. Det ser dock olika ut inom olika verksamheter, kommunledningskontoret och
statsbyggnadsforvaltningen har gatt fran rod zon till gul och utbildningsforvaltningen fran gul zon till
gron. Ledningsgruppen befinner sig dock fortsatt i rod zon.

Den arbetsrelaterade utmattningen (brist pd aterhamtning) har ocksad minskat nagot fran 36,2 (2019) till
36,1 (2020) dven har har samtliga forvaltningar minskat inom omradet utom ledningsgrupp som okat
nagot under aret.

Ledarskapet

Ledarskapet har provats hart under 2020, stora omstallningar, omprioriteringar, distansarbete samt
standiga risk och konsekvensanalyser. Medarbetarunderdkningen visar dock ett fortsatt hogt resultat for
ledarskapet pa 73,8 for 2020 att jamféra med 74,5 2019 och 72,6 for 2018. Vi ser ett tydligt samband
mellan Ledarskapet och Prestationsnivan — ju battre ledarskap desto néjdare medarbetare. SKR:s
matning HME bekréaftar vart interna varde. Delindex for ledarskap blev har 83 att jamféra med ovriga
kommuners snitt pa 79.

Utvecklingsomraden

Undersokningen visar att vi ligger inom gron zon och éver riktvardet pa 9 av 11 omraden.
Arbetsrelaterad utmattning ligger i rod zon och Malkvalitet i gul zon. Arbetsrelaterad utmattning (brist
pa aterhamtning) ar ett forbattringsomrade som vi arbetar med under flera ar men &r fortfarande under
riktmarket och kraver fortsatt arbete. Undersdkningen visar dock att trots ett ar av hard pafrestning i
organisation att vi gar i ratt riktning. Den arbetsrelaterad utmattning har 6kat i ledningsgrupp och
statsbyggnadsforvaltningen under aret medan 6vriga forvaltningar minskat sina nivaer Vad géller
arbetstakt har den férbattrats inom alla forvaltningar och befinner sig i gron eller gul zon.
Ledningsgruppen ar dock kvar i rod zon men har minskat sina sin niva sedan 2019.
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Att arbeta med omradena Effektivitet, Delaktighet och Mal kvalitet har en direktpaverkan pa dessa
omraden. Man planerar arbetet, man arbetar mot samma mal och resurserna anvands pa basta satt, har
ser vi sma forandringar utifran tidigare matningar, troligtvis beroende pa det prioriteringar som
pandemin medfort.

| enheternas handlingsplaner fér 2019 har aktiviteter till stor del handlat om fortsatt arbete med att fa
in Vaxholms stads vardegrunder i sina verksamheter. Den aktiviteten var obligatorisk for alla enheter.
Motesstrukturen ar en prioriterad del i manga av handlingsplanerna och hur man tar tillvara den
kompetens som finns i verksamheterna, hur skapar vi de basta forutsattningarna for arbetsro, trygghet
och gemensamt arbete mot samma mal.

For enheter med laga resultat har specifika stodinsatser genomforts. Fokus har varit riktade mot ”stress-
omradena” och Malkvalitet och det har givit resultat. Arets matning visar att den samlade
medarbetarkraften gatt ned nagot och minskning har skett i Statsbyggnadsforvaltningen och
ledningsgrupp oOvriga forvaltningar har trots arets utmaningar gatt upp sedan féregaende matning.

Vaxholmspecifika fragor

Mobbing, Trakasserier, Hot och Vald

Resultaten for fragorna kring hot och vald, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling ligger nara
2019 ars resultat. Fragan om Utsatt for hot och vald ar oférandrad. Andel medarbetare som vet hur de
ska agera om de blir utsatta for trakasserier eller krankning har minskat med1,1 procentenheter. 12
personer anger att de varit utsatta for diskriminering fran arbetskamrat/chef, 37 for krankande
sarbehandling och en person anger att man utsatts for sexuella trakasserier. Ingen anmalan har
inkommit och ddrmed har det heller inte gjorts nagon utredning.

Attraktiv arbetsgivare

Vaxholms stad fortsatter folja fragestallningar kring hur medarbetare uppfattar staden som
arbetsgivare. Resultaten har forbattrats fran 2019 vilket ar valdigt Resultaten visar att medarbetarna ar
stolta Over det "arbete som utférs vid den egna arbetsplatsen” och att “Jag rekommenderar garna andra
att arbeta inom Vaxholms stad”. Resultatet har ocksa dkat i ”Min uppfattning ar att Vaxholms stad ar en
foregangare jamfort med andra kommuner i lanet”. En ny fraga har tillforts i denna undersékning
gallande IT dar 25,1% svarar att de inte ar ndjda ”IT (datorer, e-post, telefoni etc.) som kravs att utfora
arbetet fungerar bra pa min arbetsplats”

Bakgrundsfragor

Vid analys av resultat utifran kon, alder, befattning och anstallningstid i staden framkommer inga stora
skillnader mot foregdende ar. Mannen ar nagot mer nojda och fria fran stress. Det samma galler for
dldre medarbetare (60 ar och aldre). Utifran anstéallningstid ar det nyanstallda (ett ar eller mindre) och
de med langst anstallningstid (21 ar eller mer) som ar mest ndjda och fria fran stress.

Det fortsatta arbetet

Handlingsplan

Det fortsatta arbetet sker pa respektive enhet med att ta fram handlingsplaner utifran resultatet i
medarbetarundersokning fram till februari da genomférandet tar vid. Resultat och handlingsplan utgor
ett av underlagen i resultat och malsamtalet for chefer.
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Fortsatt fokus pa systematiskt malarbete och stressreducering.

2020 har varit ett ar som starkt paverkats av pandemin vilket gjort att fokus legat pa att prioritera och
leda arbetet utifran krisens forutsattningar. Det viktigaste forbattringsomradet under 2020 &r de
"stressrelaterade” omradena och malkvalitet.

Detta arbete fortsatter vi genom att systematiskt arbeta med att tydliggéra malen, att bryta ner dem till
individniva, vilket skapar ett storre engagemang hos medarbetarna. Det blir da tydligare for varje
medarbetare hur de bidrar till de 6vergripande malen, det starker delaktighet, ledarskap,
medarbetarskap och effektivitet vilket i sin tur forbattrar medarbetarkraften och den arbetsrelaterade
utmattningen.

Vi fortsatter arbetet kring vara viardebaserade arbetssatt under 2021. Fokus kommer att ligga pa
ledarskap, medarbetarskap samt ett framjande forhallningséatt, dar aktiviteter planeras under
varen/sommaren 2021. Syftet med detta ar att varje medarbetare och ledare skall férsta sin roll och
ansvar i arbetet med att efterleva var vardegrund. Det ska vara en naturlig del i det dagliga arbetet.

Under 2021 genomfor vi en upphandling av ny leverantér av medarbetarundersokning for Vaxholm stad.
| den upphandlingen efterfragar vi en enkel hantering av den arliga medarbetarundersdkningen samt en
option pa pulsmatningar. | pulsmatningar kan vi fa moéjligheten att under aret far indikationer hur
arbetet gar med handlingsplaner eller av specifika fragor som vi vill mata. Upphandlingen beraknas vara
klar i juli 2021.

Finansiering
Genomfdérande av medarbetarundersékning inklusive arbete med handlingsplaner sker inom ram.

Forslagets konsekvenser

Den arliga medarbetarundersokningen ar en viktig del av vart systematiska arbetsmiljdarbete.
Kommunstyrelsen har det yttersta arbetsgivaransvaret i staden och ska saledes ha information och
kunskap kring detta arbete.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Medarbetarenkat resultat 2020, 2020-03-31

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kristina Segerborg, HR chef Vaxholm stad, KLK
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-04-07
STAD Anr KS 2021/28.106
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Kommunledningskontoret
Koray Kahruman
Ekonomichef

Hemstallan om utdkad laneram for kommunalforbundet Norrvatten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Norrvattens nuvarande laneram utékas med 800 miljoner kronor till 2 100 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Norrvattens dndamal ar att férse medlemskommunerna med dricksvatten. For att
klara det uppdraget dger och forvaltar forbundet anldggningstillgangar som vattenverk, pumpstationer,
ledningsnat och vattenreservoarer. Anlaggningstillgangarna star for stora varden, men eftersom
merparten av anlaggningarna byggdes under 60- och 70-tal ar de avskrivna. Dagens bokférda varde
motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av nyanskaffningsvardet av tillgangarna. Eftersom
forbundet lyder under sjalvkostnadsprincipen, och avskrivningskostnaderna (bokfért varde) ar for laga,
finns endast ett mindre utrymme for sjalvfinansiering av investeringar. Detta innebér att Ian behover
upptas for att finansiera nya anldaggningar eller férnyelse av nuvarande anlaggningar.

Medlemskommuner i forbundet dger andel i férbundets tillgangar efter levererad vattenméngd sedan
intradet i forbundet. Férbundsmedlem ansvarar for férbundets skulder och andra férbindelser utifran
sin andel.

Norrvatten ar i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta upp och bygga ut
vattenverk och ledningsnat. Dartill stalls nya krav pa sakerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten maste utoka kapaciteten och
anpassa investeringarna till medlemskommunernas befolkningsdkning och tillvaxt.

Norrvattens férbundsstyrelse fattade pa sammantradet 17 februari 2021 (§10) beslut om att foresla
forbundsfullméaktige att hemstalla till medlemskommunerna att medge att laneramen utdkas fran den i
forbundsordningen beslutade nivan 1 300 Mkr till 2 100 Mkr.

Forbundsfullmaktige beslutade den 10 mars 2021 (§6) att hemstalla till medlemskommunerna att
medge en 6kning av nuvarande laneram med 800 Mkr till 2 100 Mkr.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS
2021-04-07
STAD Anr KS 2021/28.106
2av?2

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Hemstallan om utdkad laneram for kommunalférbundet Norrvatten, 2021-04-07
Hemstéallan om utokad laneram fér kommunalférbundet Norrvatten inklusive bilagor

Kopia pa beslutet till:
Fo6r atgard: Marie Wiklund, klk
Koray Kahruman, klk

F6r kinnedom: annika.palmgren@norrvatten.se

14



RRVAT,
O G

Norrvattens medlemskommuner

Datum Handlaggare
2021-03-12 Hékan Falk
Diarienummer Projektnummer
NV2021-065

Hemstillan om utékad ldneram for kommunalforbundet Norrvatten

Bakgrund

Kommunalférbundet Norrvattens dndamal &r att forse medlemskommunerna med
dricksvatten. For att klara det uppdraget dger och forvaltar forbundet anliggningstillgingar
som vattenverk, pumpstationer, ledningsnét och vattenreservoarer. Anliggningstillgdngarna
stér for stora virden, men eftersom merparten av anliggningarna byggdes under 60- och 70-
tal dr de avskrivna. Dagens bokforda virde motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av
nyanskaffningsvirdet av tillgdngarna. Eftersom férbundet lyder under
sjilvkostnadsprincipen och avskrivningskostnaderna (bokfort viirde) &r for 13ga finns endast
ett mindre utrymme for sjélvfinansiering av investeringar. Detta innebér att 1an beh6ver
upptas for att finansiera nya anlédggningar eller fornyelse av nuvarande anléggningar.

Medlemskommuner i forbundet dger andel i férbundets tillgingar efter levererad
vattenméingd sedan intriddet i forbundet. Férbundsmedlem ansvarar for forbundets skulder
och andra forbindelser utifrén sin andel.

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta upp och bygga
ut vattenverk och ledningsnét. Dartill stélls nya krav pd sikerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att
Norrvatten maste utdka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvixt.

Arendet

I september 2020 (§ 52) fattade forbundsstyrelsen inriktningsbeslut for utbyggnaden av
Norrvattens framtida vattenproduktion. Inriktningsbeslutet innebér en etappvis utbyggnad av
ett nytt kompletterande vattenverk med en tidigt bedmd investeringsram om 1800 Mkr —
2400 Mkr. For att kunna genomfora utbyggnaden av dricksvattenproduktionen behdver
Norrvattens ldneram i ett forsta steg utokas fran dagens 1300 Mkr till 2100 Mkr.

Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna  Telefon 08-627 37 00 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatten.se
Besdk Huvudkontor: Skogsbacken 6, Sundbyberg Gérvélnverket. Vattenverksvagen 20, Jarfalla
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Norrvattens forbundsstyrelse fattade pa sammantréadet 17 februari 2021 (§10) beslut om att
foresla forbundsfullmiktige att hemstilla till medlemskommunerna att medge att 1dneramen
utdkas fran den i forbundsordningen beslutade nivan 1 300 Mkr till 2 100 Mkr.

Norrvattens forbundsfullmiktige fattade pa sammantridet 10 mars 2021 (§ 6) att hemstilla
till medlemskommunerna att medge en utékad ldneram med 800 Mkr, frén 1 300 Mkr till
2 100 Mkr.

For att Norrvatten ska kunna fullfélja sina dtaganden enligt fastlagd verksamhetsplan och
budget behdver medlemskommunernas kommunfullméktigebeslut ha vunnit laga kraft senast
under september manad 2021.

Forslag till beslut
Norrvattens forbundsfullmiktige foresldr medlemskommunernas kommunfullmiktige

att medge en Okning av nuvarande laneram med 800 Mkr till 2 100 Mkr.

Med vanlig hilsning

Nourvatten |

SR W 0\

RVSIVIMVARVD Y, EA
MiKael Jehsen U Hakan Falk
Ordfdrande*fdjr_:bundsfullméiktige vD

Bilaga

1. Rapport: Utokad ldneram for kommunalforbundet Norrvatten (NV2021-065-4)
2. Sammanfattande kommentar avseende granskning av underlag for utokad 1&neram
for kommunalférbundet Norrvatten

Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna Telefon 08-627 37 00 Telefax 08-627 53 30 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatien.se
Besék Huvudkontor. Skogsbacken 6, Sundbyberg Gérvéinverket: Vattenverksvégen 20, Jarfalla
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Rapport

Diarienummer Projektnummer

NV2021-065

Utdkad laneram for Kommunalforbundet Norrvatten

Hemstallan till medlemskommunerna

Norrvatten

2021-02-10
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1. Bakgrund

| Norrvattens férbundsordning stadgas att samtliga medlemskommuner ska ge sitt
godkannande for att forandra forbundets laneram. Idag uppgar Norrvattens laneram till 1 300
miljoner kronor och forbundets laneskuld lag vid arsskiftet 2020/2021 pa 1 025 miljoner
kronor. Vid arsskiftet 2021/2022 kommer laneskulden uppga till cirka 1 300 miljoner
kronor, vilket innebar att laneramen behover justeras under 2021. Justeringen behovs for att
kunna fortsatta att investera i utokad kapacitet i GOrvalnverket och i huvudvattenledningarna
fram till medlemskommunerna. En trygg dricksvattenproduktion av halsosamt dricksvatten
ar en forutsattning for Norrvattens medlemskommuners tillvaxt. Norrvatten behdver kunna
producera mer vatten for att méta befolkningstillvaxten i medlemskommunerna. Det ar
ocksa nodvandigt att forbattra reningen for att sakerstélla vattenkvaliteten aven framover.

For medlemskommunerna galler att de ansvarar for sin andel av forbundets tillgangar och
skulder. Andelstalet faststalls varje ar i samband med arsredovisningen och bygger pa
summan av kapitalavgifter som respektive kommun betalar in till forbundet fran det att
kommunen blev medlem i forbundet.

2. Behov av utbyggnad av Gorvilnverket

Norrvattens vattenverk, Gorvalnverket, anlades for forsta gangen 1929. Vissa delar av
dagens vattenverk byggdes pa 1940-talet och sedan dess har ett antal storre utbyggnader
genomforts for att anpassa vattenreningen till en 6kad vattenférbrukning och krav pa
hélsosamt och gott dricksvatten. Den senaste utbyggnaden i kapacitet gjordes i slutet av
1960-talet, da ytterligare ett fallningssteg byggdes till. Darefter har flera anpassningar gjorts
for att utoka kapacitet och reningsformaga.

2.1. Framtida vattenbehov

Norrvattens dricksvattenproduktion har under de senaste artiondena legat pa en relativt stabil
niva trots att invanarantalet okat kraftigt, vilket beror pa att utvecklingen av vattensnal teknik
minskat vattenforbrukningen per person. Sedan mitten av 2010-talet kan en 6kning av
vattenproduktionen noteras. Framover prognostiseras (RUFS-1ag) en konstant kning av
behovet da befolkningsdkningen berdknas 6verstiga minskningen i hushallens
vattenforbrukning.

| dagslaget uppgar maxkapaciteten i Gorvalnverket till 200 000 kubikmeter per dygn.
Prognosen for vattenbehovet (maxdygnsbehovet) kommande artionden bedéms vara

foljande;

2030 220 000 kubikmeter per dygn
2035 229 000 kubikmeter per dygn
2040 238 000 kubikmeter per dygn
2045 246 000 kubikmeter per dygn
2050 255 000 kubikmeter per dygn

Slutsatsen &r att det kommer att kravas en dkad produktion kommande ar for att mota
behoven framdver. Nuvarande produktion bedoms klara maxdygnsbehovet fram till 2030.
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For att ha en marginal 2030 och for att mota behovet efter 2030 krévs att ett beslut om
utbyggnad tas under kommande ar. Redan idag kan Norrvatten fa leveransproblem vid
langre perioder av hog forbrukning, t.ex. varmeboljor. Det beror pa att den uthalliga
produktionskapaciteten &r lagre an maxkapaciteten.

Begreppet uthallig produktionskapacitet, eller forkortat uthallig kapacitet, anvands for att
fortydliga skillnaden mellan den teoretiskt dimensionerande produktionskapaciteten
(maxkapacitet) och den kapacitet som kan garanteras under arets alla dagar. Den uthélliga
kapaciteten tar hansyn till en viss redundans i processen sa utrymme finns fér planerat och
akut underhall (exempelvis avstalld ra/renvattenpump, snabbfilter och UV-aggregat).

2.2. Okad produktionskapacitet

I november 2016 gav Norrvattens styrelse darfér VD i uppdrag att utreda alternativ for
Norrvattens framtida vattenproduktion. Sedan 2017 har Norrvatten arbetat tillsammans med
externa specialister, universitet, hdgskolor och branschorganisationer for att hitta en optimal
16sning for Norrvattens framtida vattenproduktion. Under 2017 - 2020 gjordes forstudier for
ny- eller utbyggnad av Gorvalnverket. | de inledande forstudierna utreddes tva huvudspar:
att utoka kapaciteten och reningen pa Gorvalnverket alternativt att bygga ny anlaggning
bredvid nuvarande vattenverk. Resultatet fran dessa forstudier innebar att kompletterande
forstudier gjordes dar en etappvis utbyggnad studerades.

| detta arbete gjordes fordjupade utredningar av Gorvalnverkets status och kapacitet.
Statusbesiktningarna visade att livslangden pa Gorvalnverket bedoms till ytterligare 10 - 20
ar. Betongkonstruktionerna i Gorvalnverket kan utgora en riskfaktor men det visade sig att
betongkonstruktionerna har en battre status an vad som tidigare har bedomts. Genom
regelbundna betongbesiktningar vart femte ar bedéms riskerna for skador kunna kontrolleras
och atgardas. Reinvesteringarna i Gorvalnverket omfattar framst maskinell utrustning, styr
ochel.

Betraffande Gorvalnverkets kapacitet ar malsattningen att utoka maxkapaciteten med
ytterligare 20 000 kubikmeter per dygn till sammantaget 220 000 kubikmeter per dygn, for
att kunna mota kapacitetsbehovet (maxkapaciteten) till 2030.

Investeringar genomfors for narvarande med malsattningen att 6ka produktionen med 20 000
kubikmeter per dygn.

Parallellt med reinvesteringarna foreslas en successiv och etappvis utbyggnad av en
kompletterande anldggning som i forlangningen kan ersatta det nuvarande Gorvélnverket.
Vartefter nya etapper tas i drift i den kompletterande anldggningen kan kapaciteten i det
befintliga Gorvalnverket successivt minskas for en sékrare och stabilare produktion i det
befintliga vattenverket. Forslaget innebéar saledes en successiv utbyggnad av en
kompletterande anldggning, samtidigt som livslangden for det befintliga vattenverket
forlangs genom reinvesteringar.

Foreslagen etappvis utbyggnad av den kompletterande anldggningen omfattar i huvudsak
foljande delar:
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e Okad produktionskapacitet i nya produktionslinjer som dimensioneras successivt
driftsatts efter prognosticerat vattenbehov

e Ny lagreservoar i anlaggning eller i berg

e Kompletterande slamhantering

e Tredje mikrobiologisk barridr (utokad rening)

e Nya intagsledningar och ny intagsbyggnad med maskinell utrustning

e Kompletterande kemikaliehantering

Det framtida vattenverket kommer att ha nio produktionslinjer nar det &r fullt utbyggt.
Kapaciteten for varje produktionslinje uppgar till 35 000 kubikmeter per dygn, det vill saga
en total kapacitet pa 315 000 kubikmeter per dygn nar vattenverket ar fullt utbyggt med alla
nio linjer i drift.

| foreslagen utbyggnad i etapp 1 ingar utbyggnad av féljande anlaggningsdelar:

Mark och stora ledningar

Byggkonstruktioner, bassanghallar och stora betongbassanger
Ventilation och ror

El och styr

Maskinell utrustning

Inom etapp 1 ingdr merparten av de anlaggningsdelar och konstruktioner som behovs for att
relativt enkelt kunna bygga ut upp till tre nya produktionslinjer, men bara en
produktionslinje byggs komplett fardig for dricksvattenproduktion. Det innebdr att alla
betongkonstruktioner byggs i etapp 1, det vill saga dven for produktionslinje tva och tre, men
dessa linjer utrustas inte med maskinell utrustning och el-installationer. Vid behov kan dessa
tva produktionslinjer relativt enkelt komplettera med maskinell utrustning och el nar behov
uppstar.

Sammantaget innebér detta att utbyggnaden kan anpassas till Gorvalnverkets férutséattningar,
befolkningsutvecklingen och teknikutvecklingen och att beslut kan tas successivt. Om
framtida statusbesiktningar visar att ex. vis. betongkonstruktionen blir sdmre och verket inte
kan koras med full kapacitet finns forutsattningar att fatta ett beslut att bygga ut ytterligare
kapacitet i moduler om 35 000 kubikmeter per dygn.

2.3. Forbittrad rening

Under 2019 visade den mikrobiologiska barridranalysen pa Norrvatten att skyddet mot
bakterier och virus var otillrackligt. Norrvatten lever darmed inte upp till den niva pa
smittskydd som anges i Livsmedelverkets vagledning. Méjligheterna att starka reningen
inom befintlig process ar begréansade och kan inte ge det skydd som kravs. Det &r darfor
nodvandigt for Norrvatten att infora ett ytterligare reningssteg, det vill séga en tredje
mikrobiologisk barridr, som kan rena bort bakterier, virus och parasiter.

For att kunna fa till en tillracklig mikrobiologisk barriarhojd, vid en etappvis utbyggnad,
kommer den tredje mikrobiologiska barridren (processteget) att byggas i den forsta etappen
av den kompletterande anlaggningen, separerat fran Gorvalnverket. Foreslagen process
utgors av ultrafilter kompletterat med UV-ljus och dosering av kloramin.
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2.4. Kemisk barriir

De flesta storre vattenverk i Sverige och dven internationella vattenverk har tre barriarer mot
mikrobiologiska féroreningar. De flesta vattenverk har ocksa effektiva processer for att
reducera lukt och smak. Flera olika metoder anvands som till exempel langsamfiltrering,
UV-bestralning eller dosering av aktivt kol. Dosering av aktivt kol anvands regelmassigt for
att producera ett halsosamt, smak- och luktfritt och rent dricksvatten.

Under senare tid har dock oron for kemiska substanser i dricksvattnet tkat. Det &r framst
lakemedelsrester med olika typer av giftiga organiska substanser, 6strogen samt PFAS som
har uppméarksammats av forskare. Forekomst av dessa fororeningar har noterats i ravatten
fran bade Vanern, Vattern och Malaren. Norrvatten har deltagit i FoU-arbete for att 6ka
kunskapen inom detta omrade. Prover ha tagits och analyserats pa bade ravatten och efter
Norrvattens olika processteg. Arbetet har visat att det kan finnas viss risk for att dessa amnen
kan forekomma i dricksvattnet.

Det finns olika metoder for att rena ravattnet fran fororeningarna, men kunskapslaget ar
fortfarande oklart och nagra sjalvklara tekniska I6sningar eller processlésningar finns annu
inte att tillga. Bedomningen &r darfor att ndgon kemisk barriér inte bor byggs i den forsta
etappen som nu planeras. Istéllet gors forberedelser for att ett sadant reningssteg ska kunna
implementeras i framtiden i den nya anlaggningen om kunskapslaget klarnar och behovet
skulle uppsta. Om en investering i en kemisk barriar skulle bli aktuellt far omprioriteringar
ske inom ramen for investeringsbudgeten alternativt far en ny framstallan till
medlemskommunerna goras.

2.5. Tidplan for investering i Gorvialnverket

Investeringar i att 6ka kapaciteten i Gorvalnverket med 20 000 kubikmeter per dygn till
220 000 kubikmeter per dygn pagar och forvantas vara klara under 2028.

Under perioden 2021 — 2023 kommer planeringsarbetet for den kompletterande
anlaggningen att fortsatta genom att programhandling, systemhandling och bygghandling tas
fram. Kapacitet for befintligt vattenverk respektive behovet av kompletterande kapacitet i
den nya anlaggningen definieras i samband med att programhandlingen blir klar under 2021.
| samband med planeringsfasen kommer ocksa den etappvisa utbyggnaden att fortydligas
med beskrivning av kombinationen av det befintliga och kompletterande vattenverket,
lamplig utbyggnadstakt definieras och fortydligande av risker med etappvis utbyggnad.

Fran 2023 planeras utbyggnaden av etapp 1 att pabdrjas efter att upphandling av
entreprenadarbetena har genomforts. Aven utbyggnaden av den tredje mikrobiologiska
barriaren paborjas under 2023. Under 2028 kommer etapp 1 att driftsédttas och en av tre
produktionslinjer tas i drift med en 6kad kapacitet med 35 000 kubikmeter per dygn.

Fran 2030 finns forutsattningar for en fortsatt etappvis utbyggnad baserat pa avstamning mot

befolkningsprognos/vattenbehov samt statusen pa det befintliga vattenverket dér de
regelbundna betonginspektionerna ar av stor betydelse.
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2.6. Investeringsniva i Gorvilnverket

Investeringarna i Gorvalnverket uppskattas till cirka 1 400 miljoner kronor under perioden
2021 - 2028. Investeringen omfattar mark, bygg, el och ror, maskin, styrning och
overvakning, byggherrekostnader m.m. Reinvesteringar pa cirka 300 miljoner kronor i det
befintliga verka ingar liksom en post pa narmare 200 miljoner kronor for oforutsedda
kostnader.

Som framgar av tidplanen &r investeringsbedémningarna for Gérvalnverket gjorda i ett tidigt
skede. Séakrare underlag kommer succesivt att tas fram under 2021 — 23 infor upphandlingen.

3. Ledningsinvesteringar

Distribution av dricksvatten utgor en karnverksamhet for Norrvatten. Distributionen ska ske
med ratt tryck, i ratt volym och under kontrollerade former till Norrvattens dgarkommuner.
Huvudvattenledningarna ska vara robusta och redundanta och varje punkt i huvudvattennatet
ska kunna forsorjas fran tva hall. Totalt bestar Norrvattens ledningsnét av cirka 340 km
huvudvattenledningar med dimensioner mellan 300 och 1 200 mm.

En omfattande inventering av ledningsnatet har utforts och analyserats vid flera tillfallen.
Analyserna visar att vissa ledningar ar i samre skick och haverier har intraffat tidigare och
kan dven intraffa framover. Hydrauliska analyser av ledningsnétets funktion har utforts med
avseende pa bade kapacitet, tryck och vattenhastighet. Aven en noggrann analys av
medlemskommunernas prognoser over befolkningsutveckling och dricksvattenbehov fram
till 2030 har genomforts.

Vad géller ledningsnitets kapacitet kommer atgarder att behova goras pa ett flertal punkter
under de kommande aren for att 6ka natets forutsattningar att méta medlemskommunernas
prognosticerade dricksvattenforbrukning. Kapacitet pa ledningsnatet kan tillskapas genom
att en ledning med storre dimension forlaggs eller att atgarder vidtas i tryckstegringsstationer
for att trycka mer vatten genom befintliga ledningar.

Genom olika beréakningsmetoder har Norrvatten uppréattat prognoser for det framtida
fornyelsebehovet av ledningsnétet. Behovet av fornyelsetakt har definierats som ombyggnad
eller tillbyggnad av cirka 2,5 km ledningar per ar, vilket motsvarar cirka 0,75 procent av
ledningsnétets langd idag.

En genomgang av historiska investeringar i Norrvattens distributionsnat och
huvudledningsnét visar att upprattade planer i stort sett har foljts. Under den senaste
femarsperioden ligger planerade och genomférda investeringar/reinvesteringar pa nivan
drygt 100 miljoner kronor, vilket ar pa ungefar samma niva som har foreslagits fram till ar
2030.

For den kommande 10-arsperioden beraknas investeringarna i vattenledningar m.m. till cirka
1 400 miljoner kronor. Storleken pa ledningsinvesteringarna bedoms saledes aven framover
vara genomsnittligt pa samma niva som Norrvatten har haft under de senaste tio aren.

Sammanstéllning 6ver storre investeringar 6ver 10 miljoner kronor:
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Projekt Projekttyp Artal Budget
8577 H39-V500 stal Tibble etapp 2 Reinvestering 2021 10,0 mnkr
3122 Hallbarkapacitet 2030 Kapacitetshdjande 2021 31,1 mnkr
3134 Kem-Kalkvattenberedning Reinvestering 2021 13,5 mnkr
8556 UV-ljus Gorvaln Kapacitetshojande 2021 14,0 mnkr
5087 TS-Stéket utbyggnad Reinvestering 2021 15,6 mnkr
5047 HO1-Spanga-Gunnebogatan Reinvestering 2021 12,0 mnkr
5060 HO1- Finspangsgatan Reinvestering 2021 21,0 mnkr
5086 H42-Marsta Port Reinvestering 2021 29,0 mnkr
8565 HO1 Schultzvéagen Reinvestering 2021 12,1 mnkr
5054 H53-Akersberga-Rydbo Reinvestering 2021-2023 82,0 mnkr
5055 H30-Sollentuna-Malmvégen Reinvestering 2021-2023 34,2 mnkr
8557 Kungséngen Tryckstegring Kapacitetshdjande =~ 2021-2022 25,0 mnkr
5051 H31-Rotsunda V800 Kapacitetshojande ~ 2021-2023 51,0 mnkr
8517 H35-Gdorvaln-Ryttarstugan Kapacitetshojande ~ 2021-2025 104,0 mnkr
8513 Tryckstegring och V400 Norrtull ~ Exploatering 2022-2023 23,0 mnkr
5088 TS-Ny tryckstegring Tureberg Kapacitetshdjande ~ 2022-2024 30,0 mnkr
8559 Hammarby utspadning uran Reinvestering 2025 10,0 mnkr
5033 H40-Redundans Knivsta Tvingande 2021-2030 156,0 mnkr

4. Norrvattens totala investeringar

Sammantaget uppgar investeringsbehovet for perioden 2021 — 2030 till 2 800 miljoner

kronor, varav Gorvalnverket star for cirka 1 400 miljoner kronor och
ledningsinvesteringarna for cirka 1400 miljoner kronor.

Under 10-arsperioden uppskattas kostnader enligt foljande (miljoner kronor);
Ledningar m.m.

Gorvalnverket

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
Summa

30
55
85
170
220
400
400
40

1400

313
158
119
105
101
100
100
120
170
145
1431
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5. Ekonomi och vattentaxan

De arliga intakterna fran vattenavgifterna uppgar idag till cirka 200 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet uppgar de senaste aren till ett mindre éverskott pa 5 miljoner kronor
per ar. Prognosen for 2020 och budgeten for 2021 ligger néra noll.

Investeringarna har de senaste artiondet uppgatt till i genomsnitt 150 miljoner kronor per ar,
varav merparten har varit ledningsinvesteringar pa cirka 125 miljoner kronor per ar.
Avskrivningarna uppgar till cirka 70 miljoner kronor per ar, vilket innebar att kassaflodet ar
negativt. Upplaningen har varje ar 6kat med narmare 100 miljoner kronor.

En 6versiktlig ekonomisk bedémning har gjorts fér kommande 10 ars-perioden baserat pa
foljande ingangsfaktorer:

- Investeringar i Gorvalnverket med cirka 1 400 miljoner kronor och
ledningsinvesteringar m.m. med cirka 1 400 miljoner kronor.

- Befolkningstillvaxt enligt RUFS lag.

- Auvskrivningstider for nyinvesteringar utifran Stockholm Vatten och Avfalls
avskrivningsnivaer.

- Loner berdknas 6ka med 2 procent per ar.
- Inflationstakten bedoms till 1,1 %/ar.

- Rantan ar inledningsvis 0,65 procent for att inom nagra ar uppga till 1,5 procent.

Huvudsakligen, som en féljd av stora investeringar kommande ar, beraknas kostnaderna for
avskrivningar och rantor, 6ka succesivt under 2020-talet, for att 2029/30 vara narmare 100
miljoner kronor hdgre an idag. For att balansera kostnadsokningarna behdver vattentaxan
hojas succesivt kommande artionde. Det handlar uppskattningsvis om hojningar, med i
genomsnitt, cirka 4 procent per ar for att resultatet 2029/2030 ska vara i balans.

Eftersom den stora kostnadsokningen kommer forst 2028, da investeringen i Gorvalnverket
aktiveras och resultatet belastas med avskrivningar, kan behovet av taxehdjningar hanteras
antingen genom I6pande arliga taxehdjningar eller genom en storre hojning ar 2028/29. Hur
taxehojningen ska hanteras far diskuteras kommande ar, bl.a. med hansyn till gallande VA-
lagstiftning.

Idag finansieras Norrvattens upplaning helt genom Ian pa finansmarknaden. Rantekostnaden
kan sankas pa tva satt. Om upplaningen skulle ske genom Kommuninvest, istallet for pa
finansmarknaden, skulle rantan kunna sankas med 0,3 - 0,4 procentenheter vilket, pa sikt,
skulle sanka rantekostnaderna med cirka 10 miljoner kronor per ar. Det skulle ocksd minska
Norrvattens finansieringsrisk.

En forutséttning for att Norrvatten ska fa tillgang till Kommuninvests upplaning &r dock att
alla Norrvattens medlemskommunerna & medlemmar i Kommuninvest. Ett annat alternativ
till att finansiera sig genom Kommuninvest ar att medlemskommunerna tillskjuter ett
agartillskott. Fragan om den fortsatta finansieringen far diskuteras mellan Norrvattens
medlemskommuner.
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6. Utokning av laneramen

Under perioden 2021 — 2030 beraknas Norrvattens laneskuld behéva 6ka fran dagens 1 300
miljoner kronor till cirka 3 000 miljoner kronor for att finansiera investeringarna. Det finns
dock en osakerhet i berakningen av investeringsnivan i Gorvalnverket eftersom den befinner
sig i ett tidigt skede. Det &r forst nar programhandling, systemhandlingar och projektering
har genomforts som nivan kan sakras. Av den anledningen foreslas att hojningen av
laneramen sker i tva steg. En forsta justering foreslas goras vid kommande arsskifte,
2021/22, med 800 miljoner kronor till 2 100 miljoner kronor.

En andra justering foreslas ske nar det finns ett sékrare underlag for att bedéma den slutliga
investeringen i Gorvalnverket. Beslut om utdkad laneram behdver vara klart halvarsskiftet
2023, da en ytterligare hojning av laneramen med preliminart 900 miljoner kronor bedéms
behova goras.

Hakan Falk Johan Wallberg
VD Norrvatten Projekt- och entreprenadchef

26



Medlemskommunernas andel i forbundet

Kommun

Danderyd

Jarfalla

Knivsta

Norrtalje

Sigtuna

Sollentuna

Solna

Sundbyberg

Taby

Upplands-Bro

Upplands Vasby

Vallentuna

Vaxholm

Osteraker

Summa:

12,42 %
1,30 %
0,50 %
6,93 %

10,33 %

19,57 %

12,02 %
9,82 %
3,84 %
7,30 %
3,15 %
1,27 %
3,54 %

100 %
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2021-03-22

Sammanfattning av genomlysning av Norrvattens framtida investeringsplaner

De kommande aren har Norrvattens ledning identifierat ett behov av att genomféra
omfattande investeringar. Dels handlar det om en utbyggnad av Gorvaln med ett nytt
kompletterande vattenverk och reinvestering av ledningsnatet samt viss utbyggnad av
Norrvattens stora ledningssystem for distribution av dricksvatten till agarkommunerna. For
att kunna genomfoéra investeringarna kravs att Norrvattens laneram utokas, vilket kraver
beslut fran samtliga dgare.

Mot denna bakgrund har styrelsen for Norrvatten beslutat att genomfora en extern
granskning av investeringsplanerna, de ekonomiska konsekvenserna, prognosticerat
dricksvattenbehov och teknikval for ett nytt och kompletterande vattenverk.

Uppdraget har genomférts av Kjell Hasslert och Stig Hard. Kjell Hasslert har en bakgrund som
koncernchef och stadsdirektor i Sédertalje. Stig Hard har varit VD for det regionala bolaget
Gryaab i Goteborg och sitter i Mark- och miljddomstolen som sarskild ledamot (sakkunnig).

Denna rapport sammanfattar kortfattat de slutsatser som konsulterna har dragit av
granskningen. Genomlysningen har genomférts under perioden mars 2020 — februari 2021.

Underlag

Som underlag for var genomlysning har vi tagit del av Norrvattens strategiska plan,
investeringsbedémningar, statusbedémningar av Gorvalns nuvarande vattenverk och
ledningsnatet, prognosberakningar for framtida vattenbehov, flertalet konsultrapporter om
olika utvecklingsmojligheter for Gérvaln, ekonomiska berakningar fér kommande 10-
arsperioden m.m.

Vi har fort en I6pande och aterkommande dialog med foretagsledningen om analyser och
slutsatser. Till stor del har vara synpunkter inarbetats i det PM, daterad 2021-02-10, som
utgor framstallan till styrelsen och i forlangning till medlemskommunerna om en utékad
laneram.

Slutsatser och konstateranden
Vara overgripande slutsatser och konstateranden, dar vi delar foretagsledningens
bedomningar, ar féljande;

e Prognosen for det framtida vattenbehovet baseras pa RUFS-lag.

e Den beddmning som genomforts 6ver Gorvalns betongkonstruktioner visar att
statusen ar battre dn vad man tidigare befarat. Bedomningen ar att en
aterkommande besiktning var femte ar behdver genomfoéras for att sakra driften av
vattenverket pa langre sikt.

e Ny kapacitet tillférs Gorvaln genom en etappvis utbyggnad. | ett forsta skede byggs
en ny byggnad som ger utrymme for ett nytt reningssteg (en mikrobiologisk barriar)
och tre nya kompletterande produktionslinjer, varav en tas i drift vid dagens
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beddomning. De tva resterande linjerna tas i drift succesivt utifran det framtida
vattenbehovet och Gorvalns status.

e Norrvatten avvaktar med att investera i en kemisk barriar till dess att
livsmedelverkets preciserat sina rekommendationer och tills dess att
investeringsplanerna ar preciserade och teknikvalet har utretts. Dock skapas en
intern beredskap for en eventuell framtida investering.

Ekonomi
Den ekonomiska prognosen visar pa ett behov av en betydande taxehdjning i slutet av
perioden. Mycket ar beroende av att den bedémda investeringsnivan innehalls.

Den ekonomiska prognosen ar, beroende pa den stora laneskulden som byggs upp, mycket
rantekanslig. Om finansieringen kan ske genom Kommuninvest kan rantan sankas med 0,3 —
0,4 procentenheter.

Utmaningar
Vi menar att Norrvatten har féljande utmaningar som bor beaktas i den kommande
processen;

e Investeringsbeddmningarna for ett nytt kompletterande vattenverk pa
Skaftingeholmen ar i ett mycket tidigt skede. Flera betydelsefulla steg skall tas i
processen; program- och systemhandlingar, projektering bygghandlingar och i
slutskedet skall en upphandling genomfdras. En stark projektledning behéver skapas
med hog kompetens i sakfragan.

e Genomforandefasen med foreslaget nytt vattenverk och betydande
ledningsinvesteringar blir en stor organisatorisk utmaning. Investeringar pa
storleksordningen 2 500 — 3 000 Mkr kommer att genomféras de kommande 7 — 8
aren. En omfattande investering under en lang byggprocess kraver en mycket hog
bestadllarkompetens och en stark projektledning.

e Gorvalns kapacitet och kondition maste foljas I6pande. Regelbundna inspektioner
behover ocksa genomfdras som underlag for reinvesteringar for att langsiktigt
uppratthalla driften av Gorvalns nuvarande vattenverk.

Sammanfattningsvis

Sammanfattningsvis gor vi bedomningen att forslaget till investeringsplan och ekonomisk
analys ar val avvagd och valmotiverad. Genom en langre nyttjandeperiod for det befintliga
vattenverket genom lampliga reinvesteringar och en succesiv utbyggnad av ett nytt
kompletterande vattenverk vid Skaftingeholmen skapas ocksa en beredskap for att snabbt
Oka produktionskapaciteten om behovet finns. Den stora utmaningen blir att halla budgeten
och att skapa en organisation som klarar en betydande investering under en mycket lang

byggtid.

Kjell Hasslert Stig Hard
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Justerades sign Utdragsbestyrkare i j’J

31



\AOV‘RVATQ‘;‘/ Sammantridesprotokoll

Sammantréddesdatum Sid
2021-03-10 3(5)
Diarienummer
NV2021-002
Norrvatten
Foérbundsfullméktige
Upprop
§1

Vid uppropet noterades 43 ledaméter och 34 ersittare
Forbundsfullméktige konstaterade

att forsamlingen &r beslutsmassig.

Godkiinnande av sammantridesordning
§2

Forbundsfullméktiges ordférande Mikael Jensen hélsade alla vilkomna till sammantréadet
som genomfors via videoldnk och forklarade sammantriadet Gppnat.

Forbundsfullméktige beslutade

att godkénna foreliggande sammantriddesordning med deltagande via videolank.

Godkiinnande av dagordningen
§3
Forbundsfullméktige beslutade

att godkdnna dagordningen.

Sammantridets kungérande
§4

Sammantrddet har kungjorts pa forbundets anslagstavla samt tillstillts medlemskommunema
fran den 24 februari 2021. Ledaméter och erséttare har erhillit personlig kallelse via post
eller e-post.

Forbundsfullméktige beslutade ( |

att sammantriadet vederborligen utlysts. \\\)
|
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’ NV2021-002
Norrvatten
Forbundsfullmiktige

Val av tvi protokolljusterare samt tid och plats for justeringen

§5

Forbundsfullméktige beslutade

att jimte ordforande justera protokollet utse Hans Beausang (M) och Catharina Andersson

(S). Protokollet skickas till berdrda per post inom en vecka och justeras den 24 mars
2021.
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Sammantrédesdatum Sid
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= Diarienummer
NV2021-002
Norrvatten
Forbundsfullmiktige

Hemstillan om utékad lineram for Kommunalférbundet Norrvatten (NV2021-065)
§6

Kommunalforbundet Norrvattens d&ndamaél ar att forse medlemskommunerna med
dricksvatten. For att klara det uppdraget dger och forvaltar forbundet anldggningstillgdngar
som vattenverk, pumpstationer, ledningsnét och vattenreservoarer. Anldggningstillgangarna
star for stora viarden, men eftersom merparten av anldggningarna byggdes under 60- och 70-
tal &r de avslarivna. Dagens bokforda virde motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av
nyanskaffningsvirdet av tillgangarna. Eftersom forbundet lyder under
sjdlvkostnadsprincipen, och avskrivningskostadema (bokfort virde) ar for 1aga, finns endast
ett mindre utrymme for sjélvfinansiering av investeringar. Detta innebér att 1&n behover
upptas for att finansiera nya anldggningar eller férmyelse av nuvarande anldggningar.

Medlemskommuner i forbundet dger andel i forbundets tillgangar efter levererad
vattenméingd sedan intrddet i forbundet. Forbundsmedlem ansvarar for forbundets skulder
och andra forbindelser utifran sin andel.

Norrvatten dr i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta upp och bygga
ut vattenverk och ledningsnét. Dartill stélls nya krav pa sidkerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att
Norrvatten méste utoka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvéxt.

Norrvattens forbundsstyrelse fattade pd sammantréadet 17 februari 2021 (§10) beslut om att
foresla forbundsfullméktige att hemstélla till medlemskommunerna att medge att laneramen
utokas fran den i forbundsordningen beslutade nivan 1 300 Mkr till 2 100 Mkr.

Forbundsfullméktige beslutade

att hemstilla till medlemskommunerna att medge en 6kning av nuvarande laneram med
800 Mlar till 2 100 Mkr.

Sammantridets avslutande
§7

Ordforande tackade for visat intresse och forklarade sammantridet avslutat.

./‘/ ~'
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-
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-04-01
STAD Anr KS 2021/67.870

lav?2

Kommunledningskontoret
Marie Wiklund
Kommunchef

Deldgare Vaxholms fastningsmuseum

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta
Vaxholms stad gar in som deldgare med 15% i Vaxholms fastningsmuseum.

Arendebeskrivning

Stromma Turism och Sjoéfart, verksamma pa Kastellet och huvudéagare i Vaxholms fastningsmuseum
erbjuder Vaxholms stad ett deldgarskap i muséet med anledning av forandrade dgarférhallanden i
bolaget. For Vaxholms stad skulle det innebara ett kop av 15% av aktierna till ett varde av 15 000 kr.

Muséet visar kustforsvarets historia, vilket ocksa ar en viktig del av Vaxholms historia. Andra fasta
utstallningar ar en beréattelse om hur livet pa Kastellet gestaltade sig samt ytterligare en yta ar tillagnad
och visande Ytterby Gruva, vilket har ytterligare en viktig historisk férankring i Vaxholm.

Ovriga dgare ar Strdmma som innehar 70% av aktierna samt Vaxholms Féastnings Museivianner 15%.
Styrningen av bolaget sker genom att vanféreningen har ordférandepost, Strommas platschef ar daglig
ledare samt VD Stromma ar ocksa VD i bolaget. Ett deldgarskap innebar att kommunen sitter med i
muséets styrelse, vilket omfattar ca 4 traffar per ar. Muséet drivs av tva anstéllda. Dartill ett antal
sasongsanstallda samt ett antal volontarer.

Maluppfyllelse

Ett deldgarskap innebar ett aktivt engagemang fran Vaxholms stad. Utstallningarna i muséet visar pa en
viktig del av Vaxholms historia, vilket medfor att det ar intressant for kommunen att sakerstalla dess
fortlevnad men ocksa kunna vara med och paverka utvecklingen. Utstallningarna skulle ocksa kunna
vara en naturlig besokspunkt for skolklasser i Vaxholm for att ta del av Vaxholms historia. Kostnaden for
kop av aktier ar ringa och kan hanteras inom ram.

Finansiering
Kostnaden for kop av aktierna ar 15 000 kr. Detta hanteras inom ram. Utdver det ar bedémningen att
muséet bar sina I6pande kostnader, och darav beddms ingen ytterligare finansiering kravas.

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2021-04-01

STAD Anr KS 2021/67.870
2av?2

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Marie Wiklund, 2021-04-01

Power point beskrivande Vaxholms fastningsmuseum

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kommunchef Marie Wiklund.

F6ér kinnedom: Namnden for teknik, fritid och kultur, genom ordférande Bengt Sandell.
Gatu- och parkchef Maria Poutamo.
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VAXHOLMS FASTNINGS MUSEUM

Inledning

Grundades 1947 som KA 1 férbandsmuseum
Drevs av forsvarsmakten fram till 2010

Januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Féistnings Museum AB (VFM AB).

Bolagsformen dr aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrénsning.
Nuvarande andelarna i bolaget:
* STROMMA Turism & Sjéfart 70%,

* Vaxholms Fdéstnings Musei Vdnner 15%

* Anders Wikstrom, Museikonsult 15%
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Bakgrund

Vaxholms Féstnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010 drivits av Férsvarsmakten. Regeringen
har beslutat att Férsvarsmakten inte ska bedriva museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor drligen
till bevarande av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utvalda museer ddribland Vaxholms Féstnings
Museum.

Pd uppdrag av SMM genomférde Nolmark Development AB (NODE) 2008 en utredning av befintlig organisation, finansiering och
verksamhet vid Vaxholms Fdstnings Museum, med syfte att ta fram férslag till huvudmannaskap, samverkansformer och méjliga
utvecklingsvdgar. Utredningsarbetet visade pa att ingen enskild aktér var villig att ta éver huvudmannaskapet for museet trots att
staten bidrar ekonomiskt for att sdkerstdlla driften. Férslaget var da att samla en grupp av intressenter som var villiga att driva
verksamheten vidare i bolagsform. Museets vénférening och Stromma Kanalbolag, som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid
Kastellet, var till en bérjan de enda aktérerna, men efter utredningsarbetet anslét édven NODE till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Féistnings Museum AB (SVB), forkortat VFM AB (SVB). Bolagsformen ¢r aktiebolag med scéirskild
vinstutdelningsbegrénsning. Under 2014 har Nolmark Development avhént sig sitt aktieinnehav och en ny delégare har évertagit dessa
aktier, dgarstrukturen dr saledes from 2014-08-22, Strémma Turism & Sjofart 70 %, Vaxholms Féstnings Musei Vidnner 15 % och Anders
Wikstrém 15 %. Viinféreningen hdller ordférandeskapet.
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Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vidnféreningen har savdl i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas och kan leva. | detta fall leva vidare.
Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett kontaktndit.

= Stromma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft, en viktig verksamhet i ambitionen
att 6ppna kastellet mot privatgdster samt inslag som kan férstirka konferensgruppers besok. Kan tillféra synergieffekter pa
platsen med bokning, dagligledning, marknadsféring och férsdljnings och marknadskanaler. Har ocksé erfarenhet av drift av
liknade anléggningar pé Birka och Nya Alvsborgs féstning.

= Anders Wikstrém ser museets potential och vill gdrna vara med och utveckla den. Intresse av att delta i utvecklandet av
innovativa former fér att organisera och finansiera museiverksamhet, med hég museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred
kunskap och mdngdrig erfarenhet av hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom kulturarvsomrddet. Har ett
nationellt och internationellt kontaktndt av museer, myndigheter, universitet och ministerier/departement.

TROMMA
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Malsdttning

Att sdkerstdlla museets fortlevnad

Att bibehdlla och vidareutveckla den museala/kulturella
kvalitén vid VFM

Att genom museet utveckla Vaxholms Kastell som
beséksmal med savdl privatpersoner som grupper och
féretag som malgrupp

Att behdlla kompetens fér utveckling av museet

20 000 besékare pa museet arligen, varav minst 5000
barn.

. ‘ STROMMA



VAXHOLMS FASTNINGS MUSEUM

antal Besoksstatistik 2009-2020
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NOT: Fordelning besékare 2019
Enskilda besék: 10626p Bokade grupper: 2565p Evenemang 4186p
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Ekonomi 2020

2020

Omsattning 2 900 000 kr
Resultat Bidrag fran SMTM 2 500 000 kr 86%
29/, Bidrag fran ovriga 0 kr 0%
Intrade 350 000 kr 12%
Forsaljning i Shop 35 000 kr 1%
. o Kostnader 2 800 000 kr 98%
Bldrag fran SMM Resultat 84 000 kr 2%

Kostander 86%
98%

Jamférelsedr utan pandemi

Omsattning 3 400 000 kr

Bidrag fran SMM 2 400 000 kr 71%
Bidrag fran ovriga 140 000 kr 4%
Intrade 800 000 kr 24%
Forsaljning i Shop 60 000 kr 2%

Forsaljning i Shop

Intrade Kostnader 3332 000 kr 98%
12% Resultat 68 000 kr 2%

. ‘ STROMMA

[PROCENT]
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Basutstdillning

Stockholms kustforsvars historia
Kustjdgarutstdllningen
Utstdllningen om Ytterby Gruva
Utstdllningen Sjominan

Arlig barnaktivitet

Livet pd Kastellet

Tillfdlliga utstdllningar
Radio Nord
Marinen 500 dr (utstdllning 2022)

Evenemang pad Kastellet Evenemang utanfor Kastellet
Barnens Dag Konst & Historia pd Rind6 Redutt
Beredskapsdagen Visningar av Oscar Fredriks Borg
Camp Kastellet Historiska vandringar i Vaxholmslinjen
Kulturnatt
Teatervandringar
Héstlovséppet
Sportlovséppet
Sekelskiftesdagen
Hdélsodagen
Féredrag
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Varmt valkommen -till skérgdrdens stérsta muséum
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