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Revisorerna

Revisionsstrategi for revisionen for perioden 2019-2022

Inledning

| enlighet med god revisionssed har revisorerna upprattat en flerarig revisionsstrategi for det
langsiktiga revisionsarbetet. Revisionsstrategin ar ett internt policydokument for de valda
revisorernas arbete i Vaxholms stad och lekmannarevisorerna i Vaxholms stad bolag.

Dokumentet ar vagledande for hur revisorerna ska:
o tillgodose lagstiftarens krav och intentioner

e mota krav/forvantningar fran de fortroendevalda i kommunfullmaktige, styrelsen,
namnder och de anstéllda i kommunen samt kommunens invanare och intressenter

e anpassa revisionen till andrade forutséttningar (t ex andrad lagstiftning, férandrad
organisationskultur, andrade finansieringsforutsattningar mm)

e uppna basta mojliga resultat med genomforda revisionsinsatser

e anvanda de medel som fullméktige anvisar pa ett sa effektivt satt som maojligt

Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen

Revisionen ar kommunfullméaktiges instrument for att utdva den demokratiska kontrollen déver
kommunens verksamhet, saval den som bedrivs av styrelser och namnder som den som
finns i bolagsform. Revisionen ska arbeta med utvardering, framja effektivitet, kontrollera den
kommunala verksamheten och ekonomin. Uppgiften anges i kommunallagen 12 kap.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomraden.

Revisionen prévar:

e om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rékenskaperna ar rattvisande
e om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

Revisionen granskar aven det kommunala foretaget utifran likartat synsatt.

Om revisorerna i sin granskning finner att det foreligger misstanke om att brott av
formogenhetsrattslig karaktar forévats eller om att allmén forvaltningsdomstols avgérande
asidosatts, skall de anmala forhallandet till berord namnd. Om namnden efter en sadan



anmalan inte vidtar atgarder utan oskaligt dréjsmal, ar revisorerna skyldiga att rapportera
detta till fullmaktige.

God revisionssed

Enligt revisionsreglementet, antaget av fullmaktige & 165 ar 2006, ska revisionsarbetet
bedrivas i dverensstammelse med kommun- och landstingsférbundens skrift "God
revisionssed i kommunal verksamhet".

God revisionssed ar den praxis som rader bland fortroendevalda revisorer och sakkunniga.
Den goda seden anger de forhallningssatt som bor rada i arbetet. Den belyser ocksa
revisionsprocessen och det nddvandiga i att gora urval utifran kriterierna vasentlighet och
risk. Planering av revisionsarbetet &r viktigt, bland annat med hé&nsyn till de ekonomiska
ramar som star till revisorernas forfogande.

Forhallningssatt
Utifran de regler som finns for uppdraget, har revisorerna foljande forhallningssatt.

Revisorerna ska strava efter att;

o vara framatsyftande, verka for utveckling, forbattring och en effektivare verksamhet
o att ha ett medborgarperspektiv i granskningarna

e revisionen ska genomféras i positiv anda genom dialog med forvaltningar och
namnder

e agera opolitiskt i revisionsuppdrag

e na enighet bland de fortroendevald revisorernas stallningstagande
e arbeta pa ett sadant satt att arbetet leder till konkreta resultat samt
¢ ha goda kontakter med fortroendevalda, anstallda och medborgare.

Detta kravs av revisorerna

e Vihar kdnnedom om den kommunala verksamhetens sarart, lagstiftning inom
omradet och god revisionssed

¢ Vi har aktuella kunskaper bland annat genom fortldpande kompetensutveckling

e Vi ar sjalvkritiska, konstruktiva och effektiva i vart arbete

e Vi ar oberoende, har hdg integritet och omfattas av reglerna kring tystnadsplikt

¢ Vi har kontaktytor mot samhallet i 6vrigt

Revisionsprocessen
Revisionsprocessen innehaller nedanstaende delar:

Riskbeddmning

En grundlaggande del i revisionsprocessen ar planeringen av revisionsinsatserna.
Revisionens resurser ar begransade och maste utnyttjas effektivt. Valet av
granskningsomraden ar darfor avgorande for revisionens resultat. En utgangspunkt for
revisionsplaneringen ar analysen av vasentlighet och risk. Revisionsarbetet ska inriktas mot
sadana omraden dar det kan finnas risk for att vasentliga fel uppstar som kan paverka
verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning. En vasentlighet och riskanalys
genomfors en gang per mandatperiod medan uppdatering sker Gvriga ar.



Tillforlitlighet i redovisning, system och rutiner

Till grund for styrning, uppfdéljning och kontroll ligger information som skapas i en omfattande
och alltmer komplex miljé. Val fungerande redovisning, system och rutiner &r en
forutsattning for att den information som ligger till grund for beslutsfattande ar tillforlitlig.
Tillforlitlighet star for att redovisningen innehaller kontroller som pa ett effektivt satt
sakerstaller att redovisningen ger rattvisande information om ekonomiskt resultat och
ekonomisk stallning.

Arsredovisning, delarsrapport

Granskning av arsredovisningen, inklusive den sammanstallda redovisningen samt
delarsrapport, ska genomforas varje ar. Granskningen inriktas pa att rakenskaperna ar
rattvisande enligt géallande lagstiftning och god redovisningssed. | samband med
delarsrapporten upprattar revisorerna ett utlatande avseende delarsrapporten. Revisorerna
tillstyrker eller avstyrker arsredovisningens godkannande i revisionsberattelsen.

Overgripande ansvarsutdévande

En viktig del av den arliga granskningen ar att préva om namnden fullgor sitt uppdrag fran
fullméktige. | detta ingar bland annat for revisorerna att préva hur styrelsen och namnderna
tar till sig och tolkar uppdraget och omvandlar det till ndgot utférbart och uppféljningsbart, sa
att verksamheten nar de politiska malen. Detta innebéar att granska och bedéma vilka aktiva
atgarder namnder och styrelser vidtar for att leda, styra, folja upp och kontrollera
verksamheten.

Ett led i detta arbete ar att ta del av styrelsens och ndmndernas protokoll samt den
kommunikation som sker med styrelsen och namnderna.

Fordjupande projekt, avseende verksamhet, process och funktion

Ett led i den arliga granskningen ar fordjupade projekt. Fordjupade projekt kan ske bade
inom en enskild namnds verksamhetsomrade och kommundvergripande. Projekten kan
belysa bade verksamheter, funktioner och processer.

Vid granskning av verksamhet inriktas arbetet pa att bedomning hur verksamheten ar
organiserad, vilka mal den har, hur resultat av verksamheten foljs upp.

Granskningen av funktioner och processer avser att belysa effektivitet och &ndamalsenlighet
i forhallande till kommunens behov och mal.

Intern kontroll

Revisorernas uppgift ar att "préva om den kontroll som goérs inom namnderna &r tillracklig”.
Detta innebar att prévning av intern kontroll ingar i varierande omfattning i alla ovan namnda
granskningsinsatser.

Uppfbljning

Uppfoljning av tidigare genomférda granskningar utgor en viktig del i revisorernas arbete. Att
folja upp namndernas atgarder liksom effekter av genomférda granskningsinsatser ger
revisorerna viktig information som underlag for kommande ars revisionsplanering. Darmed
utgdr uppféljningar ett komplement till analysen av vasentlighet och risk i planeringsfasen.

Arets granskningsinsatser faststélls i en arlig revisionsplan.



Ansvarsproévning

Samtliga under aret genomforda insatser ger revisorerna det underlag som behovs for att
tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet. Revisorernas prévning av ansvarsutévandet omfattar all
verksamhet och riktas mot styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar och enskilda
fortroendevalda i dessa organ.

Revisionsberattelsen avges arligen till fullmaktige och avslutar den arliga
revisionsprocessen.

Kommunikation

Revisionen ska under revisionsar kommunicera med kommunfullméaktige,
kommunfullmaktiges presidium, styrelsen, ndAmnderna, forvaltningarna samt de kommunala
bolagen och stiftelserna och dess ledning.

Kommunikationen ska ske enligt féljande:
Kommunfullméaktige En gang per ar, i samband med att
revisionsberéattelsen lamnas till

kommunfullméktige

En representant fran revisionen finns pa varje fullmaktigesammantrade for att informera om
genomfdrda granskningar/revisionsrapporter.

Kommunfullméaktiges presidium Tva ganger per ar
Kommunstyrelsens presidium Tva ganger per ar
Namnder Tva ganger per ar
Kommunala bolag En gang per ar
Forvaltningar Efter behov

Rapporter som uppréattas stélls till styrelsen/namnd och for kdnnedom till kommunstyrelsen (i
de fall dar rapporten berér annan namnds ansvarsomrade) och kommunfullmaktiges
presidium. Finner revisorerna att brister foreligger begars svar fran berérd namnd med
anledning av rapporten.

Sakkunniga

Det sakkunniga bitradet utfor arbetet pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna.
Revisorerna beslutar om en arlig revisionsplan. Varje enskilt granskningsomrade ska
preciseras i en projektplan som revisorerna faststaller. | projektplanen ska framga syfte,
metod, tidsplan och kostnad.

Media

| samband med granskningar sa ar det revisionens ordférande som har kontakten och svarar
pa fragor frAn media och eventuellt hanvisar till det sakkunniga bitradet. Ovriga revisorer
hanvisar till ordférande.



