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Inledning
Sa laser du Vaxholms stads arsredovisning

Del 1 - Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar resultat och utveckling av kommunens verksamhet och
ekonomi. | férvaltningsberattelsen presenteras ocksa en redovisning av vasentliga
personalforhallanden och forvantad utveckling.

Del 2 - Ekonomiskt resultat

| denna del redovisas en finansiell analys, samlad driftsredovisning pa namnds- och
verksamhetsniva, resultatrékning, balansrakning, kassaflodesanalys samt investerings- och
exploateringsredovisning.

Del 3 - Stadens verksamhet

| denna del redovisas uppfoljning av verksamhet som bedrivs i Vaxholms stads namnder och
kommunstyrelsen. For varje namnd beskrivs viktiga hdandelser, resultat och arbete under aret samt
en framatblick.

Foto: Bengt Nyman
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Langsiktiga beslut och pandemi som préglar aret

2021 var aret da vi blickade langt fram i horisonten, fattade stora beslut och
fortsatte att hantera en foranderlig och utmanande pandemi. Den har
fortsatt stallt stora krav pa vara verksamheter, pa beslutsfattare, enskilda, foretag och féreningar. Vi
har alla behovt tanka till, tdnka om och tdanka nytt for att anpassa oss av omsorg om oss sjalva och
varandra. Vi vaxholmare har gjort det valdigt bra, varit snabba med att vaccinera oss, hamta tidigare
fran skola och forskola nar det behovts och anpassa foreningsverksamheter sa gott det har varit
maijligt. Det har varit tufft, utmanande, ja ibland frustrerande och valdigt trakigt men vi har gjort det
tillsammans. Tack!

Trots pandemi sa har flera stora utvecklingsprojekt sjosatts och langsiktiga beslut fattats. Vi har
beslutat att helrenovera vara uttjanta kajer i centrala Vaxholm och vann gehor hos Trafikverket som
beviljade var ansdkan om ett stadsmiljoavtal pa 186 statliga miljoner kronor till projektet.
Fantastiskt bra! Beslut for beslut ledde fram till att vi formellt kunde ta det forsta spadtaget alldeles
fore jul. Vaxholms hjarta kommer att fa kajer som haller i flera generationer och ett visuellt
ordentligt lyft.

Vi har ocksa fattat beslut om att bygga ett gemensamt reningsverk tillsammans med Osterakers
kommun. Verket kommer att ligga i teknisk framkant nar det galler klimat/miljoé och kunna serva
vaxholmare under ett antal generationer. Verket blir en stor vinst fér var skéra havsmiljo.

Det finns mycket att lyfta fram i en arsredovisning. Som att vi har antagit en hallbarhetsstrategi,
jobbat vidare med jamstalldhet som ett satt att starka kvalitén i vara verksamheter, vara
niondeklassare ligger fortsatt i topp i landet kunskapsmassigt och vi tillhér en av de tryggaste
kommunerna i landet. Vart strategiska arbete for att bli en mycket battre kommun att bedriva
foretag i ger ocksa resultat. Vart naringsliv responderar med béttre betyg vilket sporrar oss till att
jobba vidare pa inslagen vag.

Var ekonomi ar fortsatt god, arets resultat mycket bra. Tack till er alla som har bidragit pa olika satt
under aret — nu hoppas vi pa ett friskare och friare 2022!

Malin Forsbrand
Kommunstyrelsens ordférande
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Om Vaxholms stad

Vaxholm &r en skdrgardskommun cirka 3 mil norr om Stockholm, med 70 6ar och cirka 12 000
invanare. Pa Vaxon bor flest av kommunens invanare och har finns dven stadskarnan. | Vaxholm
finns Bogesundslandet som &r ett av Stockholms stdrsta naturreservat och ndrheten till Ostersjén
praglar kommunens miljdarbete.

Likt 6vriga delar av regionen forvantas Vaxholm vaxa och ar 2040 beraknas kommunen ha cirka

14 000 invanare. For att mota framtida utmaningar kring infrastruktur och samhaéllsplanering ingar
Vaxholms stad bland annat i samarbetet Stockholm Nordost, vilket ar ett samarbete mellan
kommunerna Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.

Vaxholms stad ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med drygt 500 tillsvidareanstallda.
Kommunhuset ligger pa Eriks6é pa Vaxon och inrymmer kommunens forvaltningsorganisation.
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Foto: Vaxholms stad
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Hant i Vaxholm 2021

2021 har fortsatt préglats av coronapandemin - vilket har inneburit stora férdndringar och
anpassningar i kommunens verksamheter. Trots detta har verksamheterna levererat tjéinster av hég
kvalitet och mdnga positiva saker har hdnt under dret i Vaxholm. Hér presenteras ndgra av dem.

Stort engagemang vid medborgardialog

| september bjod polisen in till medborgardialog vid Kronangsskolan. Polis, representanter for
Vaxholms stad och ett 40-tal Vaxholmare samlades for att diskutera vad som kan goras at
oroligheterna bland ungdomar som da hade uppmarksammats pa helgkviallar. Métesdeltagarna var
bland andra foréldrar, manga med erfarenhet av nattvandring, representanter for bensinmacken
och flera boende i ndarheten av Krondngsskolan. Polisen hoppas kunna fortsatta att samverka med
kommunen och medborgarna bland annat genom fler dialogmoten.

Seniorer krattar lov digitalt

For att ge seniorer stimulans och nagot roligt att gora har Vaxholms sarskilt boende for aldre kopt in
tva sa kallade “tovertafeln”. Det &r ett slags sallskapsspel som kopplas upp genom wifi. En projektor,
som monteras ovanfor ett vanligt bord, projicerar spelet pa bordet och spelarna paverkar sedan
spelet med sina hander. Favoritspelen hittills pa Vaxholms aldreboende ar att kratta |6v och att
mata faglar. De nya spelen ar dels ett led i den 6kade digitaliseringen och samtidigt en modern form
av arbetsterapi.

Hembakat och svenska applen i Vaxholms skolkok

Under offentliga maltidens dag 21 oktober firade Vaxholms skolkdk genom att bjuda pa hemlagade
bakverk med svenska dpplen. Eleverna fick lara sig mer om svenska dpplen och nagra klasser fick
ocksa provsmaka olika dppelsorter. Arbetet for att minska klimatavtrycket fortsatter i
maltidsverksamheten. Genom att baka brdd i skolkdken till soppluncher och mellanmal har inképen
av djupfryst bréd under arets forsta atta manader minskat med 1575 kilo jamfért med samma
period aret innan. Det dr en atgard som &r positiv bade fér miljon och ekonomin och som samtidigt
hojer kvaliteten pa brodet som serveras; win-win-win. For andra aret i rad nominerades Vaxholm till
White guide junior i kategorin "arets hallbara skolmatskommun”.

Stralande skolresultat fér Vaxholms nior

Kunskaperna bland Vaxholms elever i arskurs 9 star sig mycket val jamfért med 6vriga riket. For
genomsnittligt meritvarde lag Vaxholms pojkar som gick ut i varas allra hogst i Sverige med ett
snittvarde pa 269,3 podng. Hela 91 procent av Vaxholmseleverna nadde kunskapskraven i alla
amnen.
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Den upplevda tryggheten ar hog aven i ar

Tryggheten i Vaxholm ar fortsatt hog och invanarnas radsla for att utsattas for brott har minskat
sedan 2020. Det visar Polisens trygghetsundersokning dar cirka 620 Vaxholmsbor svarat pa fragor
om hur de ser pa tryggheten i sitt ndromrade. Totalt ligger Vaxholmsbornas

upplevda trygghet hogst i hela Stockholms lan. tl‘éullba‘ra Vaxholm

Hallbarhetsstrategi visar riktning

Vaxholms stad har antagit en hallbarhetsstrategi med tolv av de sjutton globala
hallbarhetsmal som finns i agenda 2030. Malen beskriver vad som behovs for
att skapa ett hallbart samhille.

Lyckat 10-3rsjubileum fér Kulturnatten

Efter att forra arets kulturnatt begrdnsades till miniformat pa grund av
pandemin var det tydligt att bade publik och utévare var glada att vara tillbaka. Ett fullmatat
program med musik, teater, konst och foreldsningar presenterades runt om i Vaxholm. Kvallens
hojdpunkt for manga var konserten med Robert Wells som drog fullt hus med né&ra 300 personer i
publiken.

Ungdomssamordningen har forstarkts

Fran och med i maj 2021 har Vaxholms stads ungdomssamordning forstarkts fran en person till tva.
Ungdomssamordnarna arbetar framst med ungdomar fran hogstadiet upp till gymnasiealdern.
Ungdomsstodjarna driver fritidsgarden och arbetar med att géra 6vergangen fran arskurs sex till
hogstadiet sa trygg som mojligt for ungdomarna. De finns ocksa med i Vaxholms stads
samverkansteam mot problematisk skolfranvaro.

Gott om fjarilar i Framnasparken

Framnasparken har forvandlats till en pollinerarvanlig oas. Genom att
anldagga en blomsterdng och blommande rabatter med vattenbad for
insekter och faglar har manga, saval insekter och faglar som manniskor
hittat till den lilla parken i korsningen Framnasvagen och Vastra
Ekuddsgatan.

Naringslivsrankingen 2021
Vaxholm klattrade 29 placeringar i Svenskt naringslivs rankning av foretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. Vaxholm avancerade fran plats 210 till plats 181.

Rustad pendlarparkering

Pendlarparkeringen i Engarn rustades upp under varen och sommaren och har nu ett 30-tal fler
parkeringsplatser. Malet har dven varit att géra parkeringen mer trafiksdker. Belysningen har
dndrats och infarten har gjorts sdkrare i anslutning till gang- och cykelvdgar. Dessutom har
dagvattenhanteringen pa platsen forbattrats.
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Bio i det fria

| slutet av augusti visades utomhusbio pa Rindo redutt. Cirka 40 personer tog med egna stolar och
fikakorgar och sag den klassiska ungdoms- och musikfilmen Grease fran 1978. Utomhusbion
arrangerades av Vaxholms stad tillsammans med filmféreningen Flimmer, konstnarsforeningen
Redutten och Statens fastighetsverk.

Forbattrad gdng- och cykelvag pd Rind6

Den forsta etappen for att hoja sakerheten for den som gar eller cyklar pa Rind6 ar nu klar. Med
separerad gang- och cykelvag och ny belysning blir det sékrare att ta sig fram langs Rindévagen. |
denna forsta byggetapp har trafiksdkerheten forbattrats pa en 500 meter lang stracka langs
Rindovagen, fran korsningen Rindévagen och vag 274 och fram till Rindo forskola och tva
busshallplatser vid Rindo centrum har tillgéanglighetsanpassats.

No6jda kunder - starkt indexresultat for Vaxholms stad

Varje ar mats ndjdheten hos féretag som har varit i kontakt med myndigheter i landets kommuner.
De myndighetsomraden som undersdks ar brand, bygglov, markupplatelse, servering, livsmedel och
miljo. Svaren resulterar i ett index som visar hur néjda kunderna ar med myndigheternas
information, tillgénglighet, bemétande, kompetens, effektivitet och med rattssakerheten. Arets
resultat &r hogt, med det sammanlagda NKI-vardet 77. Det r nagot lagre an aret innan (NKI 79),
men en markant forbattring sedan 2018 (NKI 60). Det visar att Vaxholms foretag ar néjda med
kontakter inom de undersokta myndigheterna, som fatt ett NKl-resultat fran 72 till 85.

Ny lekplats pd Lagret

Under sommaren rustades lekplatsen pa Lagret upp och ger utrymme for spannande lek, héga
hojder, balanserande och utmanande hinder samt en plats fér bade vila och fika. Den nya lekplatsen
har utformats med hjalp av synpunkter fran Vaxholms barn och familjer och ytorna ar
tillganglighetsanpassade. En officiell invigning genomfordes 11 september.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar resultat och utveckling av kommunens verksamhet och
ekonomi. | férvaltningsberéattelsen presenteras ocksa en redovisning av vasentliga
personalférhallanden och férvantad utveckling.

Foto: Vaxholms stad
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Befolkning 11996 11886 12003 12023 11831
Varav 0 ar 85 90 80 103 93
Varav 1-5 ar 563 578 636 657 670
Varav 6-15 ar 1729 1743 1807 1815 1850
Varav 16-18 ar 552 550 503 512 468
Varav 19-64 ar 6 396 6 335 6 444 6470 6 387
Varav 65-79 ar 2135 2 070 2 054 2026 1919
Varav 80 ar och aldre 536 520 479 440 444
Befolkningsforandring 09% -1,0% -02% 1,6 % 1,8%
Skattesats, kr 19,78 19,78 19,78 19,78 19,78
Sjukfranvaro 7,40 % 7,6 % 59% 5,9% 6,7 %
Arets resultat, mnkr 145,94 33,3 17,2 14,6 27,3
Resultat som andel av skatter, statsbidrag och

utjamning 20,1 % 4,8% 2,5% 2,3% 4,3%
Tillgangar, mnkr 1015,5 962,3 958,7 909,2 935,3
Tillgangar, kr/invanare 84657 80961 79874 75618 79052
Eget kapital, mnkr 511,7 365,8 332,5 321,7 306,3
Eget kapital, kr/invanare 42660 30776 27699 26759 25893
Skulder och avsattningar, mnkr 503,8 596,5 626,3 587,5 629,0
Skulder och avsattningar, kr/inv 41997 50185 52176 48859 53159
Varav lan till kreditinstitut, mnkr 260,0 360,0 410,0 380,0 466,5
Varav lan till kreditinstitut, kr/invanare 21674 30288 34158 31606 39430
Investeringar, mnkr 62,0 42,6 84,6 46,5 71,4
Investeringar, kr/invanare 5165 3586 7 047 3 869 6 039
Sjalvfinansieringsgrad 303,1% 177,2% 66,8% 112,7% 86,9 %
Soliditet 504% 380% 347% 354% 32,8%

Soliditet, inkl ansvarforbindelse 37,7% 24,1% 200% 197% 17,2%
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Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 146,0 35,5 22,6 14,2 26,3
Resultat som andel av skatter, statsbidrag och
utjamning 20,1 % 51% 3,3% 2,2 % 4,1%
Tillgangar, mnkr 1340,2 1267,0 12485 903,9 930,3
Tillgangar, kr/invanare 111720 106594 104015 75173 78640
Eget kapital, mnkr 532,4 384,1 348,6 315,6 300,6
Eget kapital, kr/invanare 44380 32215 29044 26250 25414
Skulder och avsattningar, mnkr 807,8 882,9 899,9 588,3 629,7
Skulder och avsattningar, kr/inv 67340 74278 74971 48924 53226
Soliditet 397% 303% 279% 349% 32,3%
Soliditet, inkl ansvarforbindelse 301% 197% 16,7% 192% 16,7%
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutover namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande 6ver flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en forvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som faststallts av namnd, lagar och
ovriga bestammelser. Kommunstyrelsen har till sitt stéd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Storstockholms
brandférsvarsférbund
(kommunalférbund

Sodra Roslagens miljé-

och hilsoskyddsnamnd
E L
Valberedning (Taby)

Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommunalférbund) Arvodeskommitté (Varmda)
[ | | ; | |
Social- rn-och Kommun- Statisbyggnads-
namnd utbfldningsnamnd styrelse namnd

|
Namnd for teknik, Y e—
fritid och kultur
::::°:h Rind& skoltomt | ttan AB Vaxhol ftan AB Vaxholm Fastighetsbolaget
b Iag AB osiagsuatien SARGIMSYAEEEn Smeden 3 AB Vasavidgen 13 AB
olag,

urval

Forvaltningsorganisation

Ekonomi och upphandling

Kansli och service —

Kommunikation — Kom“'IUHIEdﬁlI'IES-
kontor
Hallbarhet

Maringsliv- och turism

Utbildningsférvaltning Socialférvaltning | Stadsbyggnadsférvaltning
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Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

P RPNNNDBD DY

NAMND

ORDFORANDE

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Namnd for teknik, fritid och kultur
Socialndmnd
Stadsbyggnadsnamnd

Valnamnd

Sodra Roslagens milj6- och
halsoskyddsnamnd (SRMH)

Overférmyndarndmnd

Malin Forsbrand (C)
Michael Baumgarten (L)
Bengt Sandell (S)

Lena Hallberg (C)

Jan Reuterdahl (L)
Esbjorn Nystrom (C)

Irma Kilim (S)
(vice ordférande)

Anna Norstrom Hvitfeldt (C)
(vice ordférande)
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Styrning och uppfoljning

Styrning av Vaxholms stad utgdr frdn kommunens vision, politisk inriktning och prioriteringar samt
en gemensam vdrdegrund. Modeller som anvéinds och utgér ledningssystemet ér ekonomistyrning,
mdl- och resultatstyrning samt kvalitetssékring av uppdraget genom internkontroll och
processledning.

Vaxholms stads vision
Vaxholms stads vision ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad ska
utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa. Vaxholms stad ska vara
en kulturell skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda
invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med néarhet till
skargard, natur och storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhiélle som préglas av trygghet,
delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.
Valméijligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar
att arbeta for en klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och
rent vatten och dar det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund som ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgdende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning férdelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymférdelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
helarsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget &r volymbaserad medan
ovriga namnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet 4r kommunens viktigaste verktyg fér planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran det uppdrag som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran ett antal indikatorer
med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen ar pa ratt vag mot att uppna malen.
Resultatet foljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal ar
Overgripande, vilket ger utrymme for verksamheten att med utgangspunkt i kunskaper om
verksamheten identifiera vad som behover utvecklas for att na malen. Férvaltningar och enheter
identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran ett nulage. Strukturen medfér
att medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang tas tillvara.

Malomraden Forvaltningarnas

Namnd
-Kvalitet ATCEInAY och Individuella méal
s strategiska mal o
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
. och indikatorer 5 X
-Ekonomi mal och insatser
1 Jt Jt | |
Uppféljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad

Mal- och budgetprocess

Kommunfullméaktige faststaller i november varje ar mal och budget fér de kommande tre aren,
vilket utgor en plattform for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska férdelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Vaxholms stads budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet i juni. Ramarendet innehaller en samlad beskrivning av de aktuella
forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser och
ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfér kommunstyrelsen en strategidag for att
fora dialog om kommunens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden
och mal.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive ndmnd med sitt
yttrande till mdl och budget. Namnderna redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran ndamndernas strategidagar som genomforts under varen.

Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarlds-
information, bland annat om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder
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det fram till ett slutligt forslag till mal och budget. Fullmaktige faststéller mal och budget med
overgripande malomraden, mal fér namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska
fordelningar.

Namndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvarldsanalys raméarende

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamheten finns krav pa
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssatt och metoder for att félja
upp, sakra och utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pad metoder for kvalitetssakring ar namndens utokade lista av nyckeltal som féljer upp
verksamheten. Andra exempel ar riskanalys och processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetsséatt, arbetsfléden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infor kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll ar det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstalla att kommunens verksamhet dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer foljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Ndmnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda och deldagda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

1 Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Privata utforare

Kommunfullmaktige i Vaxholms stad har, som kommunallagen? anger, faststillt ett program fér mal
och uppféljning av verksamheter som utférs av privata utférare®. Programmet fér mal och
uppfoljning av privata utforare galler enbart for avtal med privata utférare som ingas efter att
programmet faststallts i fullméaktige. Redan ingdngna avtal paverkas av programmet da det ar
mojligt att inforliva programmet i avtalet, vilket innebar att uppféljning sker i den man det ar
maijligt och rapporteras till respektive namnd. Namnderna har beslutat om en uppfoljningsplan for
ar 2021 for privata utférare inom respektive ndmnds ansvarsomrade.

Foto: JS-gruppen

25 kap 3§ kommunallagen (2017:725)
3 Anr: KS 2019/208.055
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning. Mdl och
riktlinjer som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdllning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushdllning innebdr att kommunen bdde ska ha
dndamdlsenliga verksamheter med hég kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat 6ver en Idngre
period.

Modell: m8lomréden-mal-indikatorer

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Omradena kvalitet och livsmiljo omfattar
verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgér grunden for bedomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser méanskliga
behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndamnderna har strategiska mal inom respektive malomrade som
overgripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera och uppna inom den kommande
tredrsperioden.

Vaxholms stad har dven tre finansiella mdl som ingar i malomradet ekonomi:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Varje mal foljs upp genom ett antal indikatorer med beslutade malvarden som signalerar om
kommunen &r pa ratt vag mot att uppna malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedéma
maluppfyllelse, och i slutdnden om kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning
om mal- och resultatstyrning pa sidan 15.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan ndmnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt eventuellt andra typer av uppféljningar som dven
kan vara kvalitativa. Dessa ingar ej vid bedomning om god ekonomisk hushallning.
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S& gors bedomning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive namnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen foljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddmningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell, se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet dr uppnétt

Madlet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jéimforbart

Malvardet &r pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av malnivan
eller...
madlet dr uppndtt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet dr inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan

En sammanstallning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

25% [l
50%

25% @

Exempel pd férdelning av indikatorers méluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en hélsoframjande . Kommunen som en plats att bo
livsmiljo med god och jamlika och leva p3, andel néjda medborgare

25% livsvillkor. (%)

50%

100 % .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

25%

Avlopp som far godkant vid

inventering, andel (%)
S

50 % [ | . Insamlat matavfall (kg/inv.)

50 %
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Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
mdluppfyllelse fér mdlomradet.

De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad beddmer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2021

Maluppfyllelsen visar att mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen ar uppfylld (gront)
eller pd vdg att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena, vilket &r Vaxholms stads uppsatta
kriterium for god ekonomisk hushallning. Med bakgrund av detta ar bedémningen att Vaxholms
stad har god ekonomisk hushallning 2021.

Utforlig redovisning av mal och indikatorer finns under avsnitten for respektive malomrade.

Kvalitet Livsmiljo Ekonomi

17% 3% 16%

42% ‘

8%

()
29% >o% 55%
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De globala mélen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomiska, sociala och ekologiska.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. Vaxholms stads
fortroendevalda politiker har prioriterat 12 mal. Dessa &r markerade med (V) nedan. Alla
kommunens mal har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. Fér att tydliggora
den kopplingen i kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen for det globala mal som
indikatorn kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till &r en bedémning som ar gjord av den
forvaltning som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

E 1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger
3. God halsa och véalbefinnande (V)
4. God utbildning for alla (V)

5. Jamstélldhet (V)

6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

il s. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

24 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhaéllen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekdmpa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhallen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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enlighet med nationella styrdokument och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som

kdannetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemotande.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 55
procent uppfylld (gront), 29 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 17 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, det vill sédga att resultat
under 2021 avser matar 2020.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till dnskat utfall. En pil som pekar uppat
innebar en positiv utveckling. Medan en pil som pekar nedat innebar en negativ utveckling.

17%

55%
29%

Mal: Invanarna och foretagen erbjuds god tillgénglighet, bemotande och service. (KS)

Maluppfyllelse (procent)

L

s0% M
25%

25% @

BM-
. Agenda Utfall Utfall Malniva R
Indikator 2030 Utfall 2019 2020 2021 2021 virde
2021
Medborgare néjda med svar pa fragor om 549% 60 % 66,4 %
kommunen och dess verksamheter (%)
! Tillgdnglighet telefon (andel som far svar pa 65 % 69 % 58 % 70% 76 %
fraga) (%)
. Insyn och inflytande éver kommunens beslut 19% 20% 21%
och verksamheter, andel néjda medborgare (%)
. N6jd Kund-Index (NKI) foretagsklimat 60 79 77 73 75

Benchmarkvdrdet fér Tillgénglighet telefon (andel som far svar pa fraga) (%) dr medelvérde utifrdn de 74 kommuner som deltagit i
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Profitels Servicemdtning via telefon och e-post 2021. Resultat fran SCB medborgarunders6kning gar inte att jimféra med tidigare ér da
undersdkningen har gjorts om i sin utformning.

Kommentar: For indikatorn “medborgare ndjda med svar pa fragor om kommunen och dess
verksamheter (%)” ligger Vaxholms stad lagre dn jamforelsevarde (benchmark) i Stockholms lan och
kommunen uppnar inte malnivan for aret. Snittet for riket ligger pa 67,9 procent och kommunen
ligger bland de 25 procent simsta i bade riket och i Stockholms Ian. Utfallet sarskiljer sig inte nagon
storre utstrackning mellan man och kvinnor (55,5 procent respektive 52,4 procent).

Vad giller indikator "tillganglighet telefon (andel som far svar pa fraga (%)” sa ligger kommunens
utfall under beslutad malniva och benchmarkvarde. Utfall for indikatorn “insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter, andel néjda medborgare (%)” ligger under beslutad malniva
men i linje med benchmarkvarde. Malnivan for 2021 har tidigare fatt uppskattas da undersokningen
skulle konstrueras om vilket kan bidra till att den ligger hogt 6ver benchmarkvarde. Vad galler “nojd
Kund-index (NKI) foretagsklimat” sa ligger det pa ungefar samma niva som féregaende ar och
Vaxholms stad ligger 6ver bade malniva och benchmarkvarde.

Mal: Vaxholm har en god stadsmiljé (KS)

Madluppfyllelse (procent)

I
50%
s0% @
dikator Agenda  Utfall  Utfall  Utfall Mélniva VZ':’;
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Medborgare som rekommenderar andra att 77% 80 % 63,4%
bo i kommunen, andel (%)
. Upplevd trygghet utomhus, andel (%) 95 % 90 % 83,2%
Upplevd trygghet utomhus kvallstid, ak 9, 83 % 84% 72 % 80 % 74 %
andel (%) totalt
. Utbud av gang- och cykelvégar, néjda ’j‘]. 62 % 50% 80,8 %

medborgare andel (%)

Resultat fran SCB medborgarundersékning gdr inte att jimféra med tidigare Gr da undersékningen har gjorts om i sin utformning.

Kommentar: Utfallet for indikatorn “utbud av gang- och cykelvagar, néjda medborgare andel (%)”
ligger lagre an jamforelsesvardet (BM, benchmarking) fér Stockholm lans kommuner. Under 2021
har etapp 1 av trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindovagen fardigstallts med en ny gang- och
cykelvag till Rindo forskola. | och med antagandet av detaljplan Resard mitt mojliggérs en gang- och
cykelvig langs hela Overbyviagen. Ovriga omraden med stor efterfrdgan pa gang- och cykelvagar ar
Bogesundslandet och langs lansvag 274 mellan Vaxholm och Arninge. Dar ar kommunen varken
markéagare eller vaghallare och kan inte ensam genomfora férandringar men driver fragorna i
tillgangliga forum. Avsaknaden av efterfragade gang- och cykelvagar paverkar sannolikt indikatorns
utfall. For indikatorn "medborgare som rekommenderar andra att bo i kommunen andel %" ligger
utfallet under beslutad malniva for 2021 men 6verstiger benchmarkvéarde. Utfallet sarskiljer sig inte
i nagon storre utstrackning mellan konen. Utfallet for indikatorn "upplevd trygghet utomhus, andel
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(%)" ligger 6ver benchmarkvarde och malniva. For indikatorn "upplevd trygghet utomhus kvallstid,
arskurs 9, andel (%) totalt” sa ligger kommunen under beslutad malniva och benchmarkvarde.
Utfallet har dessutom minskat med 12 procent sedan férra matningen. Har finns en skillnad mellan
pojkar och flickor (81 procent respektive 61 procent) och utfallet for flickor har sjunkit fran
foregdende ar med 18 procent. Det &r annu for tidigt att dra nagra slutsatser, men fragan bevakas
framat.

Mal: Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap. (KS)

Maluppfyllelse (procent)

100% .

BM-
) Utfall Utfall Utfall Malniva .
Indikator varde
2019 2020 2021 2021
2021
. Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex 82 82 84 82 79
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 82 85 83 79

ledarskapsindex

Kommentar: | medarbetarundersékningen ingar SKR:s fragor som ar underlag for totalindex
Hallbart medarbetarengagemang. Vaxholms stads totalindex ar 84, vilket kan jamféras med
genomsnittligt resultat for alla kommuner som &r 79. Aven Vaxholms resultat fér ledarskapsindex &r
hogt; 85 i jamfoérelse med genomsnittet for alla kommuner som ar 79.

Namndens mal: Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att
alla barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstandiga betyg i arskurs 9 och nar
sin gymnasieexamen.

Maluppfyllelse (procent)
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100% @
A BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i E 91.8% 9519% 91 % 90 % 81.8 %
alla @mnen, andel (%) ’ ’ ’
. Genomsnittligt meritvarde 3k 9 Kommunala E 2574 271 265.9 260 2452
skolor ’ ’ ’
kS
. Behdrighet till gymnasieskolan dk 9, andel (%) 100 % 100 % 100 % 95 % 90,1 %
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Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel m 76.9 % 7359 859 9% 75 9% 715 %

(%)

Benchmarking (BM) gérs med Stockholms ldns kommuner (ovdgt medel, fristGende och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen
fér kommunerna dividerat med antalet kommuner).

Kommentar: Malet ar uppnatt. Betygsutfallen for arskurs 9 lasaret 2020/2021 visar pa fortsatt hoga
resultat. 91 procent av eleverna i arskurs 9 pa Krondngsskolan har uppnatt kunskapskraven (minst E)
i alla @mnen. Det &r en lagre andel 4n forra lasaret (95,1 procent) men betydligt hdgre an snittet i
Stockholms 1dn (81,0 procent) och riket (76,1 procent). Fler pojkar (93,8 procent) &n flickor (87,8
procent) har uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Det &r en avvikelse bade fran trenden i Vaxholm
och fran riket. Meritvardet ar 265,9 poang vilket &r minskning fran forra arets resultat pa 271,0.
Skillnaden syns framst i flickornas meritvarde som ar betydligt lagre (262,2 poéng) an foregaende
lasar (287,2 poang). Pojkarnas meritvarde ar daremot hogre (269,3 poang) an foregaende lasar
(253,8 poang). Pojkarna har ett hogre meritvarde an flickorna vilket &r en avvikelse fran trenden i
Vaxholm och riket i stort. 98,1 procent av eleverna ar behoriga till yrkesprogram. Det dr en marginell
okning fran foregdende lasar (97,8 procent). Aven har har pojkarna hogre utfall n flickorna vilket
skiljer sig fran rikets statistik. Vaxholms stad har ingen egen gymnasieskola men mater indikatorn
"gymnasieelever med examen inom 3 ar (andel %), folkbokférda i Vaxholm”. Utfallet for 2021 &r 85,9
procent vilket dr en 6kning med 12,4 procentenheter. Utfallet 4r hogst i Stockholms |an och 3:e hogst
i landet.

Mal: Barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behériga forskolldrare
och larare. (BUN)

Maluppfyllelse (procent)

100% @
o1 2 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Forskollarare (heltidstjanster) med E 31% 30% 349% 30% 329%

forskollararlegitimation, andel (%)

. Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne, kommunala E 735% 76,3% 795% % 09:5%
skolor, andel (%)

Utfall 2021 baseras pa publiceringsdatum. Mattillféllet var 15 oktober 2020, men datan publicerades 2021.
Benchmarking (BM) gérs med Stockholms Iédns kommuner (ovdgt medel, fristGende och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen
fér kommunerna dividerat med antalet kommuner).

Kommentar: Malet ar uppnatt. Vaxholms stads kommunala skolor har fler ldrare med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne (79,5 procent) &n Stockholms lans kommuner
(71,2 procent) och riket (71,1 procent). Aven inom férskolan har Vaxholms kommunala férskolor
hogre andel heltidstjanster med forskollararlegitimation (34 procent) an snittet i Stockholms l&n (29
procent), dock betydligt ldgre an snittet i riket (41 procent).
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Mal: Invanare och nirstdende dr ndjda med socialndmndens verksamheter. (SN)
Madluppfyllelse (procent)
67% .
33%
ap s s BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
R
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - B 91 % 88 % 92 % 36 %
helhetssyn, andel (%)
FE
.B karbedomni arskilt boend v
rukarbeaomning sarski oende -44/' 69 % 68 % 799 79 %

aldreomsorg -helhetssyn, andel (%)

. Utredningstid i antal dagar fran paborjad
utredning till avslutad utredning inom barn och 83 86 112 90 107
ungdom 0-20 ar, medelvarde

Under 2021 utférdes ingen brukarundersékning varfér data saknas. Maluppfyllelsen bygger pad tidigare prognos och omfattas ej i
bedémningen av god ekonomisk hushdllning.

Kommentar: Utredningstiden i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning inom
barn och ungdom 0 - 20 ar; medelvardet har 6kat med 26 dagar. Utfallet ligger 6ver
benchmarkvardet och beslutad malniva.

Mal: Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att 6ka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas kvalitet. (SN)

Madluppfyllelse (procent)

100% @
aps 2 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Digitaliseringsgrad inom socialndmndens
. 42 % 54 % 54 % 50 % 38%
omraden

. Andel ansékningar inom ekonomiskt bistand

- 10% 70 % 72 % 50 %
som sker digitalt.

Digitaliseringsgrad inom socialndmndens omrdden, dndrat index. Utfall 2021 ej jamférbart.

Kommentar: Arbetet med att utdka antalet e-tjanster bade internt och externt fortgar.
Forvaltningens handlingsplan for digitalisering har utvarderats och uppdaterats med mal och
aktiviteter for 2021 - 2022. Andelen digitala ansékningar inom ekonomiskt bistand ligger kvar pa
cirka 70 procent vilket bedoms som ett bra resultat som &r svart att forbattra. Utvardering visade
att de flesta sokanden som kan anstka digitalt gér det. De flesta ansdkningarna som inte sker via e-
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ansoOkan, gors via juridiska ombud (god man) dar det av tekniska skal inte ar mojligt att gora en
digital ansokan.

Mal: Arbetet inom socialnimndens verksamhetsomrade utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet. (SN)

Madluppfyllelse (procent)
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100% @
oo g BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Andel strukturerade och standardiserade B 48 % 60 % 60 % 40% 63 %
metoder inom socialtjanstens omrade
Index dndrat. Utfall fér 2021 ej jamférbart.
Kommentar: Alla medarbetare pa utférarsidan fortbildar sig kontinuerligt for att folja med i
utvecklingen och haller sig uppdaterade om forskning och evidensbaserad kunskap. Det géller bland
annat inom IBIC (ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt) som bistandshandlaggarna
anvander for att utreda behov och funktionstillstand, samt ICF (internationell klassifikation av
funktionstillstand, funktionshinder och hélsa). Arbete med att bedoma behov enligt ICF inom
dldreomsorgen har utvarderats och bedémningen ar att det behovs ett fortsatt arbete med att
implementera modellen.
Mal: Invanare och féretagare ar néjda med tillganglighet, bemotande och service. (SBN)
Maluppfyllelse (procent)
100%
s o BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov 42 46 59 60 66
N&jda kunder i GIS-enkat, skala 1-5 3,87 3,75 3,95 4

Indikator fér; N6jd kund i GIS-enkdt, saknar jimférbart BM-vdrde.

Kommentar: Kundnéjdheten gallande bygglov méts fran och med i ar i SKR:s serviceundersékning.
Resultatet redovisas slapande med ett ars férdrojning och ger néjd kund-index (NKI) for
bygglovsverksamheten (bygglovsdrenden). Forra arets hoga resultat i lamnade svar fran féretagare
pa 77 (for matningen 2019), har for 2020 sjunkit nagot till 73, men ar fortfarande ett relativt hogt
resultat. Antalet foretag som besvarat undersékningen ar liksom tidigare ar lagt, vilket maste
beaktas. Resultatet for samtliga svarande (foretagare och privatpersoner), som foérra aret (matning
2019) lag pa 46, visar nu ett betydligt battre resultat och ligger pa 59, vilket nastan &r i niva med
namndens mal pa 60. Utfallet fran den GIS-enké&t som skickas ut efter att en bestéllning av en
kartprodukt levererats eller méattjanster utforts, har 6kat marginellt till 3,9 (pa en 5-gradig skala),
vilket motsvarar en hog kundndjdhet. Resultatet bedoms som godkant da det inte finns nagot
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jamforelsetal fran nagon annan kommun.

Mal: Handldggningstiderna for bygglov ar rimliga. (SBN)

Madluppfyllelse (procent)

50% M

50% @

BM-
. Utfall Utfall Utfall Malniva .
Indikator Agenda 2030 2019 2020 2021 2021 vzaor:f

. Handlaggningstid i veckor, darende komplett till
beslut

4,7 3,5 4,7 5 4

. Handlaggningstid i veckor, ansdkan inkommen

till expedierad 16,8 12,4 16,5 12 10,8

BM fér handldggningstider dr genomsnittet fér de kommuner som samverkar i bygglovsalliansen.

Kommentar: Arets resultat for bada indikatorerna visar férsamrade resultat jamfort med resultatet
2020. Handlaggningstiden fran komplett drende till beslut ligger fortfarande nagot battre &n
namndens mal, trots nagot langre handlaggningstid, men ar simre dn BM-véardet. For den totala
handlaggningstiden fran inkommen ansokan till expedierat beslut, har tiden 6kat med lite drygt fyra
veckor och ar nu langre dn bade ndamndens mal och BM-vérdet. De 6kande handlaggningstiderna
beror i huvudsak pa en 20-procentig 6kning av antalet inkomna lov- och bygganmaélansdrenden
under de tva senaste aren (2020-2021). Detta i kombination med varens och sommarens
personalomséattning 2021, da tva av tre bygglovshandlaggare slutat och nya handlaggare behovt tid
pa sig att komma in i arbetet har gemensamt paverkat resultatet. Sammantaget har det resulterat i
att handlaggningstiden for lov- och bygganmalansarenden 6kat under sommar och host, och vid
arets slut gett en cirka 6 manader I&ng vantetid innan byggdrenden férdelats till handldggare. Aven
bland bygglovskoordinatorer har det funnits en personalomsattning (pensionsavgang och
barnvikariat). Med anledning av de 6kande handlaggningstiderna har KF under hosten fattat beslut
om en temporar resursforstarkning utdver antagen budget, med tva handldaggare under hosten
2021 och en extra handlaggare under 2022.

Mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter. (TFK)

Maluppfyllelse (procent)

—
75%
259 @
indikator Utfall Utfall Utfall Malniva V';':"";
2019 2020 2021 2021 2021
Bibliotekets digitala utbud - bocker och E 50 % 83,8%

tidskrifter, andel néjda medborgare (%)

Andel barnbokslan (%) m 44 % 46 % 50 %
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Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva v:'x:l-e
2019 2020 2021 2021 2021
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen, 3.447- 16.2% c09% 188 %

andel nojda medborgare (%)

. Méjligheten for invanare att nyttja —
kommunens idrotts- och motionsanliggningar, 68,8 % 60 % 75,2 %
andel néjda medborgare (%)

BM-vdrde utifrén medborgarundersékningen avser Stockholms ldns kommuner. Enkdtens uppldgg och struktur dr helt ny varfér utfall fran
tidigare dr saknas. Utfall frn medborgarundersékningen avser andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pd frégan. De som
har svarat "Vet inte"/"Ingen dsikt" ér exkluderade. Kdlla: SCB. Utfall saknas fér Bibliotekets digitala utbud - bécker och tidskrifter, andel
ndjda medborgare (%) pd grund av fér fa svarande. Mdluppfyllelsen bygger pa tidigare prognos och omfattas ej i bedémningen av god
ekonomisk hushdllning.

Kommentar: Utfallet for indikatorn “det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen, andel néjda
medborgare (%)” ar 46,2 procent och malnivan var 50 procent. BM-vardet for hela
Stockholmsregionen &r 38,8 procent sa Vaxholm har ett jamforelsevis gott resultat trots att
malnivan inte uppnaddes. Installda och flyttade férestallningar och evenemang till trots ar
invanarna dnda ganska néjda med kultur- och nojeslivet. For att fortydliga vilka evenemang som &r i
kommunal regi ar det viktigt med en tydlighet i kommunikation och marknadsféring. Under 2021
har coronapandemin inneburit att manga aktiva foreningar och skolor tvingats avsta helt eller
avboka aktiviteter saval inomhus som utomhus. Majligheten for kommunen att skapa andra eller
fler alternativ har varit begransad da antalet hallar ar begransade. Mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar har darfor varit begransad. Om detta paverkat
utfallet pa indikatorn "mojligheten for invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldaggningar, andel néjda medborgare (%)” gar inte att se da utfall fran tidigare ar saknas,
men kommer att foljas 6ver tid.

Mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling. (TFK)

Madluppfyllelse (procent)

100%
o1 2 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
Tillgang till bredband om minst 100 mbit, 78% 81% 83 % 85 % 90%

andel av befolkning (%)

Kommentar: | Vaxholms stad ar nu 83 procent av hushall och foretag uppkopplade med minst 100
mbit/s. Vid granskning av statistiken samt antal inkomna schaktningstillstand foér elektronisk
kommunikation, kan det utldsas att marknaden mattats av. Da Vaxholm stad har en svar geografisk
utgangsposition ar vissa hushall och foretag i skargarden svara att nd. Undersdkningar kommer att
starta for att undersoka bade efterfragan och majlighet att hjalpa marknaden koppla upp de sista
procenten for att na regeringens mal med 95 procent anslutna till ar 2023.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur
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Malomrade livsmilj6

Malomradet livsmiljo definieras enligt féljande: Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar
kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade
social och ekologisk hallbarhet.

Ett socialt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare pa lika villkor erbjuds en livsmiljo dar de
upplever en hog grad av trygghet och kan tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god halsa.

Ett ekologiskt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare erbjuds en livsmiljé dar hansyn tas till
naturresursuttaget i ekosystemen.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet livsmilj6. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar

55 procent uppfylld (gront), 42 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 3 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars férdrojning, dvs resultat under 2021
avser matar 2020.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till 6nskat utfall. En pil uppat innebar en
positiv utveckling och en pil nedat innebér en negativ utveckling.
3%

42% ‘

55%

Mal: Invanarna erbjuds en hilsoframjande livsmiljé med goda och jamlika livsvillkor. (KS)

Madluppfyllelse (procent)

—
50%
50% @
ap s o BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
Iz
. Kommunen som en plats att bo och leva p3, e 97 % 75 9% 921%
andel néjda medborgare (%) ’
IRk
Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt harligt i 76 % 559 59 % 60 % 63%

att leva, andel (%) totalt
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Resultat fran SCB medborgarundersékning gdr inte att jimféra med tidigare dr da undersékningen har gjorts om i sin utformning.

Kommentar: Indikatorn Kommunen som en plats att bo och leva pd, andel néjda medborgare (%)
kommer fran SCB medborgarundersdkning. Vaxholms stads utfall 6verstiger beslutad malniva och
benchmarkvardet i Stockholms lan. Utfallet skiljer sig inte namnvart at mellan mén och kvinnor
(96,8 % man, 97,5 % kvinnor). Vad géller elever i arskurs 9 som tycker att livet &r riktigt harligt att
leva, andel (%) totalt sa har utvecklingen gatt i en positiv riktning och nar ndstan malniva. Utfallet
sarskiljer sig inte ndmnvart mellan kénen (58 % flickor och 64 % pojkar).

Mal: Kvinnor och man/flickor och pojkar erbjuds lika god service. (KS)

Maluppfyllelse (procent)
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100%
ol s 2 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
Analys och atgarder vid kdnsskillnader i IQ‘ Ja
nyckeltal gors av alla namnder Delvis

Kommentar: Konsuppdelad statistik redovisas dar sa ar mojligt och fortsattning under 2022 &r att
analysera och genomfora forbattringar vid storre kdnsskillnader.

Mal: Vaxholm arbetar fér att minska klimatpaverkan. (KS)

Maluppfyllelse (procent)

I
50%
s0% @
diator Utfall  Utfall  Utfall Malniva B
2019 2020 2021 2021 2021
Insamlat mat- och restavfall, kg/person 223 217 243 208 203
. Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%) 41,2 % 61,1% 65 % 50 % 42,1%
= Antal astigni inva jord
ntal resor (pastigningar) per invénare gjorda 37 100

med kollektivtrafik

Antal resor (pdstigningar) per invénare gjorda med kollektivtrafik har inte kunnat mdétas 2021 med anledning av coronapandemin.

Kommentar: Insamlat mat- och restavfall matt i, kilo per person, har 6kat sedan féregaende ar med
26 kg och bedéms som mindre avvikelse. En anledning till detta kan vara att fler hushall i
skargarden nu har fatt mojlighet att ldmna matavfall. Vad galler "miljobilar i

kommunorganisationen, andel (%)” sa dverstigs malvardet med 15 procent och kommunen ligger
over benchmarkvarde.
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Mal: Vaxholm vérnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet. (KS)
Madluppfyllelse (procent)
100%
) Agenda  Utfall Utfall Utfall Malnivd BM-varde
Indikator
2030 2019 2020 2021 2021 2021
Avlopp som far godkant vid inventering, andel (%) % 79 % 68 % 58 % 80 %

Fotnot: 233 tillsynsbesok gjordes och 135 anlaggningar var godtagbara, dvs 58 %

Kommentar: Indikatorn kan ej ses som ett utvecklingstal. S6dra Roslagens miljo- och
hélsoskyddskontor (SRMH) bestammer sjélva vilket geografiskt omrade de inventerar varje ar. Om
de da valjer ett omrade som har en lagre standard, kanske &dldre anldaggningar, sa blir utfallet samre.
Det &r ingen uppfoljning av alla avlopp som da skulle kunna visa en forbattring varje ar. Indikatorn
ar anda ett satt att mata kvaliteten pa de enskilda avloppsanlaggningar som finns i kommunen. Men
for att félja en utveckling skulle man behova gora ett genomsnitt 6ver kanske 10 ar.

Mal: Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i hdlsoframjande
och trygga utbildningsmiljéer. (BUN)

Maluppfyllelse (procent)

——
33%

67% @

| dikator Agenda  Utfall  Utfall  Utfall Mélniva V';':’;
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar m 98 % 96 % 97 % 96 % 96 %
tryggt i forskolan, andel (%)
. Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i m o o o o
e 80,5 % 90,9 % 86 % 85,3 %

skolan, andel (%)

Elever i arskurs 9 som kadnner sig trygga i e 4% 187 9% 505% 502 %
skolan, andel (%) m ° y/ 7 6 ,2 %

Benchmarking (BM) fér férskolan gérs med enkdten "Vdga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd, Nacka,
Sollentuna, Téby, Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vidrmdé). Benchmarking (BM) fér grundskolan gérs med samtliga
deltagande skolor i Skolinspektionens skolenkdit for riket.

Kommentar: Malet &r pa vag att uppnas. Arets brukarundersokning visade dkat positivt utfall inom
omradet trygghet. 97 procent av vardnadshavarna i forskolan angav att de upplevde att deras barn
ar trygga i forskolan. Det ar en 6kning med en procentenhet fran foregaende ars redan hoga
resultat.
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| grundskolans brukarundersékning uppgav 90,9 procent av eleverna i arskurs 5 (flickor 91 procent
och pojkar 94 procent) att de kdnner sig trygga i skolan. Det ar ett mycket gott resultat och innebér
en 6kning med 6ver tio procentenheter fran foregdende ar. 79 procent av eleverna i arskurs 9
(flickor 82 procent och pojkar 82 procent) uppgav att de kdnner sig trygga i skolan. Malnivan for
arskurs 9 ar inte helt uppnadd, men utfallet ligger nara. Utfallet har 6kat med 6ver fyra
procentenheter fran foregdende ar vilket visar att de insatser som gjorts har givit resultat. Det &r
intressant att notera att de elever som svarat "annat/vill ej ange" pa fragan om kon sdnkte utfallet
pa totalsvaren for bade arskurs 5 och 9.

Mal: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling dr en
del av ldrande

Madluppfyllelse (procent)
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100% @
el o BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. CO2e per kilo inkopt livsmedel 1,7 1,7 1,6 1,7 2
Benchmarking (BM) gérs med snitt for "Hantera Livs" ddr belastningsvdrdet fér drygt 100 kommuner redovisas.
Kommentar: Indikatorn for att minska klimatpaverkan mater insatser utférda av maltidsenheten.
Utfallet har de senaste aren legat under snittet for samtliga kommuner i Sverige, vilket ar positivt.
De goda resultaten beror pa ett stort engagemang for att minska matsvinn och koldioxidpaverkan.
Mal: God hilsa framjas hos stadens invanare och deras ndrstaende. (SN)
Maluppfyllelse (procent)
A —
33% .
33%
33% .
a1s .2 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Vuxha bis.tétldsmottagare med langvarigt 24,4 % 29,6 % 29,6 % 20%
ekonomiskt bistand, andel (%)
3na.
. Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar iid 88 % 92 % 88 % 90 % 78 %
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
s
Ej ateraktualiserade vuxna med i
missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad 82% 90 % 81% 90 % 74 %

utredning eller insats, andel (%)

Utfall fér "Vuxna bistGndsmottagare med Idngvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%)", saknas.

Kommentar: En 6kning av drendemangden inom individ och familjeomsorgens verksamheter under
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aret har markts och férvantas fortsatta oka. Sarskilt noterbart var 6kningen pa antal
orosanmalningar inom barn och ungdom samt en liten 6kning av drenden pa ekonomiskt bistand
och missbruksenhet.

Mal: Forvaltningen har ett 6kat digitalt arbetssatt. (SBN)

Madluppfyllelse (procent)

Rapport

34 av 119

100%
212 BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
Bestallning av kart- och mattjanster via 5859% 86.6 % 973% 90 %
webbformulir, procent (%) ’ ’ ’
Indikatorn fér, Bestdllning av kart- och mdttjanster via webbformuldr, saknar jamférbart BM-vdrde.
Kommentar: Indikatorn for malet "bestallning av kart- och mattjanster via webbformular, procent
(%)” har stigit fran 86,6 for helaret 2020, till 97,3 procent for helaret 2021, vilket 6verstiger
namndens malniva for 2021 pa 90 procent. Under hosten har en ny digital e-tjanst inforts for
ansOkan om strandskyddsdispenser, férhandsbesked, lovansdkningar och bygganmalningar. Den
nya e-tjansten ar direktkopplad till arendehanteringssystemet Castor, vilket sparar tid och ger
sokanden battre dverblick av hur arbetet med ansokan fortskrider.
Mal: Den offentliga miljon ar tillgédnglig, trygg och vélskott. (TFK)
Madluppfyllelse (procent)
100% @
A BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Skotsel av gang- och cykelvagar, andel néjda 721% 50 % 75,2 %
medborgare (%)
. Skotsel av aIIm“éi.nna platser, t.ex. parker, torg, 85,7 % 50 % 77.6 %
lekplatser, andel néjda medborgare (%)
. Skotsel av byggnader dar kommunen har
verksambhet, t.ex. skolor, dldreboende, andel néjda 62,6 % 50 % 69,4 %
medborgare (%)
. Skétsel av gator och végar, andel néjda 70,6 % 50% 68,2 %

medborgare (%)

BM-vdrde utifrén medborgarundersékningen avser Stockholms Idns kommuner. Enkédtens uppldgg och struktur ér helt ny varfér utfall fran
tidigare dr saknas. Utfall fran medborgarundersékningen avser andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pd frégan. De som
har svarat "Vet inte"/"Ingen dsikt" dr exkluderade. Kélla: SCB

Kommentar: Indikatorn ”skotsel av byggnader dar kommunen har verksamhet, t.ex. skolor,
dldreboende, andel néjda medborgare (%)” visar pa att Vaxholms stad ligger nagot under
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jamforelsevardet (BM, Benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallet kommer att studeras
over tid och kommer under 2022 att analyseras narmare i kombination med ny indikator NKI-
Fastighet. Indikatorerna ”skoétsel av gang- och cykelvagar, andel néjda medborgare (%)” och ”skétsel
av gator och vagar, andel néjda medborgare (%)” visar pa att Vaxholms stad ligger i nivd med
jamforelsevardet (BM, Benchmarking) for Stockholms l1ans kommuner. Indikatorn “skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser, andel néjda medborgare (%)” visar att Vaxholms stad
ligger nagot hogre an jamforelsevardet (BM, Benchmarking) for Stockholms lans kommuner.
Utfallen kommer att studeras over tid.

Mal: Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter. (TFK)

Maluppfyllelse (procent)
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100% @
A BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Deltagartillfallen tjejer i idrottsforeningar, 49% 47% 48% 42%
andel (%)
Avser 2020. BM-vdrde utifran medborgarundersékningen avser Stockholms Iins kommuner. Mdlnivan anses uppfylld vid utfall mellan
45%-55%.
Kommentar: Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i aldern 7 — 20 ar och utfallet har varit
stabilt under de senaste aren.
Mal: Kommunen har energieffektiva lokaler. (TFK)
Madluppfyllelse (procent)
100% @
A BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Energianvandning kWh/m2 i kommunalagda 139 147 146 150 177
lokaler

Utfall avser alla Vaxholms stads lokaler. BM avser férskolelokaler fran Stockholms kommunernas fastighetsndtverk.

Kommentar: Utfallet pa indikatorn understiger malnivan nagot och ar en marginell minskning fran
foregaende ar.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur.
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M3lomrade ekonomi

Malomradet ekonomi definieras enligt féljande: Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den
kommunala servicen &r kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Vaxholms stad har tre évergripande finansiella mal:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Utover de 6vergripande finansiella malen har dven ndmnderna egna mal och indikatorer.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet ekonomi. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 76 procent uppfylld (gront), 8
procent pa vag att uppfyllas (gult) och 16 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2021
avser matar 2020.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till 6nskat utfall. En pil uppat /" innebir en

positiv utveckling och en pil nedat " innebér en negativ utveckling.

16%

8%

76%

Overgripande finansiella mal

Mal: Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (mnkr)

| . 100%

Agenda Utfall Utfall

Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021
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Malniva BM-virde?*

17,9 mnkr  126,3mnkr . 0 mnkr

. Budgetavvikelse (mnkr)

0 mnkr

4 Benchmarking sker med Stockholms lan.
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Kommentar: Samtliga namnder férutom stadsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott mot
budgeten. Finansforvaltningen redovisar ocksa ett 6verskott framst pa grund av forbattrade
skatteprognoser. Exploateringsverksamhetens bidrag till 6verskottet uppgar till 96,8 mnkr.

Mal: Resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent

. 100%

Agenda Utfall Utfall

Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 Malniva ~ BM-virde

4,8 % 20,1 % 2,0% 7,5%

. Resultat i procent av skatteintdkterna (%)

Kommentar: SKR anvander 2,0 procent i resultat som en tumregel fér god ekonomisk hushallning
vilket ocksa dr malnivan for Vaxholms stad som kommunfullmaktige har beslutat om. Resultatet &r
20,1 procent och overstiger dirmed malnivan. Exklusive exploateringsverksamheten uppgar
resultatet till 6,8 procent.

Mal: Soliditet for kommunen ska inte understiga 35 procent

. 100%

Agenda Utfall Utfall

2030 2020 2021 Malniva BM-varde

Indikator (prognos helar)

38% 50,4 % 35% 45,5%

. Soliditet for kommunen

Kommentar: Det goda resultatet bidrar till en forbattrad soliditet. Kommunens soliditet dverstiger
malnivan.

Na@mndernas mal
Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (KS)

Maluppfyllelse (procent)

100% @
BM-
Indikator utfall utfall utfall Malniva vﬁl:/zlie
2019 2020 2021 2021 2021
. Resultatavvikelse i procent av budget (%) -2,5% 0,4 % 0,7% 0% 0%

Kommentar: Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 95,2 mnkr. Resultatavvikelsen i
tabellen ovan visar den underliggande verksamheten exklusive jamférelsestérande poster som
bestar av exploateringsverksamheten samt utrangering av ett pagaende projekt.
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Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (BUN)
Madluppfyllelse (procent)
50% M
50% @
el o BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget
0,3% 1,2% 1,1% 0% 0%
. Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. ppen
fsk, (%) 2,4 % 3% 13% 0% -103%
. Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%)
2,5% 6,1% 113 % 0% -4,7 %
. Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%)
-9 % -14,7 % -22,7% 0% -17,1%

Utfall for nettokostnadsavvikelser baseras pd publiceringsdatum. Mdtningen gjordes 2020 men publicerades 2021.

Kommentar: Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska maluppfyllelse har delvis uppnatts.
Nettokostnadsavvikelsen inom férskolan inklusive 6ppen forskola samt grundskola visar pa hogre
kostnader jamfort med fullmaktiges malsattning om en avvikelse pa 0%. Vaxholms
nettokostnadsavvikelser inom férskola och grundskola visar att vi har en dyrare verksamhet jamfort
med riket i snitt och med benchmarkvardet som bestar av genomsnittet fér Stockholms lans
kommuner. Vi kan ocksa se att utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen har gatt at fel hall under ett
antal ar.

Kommunen har jobbat med att fa ner kostnaderna bland annat genom att sla ihop ett
rektorsomrade, infora blandklasser pa Rindo skola, revidera policyn om skolskjuts samt sdga upp
flera forskolelokaler. En del av dessa atgarder har vi inte fatt en helarseffekt pa dn utan effekterna
kommer férhoppningsvis att synas i kommande ars nettokostnadsavvikelser. Samtidigt minskar vart
elev- och barnantal vilket leder till htga lokal- och personalkostnader per elev. Atgarderna har inte
varit tillrdckliga for att stoppa och vanda den negativa utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret fattat ett beslut om att genomlysa ndmndens
nettokostnadsavvikelser och I6pande aterkomma till ndmnden med atgardsforslag.

Utbildningsforvaltningen har initierat ett arbete med att hantera nettokostnadsavvikelserna. Ett
analysarbete har paboérjats dels genom djupare analyser av nyckeltalen i Kolade och dels av
verksamhetsnyckeltal som inte finns i Kolada for att kunna forsta vad avvikelserna beror pa. Som ett
led i detta har ekonomiperspektivet i alla processer flyttats fram och lyfts in som en viktig aspekt att
beakta i beslut i allt fran organisation, bemanning, lokalférsérjning till val av utvecklingsinsatser.
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Majoriteten av namndens kostnader bestar av personal, lokal, maltid och skolskjutskostnader. Det
ar inom dessa kategorier vi kommer att hitta kostnadsavvikelserna jamfért med genomsnittet for
riket och Stockholms lan. Vi vet redan idag att vi har tomma platser i vara forskolor och skolor.
Befolkningsprognosen pekar pa minskat antal elever i grundskolan dem kommande aren vilket
kommer att innebara ytterligare tomma platser i vara skolor.

Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (SN)

Madluppfyllelse (procent)

259 M
75% @
indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva vg’:’;
2030 2019 2020 2021 2021
2021
..Nettokostnadsavvikelse for individ- och 313% 271% 253 % 0% 9,7 %
familjeomsorg (%)
. Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) -9,4% -2,4% -6,3 % 0% -10,4 %
| Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2,0% -0,6 % 3,7 % 0% 4,1%
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget 3,1% 33% 7,2% 0%
Utfall for nettokostnadsavvikelser baseras pd publiceringsdatum. Mdtningen gjordes 2020 men publicerades 2021.
Kommentar: Samtliga indikatorer forutom nettokostnadsavvikelsen inom LSS visar pa goda resultat.
Trots att nettokostnadsavvikelsen inom LSS inte uppnar malnivan sa ligger kommunen béttre till
jamfort med genomsnittet for Stockholms lan.
Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (SBN)
Maluppfyllelse (procent)
50% M
50% @
BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva virde
2030 2019 2020 2021 2021
2021
| Resultatavvikelse i procent (%) av budget -8% -20 % -11% 0% 0%
. Sjalvkostnadstackningsgrad for 46 % 42 % 69 % 66 % 66 %

bygglovsverksamheten

Resultatavvikelsen avser hela stadsbyggnadsndmndens verksamhet, medans sjélvkostnadstéckningsgraden avser endast
bygglovsverksamheten, vilken fdr avgiftsfinansieras och det finns BM vdérde fér. BM fér Resultatavvikelse och
Sjélvkostnadstdickningsgraden fds genom kontakt inom Bygglovsalliansen. Arets BM for Sjilvkostnadstéckningsgraden dr ett genomsnitt
frdn tre kommuner. Ingdende kommuner varierar fran dr till dr beroende pa jaimférbar tillgénglig information.

Kommentar: Ekonomins langsiktiga mal méats genom tva indikatorer. Dels mats resultatavvikelsen i
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procent for hela enhetens verksamhet, dels mats sjalvkostnadstackningsgraden for
bygglovsverksamhetens delar som far avgiftsfinansieras, i andelen avgiftsintdkter i férhallande till
verksamhetskostnad. Stadsbyggnadsnamnden har for helaret 2021 en negativ budgetavvikelse pa
11 procent och en sjdlvkostnadstackningsgrad pa 69 procent. Detta innebar ett underskott mot
budget om 819 tkr. samtidigt som sjalvkostnadstdckningsgraden ar 3 procent hogre dn namndens
mal for 2021.

Underskottet mot budget beror i huvudsak pa att bygglovs- och tillsynsverksamheten utfall ligger
under budget. Intdkterna for GIS- och strandskyddsverksamheten ligger dock nagot 6ver budget och
balanserar delvis upp resultatet.

Till foljd av personalomsattningen bland bygglovshandlaggarna i bérjan av sommaren, ar vantetiden
vid arsskiftet ca 6 manader innan inkomna drenden kan fordelas till handldggare. Den lagstadgade
handlaggningstiden har till f6ljd av denna situation 6kat kraftigt under hésten och éverskridits
under aret i 44 av 122 beslutade bygglovs- och anmélansarenden, vilket innebér att reduktion skett
i 36 procent av dessa drenden under 2021. Detta har sammantaget resulterat i en reduktion av
bygglovsavgifter med 573 tkr. vilket ar 227 tkr lagre dn vad som prognostiserades vid
delarsbokslutet T2 2021.

| och med en uppdelning av bygglovsverksamheten i tre delomraden (bygglov, tillsyn och
radgivning) gar det nu att sarskilja kostnader fér sadan verksamhet som kan avgiftsbeldggas
respektive sadan verksamhet som enligt lag endast far skattefinansieras. Detta mojliggor en korrekt
redovisning av sjalvkostnadstdckningsgraden som andelen intdkter i forhallande till kostnader
specifikt for bygglovsverksamheten - den verksamhet som far avgiftsfinansieras. Aven
handlaggningen av strandskyddsdispenser far avgiftsfinansieras.

Kommunfullméaktige har under hosten beslutat att stadsbyggnadsnamnden kan tillsatta extra
handlaggarresurser under 2021 och 2022 enligt beslut § 2021/63 KF, och ddarmed 6verskrida budget
i motsvarande omfattning. Till foljd av detta har en extra handldggare visstidsanstallts under hosten
2021 och hela 2022 samt en extra handlaggare anstéllts pa halvtid under hésten 2021. Den
tillkommande kostnaden for dessa extraresurser har under hosten varit 248 tkr.

Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (TFK)

Maluppfyllelse (procent)

—
67%

33% O
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BM-
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva vél::le
2030 2019 2020 2021 2021
2021
. Resultatavvikelse i procent (%) av budget -33% 58 % 1,7% 0% 0%
Kvadratmeterkostnad for I6pande skotsel och 100,5 71,7 101,2 95

felavhjilpande underhall - fastighet (kr/kvm)

Vakansgrad lokaler (%) 1,63 % 5%
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Indikatorn Vakansgrad lokaler (%) dr inte externt jamférbar varfor utfallet Gr markerat som gult - mdlvdrdet ér pd vdg att uppnds.

Kommentar: Resultatavvikelsen landar pa 1,7 procent och ger ett gront utfall.
Kvadratmeterkostnaden for skotsel &r hogre dn malnivan och ger ett gult utfall. Detta férklaras av
uppskjutna atgarder fran 2020 da kostnaderna var laga. Storst avvikelse mot budget ligger inom
dldrevarden dar stadens driftentreprendr tvingades senareldgga arbeten pa grund av besoksforbud
under pandemin.

Vakansgraden &r fortsatt 1ag och bestar till storsta delen av stadens camping som berdknas vara
uthyrd till sommaren 2022. Avvikelsen uppnar ett gront resultat men da indikatorn saknar
benchmarkingvarde blir utfallet gult.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnédmnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur
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Balanskravsresultat

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.

Arets balanskravsresultat &r positivt.

Balanskravsutredning 2L BT L

2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 145,9 33,3
- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojligheter - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - -
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 145,9 33,3
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - -
+ Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 145,9 33,3

Foto: Vaxholms Stad
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Vasentliga personalforhallanden

Coronapandemin

2021 har aterigen varit ett ar dar coronapandemin praglat kommunens arbete och verksamheter
under hela aret.

Stora insatser har lagts pa att sdkerstélla och planera personalférsoérjning och bemanning i
verksamheterna pa ett sa langsiktigt och uthalligt satt som maijligt trots periodvis stor
personalfranvaro och i utbildningsforvaltningen dven stor franvaro av barn.

Parallellt har kommunen som arbetsgivare arbetat med att undersdka och férebygga
arbetsmiljorisker sa att medarbetare kan arbeta sdkert. Under coronapandemin har Vaxholm stad
arbetat med att minska riskerna for smittspridning och ohélsa pa arbetet samt att sakerstélla att
riskbedomningar gors utifran arbetsmiljoperspektiv vad géller till exempel vaccinering,
skyddsutrustning och sarskilda riskgrupper som exempelvis gravida.

Under hela krisarbetet med anledning av pandemin har Vaxholms stad kontinuerligt fort dialog med
fackliga foretradare och skyddsombud.

Fokus har legat pa att uppratthalla en god kommunikation och intern information utifran
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och Vaxholm stad férhallningssatt utifran dessa.
Rekommendationerna har bland annat avsett avstand, basal handhygien, atgarder for
distansarbete, distansmoéten och mycket annat.

Personaloversikt

Antal anstillda 673 858 868 844 666
kvinnor (%) 79 79 76 77 76
man (%) 21 21 24 23 24
Antal tillsvidareanstallda 496 610 624 611 489
kvinnor med tillsvidareanstéallning (%) 81 76 75 76 77
kvinnor deltid (%) 28 27 27 24 18
man med tillsvidareanstallning (%) 65 57 57 61 62
Man deltid (%) 22 23 18 19 3
Antal tidsbegridnsade anstallningar 94 135 106 120 103
Antal timanstallda 83 113 138 113 74

Forandringen i antal anstallda mellan 2017 och 2018 beror pa atergang av drift av sarskilt boende i
egen regi. Augusti 2021 skedde verksamhetsdvergang av sarskilt boende till utféraren Férenade
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Care AB, vilket forklarar skillnaden mellan 2020 och 2021.

Bolagen

protillds Rosagvatten | 28 | 29 [ aom0 | 2t
Antal anstillda 125 141 165 182
Kvinnor (%) 43 44 43 45
Man (%) 57 56 57 55
Antal tillsvidareanstallda 122 137 161 174
Kvinnor med tillsvidareanstallning (%) 96 98 95 95
Man med tillsvidareanstallining (%) 99 96 100 96

Andel heltid/tillsvidareanstéllda

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tillsammans med Kommunal lanserat en satsning pa att
driva fragan om heltidsarbete framat. Heltidsarbete ar avgérande for att méta vélfardens stora
behov av personal och for att 6ka jamstalldheten i samhillet. Malet med 6verenskommelsen mellan
SKR och Kommunal ar att heltidsarbete ska vara det normala i valfarden 2021. Under 2020 kom
parterna 6verens om att det partsgemensamma arbetet "Heltidsresan” forlangs till 31 december
2024,

Andel heltidsanstéllda per férvaltning december 2021

0,
100% 89%

90%
80% 76%
70% 63% 60%
60% 54%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalt Barn och utb. Socialforv. Stadsbyggnadsf. Kommunled.

Inom alla férvaltningar &r en majoritet av medarbetare heltidsanstéllda. Ett aktivt arbete pagar
framst inom hemtjanst for att hitta [6sningar for att fler kan arbeta heltid. Dialoger har forts med
fackliga parter under aret.
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Andel tillsvidareanstallda per forvaltning december 2021

100% 26%

90% = 82%
80% 73% 71% 71%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalt Barn och utb. Socialforv. Stadsbyggnadsf. Kommunled.

Antalet tillsvidareanstéllda ar stabilt. | samband med verksamhetsévergangen av sarskilt boende
hojdes andelen tillsvidareanstallda inom socialférvaltningen.

Personalomsattning

Personalomsattningen dkade med 2,4 procent till 10,7 procent frdn 2020 till 2021. Okning kan vara
en effekt av att arbetsmarknaden, trots pandemin, kommit igang i den kommunala sektorn jamfort
med 2020. Det har funnits en arbetsbristsituation inom férskolan och maltidsenheten i Vaxholm
stad, beroende pa for litet antal barn. Konsekvensen blev, efter omplacering, att tre personer fick
|amna sina arbeten.

Personalomsattning (%) 18,4 6,8 10,2 8,3 10,7
(25,7%)

*inkl. Verksamhetsovergang sarskilt boende till Férenade Care AB 2021-09-01.

Sjukfrdnvaro

Under 2021 minskade sjukfranvaro i staden med 0,2 procentenheter jamfort med genomsnittet
2020. Dock syns en 6kning i slutet av aret, fraimst beroende pa omikronvarianten av coronaviruset,
med hoga sjuktal i framst utbildningsférvaltningen under den fjarde vagen av pandemin.

2018 6,8%
2019 5,9%
2020 7,6%
2021 7,4%

Sjukfranvaro totalt jan-dec

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2018 2019 2020 2021
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Denna graf visar sjukfrdnvaron under hela 2021.

Den totala sjukfranvaron har stannat pa 7,4 % under 2021 dvs. 0,2 % mindre an tidigare ar.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Denna bild visar den totala sjukfranvaron i Vaxholm stads per forvaltningar 2015-2021.

Socialforvaltningen och utbildningsférvaltningen ar de som paverkats mest av pandemin och haft
hogst sjukfranvaro under 2021. Socialférvaltningens sjukfranvaro minskade dock nagot under 2021
medan den 6kade inom utbildningsférvaltningen. Nedgangen av sjukfranvaron inom
socialférvaltningen kan vara en effekt av verksamhetsdvergang av sarskild boende 1 september

2021.
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Bilden visar totala sjukfranvaron i de mest utsatta verksamheterna under 2021 ars pandemiutbrott.

Langtidssjukskrivningen (>60 dagar) har 6kat fran 39,6 procent 2020 till 48,9 procent fér 2021. |
okningen kan vi se franvaro pa grund av postcovid, vantetid for operationer och psykisk ohélsa.
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Sjukfranvaro 2017 2018 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro 6,7 5,9 5,9 7,6 7,4
kvinnor (%) 7,5 6,5 6,5 8,4 8,2
man (%) 3,5 3,7 3,6 4,8 4,8
-29 ar (%) 5,6 4,2 3,6 5,2 4,3
30-49 ar (%) 8,0 5,5 5,5 6,9 6,5
50- ar (%) 5,8 6,8 6,9 9,0 9,1
sjukfranvaro langtid (%) (>60 47,8 42,7 45,9 39,6 48,9
dagar)
Antal sjukdagar per anstalld 25 26 36

Bolagen

Sjukfranvaro Roslagsvatten 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro (%) 2,96 4,10 3,82
Sjukfranvaro langtid(%) (>60 dagar) 0,29 1,16 1,09

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens behov av kompetensforsorjning ar att

uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfor allt att Vaxholms stad kan erbjuda
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och

god kvalitet.

Fokusomraden inom kompetensforsorjning ar: attraktiva och halsoframjande arbetsplatser,
ledarskap som skapar férutsattningar for goda resultat samt engagerade medarbetare med ratt

kompetens.

Under 2021 har Vaxholm stad fortsatt arbetet med vardestyrning och kultur genom att fortydliga
vad detta star for inom verksamheterna och vidareutveckla det framjande férhallningsattet som en
grund for kommunens ledar-och medarbetaridé. Ett arbete pagar fortsatt med att integrera
vardegrund i hallbarhetsarbetet och i processer, riktlinjer, rutiner och relevanta policys samt att
marknadsféra och kommunicera Vaxholms stad unika férutsattningar som arbetsgivare bade internt

och externt.

Under pandemin har det visat sig att distansarbete fungerar bra for vissa arbetsuppgifter inom
administrationen. Darfor har forutsattningarna for distansarbete formaliserats i en

Overenskommelse som kommer att galla efter pandemin.

Vardegrund och ledarskap

Vaxholms stad vardegrund har testats hart under de senaste arens pandemi dar den fungerat som
en vardefull kompass i arbetet. Vaxholms stads gemensamma vardeord dr samspel, engagemang

och respekt.

For att astadkomma ett hallbart arbetsliv har Vaxholms stad tagit fram en inriktande plattform som
baseras pa ett halsoframjande forhallningsatt som guidas av vara varderingar och dar verktyget for

att sakerstalla detta ar ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Under 2020 togs en ledaridé for ett hallbart ledarskap i Vaxholms stad fram. Under 2021 slutférdes
den ledarutvecklingsinsats som tidigare skjutits fram pa grund av pandemin. Den digitala
kompetens som organisationen utvecklat gjorde det majligt att genomfdra hela insatsen digitalt for
samtliga ledare.

Medarbetarskap

I maj 2021 lanserades ocksa Vaxholm stads medarbetaridé for samtliga medarbetare. Aktiviteter
har genomforts under hdsten av respektive chef for att integrera medarbetariden i vart dagliga
arbete.

Var vardegrund préaglar vart arbete. Vaxholms medarbetare har visat stort engagemang och respekt
under denna tid, och samspelat for att |6sa situationen pa basta satt for bade invanare, boende,
hemtjanstkunder, elever och narstaende, vardnadshavare och kollegor.

Resultat av medarbetarundersékningen

| medarbetarundersdkningen for 2021 kan vi se att den arbetsrelaterade utmattningen (brist pa
aterhdmtning) och arbetstakt (tempot under arbetsdagen) ater 6kat efter en nedgang 2020. Det &r
en trolig effekt av den press som det standiga behovet av krishantering medfért, och som bade
medarbetare och ledare under tva ars tid hanterat.

Resultatet av arets medarbetarundersokning visar att vara medarbetare presterat och fortsatt
leverera tjanster med hog kvalitet trots radande omstandigheter. Naturligtvis finns skillnader i
resultatet mellan olika verksamheter, men den totala prestationsnivan har ékat 2021 till 75,6, att
jamféra med 2020 da den var 74,3.

| undersokningen ingar SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) fragor som ar underlag for
totalindex HME (hallbart medarbetarengagemang). Vaxholms stads totalindex 2021 var 84, vilket
kan jamféras med genomsnittligt resultat fér alla kommuner som var 79. Aven Vaxholms resultat
for ledarindex var hogt 2021 (85), i jamforelse med genomsnittet for alla kommuner som var 79.
Jamfort med alla Sverige kommuner ligger Vaxholm stad pa 6:e plats och i Stockholms lan pa delad
1 plats.

HME Vaxholm jamfort med alla kommuner 2014-2021

B Vaxholm ® Alla kommuner
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Skatteunderlaget

SKR:s prognos i december 2021 for skatteunderlaget 2021 var att det 6kade med 4,6 procent. Den
prelimindra bedémningen i borjan pa 2022 ar att 6kningen formodligen blev storre, 5,0 procent
vilket kommer att gynna 2022 ars resultat. Det har varit en kraftig aterhamtning efter det svagare
aret 2020. Nu nér farten i aterhdmtningen saktar ner nagot minskar tillvaxttakten i
skatteunderlaget. Okningstakten ligger dock hégre 2022 och 2023 dn genomsnittet de tio senaste
aren.

Demografin

Befolkningen vaxer i Sverige, sarskilt i yngre och dldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader
om alla ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer méarkbara inom halso- och sjukvarden
och sa smaningom &dven i dldreomsorgen. De personer som foranleder de hogsta kostnaderna ar
barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sdsom dldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen &r att 6kningen av de personer som star
for det mesta av skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare.
Eftersom alla kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa paverkas alla av rikets
befolkningsstruktur. | Vaxholms stad forvdntas andelen 80+ 6ka mest i relation till den totala
befolkningsmangden. Staden prognostiserar en minskad andel barn mellan 6-153r som gar i
grundskolan.

Period av l3ga rantor och l3g inflation

Vi har under flera ar haft laga rantor och lag inflation. Under 2020 medférde krisen att
konsumentprisinflationen generellt férsvagades varlden 6ver, inte minst genom sjunkande
energipriser. Svensk inflation bottnade och har sedan, liksom i delar av omvarlden, stigit bland
annat som foéljd av en tydlig rekyl i energipriser. SKR gor bedémningen att inflationen inte dr nagot
storre problem i Sverige om man raknar bort energipriserna. Prognoserna har alltid pekat pa hojda
rantor. Prognoserna har reviderats och rantehdjningarna har uteblivit under flera ar. Det vi kan se
nu ar tydliga signaler pa att rdntorna ar pa vag att hojas pa riktigt.

Pensionsforpliktelser for kommunen och kommunkoncernen

Nyintjdnade pensionsférmaner redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsférmaner
intjdnade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Pensionsprognoserna har visat sig vara volatila under flera ar vilket far en effekt pa resultat och
ekonomisk stallning. Pensionsforpliktelsen har inte tryggats i en pensionsforsakring eller
pensionsstiftelse.

Pensionsskuld (mnkr) 2021
Kortfristig skuld, individuella valet 14,1
Avsattning for pensioner 101.6
Ansvarsforbindelse 129,2
Summa 244,9
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Handelser av vasentlig betydelse

Oversikts- och detaljplaner

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan, Vaxholm 2040, pagick fram till sammanstallning av
samradet hosten 2021. Darefter har arbetet pausats i avvaktan pa att ett kulturmiljéprogram tas
fram. Den 19 mars 2021 vann detaljplan Storang Ostra, dp 401, laga kraft. Detaljplanen maojliggor en
utveckling/fortatning av befintlig bebyggelse i omradet. Den 6 april 2021 vann ocksa detaljplan
Resaro mitt, dp 382, laga kraft. Detaljplanen majliggor en gang- och cykelvag langs hela
Overbyvéagen, trafiksdkerhetshdjande atgirder, en utveckling av bostadsbebyggelse i omradet.
Under hosten har ett forsta viktigt led i genomfoérandet av detaljplanen utférts genom att
nodvandiga ansdkningar om férrattningar har lamnats in till Lantmateriet.

Renovering av kajerna i stadskarnan

Vaxholms stad har beviljats medfinansiering av Trafikverket genom stadsmiljoavtal i arbetet med
kajrenoveringen. Ett stod pa 50% av kostnaden, motsvarande 185,75 mkr.

Den 21 december togs det forsta officiella spadtaget for att paborja den kommande
kajrenoveringen.

Stadsbyggnadsprojekt for nya bostader och verksamheter

Rivningsarbetet pa Norrberget har under varen avslutats. Exploatoren Besqab har tilltratt sin forsta
etapp och paborjat markarbeten. Parallellt har kommunen fardigstallt utredningshandlingar for
SABO Norrberget och erhéllit ett politiskt inriktningsbeslut.

Nytt gemensamt avloppsreningsverk

Vid kommunfullméaktigesammantradet 19 april beslutades att Vaxholmsvatten ska inga i ett samagt
bolag med Osterdkervatten for att anldgga, dga och driva det nya avloppsreningsverket.
Projektarbetet paborjas nu och bygget ar planerat att starta under 2023. Det nya
avloppsreningsverket berdknas sta klart 2026.

Coronapandemin
Kommunens krisledning har fortsatt varit aktiv for att jobba férebyggande och langsiktigt med
pandemin och dess paverkan pa var verksamhet och vart geografiska omrade.

Sarskilt boende

Overlamnandet av driften av Vaxholms sirskilda boende till Férenade Care gjordes 1 september.
Processen infér och efter dverlamnandet skedde planenligt. Overgdngen har foljts upp genom
samverkansmoten varje manad samt via en tat kommunikation.

Genomlysning stadsbyggnadsférvaltningen

Som ett stod i utvecklingen av stadsbyggnadsforvaltningen har en genomlysning genomforts under
vintern/varen 2021. Genomlysningen syftade till att beskriva stadsbyggnadsférvaltningens arbete
och att identifiera utmaningar.

| borjan av 2021 har den handlingsplan som tagits fram efter genomlysning av enhetens verksamhet
varen 2020, godkénts av stadsbyggnadsnamnden. Atgardsplanen innehaller nio punkter. Arbete
med att genomfora atgédrderna i handlingsplanen har pagatt under hela aret, utifran de radande
arbetsforutsattningarna med hog arbetsbelastning och rddande pandemi. Fem av de nio punkterna
ar atgardade och arbete pagar med resterande fyra punkter.
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Handelser efter bokslutsdagen

Rysslands invasion av Ukraina som inleddes den 24 februari kan komma att paverka kommunens
verksamhet och ekonomin framat. Den hogre inflationen utifran 6kade energi- och livsmedelspriser
paverkar de langa rantorna som &r pa vag uppat vilket innebar att det blir dyrare att Iana. FN:s
flyktingorgan UNHCR berdknade i bérjan av mars att ca 4 miljoner ukrainare kommer att fly och EU
har beslutat att aktivera massflyktsdirektivet, vilket innebar att personer fran Ukraina ska erbjudas
tidsbegransat uppehalls- och arbetstillstand inom EU. Flyktingar fran Ukraina kommer darmed att
ges ett tillfalligt uppehallstillstand i minst ett ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar. De
har da ratt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket kommer att finansiera
kommuners och regioners kostnader dven om de ukrainska flyktingarna inte ar asylsdkande.
Kommunen hojer nu sin beredskap for att kunna moéta de ekonomiska utmaningarna som kriget och
sdkerhetslaget innebar. Ett antal evakueringsplatser har fardigstallts i kommunen utifran férfragan
fran Migrationsverket.

Verksamheternas arbete med anledning av coronaviruset

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret har fortsatt en ledande och samordnade roll i arbetet med anledning av
Corona. Alla enheter har varit berérda och mycket tid och resurser har gatt till det.

En krisledningsgrupp ledd av kommunchef, med representanter fran samtliga férvaltningar och dar
kommunstyrelsens ordférande ingar, har under hela pandemin haft veckovisa méten. Gruppen har
varit ett viktigt forum for informationsutbyte och samordning. Tillsammans har man kunnat fatta
beslut om atgérder och informationsinsatser for en effektiv och sdker hantering av pandemins
utmaningar. Representanter fran krisledningsgruppen har ocksa regelbundet deltagit i méten med
natverket Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Deltagande kommuner i SSR har samlats kring
gemensamma inriktningar for att medborgarna i regionen ska uppleva sa likvardig hantering av
pandemin som mojligt.

HR-enheten har haft en central roll i arbetet och bland annat arbetat med féljande:

e Ett aktivt deltagande i kommunens 6vergripande krisledningen varje vecka.

e Folja bemanning och franvaroutvecklingen i organisationen veckovis och rapportera till
krisledning.

e Folja och informera om rekommendationer och nya riktlinjer fran FHM, Arbetsmiljoverket,
Forsakringskassa med flera rérande pandemin.

e Formedla information I6pande till medarbetare och chefer bland annat pa intranatet
stimmet.

e Stodja chefer i sitt arbetsmiljéansvar och med risk- och konsekvensanalyser.

e Stodja och delta i forvaltningarnas krisledning.

e Redovisa och rapportera status av personalldget for politik och fackliga organisationer
under pandemin.

e Samordna arbetet infor atergang efter distansarbetet, bland annat genom att driva
forvaltningséverskridande arbetsgrupper for att planera for atergang,
informationsinhamtning fran enheter och omvarldsspaning samt formalisera formerna for
framtida distansarbete.
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Kommunikationsenheten har koordinerat Vaxholms stads kommunikationsinsatser i samarbete
med alla aktérer inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR). Ut6ver att bidra i arbetet med att
forankra och kommunicera regionala och nationella riktlinjer och beslut har enheten medverkat vid
kommunens pandemikrisledning varje vecka och vid de samordnande digitala SSR-motena tva
ganger per vecka. Kommunikationsenheten har under hela pandemin besvarat medias fragor och
arbetat med att pa olika vis ta fram lokalt anpassad kommunikation for att tranga igenom i det stora
informationsflédet, och i hogre grad na den lokala malgruppen. Pa webben har standigt
uppdaterade coronasidor med samlad information funnits genom hela pandemin, och i
nyhetsflédet liksom pa facebook har kontinuerligt bade lokala och regionala pandemirelaterade
nyheter uppdaterats. Allmanheten har i via varje nytt nummer av kommunens tidning, Viktigt i
Vaxholm, natts av uppdaterad information om forhallningsregler, vaccination och vart allmanheten
hittar den senaste sakerstallda informationen. Information i kortare format har varje manads sants
till alla hushall via kommunens informationssida i tidningen Lotsen.

Kansli- och serviceenheten har deltagit i det centrala krisledningsarbetet via kansli- och
servicechefen under hela pandemin. | 6vrigt har mycket tid lagts pa att anordna val fungerande
digitala néamndmaoten for de fortroendevalda i kommunen. Reception och vaktmastare har avlastat
ovriga enheter genom att de varit pa plats i hogre grad an ovriga verksamheter i kommunhuset.

Néringslivsenheten har arbetat vidare med att ta fram stodatgarder for Vaxholms foretag.

Hallbarhetsenheten har forsokt stélla om fysiska insatser och aktiviteter till digitala som genomforts
direkt till medborgare. Exempel pa dessa ar fordldrastodsinsatser, inspirationsforeldsningar och
medborgarmoten tillsammans med Polisen.

Turistbyran var stangd for fysiska besok fran 1 december 2020 — 18 april 2021 som ett led att
minska smittspridningen i samhallet. Det var istdllet mojligt att ringa eller mejla for att fa
information. Turistbyran 6ppnade igen den 19 april. Via bland annat skyltning har maxantal
personer som fatt vistas i turistbyran samtidigt reglerats.

Upphandlingsenheten jobbade under 2021 bade pa distans och pa plats men har foljt
rekommendationer som kommunen och folkhdlsomyndigheten har gatt ut med. Verksamheten har
pagatt oférhindrat. Planerade upphandlingar har genomforts och stdd till verksamheterna har getts
i enlighet med efterfragan.

IT-enheten: Under 2021 har arbetet fortsatt med att leverera en IT-plattform for fortsatt
distansarbete. Mojligheten for samtliga anstallda att arbeta pa distans mojliggors via stadens VPN-
tjanst. Oversyn och utdékning av internetkapaciteten fortsitter for att méta upp det stora antalet
distansarbetare och skolornas behov av digital undervisning. | och med det stora antalet
distansarbetare har helpdesk dven arbetat med manga drenden for att I6sa anstélldas installningar i
deras privata kommunikationsutrustningar. IT-enheten har ocksa agerat som stod for stadens
digitala moten.

Sakerhetsenhetens medarbetare delar sitt uppdrag mellan Vaxholm och Danderyd. Deras fokus i
pandemihanteringen har legat pa att stédja Danderyd operativt, men vid behov funnits med som
radgivande stdd for Vaxholm.
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Planenhetens arbete har paverkats av pandemin, bade i det interna samarbetet men ocksa i
dialogen med medborgarna. Den digitala dialogen har blivit mer komplicerat och tidsédande i och
med att fysiska moten undvikits. Periodvis har medarbetare varit sjuka, vilket har gjort att
tidsplaner delvis har skjutits fram.

Exploateringsenheten har regelbunden kontakt med entreprendrer, konsulter och exploatérer i
bygg- och stadsbyggnadsprojekt. Fysiska moten inomhus har begransats och restriktioner har
efterlevts med avstand till varandra dven i samband med platsmoten pa byggarbetsplatser.
Komplikationer i att halla projektgruppsmoten internt och med externa parter har medfort
generella tidsfordrojningar i samtliga projekt vilket medfort forsenat genomférande avseende bland
annat avtal, detaljplaner och byggnationer.

Moten med externa intressenter avseende markkop och exploateringar av olika slag har skjutits pa
framtiden. Interna upphandlingsarbeten har under pandemin paverkats tidsmassigt med
forseningar i forhallande till uppsatta tidsplaner.

Barn- och utbildningsnamnden

Kvalitet

Bade forskolor och skolor anger att kommunikationen mellan hem och skola/forskola forsvarats
under pandemin. For forskolans del syntes det i drets brukarundersokning. Vardnadshavarna visade
en lagre rekommendationsgrad och fler ansag att de inte fick tillrdcklig information om barnets
utveckling.

Okat fokus pa digitalisering har medfért att skolan anvént fler digitala verktyg i undervisningen,
vilket troligen paskyndat utvecklingen mot en hégre digital kompetens bland bade barn, elever och
personal. Det finns elever i skolan som gynnats av pandemin genom att de fatt en battre och
lugnare studiemiljo i hemmet. Trots att pandemin inneburit en hogre franvaro har eleverna lyckats
na sina kunskapsmal generellt.

Skolorna har kunnat fokusera pa narundervisning i stor utstrackning. Endast vid fa tillfallen har
beslut tagits om distansundervisning for enstaka klasser eller stdngning av skola, i samrad med
smittskyddslakare. Skolorna har inte kunnat genomféra fysiska méten som elevhalsokonferenser,
foraldramoten och arbetsplatstraffar i 6nskvard utstrackning. Bristen pa fysiska moten ar nagot som
kan leda till kvalitetsbrister och upplevda brister i kommunikationen fran elevers och
vardnadshavares sida.

Skolskoterskorna har i god samverkan med varandra samt inom och mellan skolorna samordnat
vaccineringen av eleverna i arskurs 6 - 9 enligt plan.

Kulturskolan har inte kunnat genomféra konserter och uppspel som planerat. Fjarr- och
distansundervisning har varit utmanande speciellt for nyboérjare, yngre elever och i
gruppundervisningen.

Maltidsenheten har trots pandemin lyckats servera mat pa ratt tid och till ratt kvalitet lagad fran
grunden, dven om menyn blev nagot forenklad for att minska trangsel i matsalarna.

Pa forvaltningskontoret har flexibla och kreativa l6sningar medfort att kvaliteten gentemot
intressenter har kunnat uppratthallas i stor utstrackning. Enheten for samverkan- och stéd har
skapat mojlighet for mer flexibla, digitala métesforum vilket har lett till battre tillganglighet
gentemot intressenterna. Medarbetarna har ocksa utvecklat sin digitala kompetens.
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Livsmiljo

Pandemin har paverkat medarbetarnas upplevelse av arbetsbelastning negativt, vilket syns inom
alla verksamhetsomraden. Det finns en osdkerhet infor framtiden och vad som hander efter
pandemin. En 6kad sjukfranvaro har inneburit att medarbetare som varit fysiskt pa plats har behovt
vara extra flexibla och utféra arbetsuppgifter som annars inte ar ordinarie. | vissa perioder och inom
vissa verksamheter har tillgangen till vikarier varit osdker och skapat ytterligare oro och 6kad
upplevelse av arbetsbelastning.

Trots pandemin har medarbetarundersékningen gett goda resultat i det stora hela. Resultatet av
Arbetsrelaterad utmattning bekraftar dock upplevelsen av trétthet bland medarbetarna - nagot
som ar kommunovergripande.

Ekonomi

Ett behov av ett 6kat antal vikarier samt svarigheter att fa tag i dessa har inneburit hogre,
extraordindra kostnader for forskolor, skolor och maltidsenheten. Det har daven funnits ett 6kat
behov av resursassistenter under pandemin.

Kulturskolan har haft svarare att rekrytera nya elever pa grund av att det varit svart att
marknadsféra verksamheten under pandemin. Verksamheten har inte lyckats fylla alla lediga platser
vilket medfor forlorade intdkter.

Maltidsenheten har haft 6kade kostnader for personal (vikarier), material och ravaror pa grund av
pandemin. Rengoéringsmedel och desinfektionsmedel samt engangsprodukter har inneburit 6kade
kostnader. Det har dven varit brist pa dessa med 6kade priser som en konsekvens. Nar elever ater i
klassrummen blir serveringen dyrare eftersom maten maste fordelas pa mindre kantiner. Det 6kade
dven matsvinnet temporart och 6kade behovet av diskmedel. Da elever inte at i samma
utstrackning pa skolan pa grund av hemundervisning balanserades dock dessa extra kostnader.

Folkhdlsomyndigheten har varit vagledande. Verksamheterna och forvaltningen har regelbundet
kommunicerat med vardnadshavare via skolplattformen Vklass. Krisledningsmoten har hallits varje
vecka for att félja upp konsekvenserna av pandemin samt hur smitta kan férebyggas.

Utbildningsforvaltningen har tilldelats statliga bidrag och ersattningar som syftar till att bidra till
goda forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hélsa
till foljd av covid-19-pandemin. Forsakringskassan har betalat ut ersattning for sjukkostnader for
personalen.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Coronapandemin har paverkat alla enheter, liksom alla andra verksamheter inom férvaltningen och
kommunen. Att arbeta pa distans i den omfattning som varit aktuell fér vissa medarbetare under
pandemin (85-95 procent), krdver att man skiljer pa arbetstid och fritid, och att man inte jobbar for
lange och intensivt i strack utan mikropauser. Det ar inte heller lika enkelt med informationsutbytet
kolleger emellan, som det &r i anslutning till fikapauser pa kontoret. Distansarbetet kan ocksa leda
till upplevelse av brist pa socialt ssmmanhang och att man inte far den energi som kan uppsta i
arbetet kolleger emellan pa en fysisk arbetsplats. Manga kdnner sig trotta pa att arbeta pa distans
och bara vantar pa att ater kunna fa komma till kontoret och arbeta tillsammans.

Allmankulturen
Pandemins paverkan pa kulturlivet har varit mycket stor. Det har varit en utmaning att planera
verksamheten. Med nagot lattade restriktioner var det maojligt att genomfora promenadteater och
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utomhusbio under sommaren. Kulturnatten i oktober kunde genomfdéras enligt plan. Det har ocksa
varit mojligt att sénda konserter via webben da man har investerat i teknisk utrustning under aret.
Teaterforestallningar for barn som skulle ha gatt pa varen kunde nu spelas under hésten. | slutet av
december kom nya restriktioner och jul- och nyarskonserten stalldes in. Den kulturansvariga har
arbetat pa distans i sa stor utstrackning som majligt, dven kulturradsmotena holls pa distans fram
till hosten.

Fastighetsenheten

Den hoga sjukskrivningsnivan hos entreprendrerna har varit enhetens stérsta utmaning relaterat till
pandemin. Enheten har I6pande stottat kommunens arbete med att sdkerstélla efterlevnad av
géllande restriktioner.

Stadsbiblioteket

Hela aret har praglats av pandemin. Stadsbibliotekets lokal var stangd i borjan av aret och 6ppnade
for besokare den 25 januari, med reducerade 6ppettider. Sedan sommaren har biblioteket i stort
sett kunnat halla 6ppet som vanligt. Under varen turades personalen om att arbeta pa distans, och
fran sommaren och framat har det mesta av arbetet skett pa plats. Det har varit svart att planera
verksamheten och ha framférhallning. Biblioteket har tappat mycket gentemot skolor och forskolor
da de inte haft mojlighet att besoka biblioteket som vanligt. Det &r bekymmersamt med tanke pa
barns lasning.

Tekniska enheten

Tekniska enheten anordnade tillfdlliga sommarparkeringar, 6kad parkeringsbevakning kring
badplatser for att moéta raddningstjanstens behov av tillganglighet och 6kad stadning av offentliga
toaletter och témning av papperskorgar. Pa fritidssidan har foreningslivets aktiviteter begréansats pa
grund av radande restriktioner. Manga avbokningar har gjorts av halltider. Ungdomsidrotten fick
dispens att utdva sina idrotter och under sommaren har det dven 6ppnats upp for vuxna och
privatpersoner. Inventering av platser som kan paverkas av vistelseférbud gjordes tillsammans med
polis och skolan. En framtagning av rutiner for tillvadgagangssatt och skyltning togs fram och
tillampades vid ett tillfalle under aret. Kontroller utfordes av entreprenérer och sommararbetare pa
badplatser och allmanna ytor under sommaren.

Socialnamnden

Overgripande

Bemanningen har varit god i samtliga verksamheter. Ingen stérre paverkan av sjukfranvaro pa grund
av covid-19. Samtliga medarbetare som ville vaccinera sig inom dldreomsorgen gjorde det i
februari/mars. En andra och tredje vaccindos erbjods alla medarbetare under senare delen av aret.
Fysiska moten har minskat markant under pandemin. Okad andel av personalen har lart sig att
anvanda den teknik som finns att tillga, tex Skypemoten.

Avdelningen fér myndighetsutévning

Distansarbetet har fortsatt under aret. Fysiska moten halls endast i undantagsfall. De digitala
motena har blivit en vana och nagot som medarbetarna dven framledes kommer att anvanda i vissa
sammanhang.

Avdelningen for egen regi
Dagverksamheterna holls 6ppna med mindre grupper. Under senare delen av aret kunde de 6ppnas
upp igen med viss forsiktighet.
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Traffpunkten Kanonen har hallits stdngd, men 6ppnades upp sista maj. Dock med restriktioner om
max antal personer och halla avstand vid sammankomsterna.

Skyddsutrustning
Tillgangen pa skyddsutrustning har varit god. Bristvaruavtalet har inte behovt nyttjas, da
verksamheterna kunnat bestalla skyddsutrustning fran det ordinarie avtalet.

Stadsbyggnadsnamnden

Coronapandemin har paverkat bygglov- och GIS-enhetens verksamhet, liksom alla andra
verksamheter inom férvaltningen och kommunen. Att arbeta pa distans i den omfattning som varit
aktuell for vissa medarbetare under pandemin (85-95 procent), kraver att man skiljer pa arbetstid
och fritid, och att man inte jobbar for lange och intensivt i strack utan mikropauser. Det ar inte
heller lika enkelt med informationsutbytet kolleger emellan, som det ar i anslutning till fikapauser
pa kontoret. Distansarbetet kan ocksa leda till upplevelse av brist pa socialt ssmmanhang och att
man inte far den energi som kan uppsta i arbetet kolleger emellan pa en fysisk arbetsplats. Manga
kdnner sig trotta pa att arbeta pa distans och bara vantar pa att ater kunna fa komma till kontoret
och arbeta tillsammans.

En stor andel distansarbete medfor ocksa att vissa arbetsmoment kan bli omstandligare. | dldre
arenden ar fortfarande huvuddelen av alla ritningar och andra dokument fysiska och finns endast i
fysisk akt i bygglovsarkivet pa kommunhuset. Man behover da styra upp arbetet utifran detta och
planera sina inbokade arbetsdagar pa kontoret med att hantera dessa drenden, vilket oftast inte ar
optimalt i forhallande till arbetsflodet i de pagaende drenden som ska hanteras.

Aven gransknings-, samsyns-, férdelnings-, enhets- och andra typer av méten blir svarare att hélla
ihop, da stora delar av den social interaktion och moétesdynamiken faller bort i digitala moten.

Néastan alla byggnadsnamnder i landet har sett en 6kande drendemangd under pandemin 2020 och
2021. Detta dr nagot som aven har markts av har i Vaxholm. Den stress som detta medfor for
handldggarna ar svarare att hantera vid distansarbete dan nar majlighet finns till social interaktion
med arbetskollegorna. Det dr viktigt att vara medveten om att den stora andelen distansarbetet
under pandemin har paverkat arbetet pa olika satt och att alla gor sa gott de bara férma i denna
situation, men att det ocksa ser olika ut fran medarbetare till medarbetare hur stor inverkan pa
arbetet denna situation har haft. Samtidigt ska sagas att visst arbete kan ske mer fokuserat vid
distansarbete och att medarbetare upplever att de far mer gjort nar de nu jobbat pa distans, dn vad
som tidigare var fallet ndr man arbetade pa kontoret. Minskad restid som kan laggas pa andra
privata aktiviteter har ocksa upplevts som nagot positivt for de allra flesta medarbetarna.
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Den kommunala koncernen

Kommunala koncernféretag dr de juridiska personer éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sddant inflytande sjélv
eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte éir betydande,
anses den juridiska personen dndad vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sérskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Den kommunala koncernen ér kommunen
tillsammans med de kommunala koncernféretagen.

Inflytande i bolag och organisationer
e Vaxholms Smeden 3 AB (100 %)
e Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB (100 %)
e Rindo skoltomt AB (100 %)
Vaxholms fastnings museum AB (15 %)
Roslagsvatten AB (12,6 %)
Vaxholmsvatten AB (1,0 %)
Stockholmsregionens Forsakring AB (0,98 %)
e Inera AB (0,16 %)
e Kommuninvest ekonomisk férening

Vaxholms Smeden 3 AB huvudsakliga syftet ar att forvalta och hyra ut lagenheter i fastigheten
Vaxholm Smeden 3. Den storsta hyresgasten ar stadens egna verksamheter. | fastigheten inryms
forutom lagenheter ocksa en mataffar. Det finns inga anstallda i bolaget, utan bolaget administreras
genom stadens forvaltning.

Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB forvarvades under 2015 som ett strategiskt markkop. Bolagets
huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut fyra kommersiella lokaler. Styrelsen i bada bolagen
utgors av Vaxholms stads ledamaoter i kommunstyrelsens arbetsutskott. Det finns inga anstallda i
bolaget, utan bolaget administreras genom stadens férvaltning.

Rind6 skoltomt AB forvarvades under 2021 som ett strategiskt markkop. Bolaget dger marken som
Rindo skola star pa och arrenderar i sin tur marken till kommunen.

Aktier forvarvades i Vaxholms fastnings museum AB under 2021. Utstallningarna i muséet visar pa
en viktig del av Vaxholms historia, vilket medfor att det ar intressant for kommunen att sdkerstalla
dess fortlevnad men ocksa kunna vara med och paverka utvecklingen.

Roslagsvatten AB ar ett kommunagt VA-bolag som &gs av sju kommuner — Osterdker, Vaxholm,
Vallentuna, Knivsta, Taby, Danderyd och Ekerd. | Vaxholm och Osteraker har Roslagsvatten dven
uppdraget att hamta avfall.

Vaxholmsvatten AB, ar huvudman for vatten och avlopp inom Vaxholms stad. Bolagets verksamhet
bestar av att 4ga och forvalta anlaggningstillgangarna i Vaxholms stad. Staden &dger 1 procent av
bolaget, resterande delar dgs av Roslagsvatten AB.

Stockholmsregionens forsakrings AB (SRF), ar ett aktiebolag vars dgare ar 21 av 26 kommuner inom
Stockholms lan. Bolaget bildades ar 2008. SRF har tillstand att bedriva alla fér kommunerna aktuella
former av skadeforsakring inklusive aterforsakring. Bolaget har dven som syfte att vara ett stod for

kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar

samt att skapa effektiva, trygga och sakra kommuner.
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Kommuninvest erbjuder svenska kommuner och regioner finansférvaltning med fokus pa utldning
och radgivning. Agarna bestar av 294 kommuner och regioner. Medlemsantalet dr stindigt 6kande.
Vaxholms stad blev medlem ar 2009.

Inera AB &gs av Sveriges kommuner och regioner (SKR), samt regioner och kommuner. Genom att
erbjuda kompetens inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera
koordinerar och utvecklar ocksa gemensamma digitala |6sningar till nytta for invanare, medarbetare
och beslutsfattare. Vaxholms stad blev deldgare i Inera AB under 2017.

Staden ar medlem i féljande kommunalférbund:

e Norrvatten
e Storstockholms Brandférsvar
e Samordningsforbundet Sédra Roslagen

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten av hog kvalitet
till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Norrvatten ar Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent med 55 anstéllda. Vart vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Malaren
i Jarfalla kommun.

Storstockholms brandférsvar ar ett kommunalférbund med tio samarbetande kommuner.
Verksamheten innefattar raddningstjanst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brander och olyckor i samhallet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus. Verksamheten
omfattar 16 brandstationer och tio raddningsvarn. Brandfoérsvaret har personal i beredskap dygnet
runt. Beredskap finns dven i form av olika specialfunktioner, sdsom raddningsdykning och
internationell snabbinsatsstyrka.

Samordningsforbundets dndamal ar att inom kommunernas geografiska omrade svara for en
finansiell samordning mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet insatser. Insatserna ska
avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa
uppnar eller forbattrar sin férmaga till egen forsérjning genom forvarvsarbete.
Samordningsforbundet S6dra Roslagen bildades 2014. Forbundet utokades 2019 och finansieras
idag av Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Danderyd,
Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.

Staden har tva gemensamma namnder:

e Sodra Roslagens milj6- och halsoskyddsnamnd tillsammans med Taby kommun
e Overférmyndarnamnd tillsammans med Varmdé kommun

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd (SRMH), ar en gemensam tillsynsmyndighet for Taby
kommun och Vaxholms stad. SRMH arbetar med fragor angaende enskilda avlopp, bergvarme,
matférgiftning fran restaurang eller butik, mark- eller vattenfororening och inomhusmiljé. SRMH ar
ocksa den myndighet som handlagger drenden och utévar tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen och utfor kontroll av vissa receptfria lakemedel.

Varmdoé kommun och Vaxholms stad bildar tillsammans en gemensam éverformyndarnamnd sedan
2011. Overférmyndarndmnden &r en féor kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebar myndighetsutdvning. Overférmyndarndmnden ar tillsynsmyndighet for
respektive kommuns gode man, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som
har stallféretradare inte ska lida rattsforluster. Administrationen flyttades under 2020 till Nacka
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kommun som skoter den I6pande verksamheten for det tre kommunerna Vaxholm, Varmdoé och

Nacka.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper har upprattats for Vaxholms Smeden 3 AB samt Roslagsvatten AB.
Ovriga kommunala koncernféretagen dr undantagna fran skyldigheten att uppratta sammanstéllda

rakenskaper.

e Vaxholms Smeden 3 AB (100 %)
e Roslagsvatten AB (12,6 %)

Privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen® Iamna dver skdtsel av kommunala angeldgenheter till privata
utférare. Om kommunen beslutar sig for att 6verlamna driften av en offentlig uppgift till en privat
utforare, kvarstar anda kommunen som huvudman fér verksamheten, och ar darmed fortfarande
ansvarig gentemot medborgarna for dessa verksamheter pa samma satt som fér verksamhet som

bedrivs i egen regi.

| tabellen listas verksamheter med privata utforare enligt definition i programmet samt vilken/vilka

utférare kommunen har avtal med (augusti 2021).

Socialnamnden
Verksamhet

Utférare

Bostad med sarskild service (gruppbostad och
servicebostad samt daglig sysselsattning enligt LSS)

Sarskilt boende for aldre

Hemtjanst

Kontaktperson

Daglig verksamhet enligt LSS

Oppen vard missbruk
Ledsagarservice/Avlosarservice (LSS)

Persontransporter/Fardtjanst turbundna resor (del av
BUN:s avtal)

Tvatt
Mat

Inkop

510 kap. 1§ kommunallagen (2017:725)

Olivia omsorg

Forenade Care (from 1 sep)
Olir AB

Nordstréms assistans
Olivia omsorg

StepOne

Nordstréms Assistans

Sverige taxi

Samhall AB
Eatery

Mathem
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Verksamhet Utférare
Fastighetsforvaltning Redab
Snoéréjning Peab AB
Gatuunderhall och skotsel Peab AB
Markskotsel -JRF Mark AB

Reception/vaktmasteri Campus Vaxholm

Lokalvard

Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet

-TIA- tréddgards- och idrottsanlaggningar
i Waxholm AB

TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i
Waxholm AB

ISKO AB

Utférare

Skolskjuts

Sverigetaxi i Stockholm AB

Inom vuxenutbildningen och SFI samverkar Vaxholm med Danderyd, Taby, Vallentuna och
Oster&ker genom Kunskapscentrum nordost (KCNO). KCNO har auktorisationsavtalet med 37 olika
utbildningsanordnare och dessa avtal har 6kat sedan auktorisationsstarten 2017.

Uppfoljning och resultat

Enligt Program for uppféljning av privata utférare® ska kommunstyrelsen i kommunens
arsredovisning redovisa for fullmaktige hur arbetet med uppfdljning har bedrivits och resultatet av

denna.

Uppfoljning av plan for privata utférare 2021 for barn- och utbildningsnamnden har genomforts
enligt plan och visar att utféraren 6verlag har kunnat genomféra sitt uppdrag men vissa brister har
forekommit. Avtalsuppfoljningen visar att utféraren i stort lever upp till kraven pa de punkter som

har kontrollerats.

Uppfoljning av plan for privata utférare 2021 for namnden for trafik, fritid och kultur har
genomforts enligt plan och visar att utforare i stort har kunnat genomféra sitt uppdrag men att
vissa brister har férekommit. Inga behov av atgdrder bedéms behévas i nuldget.

Ett undantagsfall fran ovan ar en leverantor av lokalvard dar férvaltning valde att ej forlanga sista
aret av avtalsperioden och istallet tecknat tillfdlliga avtal med en annan leverantor. Detta pa grund
av bristande kvalitet och aterkommande avvikelsehantering.

Uppféljning av plan for privata utférare 2021 fér socialnamnden har genomforts enligt plan och
resultatet av 2021 ars uppfoljning visar att samtliga utférare utom tva uppfyller de krav som stalls
enligt genomfdrda kontrollpunkter. En handlingsplan i uppfoljningsrapporten redovisar de
aktiviteter som kommer att genomféras under 2022 i syfte att atgarda uppmarksammade brister.
Uppféljningsplan och resultat av uppfoljningsplaner delges dven kommunstyrelsen i separata

arenden.

6 Anr: KS 2019/208.055



Rapport
VAXHOLMS

STAD

61av 119

Forvantad utveckling

Vaxholm ligger i en expansiv del av Sverige. Tillvéixten i regionen, bdde ekonomisk och
befolkningsmdssigt dr stark. Fér att skapa en Idngsiktig och hdallbar samhdllsutveckling kréivs bdde
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet som gemensamt och 6msesidigt stédjer varandra.
Vaxholms stad visar riktning fér dessa tre perspektiv samt féor kvalitet av vdlférdstjéinster genom
sina tre mdlomrdden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi.

Demografisk forandring

Befolkningen vaxer i Sverige, sarskilt i yngre och aldre aldrar. Detta innebar att kommunsektorns
kostnader 6kar om alla ska fa samma valfard som idag eftersom vélfardens verksamheter, sasom
barnomsorg, skola, aldreomsorg och sjukvard, framst riktar sig mot barn, unga och aldre. Att
kostnaderna okar ar en utmaning da personer i yrkesverksam alder, som star for det mesta av
skatteintdkterna, okar i betydligt mindre omfattning. | Vaxholm ser vi kraftigt andel 6kande i dldre
medans utvecklingen snarare gar nedat i dem yngre aldrarna.

Stadsbyggnadsprojekt

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for Vaxholms stads invanare. Trygghet,
service, kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor ar viktiga kvalitetsbegrepp. En
kommande utmaning ar ett vaxande behov av platser pa boende for dldre, sa kallade sarskilda
boenden, samt langsiktigt hallbara lokaler for forskolor och skolor. Nya bostader ger
kommuninvanarna mojlighet, saval unga som aldre, att bo kvar i kommunen. Vaxholm stad arbetar
kontinuerligt med att, inte minst i avtal, sdkerstalla en god kvalitet i framtagandet av nya gator och
gang- och cykelvagar, bostader och kommunala servicefunktioner sasom forskolor, skolor och
sarskilda boenden. | planerade projekt ar dokumentet: "Riktlinjer for ett hallbart byggande"”
vagledande.

Invanare ska vara informerade och kunna ge synpunkter pa planerad utveckling av Vaxholm.
Forvaltningen har haft ett uppdrag att ta fram en ny oversiktsplan och under varen och sommaren
2020 har det arbetats intensivt med att utifran politikernas vision ta fram ett konkret forslag till
utveckling av Vaxholm fram till ar 2040. Som underlag for samradsforslaget har en
kommunovergripande kartering och bedémning av klimatrelaterade risker med fokus pa den
byggda miljon utforts. | enlighet med barnkonventionen har stadsbyggnadsforvaltningen vidgat och
fordjupat sitt arbete med att i storre utstrackning mojliggoéra for barnens rattigheter
tillyttrandefrihet och ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet. Dialogen
kommer att vidareutvecklas ytterligare med barn/ungdomar under 2022.

Vaxholms nya 6versiktsplan Vaxholm 2040 var pa samrad varen 2021. Arbetet med den nya
oversiktsplanen har pausats tills vidare fran september 2021 och drendet kommer att féljas upp i
borjan av nasta mandatperiod. Stadsbyggnadsférvaltningen har nu i uppdrag att utreda vilken typ
av kulturmiljéunderlag som ar nédvandiga for att kommunens kulturmiljévarden ska kunna
tillvaratas pa ett &ndamalsenligt vis samt ta fram ett forslag till avgransning, budget, tidplan och
ramar for framtagandet av kulturmiljéprogram. Arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram
kommer att paga under 2022 och 2023.
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Den befintliga stadsmiljon inklusive de allmdnna intressena gallande bostader, gator, vagar, gang-
och cykelvagar utvecklas genom nya detaljplaner och exploateringsavtal. For att mota Vaxholms
stads langsiktiga behov av férskolor, skolor och dldreboenden ses behovet 6ver I6pande.
Planeringen av ett nytt sarskilt boende for dldre pa Norrberget har pagatt ett par ar och kommer
fortsatt prioriteras under 2022

Digitalisering

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhllet. Inom omraden
som transporter och energi bidrar digitaliseringen till nya, effektivare och mer hallbara l6sningar.
Den paverkar ocksa var invanarna bor, studerar, arbetar samt hur de umgas och kommunicerar med
varandra. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen av digitala verktyg i arbetslivet. Nar manga
har arbetat hemifran och fysiska moten behover ersatta av andra alternativ har utvecklingen och
anvandningen av digitala verktyg okat kraftigt. Den har utvecklingen av hur vi arbetar,
kommunicerar, mots, reser med mera har inneburit forandringar som kommer att bestd dven efter
att pandemin ar 6ver.

Mer an 90 procent av Sveriges befolkning anvander internet. Det gor att férvantningarna pa
kommunens digitala service 6kar. Kommuninvanarna forvantar sig i allt hogre grad enkla, snabba
och anpassade |6sningar for sina behov. Digitalisering kan utveckla formerna f6r insyn och
delaktighet i kommunens beslutsprocesser och stiarka medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk for
en digital klyfta om kommunen inte erbjuder andra alternativ for de kommuninvanare som inte tar
del av den nya tekniken. Att skapa forutsattningar for att kunna ta till vara digitaliseringens
mojligheter kommer att vara en huvudfraga inom kommunens verksamhetsutveckling framoéver
inom alla ndmnder och forvaltningar.

Kompetensforsorjning

En utmaning de kommande aren &r att tillgodose behovet av kompetens inom kommunens
verksamheter. | flera av de kommunala verksamheterna finns bristyrken som till exempel larare,
fritidspedagoger, byggnadsinspektorer, handldggare inom stadsplanering och socionomer. Att
kunna rekrytera och behalla medarbetare ar en nyckel for att kunna sdkra hog kvalitet, effektivitet
och utveckling i verksamheterna. Darfér kommer Vaxholms stad att fortsatta att utveckla
varumarket Vaxholms stad och sitt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hallbarhet i fokus

Kommunstyrelsen har beslutat att FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030, ska
implementeras i stadens alla verksamheter och en Hallbarhetsstrategi 2021-2030 beslutades i
kommunfullmaktige i juni 2021.

Avseende ekologisk hallbarhet ar vattenfragan aktualiserad. Det handlar om klimatanpassning for
ett forandrat klimat med prioritering runt dagvatten och dricksvattenférsérjning. Aven
vattenkvalitet i alla vara vattenforekomster ar prioriterad med malet att uppna god kemisk och
ekologisk status i kommunens vattenforekomster enligt miljokvalitetsnormerna (MKN).

Inom social hallbarhet ligger fortsatt fokus pa tryggt och inkluderande samhalle. Det sker genom ett
strukturerat och 6vergripande trygghets- och sakerhetsarbete, i nara samverkan med Polisen samt
ett kontinuerligt drogférebyggande arbete med fokus pa unga. | linje med Agenda 2030 och de
globala hallbarhetmalen fortsatter Vaxholms stad ocksa arbeta for en jamstalld service, for hilsa
och védlbefinnande via uppdrag psykisk halsa och for goda livsvillkor fér barn och unga genom bland
annat en meningsfull fritid och foradldraskapsstod. Se dven information i Vaxholms stads
hallbarhetsredovisning.
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Ekonomiskt resultat

| denna del redovisas en finansiell analys, samlad driftsredovisning pa namnds- och
verksamhetsniva, resultatrékning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt investerings- och
exploateringsredovisning.

Foto: Asa Dry Larsson
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgadr frdn den sé kallade RK-modellen. | denna analyseras kommunens
ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med den finansiella analysen
dr att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska férutsdttningar. Fokus ldggs pa trender och
ett helhetsperspektiv. En avstémning mot de finansiella malen gérs dven i detta kapitel.

Resultat
Avsnittet redovisar vilken balans Vaxholms stad har haft 6ver sina intakter och kostnader under aret
och over tiden.

Arets resultat

Vaxholms stad redovisar ett positivt resultat med 145,9 miljoner kronor (mnkr). | jamférelse med
budget ar det 126,3 mnkr battre resultat dn planerat. Arets resultat som andel av skatter,
statsbidrag och utjamning uppgar till 20,1 procent. Staden har ddrmed uppfyllt de finansiella malen
om ett resultat pa minst 2,0 procent av skatteintdkterna samt att budgetavvikelsen inte ska vara
negativ. Resultatet har i genomsnitt de senaste fem aren varit 6,8 procent.

Arets resultat 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 27,3 14,6 17,2 33,3 145,9

Arets resultat som andel av skatter,

. s 4,3% 2,3% 2,5% 4,8% 20,1%
statsbidrag och utjamning

Nettokostnadsandel

Om de I6pande kostnaderna overstiger de I6pande intdkterna kommer stadens ekonomi att
urholkas och dventyra god ekonomisk hushallning. Ett satt att mata att detta inte sker ar att satta
samtliga kostnader i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och utjamning. Uppgar denna
relation till en andel lagre dn 100 har kommunen en balans mellan intdkter och kostnader. Den
totala nettokostnadsandelen om 79,9 procent innebar att resultatet ar positivt och uppgar till
20,1 procent. De medel som aterstar gar till att finansiera amorteringar och investeringar.

:f:ttt‘:::ts;:f:re" som andel av 2017 2018| 2019 2020 2021
Verksamheten 89,0%| 91,0%| 90,6%| 88,0%| 73,2%
Avskrivningar 5,4% 5,8% 5,8% 6,0% 5,7%
Finansnetto 1,4% 0,9% 1,1% 1,2% 1,0%
Nettokostnadsandel 95,7% 97,7% 97,5% 95,2% 79,9%
Investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna varierar kraftigt mellan aren. Nyckeltalet ar bade
beroende av vilket resultat och vilken investeringsvolym kommunen uppvisar, vilket medfor att
sjalvfinansieringsgraden bor studeras Over en langre tidsperiod. Sjalvfinansieringsgraden raknas ut
genom att satta summan av arets resultat och icke kassaflodespaverkande av- och nedskrivningar i
relation till &rets investeringar. Arets sjilvfinansieringsgrad uppgar till 303,1 procent och
genomsnittet for de senaste fem aren ar 149,3 procent.
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Investeringar 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsvolym (mnkr) 71,4 46,5 84,6 42,6 62,0
Sjalvfinansieringsgrad 86,9% 112,7% 66,8% 177,2% 303,1%
Andel av skatter, statsbidrag och utjamning 11,0% 7,0% 12,4% 6,1% 8,5%
Kapacitet

Avsnittet redovisar vilken kapacitet kommunen har att mota finansiella ataganden pa lang sikt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansieringsutrymme. Den visar hur stor del av
stadens tillgdngar som har finansierats med det egna kapitalet. En hogre soliditet innebar att den
langsiktiga betalningsférmagan forbattras. En tolkning av god ekonomisk hushallning ar att
kommunens soliditet bor vara oférandrad eller 6ka 6ver en langre period. Vaxholms stads soliditet
enligt balansrdakningar har 6kat 6ver en langre tid men med en temporar dipp under 2019.
Kommunens soliditet &r 50,4 procent vilket dverskrider stadens finansiella mal pa 35 procent.

Soliditet 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet enligt balansrakningen 32,8% 35,4% 34,7% 38,0% 50,4%
Soliditet inkl pensionsatagande 17,2% 19,7% 20,0% 24,1% 37,7%
Forandring av eget kapital (mnkr) 27,6 15,4 10,8 33,3 145,9

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital.
Skuldsattningsgraden féljer samma utveckling som soliditeten. Under aret har staden amorterat
100 mnkr till Kommuninvest. Avsattningsgraden som andel av den totala skuldsattningen 6kar med
anledning av de formansbestamda pensionsskulderna som fortsatter att 6ka.

Skuldsattningsgrad 2017 2018 2019 2020 2021
Total skuldsattningsgrad 67,3% 64,6% 65,3% 62,0% 49,6%
- Varav avsattningsgrad 4,9% 6,8% 7,9% 9,2% 10,0%
- Varav kortfristig skuldsattningsgrad 12,5% 13,5% 12,2% 12,9% 14,0%
- Varav langfristig skuldsattningsgrad 49,9% 44,4% 45,2% 39,9% 25,6%
Lan till kreditinstitut (mnkr) 466,5 380,0 410,0 360,0 260,0

Stadens intdkter

En viktig del vid beddmning av stadens finansiella kapacitet ar vilken potentiell méjlighet staden har
att paverka sina intakter. Denna kapacitet 6kar ju lagre skattesatsen ar. Vaxholms stads
primarkommunala skattesats (19,78).

Stadens intakter 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter (mnkr) 125,3 117,1 114,0 117,3 234,5
Skatteintakter (mnkr) 641,9 656,3 689,6 706,0 746,2
Skatteuttag 19,78% 19,78% 19,78% 19,78% 19,78%
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Risk

Avsnittet redovisar vilka risker som kan paverka stadens resultat och kapacitet.

Likviditet

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna overstiger de kortfristiga skulderna. Néar
det galler risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar dessutom betalberedskapen i form av likviditet en
viktig komponent. Vaxholms stad har en likviditet som uppgar till 69,3 mnkr vid bokslutstillfallet.
Staden har haft mojligheten men aldrig behovt nyttja checkrakningskrediten for att mota temporara
svackor i likviditeten.

Likviditet 2017 2018 2019 2020 2021
Kassalikviditet 98,2% 66,6% 77,1% 72,2% 82,7%
Rorelsekapital (mnkr) -2,2 -39,9 -21,6 -21,1 -24,4

Pensionsskuld

Nyintjanade pensionsformaner redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Pensionsprognoserna har under de senaste aren visat sig vara volatila vilket paverkar osdkerheten i
den ekonomiska planeringen.

Pensionsskuld (mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Kortfristig skuld, individuella valet 11,5 12,3 13,7 14,4 14,1

Avsattning for pensioner 45,6 61,6 75,9 88,4 101,6

Ansvarsforbindelse 145,3 142,4 140,3 134,2 129,2

Summa 202,4 216,3 229,9 237,0 244,9
Borgensatagande

Stadens totala borgensatagande avser Vaxholmsvatten AB och Roslagsvatten AB som staden ager
andelar i. Staden har inte varit tvungen att infria nagot borgensatagande.

Borgensatagande (mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Vaxholmsvatten AB 101,0 98,0 98,0 97,4 98,0

Roslagsvatten AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Summa 103,0 100,0 100,0 99,4 100,0
Tvister

Staden har en pagéende tvist med en av byggentreprendren till Campus idrottshall. Arendet har fatt
provningstillstand i Hovratten. Beloppen ar vasentliga och kan paverka stadens resultat langre fram.
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Kontroll
Avsnittet redovisar vilken kontroll staden har 6éver den ekonomiska utvecklingen.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Vid manadsuppfdljningen per oktober prognostiserade ndmnderna och finansférvaltningen ett
overskott jamfort med budget pa 117,9 mnkr. Bokslutet redovisar en positiv budgetavvikelse pa
126,3 mnkr. | relation till omsattningen ar dock avvikelsen férhallandevis lag. Avvikelsen mellan
oktoberprognosen och bokslutet beror framforallt pa forbattrad skatteprognos samt
bokfoéringseffekterna av semesterléneskulden.

:;c:rg‘:::':::r(ar:‘:lnit:;! BB Mars April | Augusti | Oktober | Bokslut
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 97,8 95,2
Socialndmnden 2,0 6,0 10,0 10,0 13,8
Barn- och utbildningsnamnden 3,0 2,0 5,0 3,5 3,9
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 -0,7 -0,9 -0,8
Namnden for teknik, fritid och kultur 1,4 1,6 0,0 1,0 0,9
Finansforvaltningen 9,0 5,7 6,5 6,5 13,3
Summa 15,4 15,3 20,8 117,9 126,3

Vaxholms stads finansiella profil 2018-2020

Syftet med analysen ar att redovisa var Vaxholms stad befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt under 2018-2020 i forhallande till dvriga kommuner i Stockholms |&n. Detta
gors med hjalp av ett polardiagram vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den
granskade kommunen i jamforelse med andra. Diagrammen innehaller dels atta finansiella
nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar viktiga ndar en kommuns ekonomi analyseras. De fyra
perspektiven ar langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan ar relativ. Det
finns 26 kommuner i Stockholm och poangen férdelas enligt foljande: de tre kommuner som har de
starkaste observationerna inom varje nyckeltal far en femma, de fem kommuner som féljer far en
fyra. De 10 kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter féljer fem kommuner som far en
tvaa och de tre svagaste kommunerna far foljaktligen en etta.

Nyckeltalen genomsnittligt resultat samt skattefinansieringsgraden av investeringar kan forandras
kraftigt mellan aren. Orsaken ar att det finns en omfattande exploateringsverksamhet bland
Stockholmskommuner. Exploateringsintdkter paverkar kommunernas resultat och
sjalvfinansieringsgrad av investeringar kraftigt enskilda ar, vilket leder till snabba férandringar
mellan kommunernas placeringar. Vaxholms stad har en relativt stabil finansiell stallning inom flera
omraden i jamforelse med 6vriga kommuner i Stockholms lan men presterar simre inom tva
nyckeltal, vilket ar skattesats och finansiella nettotillgangar. Vaxholms skattesats ar hogre an
genomsnittet for Stockholmskommunerna. Kommuner som salt delar av sina anlaggningstillgangar
inom koncernen utmarks oftast av goda finansiella nettotillgangar. Kommuner med svaga finansiella
nettotillgangar har oftast ocksa en svag soliditet, men det finns ett antal kommuner, daribland
Vaxholm, som har en god soliditet trots att kommunen uppvisar svaga finansiella nettotillgangar.
Det innebar att Vaxholm har en stor andel av sina tillgdngar bundna i anlaggningstillgangar.
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Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Internhandeln har sarredovisats i en separat kolumn sa
att driftredovisningen kan jamféras med resultatrakningen.

Driftredovisning per namnd

Driftredovisning per ndmnd Bokslut Bokslut
(mnkr) Bokslut Bokslut | Intern- | Bokslut | Budget | Budget-| netto

Intdkter | Kostnader | handel | netto| netto | avvikelse 2020
Kommunstyrelsen 119,9 -98,5 -2,7 18,6 -76,6 95,2 -76,9
Varav exploatering 112,2 -15,4 0,0 96,8 0,0 96,8 0,0
Barn- och utbildningsnédmnden 50,7 -356,9 -42,4| -348,6| -352,5 3,9| -348,7
Socialndmnden 37,6 -204,6 -11,9| -178,9| -192,7 13,8 -180,7
Ejlmde” for teknik, fritid och 280| -1233| 409| -544| -553 09| -480
Stadsbyggnadsnamnden 4,7 -12,7 -0,3 -8,3 -7,4 -0,8 -7,0
Summa namnder 241,0 -796,0 -16,4| -571,5| -684,4 113,0| -661,2
Kapitaltjanstintakt 0,0 0,0 16,3 16,3 17,0 -0,8 16,6
Verksamhetens nettokostnad 241,1 -809,1 -0,1| -568,0| -679,6 111,5| -657,9
Skatteintdkter 746,2 0,0 00| 7462 727,7 18,5| 706,0
S;gar:i'LagStatSbidrag och 82,7 -1078 00| -251| -21,7 34| 64
Verksamhetens resultat 1070,0 -916,9 -0,1 153,0 26,5 126,5 41,7
Finansiella intakter 1,7 0,0 0,0 1,7 1,5 0,2 1,6
Finansiella kostnader 0,0 -8,8 0,0 -8,8 -8,3 -0,5 -9,9
zz:;’:‘rat efter finansiella 1071,8| -9257| 01| 1459| 197 1263| 333
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1071,8 -925,7 -0,1| 1459 19,7 126,3 33,3
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Driftredovisning per verksamhet

Bokslut Bokslut
Bokslut Bokslut | Intern- | Bokslut | Budget | Budget-| netto
Intdkter | Kostnader | handel | netto| netto | avvikelse 2020

Driftredovisning per
verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet 0,0 -8,6 0,0 -8,6 9,1 0,5 -8,4
Infrastruktur, skydd 128,1 -79,5 -2,1 46,5 -46,9 93,4 -49,5
Varav exploatering 112,2 -15,4 0,0 96,8 0,0 96,8 0,0
Kultur och fritid 2,3 -19,7 -10,9 -28,3 -29,1 0,8 -26,0
Pedagogisk verksamhet 49,3 -332,7 -44,2 | -327,6| -335,0 7,3| -330,9
Vard och omsorg 27,2 -170,9 -10,9| -154,6| -158,7 4,01 -155,2
Individ- och familjeomsorg 1,4 -21,2 -0,3 -20,1 -26,5 6,4 -20,1
Sarskilt riktade insatser 5,2 -6,8 -0,1 -1,7 -0,7 -1,0 0,2
Affarsverksamhet 5,2 -4,9 -0,4 -0,1 -1,6 1,5 -0,9
Gemensamma verksamheter 22,3 -151,8 52,6 -76,8 -76,8 0,0 -70,4
Summa namnder 241,0 -796,0 -16,4| -571,5| -684,4 113,0( -661,2
Kapitaltjanstintakt 0,0 0,0 16,3 16,3 17,0 -0,8 16,6
::::‘::2?:;32: 2411 -809,1| -0,1| -568,0| -6795| 111,5| -657,9
Skatteintdkter 746,2 0,0 00| 746,2| 727,7 18,5| 706,0
Sg;,‘;r:i':‘ag“atsudrag och 82,7 -1078| 00| -251| -21,7 34| 64
Verksamhetens resultat 1070,0 -916,9 -0,1 153,0 26,5 126,5 41,7
Finansiella intakter 1,7 0,0 0,0 1,7 1,5 0,2 1,6
Finansiella kostnader 0,0 -8,8 0,0 -8,8 -8,3 -0,5 -9,9
Eg:i’;at efter finansiella 1071,8| -9257| 01| 1459| 197 1263| 333
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1071,8 -925,7 -0,1 145,9 19,7 126,3 33,3
Kommentarer

Bokslutet visar ett resultat pa 145,9 mnkr vilket innebéar en positiv budgetavvikelse med 126,3 mnkr.
Resultat ar 20,1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
exklusive exploateringsverksamheten ar resultat 49,1 mnkr och 6,8%.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett resultat pa 18,6 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 95,2
mnkr. Majoriteten av 6verskottet beror pa exploateringsverksamheten som har genererat ett
nettoresultat pa 96,8 mnkr. En annan jamférelsestérande post dr det upparbetade kostnaderna for
utbyggnaden av Resaro skola som driftférdes i samband med beslutet om att lagga ner projektet pa
-2,1 mnkr. Den I6pande verksamheten haller sin budget och genererar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 3,9 mnkr. Majoriteten av
Overskottet, cirka 3,6 mnkr beror pa volymoverskott som framforallt gar att hitta i
forskoleverksamheten. Det finns budgetdifferenser nar man tittar pa enskilda verksamheter inom
namnden. Forskolans egen regi redovisar ett underskott mot budgeten. Atgérder har vidtagits och
planen ar att en budget i balans ska uppnas under 2022. Verksamheten for samverkan och stéd
samt vuxenskola har genererat ett 6verskott medans gemensam administration har genererat ett
underskott. Underskottet i gemensam administration beror pa kostnader for arbetsmiljo- och
psykosociala kartlaggningar i verksamheterna samt implementering av nya verksamhetssystem.

Socialndmnden

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 13,8 mnkr. Overskottet beror framforallt pa lagre
volymer inom individ- och familjeomsorgen till foljd av farre barnplaceringar och farre utbetalningar
av forsérjningsstdd jamfort med budget. Aven dldreomsorgen redovisar ett dverskott till foljd av
lagre volymer inom sarskilt boende. De verksamhet som har underskott inom socialndmnden &r LSS
och hemtjansten. En annan bidragande faktor till 6verskottet ar ett statsbidrag kopplat till
dldreomsorgen som inte hunnits férbrukas under aret. Statsbidraget kraver dock inte nagon
motprestation utan kommunen far behalla pengarna i resultatet.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur har en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Majoriteten av
Overskottet beror pa icke realiserade satsningar sdsom ett nytt bibliotek. Utover detta finns det
bade positiva och negativa avvikelser bland ndmndens verksamheter. Namnden har fatt in hogre
arrende- samt parkeringsintakter jamfort med budget. En forsakringsintakt for Hembygdsgarden
bidrar ocksa till det positiva resultatet. Minskade intakter for idrottshallar samt driftforda osakra
fordringar ar exempel pa saker som har dragit ned resultatet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse pa -0.8 mnkr. Underskottet beror i
huvudsak pa att bygglovsavgifter reducerats till foljd av Ianga handlaggningstider och extra
I6nekostnader enligt politiskt beslut.

Finansansvaret
Finansansvaret har en positiv budgetavvikelse pa 13,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
framforallt pa forbattrade skatteprognoser under aret.
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Investeringsredovisning

Bokslut | Budget| Budget-
2021 2021 | avvikelse

Lopande investeringar (mnkr)

Kommunstyrelsen

IT -1,3 -2,0 0,7
Summa -1,3 -2,0 0,7

Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -8,4 -6,8 -1,6
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,8 -15,0 -0,8
Hamnar, kajer -0,6 -1,0 0,4
Fritid -0,1 -1,0 0,9
Park och mark -0,4 -1,0 0,6
Klimatatgarder -0,3 -1,0 0,7
Infartsparkering -4,7 -2,0 -2,7
Lekplatsinsats -2,1 -2,0 -0,1
Bredband -0,1 -1,0 0,9
Mark scoutstuga och parkering 0,0 -3,0 3,0
VAD och viag AvC 2,1 22,0 -0,1
Nytt bibliotekssystem 0,0 -0,3 0,3
Sléjdsalar Rindo skola -2,7 -3,0 0,3
Vaxo skola interior ombyggnad -3,8 -3,5 -0,3
Konstgras 0,0 -1,0 1,0
Summa -41,1 -43,6 2,5

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -1,0 -2,5 1,5

Summa -1,0 -2,5 1,5

Socialndmnden

Digital utveckling 0,0 -0,2 0,2
Inventarier och utrustning 0,0 -0,3 0,3
Miljobil 0,0 -0,4 0,4
Summa 0,0 -0,8 0,8
Stadsbyggnadsnamnden

Digital utveckling 0,0 -0,2 0,2
Lopande investering -0,1 -0,1 0,0
Summa -0,1 -0,3 0,2

Summa l6pande investeringar -43,4 -49,2 5,7
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Langsiktiga investeringar (mnkr) BOIZ(;I:: Bu:gze; af;:gf:‘; U?f‘; k" Przj;l;t::: Pro:';l::::: :\:\?ii:?ss; Start Progs:z:
Utbyggnad Vaxo skola -0,2 -16,0 15,8 -4,5 -33,0 -29,0 -4,0 2018 2023
Resaro skola 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0 -40,0 40,0 2018 2021
Forskolan Lagerhojden 0,0 0,0 0,0 -0,3 -42,0 -42,0 0,0 2018 2024
SABO 1 inkl garage -1,2 0,0 -1,2 -2,6 -250,0 -190,0 -60,0 2018 2025
Kajen -14,8 -10,0 -4,8 -21,0 -195,0 -120,0 -75,0 2019 2027
Engarn Trafikplats 0,0 -2,0 2,0 -0,7 -6,7 -6,7 0,0 2022 2024
GC-Rindovagen -1,6 0,0 -1,6 -7,3 -19,2 0,0 -19,2 2020 2024
Trafiksdkerhetshojande atgarder 0,0 -3,0 3,0 0,0 -5,1 -6,0 0,9 2022 2022
Trafikatgarder SOF -0,9 -7,0 6,1 -0,9 -7,0 -7,0 0,0 2021 2022
Bibliotek 0,0 -9,0 9,0 0,0 0,0 -9,0 9,0 2021 2021
Summa investeringar -18,5 -48,0 29,5 -37,2 -558,0 -449,7 -108,3
Totala investeringar (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-
2021 2021 | avvikelse
-62,0 -97,2 35,2

Kommentarer

Utbyggnad Vaxo skola: Utbyggnaden fick ett genomférandebeslut i KS, en ny konsultgrupp tas

fram.

Resaro skola: Projektet ar nedlagt efter beslut i KS 211125 efter forandrade forutsattningar.

Upparbetade kostnader motsvarar 2,2 mnkr och kostnadsforts pa driften. Ett omtag kommer att tas
i Resaro skola i ett nytt projekt.

Férskolan Lagerhojden: Projektet ar under utredning dar en osdkerhetsfaktor ar volymutvecklingen
pa antal barn i kommunen.

Sabo 1 inkl garage: Projektet har fatt ett inriktningsbeslut och projektering av systemhandlingar
pagar.

Kajen: Ett forsta spadtag har genomforts. Upptackta brister i Vasterhamnen har lett till en
omprioritering av arbetet men med oférandrad budget och tidplan. Projekteringen pagar och
darefter tas en ny kalkyl fram.

Engarn Trafikplats: Projektet forsenat nar det blev ett namngivet objekt i [ansplan dar beslut fattas
under varen.

GC Rindovagen: Byggstart forsenad da upphandling avbrots pa grund av fordyrande
omstandigheter. Ny upphandling gar ut till varen och majligheten att férandra strackorna ses éver.

Trafiksdkerhetshojande atgarder: Inget utfall pa projektet under aret.

Trafikatgarder SOF: Vissa trafiksakerhetshéjande dtgarder i form av cykelstill och vig har
genomforts men osakerhet kvarstar kring den planerade vagen till baksidan.

Bibliotek: Projektet dr nedlagt efter beslut i KF. Inga kostnader ar upparbetade.
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Exploateringsredovisning

Norrberget Bokslut Budget Budget- Projektets | Projektets| Prognos-
exploatering (mnkr) 2021 2021 | avvikelse sl prognos budget | avvikelse
Inbetalningar
Forsaljning 109,6 108,1 1,5 133,1 257,3 248,4 8,9
Eﬁﬂ:‘;iig'gﬁ%ﬁaﬁ 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Kostnader
Allmadnna utrymmen 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0
Rivning -2,0 -2,0 0,0 -11,2 -11,2 -7,5 -3,7
Skyddsrum 0,0 -3,5 3,5 0,0 -7,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,4 0,3 -2,2 -2,2 0,0 -2,2
Sanering 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Investeringar
Blynasviken 0,0 0,0 0,0 -21,3 -21,3 -15,0 -6,3
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,4 4,4
Resultatférda kostnader
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Summa 107,6 102,3 53 97,4 214,5 214,5 0,0
Ovrig exploatering (mnkr) Ack. utfall
Skutvikshagen 0,6
Palsundsstrand 2,0
Summa 2,6

Kommentarer

Vaxholms stad har ett pagaende exploateringsprojekt pa Norrberget. Exploateringen av Norrberget
syftar till att mojliggora en stadsutveckling om cirka 240 bostdder, verksamhetslokaler i markplan,
sarskilt boende for dldre samt en forskola.

Inbetalningen bestar av den handpenning samt for etapp 1 som kommunen har fatt fran
exploatoren. Den storsta delen av utgiftsposten avser evakueringskostnader fran férskolor pa
Norrberget till Blynasvikens forskola.

Det har tillkommit tva nya rader i kalkylen jamfort med tidigare kalkyler som har redovisats,
exploateringsbidrag allmanna anldaggningar samt kostnader for allmanna anldggningar. Anledningen
till detta ar férandrade redovisningsregler. Enligt tidigare redovisningsregler kunde kommunen
kvitta ut bidrag och kostnader 6ver tid. De nya reglerna mojliggor inte detta utan kommunen
kommer att vara tvungen att intdktsfora hela bidraget de ar anlaggningen tas i bruk samtidigt som
avskrivningarna fortsatter i flera ar framat. De nya redovisningsreglerna far inte nagon
kassaflodespaverkande effekt men daremot kommer det att paverka kommunens driftredovisning
pa ett satt som tidigare inte var planerat. Av den anledningen finns det nu ett varde i att sdrredovisa
dessa tva poster i kalkylen.
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| exploateringsredovisningen ingar kassaflodespaverkande in-och utbetalningar. Kommunen har
dven haft utrangeringskostnader for Norrbergsskolan under 2017 pa 14,4 mnkr och Lagerhojdens
forskola under 2019 pa 1,3 mnkr. Utrangeringskostnaderna uppgar till totalt 15,7 mnkr.
Utrangeringskostnaderna framgar inte i tabellen for exploateringsredovisning med anledning av att
de ar bokféringstekniska kostnader som inte har en effekt pa kommunens kassaflode.

Utrangeringskostnader (mnkr) | Ack. utfall

Norrbergsskolan -14,4
Lagerhojdens forskola -1,3
Summa -15,7

Kommunen har dven driftfért 2,6 mnkr i exploateringsintakter fér Palsundsstrand och
Skutvikshagen. Kommunen hade egentligen sparat dessa pengar i balansrakningen under flera ar i
syfte att mota upp eventuella tillkommande kostnader innan slutbesiktningen utan ndgon
anmarkning fran revisorerna. | granskningen av arsbokslutet 2020 bedémde revisorerna att dessa
pengar bor driftféras vilket nu har skett.

Foto: Vaxholms stad
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Resultatrakning

Resultatrdkningen visar samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret. Resultatrakningen
innehaller inte nagra interna transaktioner.

Stadens resultatrakning (mnkr) Not Bokslut [ Budget | Budget-| Bokslut
2021 2021 | avvikelse 2020
Verksamhetens intdkter 1,9 234,4 105,4 129,0 117,3
Varav exploateringsintdékter 112,2 0,0 112,2 0,0
Verksamhetens kostnader 2,9 -767,0 -741,3 -25,7 -732,8
Varav exploateringskostnader -15,4 0,0 -15,4 0,0
Avskrivningar 3 -41,8 -43,6 1,8 -42,2
Verksamhetens nettokostnad -574,4| -679,5 105,1 -657,7
Skatteintdkter 4 746,2 727,7 18,5 706,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 -18,5 -21,7 3,2 -6,5
Verksamhetens resultat 153,2 26,5 126,7 41,9
Finansiella intakter 6 1,7 1,5 0,2 1,6
Finansiella kostnader 7 -9,0 -8,3 -0,7 -10,1
Resultat efter finansiella poster 145,9 19,7 126,3 33,3
Extraordinara poster 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 145,9 19,7 126,3 33,3
Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
Koncernens resultatrdkning (mnkr) Not bokslut bokslut | bokslut |  bokslut
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1,9 301,7 177,9 234,5 117,3
Verksamhetens kostnader 2,9 -823,5 -780,9 -767,1 -732,8
Avskrivningar 3 -51,1 -51,1 -41,8 -42,2
Verksamhetens nettokostnad -572,9 -654,0 -574,4 -657,7
Skatteintakter 4 746,2 706,0 746,2 706,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 -18,5 -6,5 -18,5 -6,5
Verksamhetens resultat 154,7 45,5 153,2 41,9
Finansiella intakter 6 0,4 04 1,7 1,6
Finansiella kostnader 7 9,1 -10,5 -9,0 -10,1
Resultat efter finansiella poster 146,0 35,5 145,9 33,3
Extraordindra poster 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 146,0 35,5 145,9 33,3
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Balansrakning
Balansrakning (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 0,5 0,4 0,5 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 11
-Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 1113,0 1075,2 791,2 7719
-Maskiner och inventarier 34,5 34,2 20,9 22,9
-Ovriga materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 12 36,2 14,0 85,1 63,6
Summa anlaggningstillgangar 1184,3 1123,7 897,7 858,8
Bidrag till infrastruktur 13 - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter m.m. 14 2,4 13,9 2,2 13,6
Fordringar 15 62,6 54,9 46,4 41,1
Kortfristiga placeringar 16 - - - -
Kassa och bank 17 91,0 74,5 69,3 48,8
Summa omsattningstillgangar 155,9 143,2 117,8 103,5
SUMMA TILLGANGAR 1340,2 1267,0 1015,5 962,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 146,0 35,5 145,9 33,3
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 386,3 348,6 365,8 332,5
Summa eget kapital 532,4 384,1 511,7 365,8
Avsattningar
]cAbis;?IE:elTiarr for pensioner och liknande 19 1016 88,4 1016 88,4
Andra avsattningar 20 6,6 6,4 - -
Summa avsattningar 108,2 94,8 101,6 88,4
Skulder
Langfristiga skulder 21 429,9 552,5 260,0 383,6
Kortfristiga skulder 22 269,8 235,5 142,2 124,6
Summa skulder 699,6 788,1 402,2 508,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1340,2 1267,0 1015,5 962,3
Panter och ansvarsférbindelser (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2021 2020 2021 2020
Ceuitema aher svestmgame TR s | sl mez) wm2) 132
Ovriga ansvarsférbindelser 24 13,5 23,6 15,5 17,9
Borgensatagande 25 99,4 99,4 100,0 99,4
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (mnkr) Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 146,0 35,5 145,9 33,3
Justering for av- och nedskrivningar 51,1 51,1 41,8 42,2
Justering for gjorda avsattningar 13,4 13,0 13,2 12,5
Justering 6vriga for ej likviditetspaverkande poster 4,2 3,2 2,7 3,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7,6 5,4 -5,3 -4,6
Okning/minskning férrad, lager och exploateringsfastigheter 11,5 -8,5 11,5 -8,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 34,2 6,1 17,7 7,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten 252,8 105,7 227,5 85,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -91,3 -69,7 -62,0 -42,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -22,3 - -21,5 -
Avyttring av finansiella tillgangar - 2,0 - 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113,6 -67,7 -83,5 -40,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 4,3 - - R
Amortering av laneskuld -100,0 -50,0 -100,0 -50,0
Okning/minskning évriga langfristiga skulder -27,0 14,0 -23,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -122,7 -36,0 -123,6 -50,0
Periodens kassaflode 16,5 2,1 20,5 -4,8
Likvida medel vid arets bérjan 74,5 72,4 48,8 53,5
Likvida medel vid periodens slut 91,0 74,5 69,3 48,8
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Noter
Not 1-9 Noter till resultatrakningen
Not 10-22 Noter till balansrdakningen
Not 23-25 noter till panter och ansvarsforbindelser
Not 26 upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
Not 27 Redovisningsprinciper
Not 1 Verksamhetens intéakter (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Forsaljningsintakter 1272 1435 1272 1435
Taxor och avgifter 94 558 87 191 37 383 34 844
Hyror och arrenden 29 422 27 998 27 300 25 807
Bidrag och ersattningar 6343 2263 6 343 2263
Bidrag och erséttningar fran staten 40 750 45 668 40 705 45 643
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9 041 7 031 9 336 7 326
Exploateringsintakter 112 193 112 193
Realisationsvinster
Interna poster -113 6 -113 6
Owriga intékter Roslagsvatten 8214 6 287
Summa verksamhetens intakter 301 680 177 879 234 419 117 324
Not 2 Verksamhetens kostnader (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Léner och sociala avgifter -360 777 -380 663 -341 557 -355 122
Pensionskostnader -35 220 -37 675 -35 220 -37 675
Inkdp av anldggnings och underhallsmaterial
Brénsle energi och vatten -20 109 -17 024 -14 514 -12 281
K&p av huwudverksamhet -233 657 -204 905 -233 657 -204 905
Lokal- och markhyror -17 392 -27 022 -14 392 -14 510
Owriga tjanster -32 358 -35 264 -32 277 -35 264
Lamnade bidrag -14 801 -17 333 -14 801 -17 333
Realisationsforluster och utrangeringar -845 -3216 -845 -3 216
Owriga kostnader -92 382 -56 855 -79 761 -52 506
Exploateringskostnader -15 402
Skatt pa arets resultat -520 -907
Summa verksamhetens kostnader -823 463 -780 864 -767 024 -732 812
Not 3 Avskrivningar (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Avskrivningar immateriella tillgangar -119 -261 -119 -261
Avskrivningar byggnader och anléggningar -42 760 -39 566 -36 510 -37 598
Avskrivning maskiner och inventarier -7 325 -11 230 -4 691 -4 348
Nedskrivningar -939 -519
Summa avskrivningar -51 143 -51 057 -41 839 -42 207
Not 4 Skatteintakter (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Preliminar kommunalskatt 730 614 717 523 730 614 717 523
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13 577 -8 571 13 577 -8 571
Slutavrakningsdifferens féregadende ar 1978 -2918 1978 -2918
Summa skatteintakter 746 169 706 034 746 169 706 034
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Inkomstutjamning -85 512 -71 628 -85 512 -71 628
Kommunal fastighetsavgift 27779 26 799 27779 26 799
LSS-utjamning -22 326 -25 460 -22 326 -25 460
Kostnadsutjamning 17 694 20 416 17 694 20 416
Reglering 35 305 12 272 35 305 12 272
Inférandebidrag 2126 7 385 2126 7 385
Owriga statshidrag 6 420 23774 6 420 23774
Summa generella statsbidrag och utjamning -18 514 -6 442 -18 514 -6 442
Not 6 Finansiella intékter (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Utdelning pa aktier och andelar 621 604
Ranteintakter 634 294
Owriga finansiella intakter 432 434 490 669
Summa finansiella intakter 432 434 1745 1567
Not 7 Finansiella kostnader (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Rantekostnader -1314 -3237 -1207 -2 862
Rénteswappar -6 079 -5 082 -6 079 -5 082
Rénta pa pensionsavéttningar -1519 -1784 -1519 -1784
Owriga finansiella kostnader -211 -389 -211 -389
Summa finansiella kostnader -9123 -10 492 -9 016 -10 117
Nyttjade ranteswappar* 150 000
Réanteswappar marknadsvarde** -6 662
Genomsnittlig rénta 0,36% 0,70%
Genomesnittlig rénta inklusive ranteswappar 1,37% 1,99%
Réntebindningstid 1,65 ar 0,77 ar
Réantebindningstid inklusive réanteswappar 1,23 &r
Kapitalbindningstid 2,43 ar 1,99 &r
Laneférfall inom 1 &r 68 500
Laneférfall inom 2-5 ar 191 500

*Nyttjade ranteswappar pa 90 mnkr fortidslostes i mitten av december 2021.
Ett sakringsdokument for ranteswapparna har upprattats. Nagot marknadsvarde har inte upptagits i balansrdakningen.
**Marknadsvardet uppgick till 2 833 tkr vid fortidslosandet i mitten av december 2021.

Not 9 Jamforelsestérande poster(tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Exploateringsintékter 112193
Exploateringskostnader -15 402
Summa jamfdrelsestérande poster 96 791 0 0 0
Not 10 Immateriella tillgangar Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Anskaffningsvarde* 1204 929 902 627
Ackumulerade avskrivningar -696 -563 -394 -261
Ackumulerade nedskrivningar
Summa immateriella tillgangar 508 366 508 366
Redovisat varde vid arets borjan 366 0 366 0
Arets investeringar 275 118 275 118

Utrangeringar och awyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar -133 -261 -133 -261
Owriga forandringar 509 0 509
Summa immateriella tillgangar 508 366 508 366
Genomsnittlig nyttjandeperiod/ar 7,0 3,1 4,7 2,0

*Immateriella tilgdngarna ar forvarvade. Inga egenutvecklade tillgangar.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1641286 1561 387 1237450 1182498
Ackumulerade avskrivningar -528 262 -486 181 -446 279 -410 632
Ackumulerade nedskrivningar
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1113 024 1075 206 791171 771 866
Redovisat varde vid arets borjan 1075 206 884 805 771 866 776 507
Investeringar 84 128 63 458 58 509 36 610
Redovisat varde av awyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar -1711 -1711
Nedskrivningar -1 846 -1 846
Aterforda nedskrivningar
Avskrivningar -42 760 -45 773 -36 513 -37 598
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 176 369
Owriga férandringar 7 -3 653 866 -3 653
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1113 024 1075 206 791 171 771 866
Specifikation av fastigheter 2112 2012 2112 2012
Forvaltningsfastigheter 34734 36 360 34734 36 360
Kommunala fastigheter 36 976 27 130 36 976 27 130
Skolfastigheter inkl Fritidsgard 248 662 255 780 248 662 255 780
Sociala fastigheter 82 844 86 606 82 844 86 606
Forskolor 51 244 55 186 51 244 55 186
Hamnanlaggningar 13712 11 136 13712 11 136
Gator och véagar 42 558 43 839 42 558 43 839
Idrottsanlaggningar 114 878 119 682 114 878 119 682
Friluftsanléaggningar 7 404 5391 7 404 5391
Smeden 38 949 38 949
Mark 105 599 104 448 101 889 100 739
P&géende investering 56 270 30017 56 270 30017
Roslagsvatten 229 991 210 776
Roslagsvatten pagéende arbete 49 203 49 906
Summa 1113024 1075 206 791171 771 866
Genomsnittlig nyttjiandeperiod/ar 36,4 32,7 32,3 30,5
Maskiner och inventarier 2112 2012 2112 2012
Anskaffningsvérde 142 358 134 859 106 746 103 588
Ackumulerade avskrivningar -107 812 -100 655 -85 851 -80 659
Ackumulerade nedskrivningar
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 546 34 204 20 895 22 929
Redovisat varde vid arets borjan 34175 209 814 22 929 21384
Investeringar 7 693 6 089 3158 5893
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Avskrivningar -7 325 -5 023 -5 192 -4 348
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -176 676
Owriga férandringar 3
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 546 34 204" 20 895 22 929

Genomsnittlig nyttjandeperiod/ar 18,4 25,6 20,0 22,5
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Roslagsvatten AB 6.634 st & nom. 100 kr 2035 2035
Vaxholmsvatten AB 1 st & nom. 1000 kr 3001 3001 3001 3001
AB Varljus 245 st & nom. 100 kr 49 49 49 49
Stockholmsregionens Forsakring AB 10.440 st & nom 100 kr 1044 1044 1044 1044
Inera 5 st & nom 8500 kr 42 42 42 42
Andel i fastningsmuséet 15 15 0
Vaxholm Smeden 3 AB 1000 st & 100 kr, helagt 37 270 37 270
Vasavagen AB 500 st & 100 kr, helagt 6 216 6 216 6 216 6216
Rindd skoltomt AB 12 651 12 651 0
Kommuninvest 1 andel 4 803 540 4803 540
Forlagsbevis Kommuninvest 0
Langfristig fordran koncernbolag 5749 700 17 180 12 580
Bostadsratter 2 st 814 814 814 814
Roslagsvatten finansiell leasing 634 728
Roslagsvatten langfristig fordran 1196 871
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 36 214 14 005 85 120 63 591
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Summa 0 0 0 0
Not 14 Foérrad m.m. (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Exploateringsfastigheter 2372 13 639 2170 13 639
Roslagsvatten lager 218
Summa forrdd m.m. 2372 13 857 2170 13 639
Not 15 Fordringar (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Kundfordringar inkl osékra fordringar 16 604 18 162 7 654 7477
Statsbidragsfordringar
Fordran kommunal fastighetsavgift 24 914 22 880 24 914 22 880
Skattefordringar 7 385 5510 7 352 5 559
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 8293 7 460 6 495 5211
Owriga kortfristiga fordringar 5 365 923 11 21
Summa fordringar 62 561 54 935 46 426 41 148
Not 16 Kortfristiga placeringar (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Summa Kortfristiga placeringar d o” o” o” 0
Not 17 Kassa bank (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Bank 90 971 74 452 69 253 48 760
Summa kassa bank 90 971 74 452 69 253 48 760
Not 18 Eget kapital (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Ingdende eget kapital 384 877 348 630 365 804 332 469
Owriga justeringar 1472
Periodens resultat 146 038 35481 145 940 33330
Summa eget kapital 532 387 384 111 511 744 365 799
Not 19 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr) Koncernen Staden

2112 2012 2112 2012
Avsattning fér pensioner 81 727 71104 81 727 71 104
Léneskatt pa pensioner 19 827 17 250 19 827 17 250
Summa avséttningar osv. 101 554 88 354 101 554 88 354

Aktualiseringsgrad 96% 96%
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Not 20 Ovriga avséttningar (tkr)
Roslagsvatten 6v avsattningar
Summa

Not 21 Langfristiga skulder (tkr)

Lan i banker och kreditinstitut
Handpenning for exploateringsmark
Roslagsvatten 6w langfristig skuld
Summa langfristiga skulder

Not 22 Kortfristiga skulder (tkr)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Uppl. Pensionsskuld individuell del inkl I6neskatt
Semesterloneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Owriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

Ansvarsforbindelse
Storstockholms brandférsvar
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser
Summa pensionsforpliktelser

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser (tkr)

Lokalhyror

upp till 1 &r
mellan 1 och 5 &r
over 5 ar

Leasing

upp till 1 &r

mellan 1 och 5 &r

Gver 5 ar

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Not 25 Borgensatagande (tkr)
Vaxholmsvatten AB

Roslagsvatten AB
Summa

Koncernen
2112
6 632

6 632

Koncernen
2112
280 039

149 817
429 856

Koncernen
2112

64 898

4651
14 117
16 728
23 473

145 898
269 765

Koncernen
2112
101 409
2575
25 227
129 211

Koncernen
2112

7768

2980
2757

13 505

Koncernen
2112

97 384
2 000

99 384

2012
6 449

6 449

2012
384 703
23 552
144 269
552 524

2012

34 987

6 087
14 446
18 221
23921

137 883
235 545

2012
105 532
2495
26 207
134 234

2012

10930

4 546
8 088

23 564

2012
97 384
2000
99 384

Staden

2112

0

Staden

2112
260 000
0

260 000

Staden

2112

55 636

4 651
14 117
16 728
15 897
35215

142 244

Staden

2112
101 409
2575
25227
129 211

Staden

2112

7768
2510

2303
2883

15 464

Staden

2112
97 984
2 000
99 984
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2012

2012

360 000

23 552

383 552

2012

28 109

6 087
14 446
18 221
16 950
40 777

124 590

2012
105 532
2495
26 207
134 234

2012

10930

2529
4420

17 879

2012
97 384
2 000
99 384

Proprieborgen, Kommuninvest. Vaxholms stad har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxholms
stads ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 511,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 518,7 miljarder kronor. Vaxholms stads andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 335,6 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 338,5 miljoner

kronor.
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Not 26 Ovriga upplysningar Koncernen Staden
2112 2012 2112 2012

Rékenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitréde 181 264 120 140
Fortroendevalda revisorer 0 0
Summa 181 264 120 140

Not 27 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebar att redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna har varit oférandrade jamfort
med den senaste &rsredovisningen med de undantag som beskrivs i nedanstadende avsnitt Andrade
redovisningsprinciper.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits tillanskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har inte dndrats jamfoért med foregaende ars bokslut.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvdarde om minst 1/2 prisbasbelopp.

Staden tillampar komponentredovisning.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar samt nedskrivningar.

Korttidsinventarier, det vill sdga, inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
varde som understiger % prisbasbelopp har kostnadsfort direkt vid anskaffning.

Nedlagda kostnader vid pagaende projekt redovisas som pagaende arbeten till dess att de tas i
bruk.

Immateriella anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift réknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvdarde om minst 1/2 prisbasbelopp.

Avskrivningsprinciper

Tillgangar skrivs av linjart fran tidpunkten for da de tas i bruk utifran en bedémning av
nyttjandetiden. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.
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Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter 10-70 ar
Hyresfastigheter 10-70 ar
Gator och vagar 10-33 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 3-10ar
Datorer 3ar
Mark Skrivs ej av
Konst Skrivs ej av

Exploateringar
Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang. Med exploatering avses
iordningstallande av mark for arbets- och bostadsomraden som staden beréknar salja.

Forsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader nar
dganderatten 6vergar till kdparen.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som skall kvarsta i stadens ago redovisas som
anlaggningstillgang.

Sammanstallda rakenskaper

Kommunala koncernféretag ar de juridiska personer éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande dver. Kommunen kan utéva ett sadant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernforetag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Den kommunala koncernen ar
kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgar i avsnittet Den kommunala koncernen. Syftet med den sammanstallda
redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av stadens ekonomiska stéllning oberoende av i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Extraordinara och jamforandestorande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som ar sdllan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intdkter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Skatteintdkter
Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuners och regioners
(SKR:s) decemberprognos i enlighet med RKR:s rekommendationer.

Ovriga intikter
Investeringsbidrag har tagits upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod.
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Kassa och bank
Vaxholms stad tillampar inte koncernkonto utan redovisar stéllningen pa respektive bolags
balansrakning.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i staden ar berdknade enligt Sveriges Kommuner
och Regioners berakningsmodell, RIPS19.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pensioner inklusive I6neskatt intjdnade
till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden avseende det individuella valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsfort och redovisats som kortfristig skuld.

Det giller dven den sarskilda I6neskatten for individuella delen. Ataganden for visstids- eller sarskild
alderspension samt intjanad pensions pa l6neandelar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts under
perioden samt redovisats som avsattning i balansrakningen.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med
okompenserad Overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas de som en kortfristig skuld
och belastar resultatet pa det ar de intjanas.

Leasing- och hyresavtal

Vaxholms stad har bade operationella och finansiella leasingavtal. Bade de operationella och
finansiella leasingavtalen ar korttidsinventarier och inventarier av mindre varde och bokférs ej som
tillgang utan som kostnad pa resultatet.
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Stadens verksamhet

| denna del redovisas uppfoljning av verksamhet som bedrivs i Vaxholms stads néamnder samt
kommunstyrelsen. For varje namnd beskrivs viktiga handelser, resultat och arbete hittills under
aret. Varje namnd har ocksa ett eget tertialbokslut som ger férdjupad information inom ndmndens
verksamhetsomrade.

mr""' | B | waxnou TS

oy

Foto: Asa Dry Larsson
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll ér att utgéra kommunens styrelse med uppgift att leda
och samordna planering och uppfélining av kommunens verksamheter och bolag. | den andra rollen
dr kommunstyrelsen ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmdktige. Dessa uppgifter
dr bland annat att vara anstdllningsmyndighet fér den samlade férvaltningen och pa sa sdtt vara
ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomrdaden som faller under kommunstyrelsen dr fragor
som rér ndringsliv, IT, kommunikation, sékerhet, héllbarhet, redovisning och upphandling.

Viktiga héndelser under 3ret

e Den 6 april 2021 vann detaljplan Resart mitt, dp 382, laga kraft. Detaljplanen mojliggér en
gang- och cykelvig lings hela Overbyvigen, trafiksdkerhetshdjande dtgiarder samt en
utveckling av bostadsbebyggelse i omradet.

e Den 19 mars 2021 vann detaljplan Stordng Ostra, dp 401, laga kraft. Detaljplanen majliggor
en utveckling/fortatning av befintlig bebyggelse i omradet.

e Vaxholms stad har beviljats medfinansiering av Trafikverket genom stadsmiljoavtal i arbetet
med kajrenoveringen. Ett stod pa 50% av kostnaden, motsvarande 185,75 mkr. Den 21
december togs det forsta officiella spadtaget for att pabérja den kommande
kajrenoveringen.

e Rivningsarbetet pa Norrberget har under varen avslutats. Exploatdren Besqab har tilltratt
sin forsta etapp och paborjat markarbeten. Parallellt har kommunen fardigstallt
utredningshandlingar fér SABO Norrberget och erhéllit ett politiskt inriktningsbeslut.

e Som ett stod i utvecklingen av stadsbyggnadsforvaltningen har en genomlysning
genomforts under vintern/varen 2021. Genomlysningen syftade till att beskriva
stadsbyggnadsforvaltningens arbete och att identifiera utmaningar. Utifran slutsatser i
genomlysningen har handlingsplaner tagits fram.

e Vid kommunfullmaktigesammantrddet 19 april beslutades att Vaxholmsvatten ska ingd i ett
samagt bolag med Osterdkervatten for att anlagga, dga och driva det nya
avloppsreningsverket. Projektarbetet paboérjas nu och bygget ar planerat att starta under
2023.

Uppfoljning av verksamheten

Servicepolicy och riktlinjer for service
En servicepolicy och riktlinjer fér service har arbetats fram och beslutats av kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen under hosten i syfte att starka kommunens arbete pa detta omrade.

Workshop for starkt samspel med naringslivet

Stadsbyggnadsforvaltningen, delar av kommunledningskontoret samt sddra roslagens miljo- och
hélsoskyddskontor har i en workshop férdjupat sin kunskap om néringslivet med syfte att utveckla
samspelet med det lokala naringslivet. Motsvarande workshop planeras att erbjudas ledamoter och
ersattare i kommunstyrelsen, ndmnden for trafik, fritid och kultur och stadsbyggnadsndamnden
under vintern 2022. Under det kommande aret kommer arbetet sedan att fortsatta genom att
fokusomraden och aktiviteter tas fram for att starka naringslivsklimatet.

Processbaserade dokumenthanteringsplaner
Medarbetare pa kansli- och serviceenheten har arbetat vidare med projekt for att ta fram
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processbaserade dokumenthanteringsplaner i samtliga kommunens namnder dar nu TFK:s
(ndmnden for teknik, fritid och kultur) processbaserade dokumenthanteringsplan ar fardigstalld.
Efter det aterstar endast SBN:s (stadsbyggnadsnamnden) dokumenthanteringsplan innan projektet
avslutas.

E-tjanster och Artvise kundtjanst

Det externa e-tjansteutbudet har fortsatt utvecklats och utékats for att mota upp medborgarnas
tillganglighetskrav pa digitala tjanster. Det interna e-tjansteutbudet har fortsatt utvecklats och
utokats for att utdka tillgangligheten, effektivisera och sakerstalla arendehanteringen i kommunen.
Under 2021 har tva nya enheter borjat arbeta i den gemensamma kundtjanstplattformen, Artvise.
Totalt arbetar nu tio verksamheter/enheter i Artvise.

Hallbarhetsstrategi 2021-2030 antogs och beslutades innan sommaren 2021. Syftet med strategin
ar att ange riktningen och visa hur vi ska arbeta for att na framtidens hallbara Vaxholm. Strategin
omfattar bade den miljomassiga, sociala och ekonomisk dimensionen. Genom att knyta ihop de
globala malen Agenda 2030 med nationella och regionala mal samt med kommunens vision far vi
fram ett lokalt perspektiv. Strategin innehaller prioriterade delmal och atgarder inom kommunens
ansvarsomraden och med en koppling till andra styrdokument som sammantaget ska bidra till en
hallbar utveckling.

Kompetensutveckling inom omradet jamstélldhet

Under aret har arbetet fortsatt med kompetensutveckling inom omradet jamstalldhet. Under
hosten fick samtliga forvaltningar under en planeringsdag eller arbetsplatstraff lyssna till en
forinspelad foreldasning med jamstalldhetskonsult Stina Haglund kring jamstallt bemd&tande. |
samband med féreldsningen genomfordes en workshop med dialogfragor och reflektioner kring
forelasningen. Samtliga fick mojlighet att fylla i en utvardering och en kort uppféljning skall ske
under 2022.

Ny energiplan

En ny energiplan har antagits med mal och atgarder for en effektiv och 6kad andel férnybar
energianvandning samt en trygg energiférsorjning. Samverkan med EON for ett strategiskt arbete
med energifragor har fortsatt under aret. Samarbetet inom nordost-kommunerna fér en gemensam
energi- och klimatradgivningen med tva anstallda radgivare har utvecklats till en stabil verksamhet
som kan erbjuda radgivning till boende, féreningar och mindre foretag.

Hallbart batliv

Inom arbetet for ett hallbart batliv har ett samarbete med bland annat Varmdé kommun och
Skargardsstiftelsen paborjats genom en bidragsansokan hos Hav- och vattenmyndigheten for ett
mer hallbart batliv 6ver kommungranserna. Arbetet for att fa biotopskydd i Siviken har avstannat
men andra grunda havsvikar i kommunen kan ersatta.

Frama&tblick

Bostads- och lokalprojekt

Vaxholms nya oversiktsplan Vaxholm 2040 var pa samrad varen 2021. Arbetet med den nya
oversiktsplanen har pausats tills vidare fran september 2021 och drendet kommer att foljas upp i
borjan av nasta mandatperiod. Stadsbyggnadsférvaltningen har nu i uppdrag att utreda vilken typ
av kulturmiljéunderlag som ar nédvandiga for att kommunens kulturmiljévarden ska kunna
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tillvaratas pa ett &ndamalsenligt vis samt ta fram ett forslag till avgransning, budget, tidplan och
ramar for framtagandet av kulturmiljoprogram. Arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram
kommer att paga under 2022 och 2023. Planeringen av ett nytt sarskilt boende for dldre pa
Norrberget har pagatt ett par ar och kommer fortsatt prioriteras under 2022.

Renovering av kajerna i stadskdrnan

Vaxholm stad har fatt besked om en majlig medfinansiering pa 185,75 mkr for att bygga om
kajerna. Medfinansieringen ar villkorad och Vaxholms stad har atagit sig en rad motprestationer for
att medfinansieringen ska erhallas. Projektering av kajerna pagar till och med april 2022 och
entreprendren beraknas fa tillgang till arbetsomradet den 1 september 2022 da vattenarbetena
paborjas. Den 21 december 2021 har det forsta spadtaget tagits och under 2021 har
kommunstyrelsen tagit ett inriktningsbeslut som innehaller ett programférslag som redovisar
utformning av den nya kajen.

Oversyn av budget och bokslutsprocess

En 6versyn av budget- och bokslutsprocessen kommer att fortsatta under 2022. Malsattningen ér,
att i samband med aterkopplingen, ge foérslag pa en tydlig-, tillitsbaserad-, resursstyrd,
administrativt balanserad-, effektivitetsorienterad modell och transparent process. Som stéd och
inspiration medverkar Vaxholm stad i ett utvecklingsprojekt som halls av SKR (Sveriges kommuner
och regioner), Budgetprocess med prislappar.

Val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2022

Under 2022 kommer en stor uppgift, for kansli- och serviceenheten, att vara planering och
genomférande av valet till riksdag, region- och kommunfullmaktige. | detta arbete ingar att
sakerstalla &ndamalsenliga lokaler, material samt rekrytera och utbilda réstmottagare som arbetar
under fortidsréstning och pa valdagen den 11 september 2022.

Tillganglig webbplats

En satsning pa att erbjuda tillganglig digital information fortsatter. Under 2022 ligger fokus pa att
tillgdnglighetsanpassa dokument som publiceras pa webben. Det innebér att under 2022 behéver
nya, tillgangliga dokumentmallar tas fram och redaktérer och 6vriga tjanstepersoner utbildas. Det
innebar ocksa att rutiner och former tas fram for att halla kunskaperna standigt levande pa bred
front i organisationen.

Vidare arbete med kompetensférsoérjning och vardegrund

Arbetet med att ta fram kompetensforsorjningsplaner, pa 5 ars sikt, pagar i forvaltningarna, ett
arbete som kommer att fardigstallas under 2022. Under 2021 har arbetet varit inriktat pa att
integrera vardegrunden med framjande ledarskap, ledarskaps- och medarbetaridé for att forstarka
och fortydliga kopplingen mellan vardegrund, rutiner, policys och det dagliga arbetet. Ledare har
fatt utbildning i vad som forvdntas av dem utifran ledaridé, fraimjande ledarskap och vardegrund
och samtliga medarbetare har presenterats for var medarbetaridé med uppféljande arbetsmaterial
for att fordjupa sig i det framjande forhallningsattet. Under 2022 kommer vi dgna insatserna at
medarbetarskap, dess innebord och férvantan pa vara medarbetare men ocksa vad de kan forvanta
sig av Vaxholms stad som arbetsgivare.

Utveckling av jamstalldhetsarbete
For att utveckla Vaxholms stads jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett
projekt inom SKR:s regi vid namn Modellkommuner fér jimstélldhetsintegrering. Syftet med
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projektet ar att integrera jamstalldhet i styrning och ledning med malet ar att kommunen ska
erbjuda en jamstalld service. Projektet foljer ett strukturerat koncept med larandetraffar om
styrning och ledning, systematiskt forbattringsarbete samt analys och uppfdljning. | april 2022
avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en resultatkonferens. Darefter paborjar
kommunen sitt arbete som mentorskommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete och integreringen
av jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning for att erbjuda kommuninvanarna en jamstalld
service fortgar under hela 2022. Kommunstyrelsen har fortsatt malet att kommunen ska erbjuda en
jamstalld service och uppdrar alla ndmnder att genomféra analys och atgarder vid kdnsskillnader i
nyckeltal. Arbetet med de egna utrednings-/férbattringsomradena fortgar under 2022.

Bevara biologisk mangfald

Gronplanen som ska antas i borjan av 2022 blir ett styrdokument fér Vaxholms stad att anvanda vid
bebyggelseutveckling och exploatering men dven som kunskapsunderlag for bevarande av gronytor.
Under 2022 ska sedan gréonplanen implementeras i Vaxholms stads arbete.

Forbattrad vattenkvalitet

Vattenmyndigheterna ska under 2022 anta det nya atgardsprogrammet. Atgardsprogrammet
innebér bland annat att Vaxholms stad ska genomfora vattenplanering ur ett avrinningsperspektiv,
vilket ar en breddning av kommunens nuvarande arbete. Vattenplaneringen kan utvecklas som en
process for dagligt arbete i kommunen. Atgardsprogrammet ska bidra till att forbattra
miljokvalitetsnormerna genom framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for tre vattenrecipienter.
LAP:en inkluderar atgarder som tagits fram utifran utpekade brister i kommunen som till exempel
utslappspunkter och férsamrad konnektivitet . Kommunens LAP planeras antas under 2022.

Ny forbattrad atervinningsstation
Under varen 6ppnar den nya forbattrade och utvidgade atervinningsstationen efter ett tatt
samarbete mellan Roslagsvatten och stadsbyggnadsférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen har ett resultat pa 18,6 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 95,2
mnkr. Majoriteten av 6verskottet beror pa exploateringsverksamheten som har genererat ett
nettoresultat pa 96,8 mnkr. En annan jamférelsestérande post dr det upparbetade kostnaderna for
utbyggnaden av Resaro skola som driftférdes i samband med beslutet om att lagga ner projektet pa
-2,1 mnkr. Den I6pande verksamheten haller sin budget och genererar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

7 Kvalitetsfaktorn konnektivitet beskriver méjligheten till spridning och fria passager for djur, vixter, sediment
och organiskt material i uppstroms och nedstréms riktning, samt fran vattenférekomsten till omgivande
landomraden
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Driftredovisning - verksamhet (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-| Bokslut

2021 2021 | avvikelse 2020
Politisk verksamhet -5,8 -6,2 0,4 -5,8
Fysisk och teknisk planering 83,1 -10,7 93,8 -13,8
Varav exploateringsverksamhet 96,8 0,0 96,8 0,0
Raddningstjanst & samhallsskydd -6,1 -6,0 0,0 -6,0
Ledning, stod & service -49,4 -50,6 1,1 -47,7
Overférmyndarnamnden -0,9 -1,1 0,1 -0,9
Arets resultat 18,6| -76,6 952 -76,2
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom utbildning och annan
pedagogisk verksamhet. Detta innefattar férskoleverksamhet, ppen férskola, fritidshem/-klubb,
férskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola, elevhdlsa, fritidsgadrad,
kulturskola och mdltidsenhet. Fér verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesdrskola,
vuxenutbildning samt Sfi képs platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion.
Nédmnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 19-dringar som antingen har avbrutit
sina gymnasiestudier eller valt att inte studera pd gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden utévar
tillsyn éver fristaende férskolor och fristdende pedagogisk omsorg.

Viktiga handelser under 3ret

e Ytterby forskola stangde augusti 2021.

e FEtt arbete paborjades for att sakerstéalla effektivare lokalnyttjande och anpassning efter
volymer.

e Ett nytt administrativt system och en ny larplattform har inforts.

e Ett vikande barnantal inom forskolan ledde till arbetsbrist.

e En handlingsplan for en attraktiv kulturskolan initierades med syfte att sdkerstalla en god
ekonomisk marginal och hog kvalitet.

e Den nya forvaltningsorganisationen dr bemannad med ny utbildningschef, ny enhetschef for
samverkan och stéd, ny verksamhetscontroller samt en skolchef med verksamhetsansvar
for, forskola- grundskola, maltidsenhet och kulturskola.

e En handlingsplan for Soderfjardsskolan ar paborjad med en genomlysning av nuvarande
organisation och med forslag pa ny organisation till hdstterminen 2022.

Uppfoljning av verksamheten

Utvecklad kvalitetssakringsmodell och modell fér analysarbete

For att battre kvalitetssakra grunduppdraget har utbildningsforvaltningen paborjat arbetet med en
utvecklad kvalitetssakringsmodell och en modell for analysarbete. Modellerna ger forutsattningar
att jobba systematiskt samt identifiera brister och utvecklingsomraden for prioritering i
malstyrningen eller internkontrollarbetet. Kompetensutveckling inom dokumentation och analys ar
paborjad och ska erbjudas medarbetare pa forvaltningskontoret och alla chefer.

Utvecklingsarbete inom digitalisering

Ett utvecklingsarbete inom digitalisering har inletts med syfte att framja kunskapsutveckling och
likvardighet. En langsiktig digitaliseringsplan har paborjats och en organisation for digital forskola
och skola har utvecklats. All utbildning i Vaxholms stad ska ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och skapa en hog digital kompetens hos personal, barn och elever. Under hésten har
larplattformen Vklass och det administrativa verksamhetssystemet TED implementerats.

Vilfungerande 6vergangar

Ett arbete pagar for att sdkerstélla val fungerande 6vergangar mellan forskola och férskoleklass och
mellan arskurs 6 och 7, for bade kommunala och fristdende verksamheter. Syftet ar att 6ka
tryggheten hos eleverna samt skapa forutsattningar for ett kvalitativt larande och 6kad
maluppfyllelse.

Forskolans utvecklingsarbete

Pedagogerna i Vaxholms stads forskolor fortsatter att utveckla dokumentationen i det systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till barns sprakliga och kommunikativa utveckling saval som till andra
fokusomraden. Pedagogerna har successivt utvecklat sin forstaelse for vad som ar kdrnan i det som
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systematiskt ska dokumenteras, oberoende av malet med arbetet. Den 6kade kunskapen
tillsammans med olika verktyg, mallar, natverk och forumgrupper har 6kat mojligheten att rikta,
begransa och fokusera arbetet.

Vaxholms stads forskolor tillimpar tydliggérande pedagogik for en tillganglig férskola. Okad
kunskap och forstaelse som byggts upp under flera ar tillampas nu i praktiken. Den goda forstaelsen
for tydliggorande pedagogik marks bland annat pa hur pedagogerna organiserar larmiljon med
exempelvis bildstéd, TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation),
valplanerade rutiner och visuell tydlighet.

Fortsatt hoga resultat arskurs 9

Betygsutfallen for arskurs 9 lasaret 2020/2021 visar pa fortsatt hoga resultat. 91 procent av
eleverna i arskurs 9 pa Kronangsskolan har uppnatt kunskapskraven (minst E) i alla &mnen.
Meritvardet ar 265,9 poang vilket ar minskning fran forra arets resultat pa 271,0. Skillnaden beror
framst i att flickornas meritvarde ar betydligt lagre (262,2 poadng) én foregaende lasar (287,2
podng). De goda resultaten beror bland annat pa att Kronangsskolan har utvecklat elevhilsoarbetet
med nya satt att stotta elever med behov av sarskilt stod. Prioriterat har varit strukturella omraden
som studiero eller strukturen i klassrummet med fokus pa det forebyggande arbetet. | arskurs 9
fanns det ett antal flickor med problematisk skolfranvaro och andra utmaningar vilket bland annat
resulterade i att farre flickor 4n de senaste tre aren uppnar kunskapskraven i alla @mnen. Trots
stodinsatser hade skolan svarigheter med att tillgangliggora larandet for alla flickor i arskurs 9.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Forsta halvaret 2021 hade Vaxholms stad farre inrapporterade ungdomar till kommunens
aktivitetsansvar (4,2 procent) an riket (7,9 procent) och Stockholms ldn (8,6 procent). Verksamheten
arbetar uppsokande och forebyggande for att minimera avhopp och for att fa Vaxholms ungdomar i
sysselsattning. Malsattning med verksamheten &r att alla ungdomar snabbt ska fa kontakt med
kommunens aktivitetsansvar, inom en vecka fran registreringen, och bli erbjudna olika individuella
insatser. De vanligaste atgarderna som ungdomarna i Vaxholm deltar i ar individuella samtal
respektive studie- och yrkesvagledning. Vid fordjupad vagledning och regelbundna samtal arbetar
verksamheten utifran individens behov och gor kartlaggning i styrkor, hinder, dnskemal, alternativ
och karriarkompetens.

Kulturskolan

2021 overgick kulturskolan till verksamhetssystemet Studyalong som ar en larplattform, ett
administrativt system och en filmbank. Systemet ar helt anpassat for kulturskola och finns i flertalet
kommuner runt hela landet. Systemet har medfort att kulturskolan kunnat bibehalla kvaliteten i
undervisning, trots pandemin, eftersom undervisning kunnat ske pa distans. Studyalong stodjer
kulturskolan i att snabbare visa inflodet av elever till kurserna. Det gor det maojligt att effektivisera
eller omfordela tjanster utifran utbud och efterfragan vilket ar langsiktigt bra for ekonomin.

Trygghet

Under aret har grundskolorna utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pa trygghet och
delaktighet. Medarbetare i alla skolor har deltagit i en utbildning for att utveckla kunskaper kopplat
till diskrimineringslagen genom djupare forstaelse och praktisk tillampning i normkritik. En central
trygghetsenkat, for alla elever fran forskoleklass till arskurs 9, ar etablerad for att 6ka den
kontinuerliga och systematiska uppfdljningen. Enkatsvaren visade att elevernas trivsel och trygghet
har minskat nagot sedan féregaende matning, férutom pa fritids dar tryggheten 6kat. Studieron har
minskat pa lag- och mellanstadiet, men 6kat pa hogstadiet. Pa de flesta fragorna ar utfallet samre
for de elever som inte identifierar sig som hon eller han.
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Frama&tblick

Verksamheter i egen regi
Fortsatt implementering av skolplattform och utveckling av malstyrning och systematiskt
kvalitetsarbete. En ny digitaliseringsstrategi ska tas fram.

Enheten for samverkan och stéd

En app som mojliggdér och underlattar i kommunikationen gentemot ungdomarna i Vaxholm ar
upphandlad och ska implementeras. Utbildningar och arbete ska genomforas for att ungdomarna
ska fa mera inflytande Over fritidsgarden. Féreningar ska bjudas in till en grundutbildning infor
varens nattvandringar.

Administrativa enheten
En 6versyn och uppdatering av riktlinjer for plats i forskola och for skolskjuts genomférs samt
utveckling av en e-tjanst for begadran av allman handling.

Kvalitet, utveckling och ledning
Kompetensutveckling fortsatter i effektiva team for forvaltning och chefer och féljande
utvecklingsarbeten planeras genomforas:

o Utveckla offentlig forvaltning med kartlaggning, handlingsplan och kompetensutveckling for
respektive verksamhet.

e Utveckla budgetstrukturen for att ge tydligare mandat och forutsattningar for respektive
roll.

e Fortsatt utveckling av systemstod for systematiskt kvalitetsarbete.

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 3,9 mnkr. Majoriteten av
overskottet, cirka 3,6 mnkr beror pa volymoéverskott som framférallt gar att hitta i
forskoleverksamheten. Det finns budgetdifferenser ndr man tittar pa enskilda verksamheter inom
namnden. Forskolans egen regi redovisar ett underskott mot budgeten. Atgarder har vidtagits och
planen ar att en budget i balans ska uppnas under 2022. Verksamheten fér samverkan och stod
samt vuxenskola har genererat ett 6verskott medans gemensam administration har genererat ett
underskott. Underskottet i gemensam administration beror pa kostnader for arbetsmiljo- och
psykosociala kartlaggningar i verksamheterna samt implementering av nya verksamhetssystem.
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Driftredovisning - verksamhet (mnkr) Bokslut | Budget| Budget-| Bokslut
2021 2021 | avvikelse 2020
Namnd- och styrelse -0,4 -0,5 0,0 -0,4
Kulturskola -4,9 -4,9 -0,1 -4,7
Fritidsgardar -2,1 -2,0 -0,2 -2,0
Oppen forskola -1,2 -1,2 0,0 -1,2
Forskola, ped omsorg -64,9 -66,9 2,0 -66,5
F-klass, Grundskola, Fritids -169,7 -171,8 2,1 -169,2
Gymnasieskola -56,7 -56,3 -0,5 -54,4
VUX; SFI -2,3 -3,7 1,4 -2,8
Gemensam admin -11,4 -10,2 -1,1 -9,1
SAMS -34,0 -35,0 1,0 -37,4
Egen regi -0,8 0,0 -0,8 -1,0
Total -348,6 | -352,5 39| -348,6
Volym- och 6vrig avrdkning -3,6 0,0 -3,6 -2,5
Arets resultat -352,2 -352,5 0,3 -351,1
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Nédmnden for teknik, fritid och kultur ansvarar fér underhdll och férvaltning av stadens fasta
egendom, idrotts- och friluftsanldggningar, hamnar, védgar, gator samt park- och naturmark.
Ndmnden ansvarar dven fér om- och nybyggnation av lokaler for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrins om 5 miljoner kronor. Ytterligare omrdden som ndmnden ansvarar
for dr stadens uppgifter inom trafikomrddet, gator och végar, kultur och féreningsverksamhet samt
tillstand, tillsyn och yttranden.

Viktiga héndelser under 3ret

e Fran den 15 augusti har en utokad tjanstgoringsgrad for kulturansvarig maojliggjort mer
planering for evenemang, deltagande i regionala sammanhang och strategiarbete.

e FOr att mota krav om béattre uppfoljning av privata utférare, storre ansvar inom nytt
driftavtal, samt sakerstélla avtalsuppféljning har den tidigare ekonomiska
fastighetsforvaltartjansten omvandlats till en fastighetsadministrator.

e Restaurering av Hembygdsgarden ar fardigstalld och caféverksamheten har haft 6ppet
under sommaren. Staden har erhallit forsakringsersattning for del av restaureringen.

e lekplatsen pa Lagret har rustats upp och den nya lekplatsen ar utformad med hjélp av
forslag och dnskningar fran besdkare i parken, férskolor och skolor i Vaxholm.

e Som ett stod i utvecklingen av stadsbyggnadsforvaltningen har en genomlysning
genomforts under vintern/varen 2021. Genomlysningen syftade till att beskriva
stadsbyggnadsforvaltningens arbete och att identifiera utmaningar. Utifran slutsatser i
genomlysningen har handlingsplaner tagits fram.

Uppfoljning av verksamheten

Allmankultur

Trots olika restriktioner under aret har man dnda kunnat genomfora aktiviteter och evenemang. En
del planerad barnteater kunde goras digital i borjan av aret medan andra forestallningar flyttades
fram till hosten. Stockholms filmfestival Junior blev digital och skolorna kunde darfor delta i den
fran klassrummen. | april streamades en konsert med Janne Schaffer fran Kronangsskolans aula.
Under sommaren var det mojligt att ha en promenadteater och utomhusbio. Till hosten lattades
restriktionerna ytterligare och Kulturnatten kunde genomfdéras som planerat.

Nydppning av uppskattade turistresmal

Tva mycket uppskattade turistresmal inom stadens bestand har haft nyéppning till sommaren.
Restaureringen av hembygdsgarden ar fardig och caféverksamheten kunde 6ppna enligt plan till
sommaren. Campingen var tillfalligt 6ppen under sommaren och ny langsiktig arrendator férvantas
teckna avtal i borjan av 2022.

Ny lekplats pa Lagret

Lekplatsen pa Lagret har rustats upp. Arbetet paborjades under hosten 2020 fér att kunna utveckla
lekplatsen och gora den annu mer attraktiv. En medborgardialog startades och darefter borjade
arbetet med att planera den nya lekplatsen. Under sommaren 2021 stod den nya lekplatsen
antligen klar och under september hélls en invigning.

Nytt boknings- och bidragssystem
Ett nytt boknings- och bidragssystem har implementerats under varen 2021 och utvardering sker
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|6pande. Systemet underlattar for den som vill boka tid/lokal och dven forenkla administrationen
gallande lokalbokningar. Systemet skapar en tydlig struktur for att planera, genomféra och folja upp
foreningsbidrag. Genom det nya bokning- och bidragssystemet kommer statistik kunna tas fram och
jamféras med den statistik som finns genom riksidrottsférbundet, vilket kommer ligga till grund for
analys och framtida aktiviteter. Alla bidragsberattigade idrotts- och friluftsforeningar kommer
hadanefter att ansoka om bidrag i det nya systemet dar ansdkan, beslut och utbetalning sker.

Kommunala aktivitetsstodet

Det kommunala aktivitetsstodet har setts 6ver och en genomgang har gjorts av information fran
narliggande grannkommuner, Riksidrottsforbundets riktlinjer samt analyserade statistik av
aktiviteter fran foreningar i Vaxholms stad. Nytt forslag togs fram och beslutades av néamnden i
augusti 2021 dar en rorlig del per deltagare lades till det fasta beloppet som funnits sedan tidigare
per sammankomst. Ndmnden tog dven beslutet att ta bort det 6vriga bidraget. De nya reglerna for
kommunalt aktivitetsstod ar gallande fran 2022-01-01.

Stadsbibliotek

Under pagaende pandemi har biblioteket inte haft mojligheter som vanligt att genomfoéra
evenemang pa plats utan har hittat nya vagar att na ut. Under sommaren har man kunnat lana
hoglasningspaket for barn, lasa tips om nya bocker pa Instagram, kunnat fa hemliga bokpasar till
vuxna och delta i en tavling med litterara citat. Biblioteket ser dven en hég andel néjda medborgare
i SCBs matningar vad galler utbudet av aktiviteter exempelvis forfattarbesok, utstallningar och
barnaktiviteter.

Nya avtal

Fastighetsenheten har i borjan av sommaren tecknat nytt avtal gallande fastighetsskotsel av
stadens bestand samt nytt tillfalligt avtal for lokalvard. Uppstarten av avtalen har gatt bra och
beddms leda till en 6kad kvalité av skotsel. Projektet med att anldgga ny atervinningscentral pagar
med vissa forseningar och fastighetsenheten har utfort majoriteten av de atgarder som avtalats i
samverkansavtal med Roslagsvatten AB.

Gator och trafik
Pa Resaro har infartsparkeringen pa Engarn byggts ut med fler parkeringsplatser. Pa Vaxon har ny
vag till Séderfjardsskolan byggts som en del av projektet sdkra skolvagar.

Pa Rindo6 har etapp 1 av Trafiksakerhetshdjande atgarderna pa Rindévagen fardigstallts med en ny
gang- och cykelvag till Rindo forskola. Etapp 2 och 3 har under 2021 legat i planerings- och
projekteringsfasen sedan upphandlingen avbrutits.

Namnden har under slutet av 2021 godkant den uppdaterade underhallsplanen for tekniska
enhetens forvaltningsobjekt. Kompletterande inventeringar och analyser fortskrider under 2022.

Mark och park
Arbete enligt tradinventeringsplanen som gjordes 2018 pagar. Som resultat av den har till exempel
almar tagits ner i Officersparken pa grund av almsjuka.

Stadens driftytor i GIS (geografiskt informationssystem) har uppdaterats och férbattras. Under aret
har fokus varit pa gatumark och parkmark. Tekniska enheten har nu detaljerad information om
stadens driftytor, vilket skapar gynnsammare forutsattningar for bade entreprendérer och
stadsbyggnadsforvaltningen framat.

En stor férandring har gjorts med taxorna for allman platsmark 2022 som uppdaterats efter en
storre jamforelse bland liknande kommuner som Vaxholm. Det har sammanfattningsvis lett till en
sankning av taxorna, ddremot har fler poster dykt upp och en dubbel avgift inforts i de fall tillstand
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inte sOks. Darav berdknas forvaltningen inte fa in mindre pengar genom de nya taxorna. Daremot
gynnar det dem som gor ratt for sig och missgynnar de som gor fel.

Uppfoljning av arrendeavtal

Arbetet med att modernisera befintliga arrendeavtal har paborjats. Under aret har nya arrendeavtal
tagits fram med bade batklubbar och néaringsidkare. De &r uppdaterade bade vad géller avgift och
genom att de pa ett tydligare satt avgor parternas rattigheter och skyldigheter. Kommande ar
kommer arbetet fortsdtta med att omforhandla och modernisera gamla avtal. Syftet ar att de ska bli
latta att tolka, nd upp till dagens standard och att samtliga avtal ska bli harmoniserade pa ett battre
satt.

Jamstalld och jamlik idrott

For att framja ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter samarbetar fastighetsenheten och
tekniska enheten med bland annat ungdomsstddet och hallbarhetsenheten. Vaxholms stad har ett
jamstallt deltagande i dldern 7-20 ar och utfallet har varit stabilt under de senaste aren.

Overgripande stadsbyggnadsforvaltningen

Som ett stdd i ett utvecklingsarbete av stadsbyggnadsférvaltningen har en genomlysning
genomforts under vintern/varen 2021. Genomlysningen har omfattat samtliga samhallsbyggande
enheter inom forvaltningen. Biblioteket och allmankulturen har varit undantagna samt dven
bygglov- och GIS-enheten dar genomlysning genomforts tidigare.

Genomlysningen syftar till att beskriva en helhet av stadsbyggnadsforvaltningens arbete och att
identifiera utmaningar for hela férvaltningen och for varje enhet. Utifran slutsatser i
genomlysningens beskrivning av nulaget och efter jamforelser med andra kommuner har en
handlingsplan tagits fram som innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive for
varje enskild enhet.

| genomlysningens 6vergripande sammanfattningen anges féljande: En vaxande verksamhet med
behov av strategiskt fokus, prioritering, tydligare styrning och god administrativ struktur for en
kvalitativ och effektiv verksamhet. Inom bade politiken och forvaltningsorganisation finns behov av
Okad tillit, delad malbild och starkt samsyn.

Malbilden efter att atgdrderna i handlingsplanen genomfoérts ar effektivare arbetssatt, sdkerstalld
budgetdisciplin, forstarkt kort- och langsiktig planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.
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Fram3tblick

Allmankultur

Oavsett restriktioner med anledning av coronapandemin kommer det erbjudas scenkonst for
skolbarn och Kulturnatten blir som alltid andra fredagen i oktober. Det finns numera majlighet till
digitala utsandningar fran Kronangsskolans aula, tanken ar att fortsatta med dem dven nar
restriktionerna ar borta. Marknadsféring och kommunikation fortydligas sa att det blir tydligt nar
det ar allmankulturen och kommunen som ar arrangorer.

Digitalisering

Stadsbiblioteket har under 2021 arbetat med att hdja personalens digitala kompetens. Det arbetet
har gjorts for att battre kunna hantera det digitala utanférskap som manga besdkare har. Nu pagar
planering for hur det konkret och praktiskt ska kunna genomfdras nya och battre insatser for
besokarna under 2022.

Tekniska enheten har under 2021 kopt in ett bokningssystem for att boka tider i
idrottsanlaggningarna. Under 2022 kommer det att utvecklas sa att bidrag till féreningar skots
genom systemet samt att batplatskon kommer implementeras i det nya systemet.

Fastighetsenheten planerar att kdpa ett digitalt verktyg for hantering av systematiskt
brandskyddsarbete.

Fastighet
Under 2022 kommer nytt avtal for lokalvard slutas och enheten kommer paborja arbetet med att ta
fram underlag for nya driftavtal inom mark och grénskotsel i samarbete med tekniska enheten.

Under 2022 kommer fastighetsenheten tillsammans med sakerhetschef att starta upp ett projekt
for att forenkla och sakerstélla ett andamalsenligt systematiskt brandskydds arbete (SBA).

Fritid

Vid Lagret planeras anldggandet av ett utegym under férsommaren 2022. Exploateringsenheten har
i uppdrag att utreda en ny ishall och finansiering av denna. Stadsbyggnadsforvaltningen har i
uppdrag att genomfdra anlaggning av konstgrasplan pa Resaré bollplan, bland annat planeras
upphandling av entreprenad under varen 2022.

Mark
Under 2022 kommer enheten att paborja arbete med att ta fram underlag for nya driftavtal inom
mark och gronskotsel i samarbete med fastighetsenheten.

Stadsbibliotek

Upphandling av bibliotekssystem pagar och systemet kommer tas i drift 2022. En inventering av
bibliotekslokalens tillgdnglighet gjordes i augusti. Under hésten kom en rapport fran inventeringen
som pekade pa sadant som borde atgardas. Biblioteket har darefter atgardat enkelt avhjalpta
hinder. En ombyggnation av entré och toalett pabdrjades under senhdsten och slutfors i borjan av
2022.0mbyggnationen for ocksa med sig att det sa kallade bibliotekstorget behdver mdbleras om.
Arbetet med ny biblioteksplan pabérjas och slutférs under 2022.

Genomlysning av stadsbyggnadsfoérvaltingen

Utifran den genomlysning som genomforts under 2021 av stadsbyggnadsforvaltningens samtliga
samhallsbyggande enheter kommer arbete med atgarderna i handlingsplanen att genomfdoras.
Handlingsplanen innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive for varje enskild
enhet. Malbilden ar ett effektivare arbetssatt, sdkerstalld budgetdisciplin, forstarkt kort- och
langsiktig planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.
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Energi- och klimatatgarder

Utifran den nya energiplanen arbetar fastighetsenheten och tekniska enheten med att ta fram en
atgardsplan for att uppna malen. | detta arbete ingar bland annat planering for nya solceller,
laddstolpar och mdjliga gemensamma upphandlingar ses over for att tillgodose behovet.

Gata och trafik

For att uppna béasta resultat planerar Vaxholms stad att under 2022 metodiskt jobba ner
underhallsskulden enligt den i ndmnden nyligen presenterade underhallsplanen. Arbetet med
underhallsplanen kommer 6ver tid leda till att skétseln av stadens anldggningar gradvis blir mer
proaktiv med planerat underhall snarare dn att vara reaktivt med akutlagningar och tillfalliga
potthalslagningar. Under 2022 planeras en atgardsplan for brounderhall vara paborjad vilket
kommer leda till foérbattrad skotsel av stadens broar.

Avsaknaden av en reservupplagsplats for snomassor leder till att all sn6 ej kan forslas bort under
snorika vintrar. Detta medfor att mycket sno ligger kvar pa gatorna och darfor har tekniska enheten
fatt i uppdrag att titta pa ytor som kan anvandas till snéupplag.

Mark

Under 2022 kommer inventering av markavtal och uppfoljning av upplatelseavtal pa
allmanplatsmark fortsatta. Arrendeavtal som ska omférhandlas eller avslutas under 2022 kommer
att gas igenom for atgarder.

Park

Under 2022 kommer arbetet med ny driftsupphandling att pabdrjas for att vara klar under 2023.
Alla parkytor inventeras och laggs in i GIS (geografiskt informationssystem) for att fa en mer
kostnadseffektiv upphandling. Under 2021 gjordes ett férsok med smarta papperskorgar som
kommer att utvarderas och eventuellt utékas med fler smarta papperskorgar under 2022.

Tillganglighetsanpassningar

Fastighetsenheten har fatt investeringsbudget for atgarder i syfte att 6ka tillgdngligheten i stadens
seniorbostadsbestand. Enheten har berdknat att atgarderna kraver cirka 0,5 mkr per ar under en
3:ars period for att atgarda aterkommande anpassningar av otillgdngliga trosklar, i samtliga
lagenheter. Atgirderna foreslas utforas I6pande i samband med att ldgenheterna renoveras vid
utflyttning. Under 2022 kommer tekniska enheten att fortsatta tillganglighetsanpassa
busshallplatser, 6vergangsstallen och gangbanor i samband med renoveringar pa gatan.

Ekonomiskt resultat

Namnden for teknik, fritid och kultur har en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Majoriteten av
overskottet beror pa icke realiserade satsningar sdsom ett nytt bibliotek. Utdver detta finns det
bade positiva och negativa avvikelser bland ndamndens verksamheter. Ndimnden har fatt in hogre
arrende- samt parkeringsintakter jamfort med budget. En forsakringsintakt for Hembygdsgarden
bidrar ocksa till det positiva resultatet. Minskade intakter for idrottshallar samt driftforda osakra
fordringar ar exempel pa saker som har dragit ned resultatet.
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Driftredovisning - verksamhet (mnkr) Bokslut | Budget| Budget-| Bokslut
2021 2021 | avvikelse 2020
Namnd- Och Styrelseverksamhet -0,4 -0,3 -0,1 -0,3
Fysisk och teknisk planering -0,1 -0,4 0,3 0,3
Turistverksamhet 0,0 -0,2 0,2 0,0
Gator och vagar -10,7 -10,7 0,1 -10,7
Parker -5,5 -5,6 0,0 -6,0
Allman Fritidsverksamhet -0,7 -1,0 0,3 -0,8
Allmén Kulturverksamhet, Ovrig -0,9 -1,1 0,2 -0,6
Bibliotek, Extern Information -4,4 -5,8 1,4 -4,3
Idrotts- Och Fritidsanlaggning -15,6 -14,4 -1,2 -14,8
Hamnverksamhet 0,8 0,0 0,8 0,5
Kommersiell verksamhet 1,1 0,0 1,1 -0,6
Fordelade Lokalkostnader -11,6 -9,5 -2,0 -7,8
Fordelad Gemensam Verksamhet -6,5 -6,4 -0,1 -3,0
Arets resultat -54,4| -55,3 09| -48,0
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Socialnamnden

Socialnémndens uppgift dr att pd olika sdtt stédja, hjdlpa och skydda utsatta grupper i samhdllet
samt ge omsorg om dldre och mdnniskor med funktionsnedsdttning. Némndens ansvarsomrdden
omfattar bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Verksamheten dr till stora delar lagstadgad och omfattar individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg samt flyktingmottagande.

Viktiga héndelser under 3ret

e | december 2020 genomfordes en omorganisation inom ndmnden som ett led i att
kostnadseffektivisera. Arbetet med att sdtta organisationen samt rekrytera till vakanta
tjanster har pagatt under 2021.

e Pa myndighet har upphandling av stédboende for barn och unga pabérjats och upphandling
av konsulttjanst for familjeratt har paborjats under december 2021.

e Hemtjansten har under aret arbetat med att férandra schemat for medarbetarna utifran
kravet pa heltidstjanster till alla medarbetare. Det har inneburit utmaningar med att fylla
hela arbetsdagen med arbetsuppgifter framfor allt pa eftermiddagarna for alla med
heltidstjanster.

e |nom personalgruppen har digitaliseringsombud utsetts och utbildats i ett projekt som
kommer fortga under 2022. Malet med projektet ar att starka hemtjanstpersonalens
kompetens inom digitalisering och valfardsteknik for att kunna framja nya arbetssatt och
Oka anvandandet av valfardsteknik och andra IT-I6sningar.

e Overlamnandet av driften av Vaxholms sarskilda boende till Férenade Care gjordes 1
september. Processen infér och efter dverlamnandet skedde planenligt. Overgéngen har
foljts upp genom samverkansmaoten varje manad samt via en tdat kommunikation.

e Under hosten 2020 paboérjades upphandling av matlador till hemtjanstens brukare vilken
blev klar under varen 2021. Under slutet av aret paboérjades upphandling av Fixartjansten,
da tidigare avtal gatt ut i augusti 2021.

e Detaljplanen avseende nytt sarskilt boende pa Norrberget vann laga kraft den 26 juni 2020.
Ett inriktningsbeslut att fardigstalla ett nytt sarskilt boende pa Norrberget togs av KS 2021-
11-25.

Uppfoljning av verksamheten

Utveckling av samverkansformer

Enheten for Barn och Ungdom har ett pagaende samarbete med utbildningsforvaltningens enhet
for samverkan och stod, i syfte att utveckla olika samverkansformer. Arbetet fortloper for att hitta
gemensamma strukturer och resurser inom ramen for projektet psykisk ohdlsa och problematisk
skolfranvaro. Inom ramen for arbetet gjordes en rekrytering. Tjansten var en projektanstallning som
upphorde hosten 2021. Tjdansten finansierades av statsbidrag avsatta for stod inom arbetet mot
psykisk ohélsa.

MIA-Roslagen — Mobilisering infér arbete
Ett projekt har startas via Samordningsforbundet som riktar sig till individer som av nagon anledning
inte har arbetat pa lange och samtidigt erhaller langvarigt ekonomiskt bistand, s.k. MIA-projektet.



Rapport
VAXHOLMS

STAD

104 av 119

MIA-projektet ska 6ppna dorrar mot arbetsmarknaden for gruppen oavsett om det beror pa
sjukskrivning, rehabilitering eller pa nagot annat. Verksamheten ska bidra till stegforflyttning mot
ett Okat deltagande i samhallet, battre hélsa och storre social gemenskap. Sju personer fran
Vaxholm &ar inskrivna. Projektet ska utvarderas under 2022. Myndigheten bidrar med 12 procent av
en arsarbetare till projektet.

Nyanldnda

Under 2021 anvisades 22 personer till Vaxholm. For att hantera bostadsforsorjningen for
malgruppen har en plan med perspektiv pa 3 ar tagits fram. For att méta behov av stod i etablering
pa bostadsmarknaden har en flyktingsamordnare rekryterats. Flyktingsamordnaren kommer att
arbeta med integration och bostadssdkande. Tjansten ar en projektanstalining som paborjas i mars
2022.

Avdelningen fér utférande

Pandemin har under aret fortsatt att paverka delar av verksamheterna. Dagverksamheterna
dppnade upp i ordinarie skala under varen. Alla boende pa SABO och brukare i hemtjinsten har
blivit vaccinerade med 3 doser, vilket har underlattat for arbetet i dessa verksamheter.
Rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten har efterlevts. En tjanst som seniorsamordnare
startades upp i maj 2021. Anhorigkonsulenten har detta uppdrag som en del i sin befintliga tjanst.
Ett samarbete med Osterdkers kommun inleddes under varen fér att samordna uppdraget om en
gemensam syn- och horselkonsulent.

Sarskilt boende

Overldamnande till utféraren Férenade Care gjordes 1 september. Vaxholms stad har fatt ta del av
olika statsbidrag vilka anvants for att 6ka kvaliteten pa den vard och omsorg som bedrivs tex inkdp
av nya sangar och tryckavlastande madrasser, inkdp av matsalsmoébler anpassade efter malgruppen
och inkop av taxicykel for att mojliggora en stimulerande utevistelse och aktivitet for de boende.

Arbetet i verksamhetsomrade utgar fran vetenskap och beprévad erfarenhet

Alla medarbetare pa utférarsidan fortbildar sig kontinuerligt for att folja med i utvecklingen samt
haller sig uppdaterade inom forskningen och evidensbaserad kunskap. Bland annat géllande IBIC
(ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt) som bistandshandldggarna anvander for att utreda
behov och funktionstillstand, samt ICF (internationell klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och hélsa). Arbete med att bedéma behov enligt ICF inom aldreomsorg har
utvarderats och det bedoms att ett fortsatt arbete med att implementera modellen behovs.

Okad drendemingd inom Individ och familjeomsorg

En 6kning av drendeméangden inom individ och familjeomsorgens verksamheter under aret har
markts och forvantas fortsatta 6ka. Sarskilt noterbart var 6kningen pa antal orosanmaélningar inom
barn och unga samt en liten 6kning av drenden pa ekonomiskt bistand och missbruksenhet

Ekonomiskt bistand

En 6kning av nyansokningar inom ekonomiskt bistand har tillkommit pa grund av pandemin. Antalet
forvantas fortsatt 6ka nagot under 2022 med anledning av det férsamrade konjunkturlaget och
Okad arbetsléshet som foljd. Antalet drenden har minskat eftersom flera sokande har gatt ut i egen
forsorjning.

Jobbcoach

Avdelningen har arbetat med att minska behovet av langvarigt ekonomiskt bistand. Pandemin har
gjort det svarare for jobbcoachen att stodja malgruppen. Osékerheten pa arbetsmarknaden har
inneburit att planerade introduktionsjobb och andra typer av anstéllning/sysselsattning har
avbrutits eller skjutits pa framtiden. Det aterspeglas bland annat i 6kningen av kostnaden for
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ekonomiskt bistand men vi kan se att stadens 6kning ligger betydligt under flertalet andra
jamférbara kommuner.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard (LUS)

Lagen ska framja en god vard for den enskilde som efter utskrivning fran sluten vard behover
insatser fran socialtjansten. Ledtiderna mellan sluten vard pa sjukhus och vard och omsorg i det
egna hemmet eller i sarskilt boende ska hallas sa korta som maojligt.

Vaxholm haller sig under nivan och har inte behovt betala for en for lang mottagningstid fran
slutenvard till egen verksamhet. Det fordndrade arbetssattet har fordréjts pa grund av svarigheter
med inférandet av ett nytt verksamhetssystem. som inte hallit tidplan.

Stjarnmarkta verksamheter
De medarbetare inom hemtjansten som inte var Stjarnmarkta har utbildats under aret for att
verksamheten ska kunna bibehalla utmarkelsen Stjarnmarkt, vilket ocksa har skett.

Personligt ombud

Personliga ombudet och jobbcoachen samarbetar for att gemensamt stotta de personer som har
stdd av det personliga ombudet. En liten 6kning av personer som tar kontakt med det personliga
ombudet efter utbrottet av pandemin har noterats.

Frama&tblick

Overgripande

Den demografiska utvecklingen kraver effektivisering for att kunna tillhandahalla valfardstjanster av
god kvalitet i framtiden. Ett viktigt 6vergripande arbete ar den fortsatta digitaliseringen. Genom att
tillvarata digitaliseringens mojligheter kan vi effektivisera vara verksamheter samtidigt behalla
kvalitén for vara medborgare. For att kunna implementera kostnadseffektiva digitala verktyg eller
teknik kravs nyttorealiseringsanalyser, vilket férvaltningen kommer arbeta med for att sdkerstalla
kvalitet och effektivitet.

Nyanldnda

Mottagandet av nyanlanda 2022 kommer att minska jamfort med 2021. Enligt Migrationsverkets
prognos for 2022 kommer 19 personer anvisas till Vaxholm stad. Under 2021 tog kommunen emot
22 nyanlanda personer. En utmaning inom namndens verksamhetsomrade ar nyanlanda personers
behov av permanenta boendeldsningar och arbete.

Aterférening

Nyanlanda kommer till kommunen utover var tilldelade kvot i form av anhdériginvandring.
Sammansattningen av de nyanldanda som anvisas till kommunen har férandrats pa sa satt att det till
overvagande del ar kvotflyktingar som anvisas.

Ensamkommande barn
Andelstalen fér kommunen indikerar ett mottagande pa mellan 1-2 ensamkommande barn.
Darutover kan vi bli anvisade ensamkommande barn inom kvot for flykting.

Ekonomiskt bistand

Arbetet med fokus pa att minska andelen personer som har behov av ekonomiskt bistand under en
langre tid fortloper. Under 2022 fortsatter arbetet med att ytterligare effektivisera metoder och
arbetssatt och vi star infor utmaningar under 2022 avseende ekonomiskt bistand.

Sarskilt utmanande blir det att hantera de individer och familjer som inte langre kommer omfattas
av etableringsatgarder och som dels inte &r sjalvforsérjande.
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Samordningsférbundet Roslagen

Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att uppna eller forbattra en 6kad formaga av forsérjning och
livskvalitet. Insatserna ska utvarderas under 2022.

Hemtjansten

En utredning om mojligheterna att lagga alla serviceinsatser inom hemtjansten pa entreprenad
kommer genomforas under 2022. Malet ar att vardbitradena/underskoterskorna i hemtjansten ska
arbeta med ren omsorg och omvardnad.

Ekonomiskt resultat

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 13,8 mnkr. Overskottet beror framforallt pa lagre
volymer inom individ- och familjeomsorgen till foljd av farre barnplaceringar och farre utbetalningar
av forsorjningsstdd jamfort med budget. Aven dldreomsorgen redovisar ett dverskott till foljd av
lagre volymer inom sarskilt boende. De verksamhet som har underskott inom socialndmnden ar LSS
och hemtjansten. En annan bidragande faktor till 6verskottet ar ett statsbidrag kopplat till
dldreomsorgen som inte hunnits forbrukas under aret. Statsbidraget kraver dock inte nagon
motprestation utan kommunen far behalla pengarna i resultatet.

Driftredovisning - verksamhet (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-( Bokslut

2021 2021 | avvikelse 2020
Forvaltningsledning -1,8 -6,0 4,3 -5,1
Overhead myndighet och utférare -13,4 -14,1 0,7 -13,8
Socialndmnd -0,5 -0,6 0,1 -0,5
Individ- och familjeomsorg -14,3 -19,5 5,2 -11,9
Funktionshinderomsorg -48,1 -47,5 -0,6 -49,8
Aldreomsorg -98,1| -101,8 3,7 -96,1
Myndighetsutdvning -2,6 -3,0 0,4 -3,3
Bidrag till foreningar -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Arets resultat -178,9 -192,7 13,8 -180,6
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och
bygglagstiftningen, samt for mdtnings- och karteringsverksamhet. Némnden ansvarar ocksa fér
strandskydd enligt miljébalken, myndighetsuppgifter enligt lagen om Idgenhetsregister,
anléggningslagen, ledningsrdttslagen, fastighetsbildningslagen. Ansvaret omfattar vidare
namnsdttning av végar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser, faststdllelse av
beldgenhetsadresser samt tillsyn av skyltar.

Viktiga héndelser under 3ret

e | borjan av 2021 har den handlingsplan som tagits fram efter genomlysning av enhetens
verksamhet varen 2020, godkénts av stadsbyggnadsnamnden. Atgardsplanen innehaller nio
punkter. Arbete med att genomfdra atgarderna i handlingsplanen har pagatt under hela
aret, utifran de radande arbetsférutsattningarna med hog arbetsbelastning och radande
pandemi.

e Under forsommaren har tva medarbetare gatt i pension och en slutat pa egen begéran.
Harutover har verksamheten tva foraldraledigheter. Rekrytering har skett av tva nya
bygglovshandlaggare och tva bygglovskoordinatorer. Personalomsattningen kombinerat
med en fortsatt hog arendemangd, har resulterat i att handlaggningstiden av lov- och
bygganmalansidrenden har 6kat under sommar och host, vilket resulterat i att det nu arca 6
mé&naders vintetid innan bygglovsidrenden kan foérdelas till handlaggare. Aven inom
strandskyddet har drendemangden okat under hosten och darmed dven vantetiden innan
arenden kan fordelas till handlaggare

e Med anledning av de 6kande handlaggningstiderna har kommunfullmaktige under hésten
fattat beslut om en temporér resursférstarkning utover antagen budget, med 2 handlaggare
under slutet av 2021 och en extra handldggare under 2022.

e Under hosten har en ny helt digital e-tjanst sjosatts for ansékan om strandskyddsdispenser,
forhandsbesked, lovansékningar och bygganmalningar. Den nya helt digitala e-tjansten ar
direktkopplad till arendehanteringssystemet Castor, vilket sparar tid och ger sékanden
battre dverblick av hur arbetet med ansdkan fortskrider.

e Vid arets sista namndsammantradde beviljades bygglov for de tva forsta flerbostadshusen pa
Norrberget. Ndmnden beslutade da dven om namn pa gator och en plats inom Norrberget,
Lagerhojden.

e Ett avtal om geodatasamverkan har ingatts med lantmateriet under 2021, som innebar
dagliga uppdateringar vid till exempel genomférda lantmateriférrattningar och annat som
paverkar kommunens digitala baskarta. Avtalet innebar dven fri tillgang till lantmateriets
GIS-data som inte langre behover képas in i samband med pagaende detaljplanearbeten.
Avtalet har ocksa majliggjort for kommunens deldgda bolag Roslagsvatten AB, att halvera
sin kostnad for den tillgang till GIS-data och fastighetsinformation fér kommunens
fastigheter, som mojliggdrs genom avtalet.

e Beslut har fattats om att GIS-samordnaren organisatoriskt flyttar fran bygglov- och GIS-
enheten till stadsbyggnadsforvaltningens stab per 2022-01-01.



Rapport
VAXHOLMS

STAD

108 av 119

Uppfoljning av verksamheten

Utfall GIS-enkat

Undersokningen gors av bygglov- och GIS-enheten genom att alla som har bestallt en kartprodukt
eller méttjanst far mojligheten att svara pa en anonym enkat online nagra veckor efter det att
slutprodukten ar levererad eller tjansten utford. Enkaten besvaras dock av relativt fa personer,
vilket ger ett begrdnsat analysunderlag. | enkaten beddéms leveranstid, bemotande, kvalitetsresultat
samt Overgripande intryck. Enkatresultaten visar pa ett forvantansgap dar bestallaren har en bild av
att kartprodukten ligger fardig och kan skickas med en knapptryckning. Leveranstiden upplevs
darfor som onddigt Iang. Kartproduktion ar dock mer tidskrdavande an sa. Under 2022 kommer
darfor en fortsatt insats behdva goras pa kommunens hemsida, for att battre aterspegla produkten
med syftet att kunden ska ges ratt forvantansniva vad galler leveranstid.

Arbete med handlingsplan efter genomlysning

Vid namndens forsta sammantrade i januari, godkdnde stadsbyggnadsnamnden den handlingsplan
som tagits fram efter genomlysning av enhetens verksamhet under férsta halvaret 2020.
Atgardsplanen innehaller nio punkter med huvudsaklig inriktning gallande att tydliggéra intern- och
extern kommunikation samt utveckla och férenkla arbetssattet. Arbete med att genomfora
atgarderna i handlingsplanen har pagatt under hela aret, utifran radande arbetsférutsattningar med
hog arbetsbelastning och radande pandemi. Fem av de nio punkterna ar atgardade och arbete
pagar med resterande fyra punkter. En viktig punkt har varit publiceringen av kommunens nya
hemsida i borjan av aret. De texter som funnits sedan tidigare har i stora delar arbetats om och en
hel del nytt har tillkommit. Den nya digitala e-tjansten som lanserades under hdsten har varit en
annan viktig punkt i handlingsplanen, som forvantas underlatta och ge en 6kad tillgdnglighet for de
som vill ansoka om olika former av lov och strandskyddsdispenser eller géra en bygganmalan for
enklare byggnadsatgarder samt underlatta och férenkla det administrativa arbetet.

Handlaggningstider lovdrenden

Handlaggningstiden i lovarenden méts genom tva indikatorer. Dels méts tiden fran att ansékan
anses komplett/fullstandig till dess att beslut fattats i arendet. Dels mats den totala
handliggningstiden fran att en ansdkan kommer in till dess att ett beslut expedierats. Arets resultat
for bada indikatorerna visar forsdmrade resultat i jamforelse med 2020.

Handlaggningstiden fran komplett till beslut ligger trots nagot langre tid fortfarande nagot battre an
namndens mal men sdmre an BM-vardet. For den totala handlaggningstiden fran inkommen
ansokan till expedierat beslut, har tiden 6kat med lite drygt 4 veckor och ar nu langre an bade
namndens mal och BM-vérdet. De 6kande handlaggningstiderna beror i huvudsak pa en 6kning med
20%, av antalet inkomna lov- och bygganmaélansarenden under de tva senaste aren (2020-2021), i
kombination med den personalomsattning som varit under var och sommar 2021, med tva av tre
bygglovshandlaggare som slutat (pension respektive egen uppsagning), och att de tva nya
handldggare som borjat darefter behovt tid pa sig att komma in i arbetet har i Vaxholm. Detta har
sammantaget resulterat i att handlaggningstiden for lov- och bygganmalansarenden har 6kat under
sommar och host, vilket resulterat i att det vid arets slut &r ca 6 manaders vantetid, innan
byggarenden kan fordelas till handlaggare. Aven bland bygglovskoordinatorerna har det varit
personalomséattning, med en pensionsavgang och en vikare till f6ljd av féraldraledighet. Med
anledning av de 6kande handlaggningstiderna har KF under hésten fattat beslut om en temporar
resursforstarkning utdver antagen budget, med 2 handldggare under slutet av 2021 och en extra
handldggare under 2022. Aven inom strandskyddet har &rendeméngden 6kat kraftigt under 2021,
med lang vantetid innan drenden kan fordelas till handlaggare. Detta fordrojer nu starten ytterligare
for handlaggning i bygglovsarenden som ar beroende av positiva beslut i strandskyddfragan. For
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radgivning och utldmnande av offentliga handlingar ur bygglovsarkivet, har det varit en likande
utveckling som for byggarenden, med en 6kande méngd forfragningar att hantera.

Tillsynsverksamheten
Arendebalansen uppgar till 292 drenden vid rsskiftet vilket 4r en 6kning med 46 under aret.

Bygglov- och GIS-enheten rapporterar skriftligen tre ganger om aret till stadsbyggnadsnamnden hur
tillsynsarbetet fortskrider.

Tillsynsverksamheten har under varen forstarkts med tva projektanstallda tillsynsjurister som
anstallts for perioden 2021-2022. Denna forstarkning har haft en forsiktigt positiv inverkan pa
drendebalansen. Okningen i d&rendebalansen har bromsat in fér att under den sista tertialen 2021
nastan helt plana ut.

Utmaningarna infér framtiden med aviserade andringar i plan- och bygglagen samt strandskyddet i
miljobalken under 2022, kommer om de genomfors att forskjuta fokus fran handlaggning till annu
mer tillsyn. Detta &r ndgot det redan gar att se bérjan av i och med implementeringen av EU:s
vattendirektiv i svensk lagstiftning och framgar av den nya tillsynsplanen for strandskyddstillsyn.
Namndens beslut i december om att anta tva nya tillsynsplaner tydliggor de tillsynsbehov som finns.
En ordentlig genomgang och 6versyn av verksamhetens ekonomiska férutsattningar behdéver darfor
ske i samband med budgetarbetet for 2023.

Frama&tblick

| det korta perspektivet under 2022
Stadsbyggnadsnamnden och bygglov- och GIS-enheten/stadsbyggnadsforvaltningen befinner sig i
en utmanande situation, bade i forhallande till nuvarande situation och kommande férandringar.

Arbetet med handlingsplanen efter genomlysningen ska slutféras under 2022. Det kommer att
kravas ytterligare anpassningar av verksamheten for att halla jamna steg med den utveckling som
fortlépande sker inom namndens ansvarsomrade.

Handlingsplan efter genomlysning 2020

Fokus under 2022 kommer av nédvandighet ligga pa att korta handlaggningstider och arbeta bort
den hoga drendebalansen med oférdelade drenden. Malsattningen dr samtidigt att arbetet med
handlingsplanen efter genomlysningen av verksamheten, ska slutforas under 2022. Fem av nio
punkter ar avklarade och arbetet pagar med de resterande fyra punkterna. Detta handlar i korthet
om att se 6ver arbetsprocesser inom verksamheten och genomfora forbattringsarbete dar det ar
moijligt. Tiden for att genomfora detta, kommer dock att behéva tas fran tiden for handlaggning av
drenden, men ar samtidigt nagot som maste goras for att verksamheten pa sikt ska fungera battre
och darigenom kunna arbeta effektivare med kortare handlaggningstider som resultat.

Na@mndens beredningskapacitet

Forvaltningens beredningskapacitet och férutsattningarna for arbetet inom namndens
ansvarsomrade, har under langre tid visat sig inte sta i proportion till det som kravs for att
verksamheten ska kunna leva upp till lagstiftarnas krav samt innevanare och féretagares
forvantningar pa snabb handlaggning i de drenden som ska hanteras. Att kommunen och
stadsbyggnadsforvaltningen saknar egen byggnadsantikvarie bidrar ocksa till att handlaggarnas
arbetssituation forsvaras. Bygglovsverksamheten har under pandemin (2020-2021) haft en 20
procent 6kning av inkommande drenden och har nu vid arets slut en stor drendebalans med
oférdelade bygglovs- och bygganmilansiarenden. Aven inom strandskyddsverksamheten har
arendemangden och vantetiden okat kraftigt under 2021. Langa vantetider innan drenden kan
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fordelas till handlaggare och 6kande handlaggningstider kommer att tas med in i 2022. Med den
temporara resursforstarkning namnden fatt, boér vante- och handlaggningstider for byggarenden
successivt kunna minska under 2022. Inom tillsynsverksamheten har namndens
beredningskapacitet forstarkts med tva tillsynshandlaggare under varen. Darigenom har 6kningen i
drendebalansen bromsat in for att under den sista tertialen 2021 nastan helt plana ut. Utifran det
utdkade tillsynsuppdraget i de nya tillsynsplanerna, som tagits fram enligt nuvarande lagstiftning,
kravs ytterligare utokning av férvaltningens tillsynskapacitet. Till 2022 har verksamheten fatt en
resursforstarkning med ytterligare en tjanst, for arbetsuppgifter med OVK-, hiss- samt arkivfragor.
Arbetet med att upprétta register och sjalva registerhallningen av hissar och
ventilationsanlaggningar i kommunen, ar en del i det utdkade tillsynsuppdraget i de nya
tillsynsplanerna. For radgivning och utlamnande av offentliga handlingar har det varit ett fortsatt
hogt tryck med ménga forfragningar att hantera. Aven kart- och méatverksamheten har haft fullt upp
med att halla jamna steg med inkommande uppdrag. Att verksamheten nu flera ar i rad visat roda
siffror, indikerar att det inte finns nagra marginaler i verksamheten for att kunna fanga upp de
variationer och forandringar som ar helt normala for verksamheter inom namndens
verksamhetsomrade.

Arbetsledande och administrativ chefskapacitet

Det star allt mer klart att enhetens arbetsledande funktion inte racker till for att leva upp till alla de
forvantningar och krav som over tid 6kat pa verksamheten, och darmed staller nya krav pa
ledarskapet att hantera fler och besvarligare fragor. En genomgang och utvardering av
forutsattningarna for ledningen av verksamheten kommer darfor att behova ske, for att mojliggora
den forstarkning av verksamhetens styrning som kravs for att halla jamna steg med utvecklingen
inom namndens ansvarsomrade. Ett sddant behov kan dven utlasas i den genomlysning som gjorts
av verksamheten under 2020.

Kommande andringar av styrande lagstiftning

Utmaningarna infér framtiden med aviserade andringar i plan- och bygglagen samt strandskyddet i
miljobalken under 2022, kommer om de genomfors att fortsatta forskjuta fokus fran handlaggning
till annu mer tillsyn. Detta dr nagot det redan gar att se borjan av i och med implementeringen av
EU:s vattendirektiv i svensk lagstiftning och framgar av den nya tillsynsplanen for
strandskyddstillsyn, som namnden beslutat om i december. De nya tillsynsplanerna som utgar fran
dagens lagkrav, forutsatter bada tva mera resurser dn det som ndmnden disponerar 6ver.

| ett langre perspektiv, efter 2022

Andringar till féljd av kommande lagstiftning om 6ppna data, kommer att innebéra att hela
finansieringsmodellen fér kommunens/namndens kart- och matverksamhet forandras, fran avgifts-
till skattefinansierad. Hela kommunens GIS-data betraktas i och med EU-direktivet som 6ppen data,
som ska hallas tillgdnglig av landets kommuner utan kostnad och darmed maste skattefinansieras.

Digitalisering av arbetsrutiner och ett digitalt bygglovsarkiv

Malet for enhetens digitalisering av verksamheten, ar att ha en helt digital handlaggningsprocess
fran ansokan till avslut av drenden, och att namndens bygglovsarkiv blir tillgangligt fér allmanheten
att sjdlva hamta information och offentliga handlingar ifran. Syftet med denna digitalisering ar att
ge Vaxholms innevanare, fastighetsagare, foretag, foreningar och andra intresserade (den breda
allmanheten) fri tillgang till att nar det passar den enskilde sjalv som bést, att sjalv kunna ta del av
all den offentliga information - 6ppen data, som ndmnden har och hanterar.

Namndens bygglovsarkiv ska i detta sammanhang inte blandas ihop med kommunens stadsarkiv
och krav pa langsiktig arkivering av offentliga handlingar i kommunen. Stadsbyggnadsnamndens
bygglovsarkiv ar ett levande arkiv i fortlopande férandring som dnnu inte ska slutarkiveras i
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stadsarkivet. Ett eget digitalt bygglovsarkiv med en sjilvbetjanande e-tjanst, skulle troligen ocksa
innebdra att delar av de externa arkiveringstjansterna och kostnaderna for detta namnden idag
anvander, skulle kunna rationaliseras bort och samtidigt effektivisera férvaltningens arbete med
arkiveringen av avslutade arenden i arendehanteringssystemet Castor. Ett helt digitalt bygglovsarkiv
med en e- tjanstfunktion, ligger ocksa i linje med kommande lagkrav pa att digitalt offentliggéra och
tillhandhalla offentliga handlingar - 6ppen data, utifran ett redan gallande EU-direktiv. En fullt ut
digitaliserad bygglovsverksamhet i kombination med de nya digitala detaljplaner som ar lagkrav for
nya detaljplaner fran 1 januari 2022, kommer att mojliggora att delar av handlaggningen kommer
att kunna automatiseras. Till en borjan kommer det att handla om handldggarstod, men pa lite sikt
dven kunna innebaéra helt eller delvis robotiserad handlaggning och bygglovsgivning.

Ekonomiskt resultat

Stadsbyggnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse pa -0.8 mnkr. Underskottet beror i
huvudsak pa att bygglovsavgifter reducerats till f6ljd av Ianga handlaggningstider och extra
|6nekostnader enligt politiskt beslut.

Driftredovisning - verksamhet (mnkr) Bokslut | Budget| Budget-( Bokslut

2021 2021 | avvikelse 2020
Stadsbyggnadsnamnd -0,4 -0,3 0,0 -0,3
Bygglovsverksamhet -1,3 0,1 -1,4 -4,7
GIS -1,3 -1,7 0,4 -1,5
Tillsyn -2,3 -2,2 -0,1 0,0
Radgivande bygglov -2,3 -2,4 0,1 0,0
Strandskydd -0,4 -0,6 0,1 0,0
Stadsbyggnadsforvaltningen -0,2 -0,3 0,1 0,0
Bygglov och GIS-enheten 0,0 0,0 0,0 -0,5
Arets resultat -8,3 -7,4 -0,8 -7,0
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Sodra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Sédra Roslagens miljé- och hélsoskyddsndmnd (SRMH) dr den gemensamma tillsynsmyndigheten for
Téby och Vaxholm. Nédmnden ansvarar fér kontroll enligt livsmedelslagen, tillsyn enligt

miliébalken, stralskyddslagen, alkohollagen och tobakslagen samt kontroll av
ldkemedelsforsdljningen i detaljhandeln. Ndmnden ansvarar dven fér miljéévervakning

avseende sina kontrollobjekt samt for information och expertkunskap inom verksamhetsomradet.

SRMH utfér enligt samverkansavtal dven tillsyn med stod av alkohollagen och tobakslagen samt
kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria likemedel pd uppdrag av Lidingé stad,
Norrtélje kommun och Vallentuna kommun. Ddrutéver har ndmnden dven en avtalssamverkan med
Norrtdélje kommun om livsmedelskontroll. Vid avtalssamverkan fattas besluten av ansvarig ndmnd i
respektive kommun.

Uppfoéljning av verksamheten

Kvalitet och effektivitet

Namnden har under aret inlett ett arbete med processkartlaggning. Syftet ar att se till att arbete
gors pa ratt satt och att processer kan effektiviseras sa mycket som mojligt. Arbetet kommer att
fortsatta under 2022.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

God service och ett bra bemoétande har fortsatt hog prioritet. Arbete med att vara flexibla i
kommunikationssatten med vara verksamheter har dven gjorts. SRMH har under aret fortsatt
arbetet med att utveckla de digitala kanalerna.

Digitaliseringens mojligheter

Namndens arbete med utveckling av e-tjanster har kommit in i slutfasen. Vissa e-tjanster lanserades
innan sommaren och ytterligare nagra lanserades efter sommaren. | och med detta arbete tar
namnden ett stort steg for att effektivisera verksamheten och det blir enklare fér invanare och
foretag att utratta drenden hos SRMH.

Overgripande maluppfyllelse

Kommunfullmaktige for Taby kommun har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av SRMH:s verksamheter
under 2021 har kommunfullmaktige faststallt tva mal. Resultatet ar att samtliga namndmal uppnas.
Den sammantagna maluppfyllelsen fér ndmnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen
ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen
kommer att uppna dem.

Ekonomiskt resultat
Tabellen redovisar Vaxholms stads andel av SRMH:s budget som bekostas av kommunstyrelsen.
Arets utfall har varit enligt plan.

Bokslut | Budget | Budget- | Bokslut

Driftredovisning - verksamhet (mnkr)
2021 2021 | avvikelse 2020

Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd -2,2 -2,0 -0,2 -1,9
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnd@mnden ér en fér kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebédr myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden dér tillsynsmyndighet for
respektive kommuns gode mdn, férvaltare och férmyndare. Genom tillsynen kontrollerar ndmnden
hur férmyndare, gode mdn och férvaltare skéter sina uppdrag. Syftet ér att férhindra att personer
som inte sjélva kan ta tillvara pa sina réttigheter drabbas av ekonomiska och rdttsliga férluster.
Sedan 2011 har Vaxholms stad och Védrmdé kommun gemensam éverférmyndarndmnd. Frén och
med december 2019 har kommunerna dessutom en gemensam férvaltningsorganisation
tillsammans med Nacka kommun.

Uppfdljning av verksamheten

Fokus pa introducering av personal och implementering av verksamhetssystem
Overférmyndarverksamheten har under 2021 haft stort fokus p& introducering av ny personal och
implementering av nytt verksamhetssystem, vilket har paverkat malresultatet.
Overférmyndarnamnden évertriffar bland annat malen med andel éverklagade beslut och
huvudmannens néjdhet med sin gode man. Namnden har inte uppfyllt vissa mal, daribland malet
med granskning av arsrakningarna. Manga arsrakningar har behévt kompletteras pa grund av
bristfallighet. Avtalssamverkan med Varmdo och Vaxholm beddms vid arsskiftet vara i balans och
verksamheten ser férdelar med samverkan.

Rétt fran borjan och i ratt tid

Malet med granskningen har inte uppnatts pa grund av stor omsattning av personal och inférande
av nytt verksamhetssystem. Av 240 arsrdkningar var 180 slutgranskade per den sista september.
Alla var 6versiktligt genomgangna och det kvarstod en del kompletteringar innan resterande
arsrakningar kunde slutgranskas.

Indikator Utfall Malvarde

Andel fullstandigt granskade redovisningar 75 % 100 %

Andel 6verklagade beslut som dndrats av ratten ar endast ett av sju 6verklagade. Namnden fattar
over 500 6verklagningsbara beslut pa ett ar sa det ar en liten andel som 6verklagas och fa
dndringar. Det tyder pa att ndmnden fattar bra och tydliga beslut.

Indikator Utfall Malvarde

Andel 6verklagade beslut som @ndras efter provning i ratten 14 % 15%

Huvudmannens intresse star i fokus

For andra aret i rad deltar Varmd6/Vaxholm i enkaten till huvudmaén och deras gode man som
genomforts for fjortonde aret i rad. | ar deltog 13 kommuner fordelat pa sju verksamheter.

Malet for total ndjdhet hos huvudmaén 6vertraffar malet med rage och Varmdo/Vaxholm ligger pa
topp tre avseende den totala néjdheten hos huvudmannen.

Resultaten i enkéaten till gode mannen ar nagot samre an foregaende ar och malet for total ndjdhet
hos gode méannen med overformyndarverksamhetens service nas inte. Det ska dock noteras att
malnivan ar hogt satt. Det som gode mannen inte har varit néjda med 6verlag ar att granskningen
av deras arsrakningar har tagit lang tid samt att de inte har fatt information i tillrdcklig utstrackning



Rapport
VAXHOLMS

STAD

114 av 119

for sitt uppdrag. Verksamheten har efter att undersékningen genomférdes genomfort ett antal
utbildningsinsatser inom granskning och godmansuppdragets omfattning. Vidare ar verksamheten
efter de utmaningar som den stod infor under 2021 i fas med handlaggningen, vilket kommer
resultera i snabbare handlaggning.

Indikator utfall Malvérde
Andel gode man som ar ndjda med servicen 67 % 90 %
Andel huvudman som &r ndjda med sin gode man 87 % 80 %
Andel huvudman vars gode man forklarat sitt uppdrag for huvudmannen | 71 % 80 %

Anvandande av digitala tjanster

Att erbjuda gode méannen att lamna in redovisningarna digitalt bidrar bade till en battre miljo och
att verksamheten ar effektiv och rattssaker. Utfallet for 2021 har 6kat markant fran 2020 fran 36 %
till 47 procent. Overférmyndarverksamhetens insatser och konsekventa arbete for att forméa
stallféretradarna att nyttja de digitala tjdnsterna borjar ge resultat. For att stimulera 6kat
anvandande av e-tjansterna genomfors utbetalning av arvodet snabbare vid digital redovisning
forutsatt att sjalva redovisningen ar korrekt. Vidare genomfors informations- och
utbildningsinsatser kring e-tjansterna regelbundet. Under 2022 kommer detta arbete fortsatta

forstarkas.
Indikator Utfall | Malvdrde
Andel inlamnande redovisningar digitalt 47 % 50%

Farre gode man anvander bil i uppdraget

For att uppfylla malet om ett miljémassigt hallbart utférande har éverférmyndarndamnden ocksa ett
nyckeltal om att minska anvandningen av bil i uppdraget som god man eller férvaltare. For detta
nyckeltal & malnivan pa hog niva och nas inte. Trenden ar dock positiv.

Indikator Utfall Malvarde

Andel uppdrag dar gode man huvudsakligen inte anvander bil. 81% 85 %

Fler certifierade gode man

Overférmyndarndamnden ska sikra att de som vill vara god man har och far rétt forutsattningar for
att utféra uppdraget och staller darfor krav pa att gode man deltar i kompetensutvecklingsinsatser.
En sadan ar ett digitalt kunskapstest som ar obligatoriskt for alla som vill vara god man. Namnden
har dven ett system for certifiering av gode man. Fér Varmdo/Vaxholm ar detta mal nytt for 2021.
Under pandemin har inga certifieringar utforts da dessa kraver viss fysisk narvaro. Under hésten
2021 aterupptog 6verformyndarenheten certifieringsverksamheten och sex stallféretradare
certifierades, vilket innebar att 3,5 % av gode mannen ar certifierade. Podngteras att det ar ett nytt
mal fér ndmnden.

Indikator Utfall Malvarde

Andel certifierade gode man 3,5% 50 %
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God man inom tva manader

Namnden har mycket hég ambitionsniva vad galler hur fort en huvudman far en god man. Nar det
géller huvudman, bortsett fran ensamkommande barn, ar namnden beroende av att fa in underlag
fran olika aktorer och myndigheter, bland annat lakarintyg. Under 2021 6kade antalet ans6kningar
om god man och férvaltare med 18 procent. Arendena blir mer komplexa utifran komplicerade
forhallanden for huvudman som gor att det &r svarare att utreda och att rekrytera gode man till
uppdragen. Under 2021 inkom 85 anstkningar, varav 31 bedéms ha behov av god man. Utav dessa
drojde handlaggningen mer dn tva manader for 5 ansékningar. | dterstdende 54 ansékningar
beddmdes det inte foreligga behov av en god man. Den procentuella andelen av de ansdkningar dar
handlaggningen drojde fér de huvudméannen som bedémdes ha behov av god man uppgick till 16
procent.

Indikator Utfall Malvarde

Andel huvudman som far god man inom tva manader 84 % 100 %

Ekonomiskt resultat
Tabellen redovisar Vaxholms stads andel av OFN:s budget som bekostas av kommunstyrelsen. Arets
utfall har varit battre an budget.

Bokslut | Budget | Budget- | Bokslut
2021 2021 | avvikelse 2020

Overférmyndarnamnden -0,9 -1,1 0,1 -0,9

Driftredovisning - verksamhet (mnkr)
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Bolagen

Sammanstdllda rékenskaper har upprdttats fér Vaxholms Smeden 3 AB samt Roslagsvatten AB.
Ovriga kommunala koncernféretag ér undantagna frén skyldigheten att upprdtta sammanstdllda
rdkenskaper. Jimfort med féregdende dr har Roslagsvatten AB tillkommit och Fastighetsbolaget
Vasavégen 13 AB tagits bort fran de sammanstdllda rikenskaperna.

Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB ar ett kommunagt VA-bolag som &gs av sju kommuner; Vaxholm, Osteréker,
Vallentuna, Knivsta, Taby, Danderyd och Ekerd. Roslagsvatten bildades 1989 som det allra forsta
kommunagda VA-bolaget. 1994 tillkom VA-verksamheten i Vaxholm nar Vaxholms stad kopte en
andel av bolaget fran Osterdkers kommun. D3 skapades den banbrytande
Roslagsvattenmodellen med Roslagsvatten som moderbolag med kommunala dotterbolag. | dag
har bolaget 165 anstillda. | Vaxholm och Osteraker har Roslagsvatten dven uppdraget att himta
avfall fran ca 20 000 abonnenter.

Viktiga hdndelser under aret

e Startskott for ny atervinningscentral. | mars startade den forsta etappen av bygget av en ny
atervinningscentral i Blynas i Vaxholm. Den nya atervinningscentralen som invigs under 2022
kommer inte bara gora det lattare att atervinna — den byggs ocksa av atervunna material.

e Revag-certifiering av reningsverket i Margaretelund. | september blev Margaretelunds
avloppsreningsverk Revag-certifierat. Revaq ar ett frivilligt certifieringssystem som syftar till att
minska flodet av farliga @mnen till reningsverk, skapa en hallbar aterforing av vaxtnaring samt
hantera riskerna pa vagen dit.

o Avfallslosningar i skdrgarden. Kartlaggning av skargarden paborjades under aret da
Roslagsvatten vill 6ka materialatervinningen av forpackningar och utsorteringen av matavfall
dven i skdrgarden. Arbetet ska generera underlag till beslut av systemval (dvs hur kunderna
kommer att kunna sortera ut sitt avfall) for hela skargarden.

e Nya lokala avtal for jamlika villkor. Nya lokala avtal for mer jamlika villkor nar det galler
arbetstid har tecknats, vilket innebar att kollektivanstallda och tjansteman har samma
arbetstid och villkor nar det géller lediga dagar.

e Justerade VA- och avfallstaxor. En del i Roslagsvatten hallbarhetsarbete handlar om att
tillhandahalla tjanster pa ett ekonomiskt klokt satt med kunden i fokus.

Framatblick

Roslagsvatten har mer dn 112 000 kunder i de fem kommuner de verkar — en siffra som stiger ar
fran ar i takt med att kommunerna véxer. | en region i snabb férandring stélls ocksa krav pa att VA-
utvecklingen ligger i framkant. Ett helt nytt reningsverk planeras fér Osterdker for att mote det
stora framtida behovet. Verket ska byggas pa tomten for nuvarande Margretelund reningsverk och
nar det nya tas i drift 2026 kommer det gamla att ldggas ner. En 6verféringsledning ska anldaggas
fran Vaxholm till det nya reningsverket.

For att ytterligare minska miljopaverkan fran tdomning har Roslagsvatten under 2021 genomfort en
ny upphandling avseende mat- och restavfall pa fastlandet som innebar att alla avfallstransporter
kommer att vara fossilfria fran 2023.
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Roslagsvatten AB (koncernen) resultatrakning
(mnkr) Bokslut | Budget| Budget-| Bokslut

2021 2021 | avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 520,0 452,5 67,4 466,1
Verksamhetens kostnader -442,1 -374,8 -67,3 -378,2
Avskrivningar -66,5 -71,5 5,0 -61,5
Verksamhetens nettokostnad 11,4 6,3 5,1 26,4
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 114 6,3 51 26,4
Finansiella intakter 0,5 0,0 0,5 0,5
Finansiella kostnader -4,7 -10,7 6,0 -6,8
Resultat efter finansiella poster 7,1 -4,5 11,6 20,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 7,1 -4,5 11,6 20,0
Skatt pa arets resultat -1,5 0,0 -1,5 -4,2
Arets resultat 56 -4,5 10,1 15,9

Vaxholms Smeden 3 AB

Vaxholms Smeden 3 AB huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut lagenheter i fastigheten
Vaxholm Smeden 3. Den storsta hyresgasten ar stadens egna verksamheter. | fastigheten inryms
forutom lagenheter ocksa en mataffar. Det finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget administreras
genom stadens forvaltning. Bolagets styrelseledamoter bestar av ordinarie ledamoter till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Viktiga hdndelser under aret

e Forvaltningen har under aret arbetat med I6pande drift och underhall i lagenhetsbestandet
i samband med att lagenheter blivit vakanta.

e Hyresforhandlingen med hyresgastforeningen har genomforts och forhandlingen landade i
en hyreshdjning om 1,5 procent.

e Forberedande atgarder for vidare takrenoveringar

e Hissrenoveringsprojektet senarelagt till 2022.

e Laggrad av omsattning pa lagenheter.

Framatblick
Forvaltningen fortsatter med det |I6pande arbetet som ror fastigheten.
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Ekonomiskt resultat

Vaxholms Smeden 3 AB resultatrakning (mnkr) Bokslut | Budget| Budget-| Bokslut

2021 2021 | avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 44 4,4 0,0 4,3
Verksamhetens kostnader -3,0 -2,7 -0,3 -2,0
Avskrivningar -0,4 -0,5 0,1 -0,4
Verksamhetens nettokostnad 0,9 1,2 -0,3 2,0
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 0,9 1,2 -0,3 2,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Resultat efter finansiella poster 0,6 0,9 -0,3 1,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat fore skatt 0,6 0,9 -0,3 1,6
Skatt pa arets resultat -0,1 -0,2 0,1 -0,4
Arets resultat 0,5 0,7 0,2 1,2
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Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nidmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fére-
skrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 20217

Arendebalansen avseende tillsynscirenden samt handlaggningstid for bygglov inom Stadsbygg-
nadsndmnden

Atgirder har vidtagits, av savil Stadsbyggnadsniamnden som Kommunstyrelsen, i form av
bland annat tillfzllig resursforstirkning for att hantera drendebalansen avseende tillsynsiren-
den. Denna har dock inte forbéttrats sedan vi forsta gangen, i revisionsberittelsen for 2019
noterade problemet. Antalet drenden har 6kat fran 191 drenden 31/12, 2019 till 246 drenden
31/12, 2020, for att, den 31 december 2021 uppga till 292 drenden. Eftersom problemet kvar-
star méste vi rikta fortsatt och nu starkare kritik mot Stadsbyggnadsndmnden. Till nimndens
problem med tillsynsidrenden ska ocksa ldggas att nimnden inte klarat malet for totala hand-
laggningstid for bygglov och att situationen har forsdmrats under 2021.

Vi forutsétter att Stadsbyggnadsndmnden och Kommunstyrelsen, omgéende vidtar atgirder for
att hantera de akuta problemen och eventuella framtida utmaningar.

Kostnadsnivan inom Barn- och utbildningsndmnden

Fullméktige har faststdllt ett mal for nettokostnadsavvikelse f6r grundskola och forskola som i @

bada fallen ska uppga till 0%. Under 2020 uppgick den till +11,3 % respektive +13%, vilket
motsvarar ca 21 mnkr for grundskolan och ca 9 mnkr for forskolan. Vi noterar samtidigt att ;
Iy
\%

namnden, trots nettokostnadsavvikelsen har bedrivit sin verksamhet inom fullméktige given

o



budget. Vi forutsitter att namnden fattar nodvéndiga beslut for att anpassa verksamheten, alter-
nativt foresla realistiska ekonomiska mal.

Kostnadseffektivitet och jimforelser

Staden har som ett vergripande mal att den kommunala servicen ska vara kostnadseffektiv sa
att skattepengarna ger sa stort varde som maojligt. Staden har ett antal ekonomiska utmaningar
framover, i form av investeringsbehov och eftersatt underhall. VA-kollektivet har dessutom att
beakta de effekter ett nytt reningsverk far pa VA-avgifterna for stadens brukare. Vi anser att
malet om en hog kostnadseffektivitet dr av stor vikt och vi har dérfor tidigare framfort att sta-
den behdver utveckla sin redovisning kostnadseffektiviteten och hur denna utvecklas. Ett vik-
tigt verktyg for detta ar jamforelser med andra kommuner och staden bor séledes prioritera
detta utvecklingsomrade.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndimnderna i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsen och nimndernas interna kontroll i huvudsak varit tillrdcklig. Vissa
brister har framkommit i arets granskningar, vilka framgér av vér redogorelse.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt visentligt 4r rdttvisande.

Vi bedomer sammantaget att drets resultat ar forenligt med fullmiktiges faststillda finansiella
och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. :

Mot bakgrund av ovan redovisade bedomningar tillstyrker vi att fullméktige godkénner kom-
munens arsredovisning for 2021. Vi tillstyrker ocksa att fullméktige Viljiil‘ ansvarsfrihet for
styrelse och ndmnder samt enskilda ledamé&terna i dessa organ. \

Vaxholm den 25 mars 2022

”ﬁf/ﬂﬁ %/

Anders Haglund

Lars Siggelin

I 1steus

Tommy Nee har inte deltagit i granskning av Socialndmnden, Ndmnden for teknik, fritid och kultur samt Stadsbygg-
nadsndmnden, Anders Haglund har inte deltagit i granskning av Socialndimnden och Nédmnden for teknik, fritid och
kultur och Lars Siggelin har inte deltagit i granskningen av Socialndmnden dé de dr valda med undantag for dessa
namnder.
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