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Kommunledningskontoret
Mikaela Lodén
Turistbyraansv

Medverkan i Leader Stockholmsbygd 2023-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Fortsatt medverkan i Leader Stockholmsbygd inklusive medfinansiering med 165 000 kr arligen mellan
2023 — 2027 godkanns.

Sammanfattning

KS beslutade den 3 juni 2021 att Vaxholms stad skulle ga med i strategiprocessen for Leader
Stockholmsbygd infor den nya programperioden 2023-2027. 2022 skrivs strategin fram, 2023-2027 ar ny
programperiod. Medverkan av Vaxholms stad i projektet mojliggor for enskilda aktérer att ansoka om
medel for lokala utvecklingsprojekt.

Arendebeskrivning

Leader &r en metod for att utveckla bygden utifran lokala forutsattningar. Metoden bygger pa
samarbete mellan olika sektorer och aktorer i ett omrade utifran lokala initiativ och forutsattningar.
Metoden innebér att det &r den som bor och verkar i omradet som driver och paverkar utvecklingen.
Ordet LEADER &r en fransk forkortning och star for Lankar mellan atgarder som starker landsbygdens
ekonomi. For att lokala aktorer ska kunna medverka kravs att kommunen ar part.

Projekt som drivs enligt leadermetoden bidrar till att skapa samsyn mellan manniskor och organisationer
kring utvecklingen i ett omrade i form av livskvalitet, foretagande, arbetstillfallen, social inkludering och
en god miljo.

Nagra nyckelord for Leader ar:
¢ underifranperspektiv

¢ |okal kunskap

e samarbete

¢ tre-partnerskap

¢ nytdnkande
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¢ |okalt fattade beslut

Det finns 48 leaderomraden i Sverige. Ett av dessa ar Leader Stockholmsbygd. Leader Stockholmsbygd
jobbar fér hallbar attraktiv lands- och skirgardsbygd mellan Osthammar och Nynidshamn som utvecklas
genom lokala initiativ. Personer fran féretag (privat), féreningar (ideell) och offentlig sektor har bildat
ett partnerskap som tillsammans under innevarande programperiod har jobbat fram en lokal
utvecklingsstrategi som beskriver vilka insatser som ska prioriteras under programperioden. Projektet
har EU-stod.

Infor den nya programperioden har Leader Stockholmsbygd samlat ett brett partnerskap som har tagit
fram en ny utvecklingsstrategi for leaderomradet. Utvecklingsstrategin blir grunden till fortsatt
verksamhet fran 2023. De offentliga aktérer som har medverkat i strategiarbetet 4r kommunerna
Norrtilje, Osteraker, Varmdo, Vaxholm, Haninge och Nyndshamn samt Region Stockholm. Tillsammans
med omradets forenings- och naringsliv har de bidragit till SWOT-analys och formulerat
utvecklingsbehov och -mojligheter.

De 6vergripande malen i utvecklingsstrategin dr Hallbara naringar och verksamheter samt Hallbara och
resilienta platser. Det forsta malet fokuserar pa entreprendérskap som ar inbaddat i det lokala samhallet
och varnar om det som bygden behdver for att utvecklas: sammanhallning, miljé och ekonomi. Det
andra malet fokuserar pa utveckling av multifunktionella attraktiva platser. Leader Stockholmsbygds mal
och insatsomraden ar tankt att forstarka ovriga utvecklingsaktorers strategier och insatser och bidrar
genom leadermetoden till 6nskad utveckling.

Samtliga medverkande offentliga organisationer ar representerade i Leaderféreningens styrelse
dar dven leaderomradets forenings- och naringsliv ingar. Det ar styrelsen som fattar alla beslut
om stod. Vaxholms stad representeras i styrelsen av naringslivsansvarig Mikaela Lodén,
ersattare ar planchef Kristina Henschen.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreningar med/for barn kommer ha mojlighet att s6ka stéd for att utveckla platser eller aktiviteter fér
barn och ungdomar i Vaxholm.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter for jamstalldhet.

Maluppfyllelse
Medverkan i Leader Stockholmsbygd uppfyller framférallt malomradet:

Livsmiljo.
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen
for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Foreningar och i foretag kommer att kunna séka ekonomiskt stod for att skapa aktiviteter eller utveckla
platser som kommer allmanheten till nytta. Det kan exempelvis handla om att foérbattra miljon och den
biologiska mangfalden eller att skapa moétesplatser for manniskor som i sin tur kan bidra till social
hallbarhet och halsa.
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Finansiering

Finanseringsmodellen ar:
EU + svenska staten 67 %

Leaderomradets medfinansiering 33%

Regeringen har avsatt 1,715 miljarder kronor for LEADER i nasta programperiod.
Leader Stockholmsbygd har ansdkt om en budget for 2023 — 2027 pa 44 miljoner kronor. Besked om
tilldelad budget vantas i juni 2022.

Kostnader for Vaxholms stad:

2023-2027 165 000 kr/ar (beraknas utifran antal invanare. Denna berékning ar uppskattad kostnad
for invanarantal om 12 000 invanare).

Vid beslut om medverkan behover finansiering skjutas till kommunstyrelsens budget.

Bedomning

Om Vaxholm deltar i Leader Stockholmsbygd kommer féreningar och foretag i Vaxholm ha majlighet att
sOka ekonomiskt stod — som framforallt finansieras av EU — for att kunna utveckla Vaxholm.

Handlingar i drendet
Leader Stockholmsbygd medfinansiering 2023-2027, 2022-05-12

Vaxholm_leader-exempel, 2022-05-12

Kopia pa beslutet till:

For atgard: mikaela.loden@vaxholm.se

For kdannedom: marie.wiklund@vaxholm.se
kristina.henschen@vaxholm.se
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Norrtilje 2022-05-11

Till Vaxholms stad, kommunstyrelsen

Kommunal medverkan inom LEADER under Sveriges strategiska
plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023 - 2027

Jordbrukspolitiken férnyas inom EU och i Sverige. Regeringen har tagit fram en
strategisk plan som beskriver landets jordbrukspolitik 2023—-2027, vilka mal som ska
uppnas samt vilka stdd och ersdttningar som ingar, vilket inkluderar projektstéd inom
LEADER. Leader Stockholmsbygd har under 2021 arbetar fram en ny
utvecklingsstrategi med befintliga och nya samarbetspartners, dir bland andra
Vaxholms stad och Region Stockholm har tillkommit bland de offentliga aktérerna.

For att Leader Stockholmsbygd ska kunna driva verksamhet under den kommande
stodperioden dskar vi medfinansiering av ny utvecklingsstrategi och ny budget.

Sveriges strategiska plan ska bland annat bidra till levande landsbygder och forbattra
den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden: ”Genom ett
sektorsovergripande arbetssitt mojliggér Leader landsbygdsutveckling utifrin behov
som grundar sig pa lokala férutsittningar och det lokala omradets potential. Det har
visat sig vara ett effektivt sitt att bidra till lokal utveckling och en attraktiv landsbygd.”

Leadermetoden innebir landsbygdsutveckling genom ett trepartnerskap mellan ideella,
offentliga och privata intressen som sikerstiller en bred forankring i olika delar av
samhillet. Underifranperspektivet gér att initiativ och projektprioritering genomfdrs pé
lokal niva f6r att stimulera engagemang, innovation och lokalt anpassade 16sningar.

LEADER finns i ndstan alla Sveriges landsbygder. Inom Stockholms lin dr fem
leaderomriden verksam, varav Leader Stockholmsbygd édr det stérsta, som sedan 2008
ir verksam mellan Osthammar och Nynishamn.

Infér den nya programperioden har Leader Stockholmsbygd samlat ett brett
partnerskap som har tagit fram en ny utvecklingsstrategi for leaderomradet.
Utvecklingsstrategin blir grunden till fortsatt verksamhet frian 2023. De offentliga
aktorer som har medverkat i strategiarbetet 4t kommunerna Norrtilje, Osterdker,
Virmdo, Vaxholm, Haninge och Nyndshamn samt Region Stockholm. Tillsammans
med omradets forenings- och niringsliv har de bidragit till SWOT-analys och
formulerat utvecklingsbehov och -méjligheter.

Leader Stockholmsbygd | Hantverkargatan 24, 761 30 Norrtélje
076 213 18 10 | info@leaderstockholmsbygd.se
www.leaderstockholmsbygd.se

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och ir
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De 6vergripande malen i utvecklingsstrategin ar Hallbara néringar och verksambeter samt
Hallbara och resilienta platser. Det forsta malet fokuserar pa entreprenérskap som dr
inbdddat i det lokala samhillet och virnar om det som bygden behéver for att
utvecklas: sammanhallning, milj6 och ekonomi. Det andra malet fokuserar pa
utveckling av multifunktionella attraktiva platser. Leader Stockholmsbygds mil och
insatsomraden ir tinkt att forstirka ovriga utvecklingsaktOrers strategier och insatser

och bidrar genom leadermetoden till 6nskad utveckling.

Samtliga medverkande offentliga organisationer dr representerade i Leaderfdreningens
styrelse didr dven leaderomradets férenings- och nidringsliv ingar. Det dr styrelsen som
fattar alla beslut om st6d.

Regeringen har avsatt 1,715 miljarder kronor £6r LEADER i nédsta programperiod.
Leader Stockholmsbygd har ansékt om en budget f6r 2023 — 2027 pa 44 miljoner
kronor. Besked om tilldelad budget vintas i juni 2022.

Enligt tillimpligt regelverk krivs sa kallat 6vrigt offentligt stdd som medfinansiering av
en LEADER-budget. Stérre del av denna offentliga medfinansiering sikerstélls av
medverkande kommuner och regionen och ska betalas ut arsvis i férskott till
leaderféreningen. Leader Stockholmsbygd beddmer att en medfinansiering
motsvarande 11 miljoner kronor ar nédvindigt for att kunna genomféra den lokala

utvecklingsstrategin.

For att senast 15 oktober 2022 kunna skicka in en ansdkan om verksamhetsstart,
téreslar Leader Stockholmsbygd:

- att Vaxholms stad fattar beslut om fortsatt medverkan i Leader Stockholmsbygd
inklusive medfinansiering med 165 000 kr drligen mellan 2023 — 2027, samt

- att Vaxholms stad nominerar en ledamot och en ersittare till styrelsen for
Leader Stockholmsbygd.

S RSy

Sune foselrfrim T
Sune Fogelstrém, ordférande Susanne Ortmanns, verksamhetsledare
Bilaga

Exempel pa LEADER-projekt frin tidigare programperiod

Leader Stockholmsbygd | Hantverkargatan 24, 761 30 Norrtélje
076 213 18 10 | info@leaderstockholmsbygd.se
www.leaderstockholmsbygd.se

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och ir ul
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LEADER i Vaxholm

Leader ar en metod for forandringsarbete som utgar utifran
lokala behov och férutsattningar. Stort fokus ligger pa sam-
verkan mellan organisationer i omradet samt samverkan mel-
lan foretag, féreningar och offentlig sektor. Erfarenheterna
visar att insatser som &r val férankrade hos alla som berérs
och som gynnar lokalsamhallet lika mycket som de gynnar
den som driver ett projekt, skapar mer hallbara resultat som
ger effekter pa sikt. Som inte férsvinner nar projektet ar av-
slutat.

Leader Stockholmsbygd drivs av en styrelse som represente-
rar ideell, privat och offentlig sektor. Styrelsen beslutar om
inkomna projektansokningar, och leaderomradets utveck-
lingsstrategi styr vilka typer av insatser som kan beviljas. Mel-
lan 2016 och 2021 beviljade styrelsen 73 projekt inom leader-

omradet.

Projekten har handlat om tex utveckling och 6kad samverkan
mellan skargardsbutiker, nya koncept fér 6kad inflyttning till

EXEMPEL NORRTALJE
Bjorko konstnod

Bjorké-Arholma skola utvecklas till nav for kultur och konst
med ateljéer och publik verksamhet, i nira samspel med
lokala foreningar och privatpersoner.

Projektet avser att bli en relevant plats for konsten och en del
av samhallsutvecklingen i bygden, en injektion for lokal stolt-
het och nya samarbetsformer. Projektet bygger upp en unik
verksamhet dar lokala behov och konsten mots. Detta sker i
samarbete med folk fran bygden, dess foreningar, féretag
och den regionala och nationella konstvarlden. Norrtilje
kommun stottar extra genom att foreningen far hyra den fére
detta skolbyggnaden till rabatterad kostnad.

Foreningen Bjorkd konstnod ska inom ramen for projektet
ocksa ta fram en plan hur verksamheten pa sikt kan sta pa

egna ben.
BJORKO Finansierat av EU:s
HKONSTNOID andsbygdsfond,
ATELJEER / RESIDENS / PROGRAM | totalstod ca

2,3 mnkr.

skargarden, okad tillgang till
teater och kultur pa landsbyg-
den samt lokal platsut-

veckling. Ett leader- Hﬂ,.,,-ng‘;.

Ll

kontor stottar

och  utvecklar Nynashamn &%

projekt samt

fali K For fler projektbeskrivningar,
oljer Upp verks %" www.leaderstockholmsbygd.se/karta

samheten.

Leaders budget finansieras till 50 procent av EU:s struktur-
fonder, 17 procent kommer fran svenska staten och 33 pro-
cent ar s.k. 6vrig offentlig medfinansiering.

Totalt har mellan 2016-2021 ca 40 miljoner kronor i offent-
liga medel och nastan 13 miljoner kronor i privat insats
(pengar och eget arbete), dvs. totalt 53 miljoner kronor till-
forts landsbygd och skargard i leaderomradet.

EXEMPEL VARMDO
Moja

Moja kulturella ungdomsrérelse har med stod fran Leader
och Svenska Filminstitutet digitaliserat biografen pa Méja.

&= Det lokala engagemanget var stort
och over trettio volontdrer utbil-
dades och genomférde den forsta
sommarsasongen med stor fram-
gang.

Bion blev snabbt en social métes-
plats dar bofasta, deltidsboende och tillfdlliga bestkare ka
tréffas och verka tillsammans fér en levande bygd. Over 1 300
besokare kom till férsta sommarens filmvisningar.
Stoéd 238 750 kr, Svenska Filminstitutet 200 000 kr, privat
medfinansiering 62 728 kr.

Moja turistforening har skapat en naturstig med inform-
ationstavlor om bade natur, kultur och historiska sevardheter
i syfte att 6ka besokarens upplevelse och naturstigens
attraktion. Stod
232 000 kr.

inom EU:s landsbygdsfond med ca
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EXEMPEL NYNASHAMN

Ny portal www.visitlandsort.se

For att forbattra férutsdttningarna pa Landsort att kunna
fortsdtta som ett levande skargardssamhalle har en vision
utvecklats att bygga en fysisk kunskapsstation och upplevel-
secentrum om Ostersjéns maritima arv och miljo pa én.

—

Efter ett flerarigt konceptar-
bete skapades nu med stod
fran LEADER webbportalen
visitlandsort.se. Tanken med
webbportalen och pa sikt ett
; upplevelsecentrum ar att
utnyttja Landsorts resurser inom det Maritima Kulturarvet
och Natur & Miljo till att attrahera fler besokare och darmed
skapa storre underlag for ortens foretagare, fa startpunkt for
nya féretag och i slutdnden bidra till att Iangsiktigt sdkra jobb
och fastboende.

Webbportalen kommer att drivas av Landsorts Sjo- och
MiljoCentrum i samarbete med boende och foretagare pa
Landsort. Projektet genomfordes i samarbete med Soder-
toérns Hogskola.

Finansierat inom EU:s landsbygdsfond med 396 000 kr och
80 000 kr fran Region Stockholm.

EXEMPEL OSTERAKER

Ingmarso kulturlandskap

Ingmarsos jordbrukslandskap har under flera hundra ar bru-
kats och betats av djur. Ndr 6ns bonde trappade ner lanse-
rades projekt Ingmarsé kulturlandskap for att utveckla nya
former for att kunna fortsatta bruka markerna.

For att langsiktigt mojliggora en rationell och utékad djurhall-
ning kravdes initialt investeringar i jordbruksutrustning,
stdngsel samt reparation av ladugard mm.

Projektet bildade bl.a. en arbetsgrupp bestaende av bofasta
och fritidsboende. Djurdgare med far och hastar for land-
skapsvard, markdgare som dven sjalva ar aktiva i land-
skapsvardande insatser, samt personer med kompetens inom
ekologi, projektadministration och kommunikation ingick i
arbetsgruppen. 2018 skotte stiftelsen 10 hektar betes- och
dkermark med jordbruksstéd.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur- och
investeringsfonderna

EXEMPEL HANINGE
Musik i parken

| Tungelsta ar den Gula Villan noden for bygdens musikliv.
Med ett storre forrad invid foreningen Musikcentralens hus
i Tungelsta tradgardspark kommer projektet att starka byg-
den socialt, kulturellt och ekonomiskt.

Det finns ett stort behov av prisvarda repetitionslokaler i
Tungelsta, och att kunna erbjuda fler utrymmen i Gula villan
skulle gynna det lokala musik— och kulturlivet. Kulturférening-
en Musikcentralen som driver projektet anordnar ocksa varje
ar bland annat Tradgardsrocken i parken intill Gula Villan.

Projektgruppen vill nu bygga ett externt forrad som kan
rymma skrymmande utrustning samt en mobil utomhusscen
som forenklar for arrangérer dad basutbud som behdvs for
olika evenemang forvaras i direkt anslutning till parken. Det
gynnar alla Tradgardsparkens kulturarrangemang utomhus.
Lokala produkter kan visas upp, och féreningen Folk och
Tradgards arbete kring hallbarhet och miljo far majlighet att

utvecklas. Bygden T T P

lyfts som plats att
bo och verka i samt
att besoka.

Finansierat av EU:s
landsbygdsfond,
stod ca 0,5 mnkr.

Vid projektets bérjan hade Stiftelsen inga marker med jord-
bruksstod, 2018 skotte stiftelsen 10 hektar betes- och aker-
mark med jordbruksstod.

Pa sikt kunde dock sadan verksamhet inte maktas med i en-
bart ideell regi och en ny lantbrukare soktes som ville flytta
till Ingmarso. Under 2021 fann man

en bondefamilj som ska bo pa Ing-

O soker bonde for unikt
lantbruksjobb

marso och vacka nytt liv i jord-

m

bruksproduktionen.

homisinera ommersielk lontbius med naturvied?
D v o 0 s ool o sk gt boe am ki

Leaderprojektet skapade viktiga
forutsattningar for denna l6sning.
Finansierat inom EU:s landsbygds-
fond med ca 580 000 kr samt 138
00 kr i privat finansiering.
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Kommunledningskontoret
Emma Mattsson
Vattenstrateg

Samverkansprojekt Hallbart batliv 2022-2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta:

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Vintern 2022 framkom ett férslag fran Varmdo kommun om samverkan for att ta fram ett underlag om
ett hallbart batliv som ska kunna spridas till fler kommuner. Syftet med projektet ar att ta fram och
sammanstélla existerande informationsmaterial om ett hallbart batliv. Materialet ska innehalla
information kring kénsliga kustekosystem samt konkreta rad kring vad var enskild person kan goéra for
att minska batlivets negativa miljopaverkan. Samverkansprojektet finansieras till 50% av LONA (lokala
naturvardssatsningen) och resterande finansiering delas mellan medverkande parter. Under hosten
2020 inkom en motion till kommunstyrelsen som lyfte vikten av ett hallbart batliv och hanteringen av
avfall. Motionen avslogs pa grund av fér omfattande arbete fér kommunen att hantera pa egen hand
samt att den lokala informationen inte var tillrackligt bred for lanets existerande samverkan.

Bakgrund

Som skargardskommun &r fragan kring ett hallbart batliv konstant aktuell. Under hésten 2020 inkom en
motion till kommunstyrelsen som lyfte vikten av ett hallbart batliv och hanteringen av dess avfall med
forslaget att ta fram en miljopolicy fér kommunens batklubbar och marinor. Motionen avslogs da
efterfragat arbete var for omfattande for kommunen att hantera pa egen hand och att en lokal
informationsskrift for endast Vaxholms stad inte var tillrackligt bred for lanets redan existerande
samverkan. Informationen kring ett hallbart batliv hanvisades darfor till kommunens hemsida samt
externa myndigheter och organisationers hemsidor. Vintern 2022 framkom ett férslag fran Varmdo
kommun om samverkan for att ta fram ett lattillgdngligt och kunskapsbaserat underlag om ett hallbart
batliv som ska kunna spridas till fler kommuner.

Arendebeskrivning

Varmdo kommun har ansokt om LONA-bidrag (lokala naturvardssatsningen) med Vaxholms stad och
Skargardsstiftelsen som medfinansidrer for ett samverkansprojekt med ett mer hallbart batliv som mal.
Projektets LONA-finansiering galler fram till 2023-12-31.

e e
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Syftet med projektet ar att ta fram och sammanstalla existerande informationsmaterial i form av text
och illustrationer kring ett hallbart batliv genom material for hemsidor och presentationer, en folder
samt skyltar att satta upp i olika sorters hamnar. Materialet ska innehalla information kring kansliga
kustekosystem samt konkreta rad kring vad var enskild person kan gora fér att minska batlivets negativa
miljopaverkan.

Framtaget material ska kommuniceras med Svenska batunionen och presenteras pa de kommunala
skargardsraden och lokala batklubbar. Det ska dven lanseras pa skargardsstiftelsen och kommunernas
hemsidor samt tillhandahallas andra intresserade kommuner sa att de kan anvanda informationen pa
sina egna hemsidor samt trycka foldrar och skyltar. Projektet ska 6ka kunskapsnivan kring bade hallbart
batliv samt kustekosystemet.

Samverkansprojektet stammer bra 6verens med kommunens Blaplan som anger bade praktiska atgarder
och kommunaldéverskridande samverkan for att uppna ett mer hallbart batliv.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta
Foreslaget beslut bedéms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut beddms inte fa nagra konsekvenser ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Finansiering

Samverkansprojektet finansieras till 50% av LONA. Resterande finansiering har delats upp mellan
Varmdo kommun, Vaxholms stad och Skargardsstiftelsen dar arbetstid och kostnader fér broschyrer
samt skyltar inkluderas. Kommunen kommer bidra med totalt 30 000 SEK/ar i kontanta medel och
arbetstid under projektet.

Bedomning

Samverkansprojektets syfte och mal innebar att den breda fragan kring batliv kan hanteras pa en mer
lamplig niva. Da samverkan ar uppdelad mellan fler parter ger det kommunen en méjlighet att bidra
eftersom arbetstid och belastning fordelas sa att ett bra genomférande kan sakerstéllas. | och med
kommunens 6nskan att skapa ett mer hallbart batliv ar samverkansprojektet en bra utgangspunkt.

Handlingar i drendet
Samverkansprojekt Hallbart batliv 2022-2024, tjansteutlatande, 2022-05-03

LONA ansokan Hallbart batliv, ansokan, 2021-11-30
Lst ansdkan svar 2022-Hallbart batliv, svar, 2022-03-31

Medfinansieringsintyg underskrift Vaxholm, intyg, 2021-11-29

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Emma Mattsson, vatten- och ekologistrateg, klk

For kinnedom: Madeleine Larsson, hallbarhetschef, klk
Marie Wiklund, kommunchef, klk
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Ansokan, Lokala naturvardssatsningen - LONA

Projekt: Hallbart batliv

2021-11-30

Lén Kommun
Stockholms 1én Virmdo
Kommunens projektansvarige

Kommunens projektansvarige Enhet/férvaltning

Gundula Kolb

Enhet for strategisk planering

Postadress

Postnr Postort

Virmdé kommun

13481 Gustavsberg

Telefon Mobil

08-570 477 42 -

E-post Postgiro/Bankgiro
gundula.kolb@varmdo.se 5108 - 2972
Organisationsnummer Betalningsreferens
212000-0035 GUNKOL

Ovriga kontaktpersoner

Namn, organisation

Namn, kontaktperson

Skargérdsstiftelsen i Stockholms lén

Cecilia Wibjém

Typ av organisation

Stiftelse

Postadress Postnr Postort
Svensksundsvigen 5 10394 Stockholm
Telefon Mobil

08-123 124 44 -

E-post Organisationsnummer

cecilia.wibjorn@skargardsstiftelsen.se

802405-0216
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Projektbeskrivning

Projektnummer 22128354 Status Inskickad
Projektets startar Projektstart Projektslut Prio

2022 2022-01-01 2023-12-31 3

Tétortsnira Kmn diarienummer Lst diarienummer Projektet drivs av

Projektet ér ej titortsnéra - Flera kommuner

Inkommet Lst Senaste Statusindring |Gott exempel Projektets tema
2021-11-30 2021-11-30 Inskickad Nej Ovrigt
Sammanfattning

En undersékning som har genomforts av Transportstyrelsen 2020 visar pa att fler har sokt sig till batlivet
sedan 2015. Trenden med 6kat intresse for batliv har dven fortsatt 2021. Batlivet ar viktigt for savil
kommunens invanare som for besdkare och néringslivet. Samtidigt medfér batliv stora negativa
miljéeffekter och kunskapen och forstielsen for hur batlivet paverkar kust-, strand- och vattenmiljoer samt
dess konsekvenser i bade ett kort- och langsiktigt perspektiv behdver 6ka bland de som anvénder bat for en
héllbar utveckling,

Syftet med projektet ér att ta fram informationsmaterial i form av text och illustrationer, folder och skyltar
kring hallbart batliv. Projektet syftar ddrmed till att 6ka kunskapsniva kring bade héllbart batliv samt vart
kansliga kustekosystem bland batfolket. Det ska vara litt att gora rétt.

Projektet dr ett samarbetsprojekt mellan Vaxholm och Virmdé kommun samt Skargardsstiftelsen. Framtaget
material ska kunna tillhandahéllas dven av andra kommuner s att de i sin tur kan publicera informationen

pé deras hemsida samt trycka folder och ta fram skyltar.

Syfte

Syftet med projektet ér att ta fram informationsmaterial i form av text och illustrationer kring hallbart béatliv.
Inom ramen for projektet kommer materialet for hemsidor, presentationer, folder samt skyltar att tas fram.
Materialet ska vara tillgingligt for fler att nyttja. Informationsmaterialet ska bade innehélla information
kring véra kédnsliga kustekosystem samt konkreta rad kring vad var enskild person kan gora for att minska
batlivets negativa miljopaverkan. Framtaget material ska kommuniceras med Svenska batunionen samt
lanseras p& de kommunala skirgirdsraden, lokala batklubbar samt Skirgardsstiftelsens och kommunernas

hemsidor.

Projektet syftar ddrmed till att 6ka kunskapsniva kring bade hallbart batliv samt vért kénsliga kustekosystem
bland batfolket. Materialet ska vara tillgéngligt och litt att ta till sig

Bakgrund

Sida 2 av 16
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En undersdkning som har genomfdrts av Transportstyrelsen 2020 visar pa att fler har sokt sig till batlivet
sedan 2015. Resultatet visar ocks3 att fler efterfrigar bittre ordning pé sjon och att pandemin har paverkat
batlivet. Batlivsundersokningen 2020 visar bland annat att det finns cirka 864 200 batar i sjodugligt skick
och att 16 procent av hushallen har minst en fritidsbat. Trenden med 6kat intresse for batliv har dven fortsatt
under 2021. Denna utveckling miirks dven i Stockholms skérgird. Den totala lingden av alla bryggor, kajer
och pirar har i Stockholms kustomréde tredubblats under perioden 1960 — 2016. Sérskild utpréiglat &r denna
trend i vigskyddade grundomréden. I Stockholms léns bedoms oexploaterade grunda vigskyddade omriden
forsvinna inom 60 &r om inte exploateringstakten minskas.

Batlivet #r viktigt for sivil kommunens invanare som for besokare och néringslivet. Enligt
Transportstyrelsens undersdkning ér frihetsupplevelsen och naturupplevelsen de absolut viktigast virdena
foljt av unika platser for svenskt batliv. Batlivet i Sverige har sédledes en stor betydelse for folkhélsan.
Skirgardens variationsrika landskap med en mangfald av sévil stora som smé ar med naturhamnar och
badklippor atskilda av sund och fjardar har stora virden for bétlivet och tack vara allemansritten och
strandskyddet finns nistintill oédndliga mojligheter for batlivet. I och med tillgdngen till forbattrad GPS-
teknik sa har tillgingligheten dkat visentligt i skidrgérden. Det innebér att naturomréden som tidigare var
relativt ostdrda och opaverkade nu utsitts for ett okat slitage frén bétlivet.

Bitlivets negativa miljopaverkan har belysts och pavisats i flera olika forskningsprojekt, bland annat i
Havsmiljoinstitutets rapport fran 2019 Fritidsbatars paverkan pa grunda kustekosystem 1 Sverige. Den
geografiska utbredningen for bitliv, bryggor och annan marin exploatering sdsom béthus, ramper och bojar
samt naturhamnar sammanfaller med marinekologiskt kénsliga omréden. Sérskilt utsatta dr de grunda
skyddade kustomradena, vilka utgors av viktiga kustekosystem. Dessa miljder hyser en stor biologisk
mangfald och 4r dessutom viktiga lek- och uppvixtomraden for fisk som ocksé spelar en avgdrande roll for
hela ekosystemet Ostersjon. De ér ocksé viktiga hickningsplatser och fodosokomraden for fagel.

Paverkan fran batliv, bryggor och naturhamnar utgors exempelvis av:

«fysiska paverkan som uppstar genom svall, tillféllig férankring och mekanisk stérning

*bryggor och andra fysiska strukturer som forandrar forhallande avseende solljus, vigor och havsstrdmmar
och

smuddring som férindrar bottenstrukturen, okar grumligheten, frigdr fororeningar och fragmenterar olika
habitat

kemisk belastning som uppstar framforallt till f5ljd av batbottenfarg, utsldpp av drivmedel, olja, koldioxid,
svavel- och kviveoxider samt Gvergivna batar

dvergddning fran svart- och grévatten och behov som utférs i naturen

*buller och lagfrekventa ljud som kan paverka de marina djurens naturliga beteenden och &ka stressnivén
nedskripning pé land och i vatten, gamla fiskendt mm

Effekterna av denna paverkan &r ett hot for vara kéinsliga kustekosystem. Ett friskt kustekosystem dr dock en
forutsattning for ett attraktivt batliv. Darfor behdver bétlivet stillas om sé att den negativa paverkan pa

naturmiljén och vattenkvalitén minimeras.

Sida3av 16
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Kunskapen och forstaelsen for hur batlivet paverkar kust-, strand- och vattenmiljder samt dess konsekvenser
i bade ett kort- och langsiktigt perspektiv behover 6ka bland de som anvénder bat for en héllbar utveckling.
Genom exempelvis val av drivmedel och férankringsplats, placering- och utformning av bryggor och
smabatshamnar och att se till att avfall hamnar i avfallskirl och svartvatten i tdmningsstationer kan den
negativa miljopaverkan minska betydligt.

Lokala aktérer

Projektet ska drivas som ett samarbetsprojekt mellan Vaxholm och Virmdé kommun samt
Skargardsstiftelsen. Framtaget informationsmaterial ska kommuniceras med lokala aktérer — fritidsbétsdgare
pa exempelvis skirgardsradet och batklubbsméten.

Projektets bidrag till miljokvalitetsmalen och lingsiktigt och varaktigt naturvirdsarbete i kommunen

Projektet bedoms bidra till de nationella miljokvalitetsmalen Hav i balans samt levande kust och skérgard
samt Levande sjdar och vattendrag. Genom att hdja kunskapsnivan kring vara kénsliga kustekosystem bland
bétfolket samt genom att ge konkreta tips och rad kring hur de kan minska sin negativa pverkan forvintas
projektet bidrar till friskare kustekosystem.

Projektets material ska finnas tillgingligt for att anvéndas fritt och spridas av andra kommuner, féreningar

och samarbeten, sd att materialet kan fa en spridning 6ver fler skirgédrdskommuner.

Projektets lAngsiktiga effekter

Projektet forvantas hoja kunskapsnivan kring vara kénsliga kustekosystem samt hur var och en kan bidra till
ett mer hallbart batliv. De langsiktiga effekterna av projektet ska bidra till ett minskat slitage i vara kénsliga
skirgirdsmiljer, mindre skrép pa fel plats, renare vatten och hdjda rekreativa upplevelsevirden.

Sida 4 av 16
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Projektets stod till olika samhéllsintressen

1 vilken omfattning stodjer projektet de globala hillbarhetsmélen?

Hallbarhetsmal 2030

Ingen betydelse

Liten betydelse

Stor betydelse

Ingen fattigdom

Ingen hunger

Hilsa och vilbefinnande

God utbildning for alla

Jimstilldhet

RentVattenOchSanitet

HallbarEnergiForAlla

Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Minskad ojamlikhet

Hallbara stider och
samhillen

Hallbar konsumtion och

produktion

Bekidmpa
klimatsfordndringen

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk
mangfald

Fredliga och inkluderande
samhillen

16

SidaSav 16




I vilken omfattning stodjer projektet genomforande av miljokvalitetsméalen?

Miljokvalitetsmal

Ingen betydelse

Liten betydelse

Stor betydelse

Begrinsad
klimatpaverkan

Frisk luft

Forsuring

Giftfritt

Ozonskikt

Strélning

il L e

Overgddning

Sotvatten

o

Grundvatten

>

Kust och hav

Véatmark

Skog

Odlingslandskap

Fjall

Bebyggelse

il ol R R T R

Djur och vixter

17
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Atgirder och kostnader i projektet

Atgirdsnummer Startdatum Slutdatum
1 2022-01-01 2023-12-31
Total kostnad Sokt bidrag Viirde av ideellt arbete

100 000 kr 50 000 kr 0kr

Atgiirdskategori

06 - Information, folkbildning

och annan kunskapsspridning om naturvard och dirmed sammanhéngande friluftsliv

Atgiirdstyp Miitviirde Enhet
55 - Informationsbroschyr 1 st
Huvudsakligt miljomél |Naturtyp Organismgrupp Inriktning

10 - Hav i balans samt

levande kust och skargérd

02 - Hav, kust och
skargard

10 - Ej relevant

01 - Naturvirde

Huvudsakligt friluftsdelmal

Ekosystemtjéinst

0-Ejvald

03 - Friluftsliv — rekreation - hilsa

Atgiird / Metod / Planerat resultat
Framtagande av informationsbroschyr kring vara kinsliga kustekosystem och ett mer héllbar batliv. Text

och illustrationer kommer dven att kunna anvéndas for hemsidor.

Forvaltning av resultat efter projekttiden

Text och illustrationer kommer att tillhandhallas till samtliga intresserande kommuner i Stockholms lédns

samt skirgardsstiftelse.

18
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Atgirdsnummer Startdatum Slutdatum
2 2022-01-01 2023-12-31
Total kostnad Sokt bidrag Virde av ideellt arbete

40 000 kr 40 000 kr 0 kr

Atgirdskategori

06 - Information, folkbildning
och annan kunskapsspridning om naturvérd och ddrmed sammanhéngande friluftsliv

levande kust och skérgérd

skargérd

Atgiirdstyp Miitviirde Enhet

55 - Informationsbroschyr 25 000 st
Huvudsakligt miljoméal |Naturtyp Organismgrupp Inriktning

10 - Hav i balans samt 02 - Hav, kust och 10 - Ej relevant 01 - Naturvirde

Huvudsakligt friluftsdelmal

Ekosystemtjinst

0- Ej vald

03 - Friluftsliv — rekreation - hélsa

Atgiird / Metod / Planerat resultat
Tryck av informationsbroschyr

Forvaltning av resultat efter projekttiden
Broschyrerna fordelas till olika batklubbar och laggs ut vid batmackor och kommunhuset.

19
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Atgirdsnummer Startdatum Slutdatum
3 2022-01-01 2023-12-31
Total kostnad Sékt bidrag Viirde av ideellt arbete

60 000 kr 30 000 kr Okr

Atgirdskategori

06 - Information, folkbildning
och annan kunskapsspridning om naturvird och ddrmed sammanhéngande friluftsliv

Atgiirdstyp Miitviirde Enhet
54 - Informationstavla/skylt 2 st
Huvudsakligt miljomal |Naturtyp Organismgrupp Inriktning

10 - Hav i balans samt
levande kust och skérgard

02 - Hav, kust och
skérgard

10 - Ej relevant

01 - Naturvirde

Huvudsakligt friluftsdelmal

Ekosystemtjéinst

0 - Ej vald

03 - Friluftsliv — rekreation - hilsa

Atgird / Metod / Planerat resultat
Framtagande av text och illustrationer for informationstavlor - en fér smabatshamnar en for naturhamnar

Forvaltning av resultat efter projekttiden
Text och illustrationer kommer att tillhandhallas samtliga intresserande kommuner i Stockholms 14n samt

skdrgardsstiftelse for att ta fram egna skyltar enligt deras grafiska profil.
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Atgiirdsnummer Startdatum Slutdatum
4 2023-01-01 2023-12-31
Total kostnad Sokt bidrag Virde av ideellt arbete

80 000 kr 50 000 kr 0kr

Atgiirdskategori

06 - Information, folkbildning
och annan kunskapsspridning om naturvard och dirmed sammanhéngande friluftsliv

levande kust och skargard

skargard

Atgirdstyp Miitviirde Enhet

54 - Informationstavla/skylt 20 st
Huvudsakligt miljomal |Naturtyp Organismgrupp Inriktning

10 - Hav i balans samt 02 - Hav, kust och 10 - Ej relevant 01 - Naturviicde

Huvudsakligt friluftsdelmal

Ekosystemtjanst

0-Ej vald

03 - Friluftsliv — rekreation - hélsa

Atgird / Metod / Planerat resultat
Tryck av informationsskyltar & skyltstiliningar & montering . Varje kommun samt skérgéardsstiftelsen

ansvara for tryck och uppsittning inom deras ansvarsomradet.

Forvaltning av resultat efter projekttiden

Varje kommun samt skirgardsstiftelsen ansvarar f6r underhdll av skyltarna.

21
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Atgirdsnummer Startdatum Slutdatum
5 2023-02-05 2023-12-31
Total kostnad Sokt bidrag Virde av ideellt arbete

60 000 kr 0Okr 0 kr

Atgiirdskategori

06 - Information, folkbildning
och annan kunskapsspridning om naturvérd och dirmed sammanhéngande friluftsliv

Atgirdstyp Miitviirde Enhet

69 - Informations/dialogtraffar 20 st

Huvudsakligt miljomal [Naturtyp Organismgrupp Inriktning

10 - Hav i balans samt 02 - Hav, kust och .. .
W . 11 - Ovrigt 01 - Naturvirde

levande kust och skérgdrd |skérgéard

Huvudsakligt friluftsdelm:l Ekosystemtjanst

0 - Ej vald 03 - Friluftsliv — rekreation - hélsa

Atgiird / Metod / Planerat resultat
Dialogtraff med kommunal skirgardsrad och batklubbar dér informationsmaterial lanseras. Information pa

batmassan.

Forvaltning av resultat efter projekttiden

Dialogen planeras fortsittas efter 2023.

22
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Summering Atgirder

Atgiirdsnummer Total kostnad Sokt bidrag Viirde av ideellt arbete
1 100 000 kr 50 000 kr 0 kr
2 40 000 kr 40 000 kr 0 kr
3 60 000 kr 30 000 kr 0 kr
4 80 000 kr 50 000 kr 0 kr
5 60 000 kr 0 kr 0 kr
Summa 340 000 kr 170 000 kr 0 kr
Onskad utbetalningstakt
Ar Belopp
2022 100 000 kr
2023 70 000 kr
2024 0 kr

Omfattar ansokan atgiarder for vilka stod sokts eller beviljats enligt annan forfattning?

Nej

23
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Finansidrer

Typ av finansiér Namn/Kommun Intyg bilaga
Kommun Viarmdo 1
Period frin 2022-01-01 Period till 2023-12-31

Egen arbetsinsats inkl

Ar Kontanta medel Virde av ideellt arbete
LKP

2022 20 000 kr 20 000 kr 0kr

2023 10 000 kr 10 000 kr 0 kr

Typ av finansiéir Namn/Kommun Intyg bilaga

Stiftelse Skargardsstiftelse 2

Period fran 2022-01-01 Period till 2023-12-31

Egen arbetsinsats inkl

Ar Kontanta medel | kP Viirde av ideellt arbete

2022 0kr 30 000 kr Okr

2023 0 kr 20 000 kr 0 kr

Typ av finansiar Namn/Kommun Intyg bilaga

Kommun Vaxholm 3

Period frin 2022-01-01 Period till 2023-12-31

Ar Kontanta medel Egen arbetsinsats inkl Virde av ideellt arbete
LKP

2022 20 000 kr 10 000 kr 0 kr

2023 20 000 kr 10 000 kr 0 kr

Totalt 70 000 kr 100 000 kr 0 kr
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Villkor

Id

Beskrivning

Motivering till beslut

25
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Politikomraden
Inga politikomraden

Bilagor

Bilag 2 medfinansieringsintyg-Skirgardsstifelse.pdf
Bilaga 4 Oversiktskarta.pdf
Bilaga 3 Medfinansieringsintyg Vaxholm.pdf

Bilag 1 medfinansieringsintyg-VK-batliv.pdf

Sida 15av 16
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Underskrift och Godkdnnande av Projekt 22128354

100 -11-30 % %

Datum Underskrift av behdrig firmatecknare

Mo A ’é H M AW

Namnfortydligande

Eor \[Z_( wa gl ¢t

Kommun

Sida 16 av 16
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P Beslut 1(4)
£28y

Lan sstyre lsen Datum Arendebeteckning
%% StOC kholm 2022-03-30 501-80527-2021

Viarmdo kommun
Enheten for strategisk planering
Gundula Kolb

varmdo.kommun@varmdo.se

Statligt bidrag till det lokala naturvardsprojektet
"Hallbart batliv"

Beslut

Med stdd av 1 § forordningen (2003:598) om statliga bidrag till lokala
naturvardsprojekt beslutar Lénsstyrelsen att bevilja statligt bidrag med
170 000 kronor till f6ljande lokala naturvérdsprojekt:

Projektets namn Beviljat Andel av Slutdatum
statsbidrag (kr) |totalkostnad

Hallbart batliv 170 000 50 % |2023-12-31

For beslutet géller nedan angivna generella villkor.

Utbetalning av bidrag

75 % av bidraget utbetalas medan projektet pagér, resterande belopp
utbetalas efter att projektet har avslutats och slutredovisats till
Lansstyrelsen. Bidraget utbetalas till kommunens bankgirokonto
5108-2972 med texten "GUNKOL, LONA” enligt foljande:

I samband med detta beslut (75 % av bidraget): 127 500 kr
Efter slutrapportering (25 %): 42 500 kr
Summa 170 000 kr

Lénsstyrelsen kommer att besluta om bidragets slutliga storlek nar
slutrapporten har ldmnats in. Faktiska utgifter samt kostnader for
arbetstid (dven ideell) ska kunna verifieras pd begéran av Lansstyrelsen.
Om villkoren for beslutet inte uppfylls kan Lénsstyrelsen kridva att det
utbetalade bidraget helt eller delvis aterbetalas.

Bakgrund

Viarmdo kommun har ansékt om 170 000 kronor i statligt bidrag till
det lokala naturvardsprojektet "Hallbart batliv”.

Postadress:Box 22067 Telefon: 010-223 10 00 E-post: stockholm@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/stockholm
104 22 Stockholm 28


mailto:varmdo.kommun@varmdo.se

Lansstyrelsen
Stockholm

Beslut 2(4)
2022-03-30 501-80527-2021

Projektet ska ta fram informationsmaterial om hallbart batliv.
Hemsidor, presentationer, skyltar och en folder ska produceras.
Projektet syftar till att 6ka kunskapsnivén hos batfolk om vart kinsliga
kustekosystem samt om hallbart bétliv. Informationsmaterialet ska
vara generellt héllet si det kan anvéndas dven i andra
skdrgédrdskommuner.

Utdver bidraget finansieras projektet av Vaxholms stad, Varmdo
kommun och Skérgérdsstiftelsen i Stockholms ldn, som utfor projektet
1 samarbete.

For beslutet galler féljande generella villkor:

1.

Bidraget far endast anvéndas for de atgérder som anges i detta
beslut, med d&ndamaél enligt ansdkan.

Flerariga projekt ska redovisas i en verksamhetsrapport i
Naturvardsverkets LONA-databas senast 1 mars varje ar. En pdf-
utskrift av rapporten ska ldmnas in till Lansstyrelsen.

Forandringar i projektet ska godkdnnas av Lansstyrelsen, t.ex.
forlangning av projekttiden.

I alla dokument som framstdlls inom projektet ska det tydligt framga
att statliga bidrag till lokal naturvard ingar som medfinansiering,
och Naturvérdsverkets logotyp "LONA" ska anvindas. Detta giller
bocker, rapporter, broschyrer, informationstavlor, press-
meddelanden, hemsidor m.m. Logotypen kan bestéllas fran
Léansstyrelsen.

. Projektet ska vara genomfort senast 2023-12-31. Efter godkédnnande

av Lénsstyrelsen kan slutdatum forléngas upp till fyra ar fran
projektbeslutet, langst till 2026-03-30.

Projektet ska slutrapporteras i Naturvardsverkets LONA-databas
senast tre manader efter genomforande, varvid slutrapporten ocksa
ska skrivas ut fran databasen, undertecknas och lamnas in till
Lénsstyrelsen inklusive bilagor.

Resultat som avses nas i projektet

Atgird 1 En informationsbroschyr om véra kénsliga kustekosystem

och ett mer hallbart batliv tas fram. Texter och
illustrationer ska dven kunna anvindas pa webben.

Atgird 2 Informationsbroschyren (&tgérd 1) trycks i 25 000 ex.

Atgird 3 Text och illustrationer tas fram for informationstavlor i

tva versioner.

Atgird 4 Tryck av 20 informationsskyltar, produktion av

skyltstéllningar och montering av skyltar/skyltstall.
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Atgird 5 20 dialogtriaffar med kommunalt skdrgardsrdd och
batklubbar dir informationsmaterial lanseras.
Information pa batmassan.

Lansstyrelsens beddmning

Lénsstyrelsen bedomer att projektet uppfyller kraven 1 férordningen.
Projektet syftar till att sprida information om natur och friluftsliv
(kategori 6). Projektet bidrar till att uppfylla miljomélet Hav i balans
samt levande kust och skdrgard.

Atgirderna ir med hinsyn till projektets totalkostnad relevanta for att
uppfylla de resultat som avses i projektet.

Lokala aktorer i projektet

Utéver Varmdo kommun och Vaxholms stad deltar Skargardsstiftelsen i
Stockholms l4n i projektet.

Ovriga upplysningar
Foreliggande beslut avser ett preliminért bidrag. Slutligt bidrag faststills

enligt 11 och 12 §§ forordningen om statliga bidrag till lokala
naturvardsprojekt.

Enligt 14 § forordningen fir Lénsstyrelsens beslut inte 6verklagas.

Lénsstyrelsens provning av ansokan omfattar endast bestimmelserna i
forordningen om statliga bidrag till lokala naturvardsprojekt. Kravs
samrad, dispens, anmélan, tillstind eller avtal enligt annan lagstiftning
for genomforandet av projektet, maste kommunen ansdka om detta 1
sarskild ordning.

Information om bidrag till lokala naturvardsprojekt och férordningen
finns pa Naturvardsverkets webbplats www.naturvardsverket.se.

Beslutet har fattats av enhetschef Sara Sundin med miljéhandlaggare
Mattias Jansson som foredragande.

Denna handling har godkdnts digitalt och saknar ddrfor
namnunderskrifter.

Bilaga
1. Karta
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Stockholm 2022-03-30 501-80527-2021

Kopia till
gundula.kolb@varmdo.se
cecilia.wibjorn(@skargardsstiftelsen.se
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Varmdod kommun - Internt

Bilaga 3

Medfinansieringsintyg

Blanketten anvinds for att styrka medfinansiering 1 ansékan om bidrag cll lokala naturvardsprojekt,

33

LONA, enligt SIS 2003:598.

OBSERVERA! Samtliga efterfrigade uppgifter 1 blanketten ir obligatoriska och ska fyllas i!

Hirmed intygas att undertecknad atar sig att medtinansiera projektet enligt nedan, samt att
egenfinansiering av atgirder inte sker med otillatna medel (t ex 6vriga delar av Naturvardsverkets

sakanslag ”1:3 .--\rgiirdcr for virdetull natur”).

Projektnamn:
[Hallbart batliv

Typ av medfinansiering: Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Totalt (kronor)
[Kontanta medel, kr 20 000 10 000 0 30 000

Egen arbetsinsats, inkl LIKP*, kr 20 000 10 000 0 30 000

Virde av ideellt arbete, kr ' 0 0 0 0

Summa, kronor 40 000 20 000 0 60 000

“LLKP = lonckostnadspaslag

Medfinansiarens namn:
Emma Mattsson

‘()rgamsauous~/personnumnwr:

21 20 00-2908

‘i’nstadress: p()St()ft:
Eriksodvigen 27 185 83 Vaxholm
Telefon: Mobil:

08-541 708 00
E-postadress:
Emma.mattsson(@vaxholm.se

~ [08-541 709 60

Webbplats/internetadress (om sddan finns):
www.vaxholm.se

Vlijzrirtlruﬁ7(ﬁf—rllﬁtl-clag): Ort:
2021-11-24 Vaxholm

Underskrift av behorig firmatecknare eller ekonomiskt ansvarig enligt delegation:

T2

Namnfortydligande och titel (fexta fydlisd)

e Fog bl

-

- Nane Wdud
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Stimulansmedel och projektplan psykisk halsa 2022

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Uppdrag Psykisk Halsa ar resultatet av en 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Syftet med dverenskommelsen om psykisk halsa ar att stimulera en férbattring och
forstarkning i verksamheterna och bidra till 6kad tillganglighet och jamlikhet. Genom 6verenskommelser
ska insatser ske samordnat pa nationell, regional och lokal niva.

Uppdrag Psykisk Halsa i Stockholms 1dn ar namnet pa det regionala arbetet kring psykisk halsa. Med
hjalp av stimulansmedel pagar ett samarbete i Stockholms Ian mellan Storsthim (lédnets 26 kommuner),
Region Stockholm och NSPH Stockholms lan.

Varje kommun har utsett en samordnare som bjuds in av Storsthim for gemensam information, stéd och
dialog kring de gemensamma medlen. | Vaxholms stad ar det sedan ar 2018 Hallbarhetschefen som éar
samordnare med utgangspunkt att medlen skall fordelas 6vergripande utefter behov.

Arbete med att stiarka den psykiska halsan i befolkningen i Vaxholms stad pagar och en rad utokade
satsningar och fokus har skett under de senaste aren. Staden prioriterar insatser med hjalp av
stimulansmedel som ger effekt, mojliggdr testning av en annan arbetsmetod eller ger ett mervarde
utdver pagaende verksamhet. Insatserna skall ske i samverkan mellan stadens verksamheter.

Tilldelade stimulansmedel Vaxholms stad 2022

225 000 kronor for utvecklingsinsatser

115 000 kronor foér kunskapsbaserad halso- och sjukvard

5 000 kronor for starkt brukarmedverkan

104 000 kronor for suicidpreventivt arbete

60 000 kronor for starkt samverkan fér personer med samsjuklighet
Summa ar 2022: 509 000 kronor

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Planerade insatser for stimulansmedel 2022:

1. Kronangsskolan arbetar utékat med psykisk halsa 300 000
2. Resurshund for 6kad skolndrvaro 100 000
3. Pilotprojekt - Métesplats for personer med psykisk ohélsa/missbruk 32000
4. Utbildning i motiverande samtal 30000
5. Utokad budget fér nattvandring 30 000
6. Dansa for halsa 15 000
Summa planerade insatser: 507 000

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Barns forutsattningar for en god psykisk halsa skiljer sig at redan fran fodseln. Detta innebar dels att en
del barn |6per storre risk att drabbas av ohélsa, dels att konsekvenserna av att drabbas blir mer
allvarliga och langtgaende.

Hur manniskor mar paverkas av manga olika faktorer. Individuella faktorer kan handla om kon, alder,
arv, och eventuella funktionsvariationer. Valmaende och god psykisk halsa paverkas likt den fysiska
hédlsan ocksa av kontextuella faktorer, sasom social situation, familjens eller individens ekonomi, kultur,
miljo, ekonomi och samhallsutveckling. Psykisk halsa ar darfér ndra sammanvavt med flertalet
politikomraden, till exempel halso- och sjukvard, arbetsliv, folkhalsa, utbildning och socialtjanst.

Insatserna utgar dar sa ar mojligt utifran beprovad erfarenhet och vetenskapliga metoder.

Jamstadlldhetsperspektivet

En hogre andel kvinnor/flickor anger en sdmre upplevd hilsa, star for en storre andel av
sjukskrivningarna medan man inte sdker vard for psykiska problem har svarare att sétta ord pa kénslor
samt tar sitt liv i storre utstrackning. Stockholmsenkaten har identifierat att en stor andel flickor anger
psykiska besvar i Vaxholm (vilket i sig inte innebar att sa ar fallet da vi sett att pojkar inte anger psykiska
besvar i samma utstrdckning). Insatsen Dans for hélsa ar ett exempel som nar ut till fler flickor an pojkar
exempelvis. Vi behover dock arbeta brett och universellt for att skapa battre forutsattningar for alla.
Att arbeta for att minska ojamlikhet, framja psykisk hédlsa och férebygga ohalsa gynnar jamstalldhet och
en god halsa i hela befolkningen.

Maluppfyllelse

Arbetet med att forbattra den psykiska halsan i befolkningen sker inom ramen fér kommunens arbete
med social hallbarhet och bidrar maluppfyllelse genom:

Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur
Livsmiljo — 6kad halsa och valbefinnande
Ekonomi — effektivare arbete och samhallsekonomiska vinster

Arbetet dr i linje med Agenda 2030’s globala mal och atgarder i Hallbarhetsstrategi 2022-2030 genom
(utéver ovan namnt 5. Jdmstdlldhet):

3. God hdlsa och vilbefinnande- Arbetet ar i linje med atgarder planerade inom delmalet om att frdmja
mental hélsa
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10. Minskad ojémlikhet- Arbetet utgar fran de grundlaggande ménskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder, samt att insatser ska erbjudas alla ménniskor proportionellt utifran deras behov
och deras olika forutsattningar.

13. Bekdmpa klimatférdndringarna- Psykisk halsa och vélbefinnande har en direkt positiv effekt pa
hallbara miljévanliga beteenden hos befolkningen.

Finansiering
Arbetet samfinansieras genom befintliga resurser, framférallt genom personalkostnader och statliga
stimulansmedel.

Bedomning

Stimulansmedlen redovisas arligen till SKR samt till styr- och projektgruppen i Vaxholms stad. Via
kontinuerliga brukar- och medborgarundersékningar féljer vi barn och ungas héalsa och levnadsvillkor i
kommunen.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande Stimulansmedel och projektplan psykisk halsa 2022 , 2022-05-09

Projektplan stimulansmedel Psykisk halsa 2022, 2022-05-09

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Madeleine Larsson, Kommunledningskontoret
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Projektplan stimulansmedel Psykisk hadlsa 2022 V \

“n
Om Uppdrag psykisk halsa
Samarbetet mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och regeringen har utvecklats under manga
ar, genom arsvisa 6verenskommelser. SKR samordnar arbetet genom projektet Uppdrag Psykisk
Halsa. Uppdrag Psykisk Halsa ar resultatet av en 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med 6verenskommelsen om psykisk halsa ar att stimulera en
forbattring och forstarkning i verksamheterna och bidra till 6kad tillganglighet och jamlikhet. Genom
overenskommelser ska insatser ske samordnat pa nationell, regional och lokal niva.

Uppdrag Psykisk Halsa i Stockholms ldn ar namnet pa det regionala arbetet kring psykisk halsa. Med
hjalp av stimulansmedel pagar ett samarbete i Stockholms lan mellan Storsthim (ldnets 26 kommuner),
Region Stockholm och NSPH Stockholms lan. Varje kommun har utsett en samordnare som bjuds in av
Storsthim fér natverkande, gemensam information och stdd och dialog kring de gemensamma medlen. |
Vaxholms stad ar det sedan ar 2018 Hallbarhetschefen som ar samordnare med utgangspunkt att
medlen skall férdelas 6vergripande i kommunen utefter behov.

Syfte och mal

Stimulansmedlen syftar till att skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete med ett gemensamt
ansvarstagande fran berdrda aktorer. Det langsiktiga malet med den breda satsningen ar att det finns en
struktur for att bedriva effektivt lansgemensamt utvecklingsarbete kring forbattrad psykisk halsa i
befolkningen

Under 2022 har den ldnsgemensamma satsningen pa omradet psykisk halsa ett fokus dar det finns ett
sarskilt behov av aktiviteter och insatser. Dessa omraden ar:

- Barnochunga

- Gemensam tvarsektoriell ledning, styrning och utveckling.

Definitioner av begrepp inom omradet psykisk halsa

Vérldshalsoorganisationens definierar psykisk halsa "som ett tillstand av psykiskt valbefinnande dér
varje individ kan forverkliga sina egna majligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta produktivt och
bidra till det samhalle som hen lever i" (Varldshalsoorganisationen, 2003).

Nyligen tog SKR, Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen och SBU3 fram en modell fér definitioner av
begrepp inom omradet psykisk halsa. Modellen borjar i det 6verordnade paraplybegreppet psykisk hélsa
som har dimensionerna psykiskt valbefinnande och psykisk ohélsa. Psykiskt valbefinnande och
psykiatriska tillstand &r olika dimensioner och inte varandras motsatser. Aven om det finns samband
mellan dimensionerna sa kan exempelvis personer som inte har nagon psykisk ohéalsa uppleva ett lagt

B i ———

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksdvagen 27 Fax: 08-541 331 74 Webb: www.vaxholm.se Plusgiro: 165411-0
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psykiskt valbefinnande. Pa samma satt kan personer med psykiatriska tillstand uppleva psykiskt
valbefinnande.

= Psykiskt vdlbefinnande

= T ——

Psykisk hélsa

Psykiska besvar

= Psykisk ohdlsa
L r Psykiska sjukdomar och syndrom

Psykiatriska tillstand

L Utvecklingsrelaterade psykiska
funktionsavvikelser

Modell for att beskriva hur begrepp inom omradet psykisk halsa férhaller sig till varandra.

Tilldelade stimulansmedel Vaxholms stad 2022

225 000 kronor for utvecklingsinsatser

115 000 kronor for kunskapsbaserad halso- och sjukvard

5 000 kronor for starkt brukarmedverkan

104 000 kronor for suicidpreventivt arbete

60 000 kronor for starkt samverkan for personer med samsjuklighet

Summa ar 2022: 509 000 kronor

Planerade insatser for stimulansmedel 2022:

1. Kronangsskolan arbetar med psykisk hélsa 300 000

2. Resurshunden 100 000

3. Pilotprojekt motesplats for personer med psykisk ohalsa/missbruk 32000

4. Utbildning motiverande samtal x10 30000

5. Utokad nattvandring 30000

6. Dansa for halsa 15000
Summa planerade insatser: 507 000
Organisation

| projektgruppen for stimulansmedlen for psykisk hélsa sitter féljande; hallbarhetschef, avdelningschef
socialférvaltningen, enhetschef for barn och ungdom socialférvaltningen och enhetschef for samverkan
och stod barn- och utbildningsforvaltningen. Ansvarig samordnare ar hallbarhetschef.
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Projektgruppen rapporterar till styrgruppen bestaendes av utbildningschef och socialchef. Oftast mots
styrgrupp och projektgrupp i gemensamma planerings- och uppfoljningsmaoten.

Arbetet med att starka den psykiska halsan i befolkningen i Vaxholms stad pagar och en rad satsningar
och fokus har skett under de senaste aren men inom ramen fér budget.

Planerade insatser ar 2022

Staden prioriterar insatser som ger effekt och innebar ett mervarde utéver pagaende verksamhet.
Insatserna sker i samverkan mellan stadens verksamheter.

1. Krondngsskolan arbetar med extra resurs fér psykisk halsa (300 000)

Syfte att fraimja psykisk hélsa och férebygga psykisk ohalsa genom att 6ka maojligheten for att saval tidigt
upptacka elever i riskzonen som att kunna planera for behovsanpassade och "ratt” insatser. Mycket fokus pa
samverkan med samverkansteam mfl.

Effektmal:

- Okad skolnarvaro

- Okad upplevd psykisk hilsa

2. Resurshunden (100 000)
Syftet ar att elever med problematisk skolfranvaro en trygg anknytning i skolans miljo. Kontakten med
Resurshunden ska motivera, engagera, gladja samt starka eleverna pa deras individuella niva. Elevernas
valmaende ska forbattras av kontakten med Resurshundsteamet. Exempel pa aktiviteter ar: traning med
hund, hundtricks, hundparkour, lasa med hund, lyssna pa lasning med hund, 6va kreativitet med hunden som
fokus m.m. Vi féljer upp insatsen genom antal elevinsatser samt skolnarvaro.

Det generella malet med resurshunden &r att eleverna genom hundkontakten ska fa:
- Trygg anknytning en 6kad narvaro och 6kad gladje i skolan.

3. Pilotprojekt motesplats for personer med psykisk ohilsa/missbruk (32 000)

Boendestddet sag ett behov av en traffpunkt, dd manga av klienterna efterfragade en 6ppen motesplats.
Motesplatsen ska ge mojlighet att fa traffa andra i liknande situation for gemenskap, erfarenhetsutbyte och
samtal. Hit kan man vanda sig i stunder nar livet kdnns svart eller om man behdéver nagon att prata med.
Traffpunkten vander sig till de som ar mellan 18-65 ar och har en psykisk ohalsa och/eller missbruk och som
vill bryta isoleringen och komma till en plats dar det finns umgénge. Malet ar att deltagarna ska bli delaktiga i
samhallet och da egen dator &r en bristvara hos manga i malgruppen 6nskar vi att man kan anvanda
trafflokalen for att fa hjalp och stod i de sakerna.

- Antal besok

- Upplevd psykisk hélsa

4. Utbildning motiverande samtal fér personal Vaxholms stad (30 000)

Motiverande samtal (Motivational Interviewing, Ml) dr en evidensbaserad metod som syftar till att hjalpa
manniskor att férandras pa sina egna villkor. Motiverande samtal kan anvandas i alla professionella
sammanhang for att hjdlpa en person att hitta sin egen motivation till forandring, oavsett om det man gor
kallas for psykoterapi, behandling, radgivning eller nagot annat. Det kan forklara varfér Ml spridits till en rad
omraden sasom halso- och sjukvard, habilitering, foretagshialsovard, kriminalvard, socialvard och skola.
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Metoden tillimpas i motivationsarbetet vid de flesta samtalsformer. Malet ar en 6kad kompetens hos
personalen inom metoden och insatsen f6ljs upp genom att mata antalet deltagare pa utbildningen.
- Antal utbildad personal

5. Utdékad nattvandring (30 000)

For att mota upp det behov som finns av vuxennarvaro ute under helgkvallar, baserat pa det antal ungdomar
som finns ute, satsar kommunen extra pengar i ar pa nattvandring. Detta framforallt i samverkan med
foreningslivet som visat intresse av att bidra. 1000 kronor delas ut per vandrat tillfalle som kan ga till
foreningskassan. Insatsen foljs upp genom antal vandringar under aret.

- Antal tillféllen nattvandring 2022

6. Dansa for halsa (15 000)

Dansa for halsa ar en framforskad metod vid Universitetssjukvardens forskningscentrum som har visat sig
framgangsrik for tjejer som upplever psykosomatiska besvar. Metoden gar ut pa kravlds dans tva ganger i
veckan utan krav pa prestation for tjejer mellan 13-18 ar. Studier visar att deltagarna far hogre sjalvskattad
hélsa, minskad smaérta, trotthet och stress men minskar ocksa sin anvdandning av smartstillande medicin.
Kulturskolan i Vaxholm har maojlighet att via medel utbilda tva pedagoger i metoden och utrymme att erbjuda
lokaler for genomférande med start varen 2020.

Arbetet foljs upp via deltagarenkat samt levandsvaneundersokningar i ak 9.

- Antal deltagande 2022

- Upplev hélsa hos deltagarna innan och efter genomférd metod

Uppfoljning, utvardering och maluppfyllelse

Stimulansmedlen redovisas arligen till SKR, till styrgruppen samt till Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden i Vaxholms stad. Via kontinuerliga brukar- och
medborgarundersokningar foljer vi barn och ungas halsa och levnadsvillkor i staden.

Arbetet med att forbattra den psykiska halsan i befolkningen sker inom ramen for stadens malomraden
och bidrar maluppfyllelse genom:

Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur

Livsmiljo — 6kad halsa och valbefinnande

Ekonomi — effektivare arbete och samhallsekonomiska vinster
Arbete ar i linje med det globala hallbarhetsmalet 3. God hdlsa och vilbefinnande. Insatser och
aktiviteter genomsyras med ett jamstalldhetsperspektiv och data redovisas kdnsuppdelat enligt
hallbarhetsmal 5.Jdmstdlldhet. Att arbeta med psykisk ohalsa bidrar till 6kad jamlikhet och enligt mal
10.Minskad ojdmlikhet.
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Kommunledningskontoret
Madeleine Larsson
Hallbarhetschef

Resultatrapport Modellkommuner — utvecklingsarbete for jamstalld
valfard

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Informationen noteras till protokollet.
2. Noteras till protokollet att namnden tagit del av film om jamstallt bemo&tandet

Sammanfattning
Modellkommuner bygger pa ett koncept av Sveriges kommuner och regioner - for 6msesidigt larande
och utbyte av erfarenheter (benchmarking, BM) som pagar under drygt ett och ett halvt ars tid med
fokus pa jamstalldhetsintegrering. Syftet med satsningen ar att sdkerstélla jamstallda valfardstjanster
med ett forvantat resultat pa bland annat; konkreta férbattringar i verksamhetens styrning och ledning,
konsuppdelad statistik med tillhdrande analys samt ett eller ett par utvecklingsomraden dar ett nytt
eller andrat arbetssatt genomférts inom nagon verksamhet.
Under projekttiden har kommunen:
e Kommunen har genomfért konkreta férbattringar i verksamhetens system for styrning och
ledning.
e Kommunen har indikatorer for att folja upp verksamhetens utfall for olika grupper av kvinnor
och man, flickor och pojkar.
e Kommunen har provat ett nytt eller andrat arbetssatt inom en karnverksamhet.

Bakgrund

Deltagare i Modellkonceptet jamstalldhetsintegrerar sina system och processer for ledning och styrning.
Tillvagagangssattet for forbattringsarbetet ska senare kunna systematiseras och éverforas till andra
kommuner eller regioner.

Modellen bygger pa beprévade framgangsfaktorer for hallbart forbattringsarbete, bland annat att
personer fran olika organisatoriska nivaer som har mandat att fatta beslut om och satta i gang ett
forbattringsarbete behover delta. Ansvariga politiker, hoga chefer och nyckelpersoner med ansvar for
genomforandet av forbattringsatgarder har darfor deltagit under arbetets gang.

e e
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Konceptet bygger pa att jamstalldhet ar en kvalitetsfaktor och arbetssattet ar hamtat fran det
systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetssatt och utbyter konkreta exempel genom
benchmarking. Fokus ar pa systematiskt larande som tas tillvara i respektive organisation genom att
forbattringsarbeten implementeras, sprids och foljs upp pa hemmaplan i kommunens ordinarie styr- och
ledningssystem. Deltagarna gar igenom ett strukturerat koncept dar SKR bidrar med uppstartstraff,
regelbundna traffar for nyckelpersoner/strateger, processtod samt ett metodmaterial som bestar av
verktyg, mallar och checklistor pa SKR:s hemsida. Vaxholms stad har varit larandegrupp med kommunen
Kramfors och mentorskommun Ornskéldsvik. Den andra ldrandegruppen bestod av modellkommunerna
Karlstad och Karlskrona med mentorskommun Kalmar.

Det 6vergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sakerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar.

Arendebeskrivning

Utgangslaget i Vaxholm var att det saknades direktiv, mal och indikatorer i mal och budget, det saknades
overgripande styrdokument som integrerade jamstalldhetsperspektivet, och struktur for hur arbetet
skulle foljas upp. Det saknades dven ett utpekat ansvar inom organisationen for fragorna. Styrgruppen
identifierade i ett tidigt skede organisationens styrkor och svagheter. Tidigt ansags att det behévdes mer
kunskap inom omradet jamstélldhet och dven att bli battre pa att utvardera och folja upp det vi gor.
Styrgruppen bestod av kommunalrad, kommunchef, hallbarhetschef (strateg) och, under en period,
verksamhetskontroller for kommunledningskontoret. Gruppen identifierade mal, bade pa kort och pa
lang sikt. Det 6vergripande malet var att Vaxholms stad ska erbjuda en jamstalld offentlig service.

Mal pa kort sikt
* Kompetens och kunskap kring jamstalldhet och analys
* Lyfta larande exempel i organisationen - kommunikation
* Folja upp arbetet i tertialrapporter
* Redovisa kdnsuppdelad statistik
Mal pa lang sikt
* Integrera, dn mer, jamstalldhet i var styrning
* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar
* Fatta jamstallda beslut
*  Erbjuda invanarna en jémstdlld service

Forbattringsarbete som skett pa évergripande niva

- Beslut for genomférande i namnder och i Kommunfullmaktige.

- Modellkommuner finns med i mal och budget 2021 och 2022

- Kommunstyrelsen uppdrog, samtliga namnder ar 2021, att redovisa kénsuppdelad statistik dar
sa ar mojligt och ar 2022 att dven analysera och atgarda eventuella omotiverade konsskillnader

- Fran och med ar 2021 finns mal och indikatorer pa namndniva och verksamhetsniva inom flera
verksamheter som sedan uttkas ar 2022

- Struktur for uppféljning av utvecklingsarbetet i bokslut

- Kompetensutveckling och tematiska moten med ledningsgrupp och verksamhetskontrollers bla
Basutbildning jémstdlldhetsintegrering

- Marknadsforingsinsatser kring jamstalldhet och projektet i lokaltidningar, via sociala media,
hemsida och intranat.
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- Deltagande i tematiska seminarium med SKR kring kommunikation samt kring
jamstalldhetsanalys

- Kommunchef integrerar modellkommuner i ledningsgruppens mal- och resultatsamtal

- Samtliga forvaltningar har under en planeringsdag eller vid ett arbetsplatsmoéte arbetat med
jamstallt bemotande genom en inspirationsféreldsning och tillhérande workshop.

Utvecklingsomraden inom kommunledningskontoret och dess status:

1. Arbeta fram en checklista och ett stodmaterial for att integrera jimstdlldhetsperspektivet i
beslutsunderlag for att méjliggéra jéimstdllda beslut (pa sikt integrera fler horisontella perspektiv
kopplat till hallbarhetsstrategin; barnrdtt, klimat, jimlikhet, trygghet osv). En ny mall for
tjansteutlatande har arbetats fram och lanserats. Fortsatt arbete med genomférande och
uppféljning under 2022

2. Jdmstdlld bemétande (inspirationsféreldsning och workshop). Under hosten fick samtliga
forvaltningar under en planeringsdag eller arbetsplatstraff lyssna till en forinspelad forelasning med
jamstalldhetskonsult Stina Haglund kring jamstallt bemdtande. | samband med foreldsningen
genomfordes en workshop med dialogfragor och reflektioner kring forelasningen. Samtliga fick
mojlighet att fylla i en utvardering och en kort uppféljning skall ske under 2022.

3. Jdmstdlldhetsanalys: Under aret deltog verksamhetscontroller fran samtliga férvaltningar pa
tematiskt seminarium med SKR kring jamstalldhetsanalys. Fortsatt kompetensutveckling behovs
inom analys generellt. Arbetet fortskrider under 2022.

4. Férdjupningsstudie psykisk ohdlsa bland pojkar och flickor: Taby, Vaxholm, Vallentuna och
Danderyd vill fa en 6kad forstaelse kring de resultat i Stockholmsenkaten som handlar om psykisk
ohilsa. Aven belysa vad skillnaderna mellan pojkar och flickor bestar i. Uppdraget syftade till att ge
en sadan o6kad forstaelse och innefattar bade en kartlaggning med datainsamling, djupintervjuer
med ungdomar samt forslag pa konkreta férebyggande och framjande verksamheter. Preliminara
resultat visar att den psykiska ohalsan bland flickor 6kat nagot i arskurs 9 i Vaxholm mellan aren
2016-2020.Framforallt nar det galler vélbefinnandebesvédr men ocksa till viss del i utagerande
besvdr. For pojkarna har nivaerna legat pa relativt stabila nivder. Gapet i psykisk ohdlsa mellan
flickor och pojkar tycks saledes ha 6kat over tid. Analyserna av kopplingen mellan olika risk- och
skyddsfaktorer och de olika matten pa psykisk ohélsa visar att skolmiljén tycks ha storst betydelse
bland flickorna. For pojkarna ar férdldraskapet av storst betydelse, foljt av skolmiljén. Till detta ska
laggas foraldrarnas stora betydelse och vikten av kompisrelationer. Det ar kring dessa tre risk- och
skyddsfaktorer som mer forebyggande insatser mot psykisk ohalsa bland ungdomar skulle vara
mest verkningsfulla.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Det 6vergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sakerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar. Flera utredningsomraden har
identifierats under projekttiden med malgruppen barn sdsom psykisk ohalsa, meritvarde och jamstalld
idrott.

Jamstalldhetsperspektivet

Syftet med satsningen ar att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet integreras i valfardstjanster med
ett forvantat resultat pa bland annat; konkreta férbattringar i verksamhetens styrning och ledning,
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konsuppdelad statistik med tillhdrande analys samt ett eller ett par utvecklingsomraden dar ett nytt
eller andrat arbetssatt genomférts inom nagon verksamhet. En nackdel med projektet lokalt &r att
styrgruppen bara bestatt av kvinnor.

Maluppfyllelse

Arbetet med jamstallda valfardstjanster ar i linje med det globala hallbarhetsmalet 5.Jdmstdlldhet och
vara nationella jamstéalldhetspolitiska mal vilka &r integrerade i kommunens Hallbarhetsstrategi 2021-
2030. Jamstalldhet mellan kvinnor och mén ar ett mal i sig liksom en forutsattning for en hallbar och
fredlig utveckling. Det handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Alla former av
vald, diskriminering och skadliga sedvanjor mot kvinnor och flickor drabbar saval individen som
samhallet. Ett liv fritt fran vald och diskriminering ar en grundlaggande mansklig rattighet. Arbetet bidrar
till maluppfyllelse inom vara 6vergripande malomraden genom:

Kvalitet — forbattrad samverkan och gemensam struktur for styrning och ledning inom omradet
Livsmiljo — en jamlik och jamstalld offentlig service
Ekonomi — effektivt arbete och samhallsekonomiska vinster

Finansiering
Finansiering ligger inom raméarendet.

Bedomning
Sammanfattningsvis har kommunen, under relativt kort och under en tid som praglats av pandemi,
kommit en bra bit i forbattringsarbetet for jamstalldhetsintegrering. Inte minst i styrning och ledning dar
kommunen tagit ett steg framat. Detta tack vare att det finns kunskap, vilja och engagemang fran hogsta
beslutande instans inom politiken och kommunledningen samt att det finns strategisk samordning for
jamstalldhetsfragorna. Arbetet stannar inte har. Kommunen har ett antal mal pa lang sikt vilka nu ligger
som fortsatta utmaningar framat for att sakerstalla att den service vi levererar invanarna ar jamstalld:

* Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning

* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar

*  Fatta jamstallda beslut

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande Resultatrapport Modellkommuner — utvecklingsarbete for jamstalld valfard , 2022-05-
10

Resultatrapport Modellkommuner och Modellregioner — utvecklingsarbete for jamstalld valfard 2022-
03-15, 2022-05-04

Kopia pa beslutet till:
Fo6r atgard: Madeleine Larsson, kommunledningskontoret
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utvecklingsarbete for jamstalld valfard

Resultatrapport fran Vaxholms stad

- NOONE
* BEHIND

2022-03-15
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Forord

Vaxholm ska vara en jamstalld stad, dar alla oavsett kon har samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. Darfor beslutade kommunstyrelsen den 10 september 2020 att Vaxholms stad ska
arbeta med strategin jamstalldhetsintegrering for att sakerstalla en jamstalld offentlig service till
alla invanare.

Kommunens antagna Hallbarhetsstrategi 2021-2030 visar och anger riktning for hur Vaxholms stad
ska arbeta for att nd framtidens hallbara Vaxholm dar jamstalldhet ingér. Genom att knyta ihop de
globala malen med nationella och regionala mal samt med kommunens vision far vi fram ett lokalt
perspektiv som beskriver vad vi menar med hallbar utveckling samt vad kommunen har for
radighet, mojlighet och ansvar for hallbarhetsarbetet. Jamstalldhet ingar i strategin som ett utvalt
globalt mal och &r en sjalvklar del av det kommunala uppdraget — kommunen ska ge medborgarna
likvardig service oavsett kon. Det ar inte bara en fraga om rattigheter, utan handlar ocksd om
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantér har
kommunen darfor en viktig roll for att alla ska fa lika makt, inflytande och mojligheter oavsett kon.
Det ar i vardagen som jamstalldhet kan forverkligas.

Sveriges kommuner och regioners projekt Modellkommuner for jamstalldhetsintegrering hjalpte
kommunen att jamstalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och arbetsprocesser for att
kunna sakerstélla likvardig och god verksamhet. Kommunfullméaktige antog mal och budget 2021
med mal och indikatorer inom jamstalldhet for att visa och ange riktning for arbetet och férvantan
pa resultat. Under projekttiden har en rad olika resultat uppnatts; konkreta forbattringar i
verksamhetens system for ledning och styrning, indikatorer for att félja upp resultat med
indelningsgrund kén och identifierade forbattringsomraden inom flera karnverksamheter.

Det har ar projektets resultatrapport och ar en sammanstallning av Vaxholms stads syfte,
malsattningar, resultat och lardomar av projektet modellkommuner for jamstalldhetsintegrering.
Resan har borjat!

Vaxholm mars 2022

Malin Forsbrand

Kommunalrad Vaxholms stad
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1. Sammanfattning

Vaxholm stad deltar under 2020-2022 i SKR:s utvecklingsarbete Modellkoncept for jamstalldhet, en
satsning som bygger pa erfarenheter fran Program fér hdllbar jimstdlldhet (2008—2013). Satsningen
har gjorts mojlig genom stod fran staten.

Modellkonceptet handlar om att jamstéalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och
arbetsprocesser for att kunna sakerstalla likvardig och god verksamhet for olika grupper av kvinnor,
man, flickor och pojkar. Det kan ocksa vara ett satt att starka jamstalldhetsperspektivet i arbetet
med Agenda 2030. Deltagarna samarbetar med varandra i en strukturerad process for
erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande (sa kallad benchmarking). De forvantade resultaten av
utvecklingsarbetet ar:

e Kommunen har genomfért konkreta férbdttringar i verksamhetens system fér styrning och ledning.

e Kommunen har indikatorer for att félja upp verksamhetens utfall fér olika grupper av kvinnor och
mdin, flickor och pojkar.

e Kommunen har prévat ett nytt eller dndrat arbetssdtt inom en kdrnverksamhet.

Vaxholms stad har genomfort larandeprocess med kommunerna Kramfors och mentorn
Ornskéldsvik. Malet for projekttiden &r att ndrma sig det 6vergripande mélet att erbjuda en
jamstalld offentlig service. Pa kort sikt har det handlat om att integrera jamstalldhet i styrning och
ledning, fa in perspektivet nar vi samlar in statistik och kunna analysera omotiverade koénsskillnader
och hitta forbattringsatgarder ute i verksamheterna. En stor del har dven handlat om att 6ka
kunskapen och utbilda medarbetare.

I modellkonceptet har vi anvant oss av en checklista for jamstalldhetsintegrering med 10 punkter
dar vi kontinuerligt gjort en sjalvskattning av poang over tid. Punkterna har inneburit allt fran att
politiken har tagit beslut om att vi ska arbeta med jamstalldhet till forvantningar pa resultat,
konsuppdelad statistik och hallbarhet dver tid. Vaxholms stad har under projekttiden klattrat fran
10 till 31 poang i SKR:s checklista vilken har varit ett uppskattat benchmarkingverktyg for att félja
forbattringsarbetet. Planen nu ar att fortsatta utvecklingsarbetet, manga av férutsattningarna har
kommit pa plats inom styrning och ledning, nu ar det dags att leverera 6ver tid.
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2. Bakgrund

Deltagare i Modellkonceptet jamstalldhetsintegrerar sina system och processer for ledning och
styrning. Tillvdgagangssattet for forbattringsarbetet ska senare kunna systematiseras och éverforas
till andra kommuner eller regioner.

Modellen bygger pa beprovade framgangsfaktorer for hallbart forbattringsarbete, bland annat att
personer fran olika organisatoriska nivaer som har mandat att fatta beslut om och satta i gang ett
forbattringsarbete behdver delta. Ansvariga politiker, héga chefer och nyckelpersoner med ansvar
for genomforandet av forbattringsatgarder har darfor deltagit under arbetets gang.

Konceptet bygger pa att jamstalldhet ar en kvalitetsfaktor och arbetssattet ar hamtat fran det
systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetssatt och utbyter konkreta exempel genom
benchmarking. Fokus ar pa systematiskt larande som tas tillvara i respektive organisation genom att
forbattringsarbeten implementeras, sprids och foljs upp pa hemmaplan i kommunens ordinarie
styr- och ledningssystem. Deltagarna gar igenom ett strukturerat koncept dar SKR bidrar med
uppstartstraff, regelbundna traffar for nyckelpersoner/strateger, processtod samt ett
metodmaterial som bestar av verktyg, mallar och checklistor pa SKR:s hemsida. Vaxholms stad har
varit ldrandegrupp med kommunen Kramfors och mentorskommun Ornskéldsvik. Den andra
larandegruppen bestod av modellkommunerna Karlstad och Karlskrona med mentorskommun
Kalmar.

Det dvergripande syftet med deltagandet i modellkommuner ar att sakerstalla likvardig och bra
verksamhet for olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar.

2.1 Utgangspunkt och mal

Vart utgangslage var att det saknades direktiv, mal och indikatorer i mal och budget, det saknades
overgripande styrdokument som integrerade jamstalldhetsperspektivet, och struktur for hur
arbetet skulle foljas upp. Det saknades dven ett utpekat ansvar inom organisationen fér fragorna.

Styrgruppen identifierade i ett tidigt skede organisationens styrkor och svagheter enligt schematisk
bild nedan. Tidigt ansags att det behévdes mer kunskap inom omradet jamstalldhet och dven att bli
battre pa att utvardera och félja upp det vi gor.

Jamstalldhet

Forbattringsarbete

CE -K .

Att satta mal

o
El
Sy

Att styra mot mal

o i o i
El
Sy

Att f8lja upp och utvirdera
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Styrgruppen, som bestod av kommunalrad, kommunchef, hallbarhetschef (strateg) och
verksamhetskontroller fér kommunledningskontoret, identifierade mal, bade pa kort och pa lang
sikt. Det Overgripande malet var att Vaxholms stad ska erbjuda en jamstélld offentlig service.

Mal pa kort sikt
* Kompetens och kunskap kring jamstalldhet och analys
* Lyfta larande exempel i organisationen - kommunikation
* Folja upp arbetet i tertialrapporter
* Redovisa kdnsuppdelad statistik
Mal pa lang sikt
* Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning
* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar
* Fatta jamstallda beslut
*  Erbjuda invdnarna en jamstdlld service

Kommunen hade dven statistik som visade pa ojamstalldhet. Nagra exempel:
*  Fler kvinnor an man drabbas av fallskador
*  Fler unga flickor rapporterar om oro, stress och huvudvark
* Farre nyanldnda kvinnor an man far jobb efter etableringsuppdraget
*  Farre flickor an pojkar nas via stod till idrottsforeningar
*  Fler kvinnor an mén kanner sig otrygga nar de gar ut pa kvéllen
* Ohalsotal och sjukskrivningar, fler kvinnor dn man
* Foréldraledighet och VAB &r inte jamstalld

2.2 Organisation av utvecklingsarbetet

Ansvaret for att sdkerstalla att jamstéalldhet ar integrerat i ledning och styrning ligger i kommunen i
forsta hand pa politiken. Da politiken beslutat om uppdraget forvantas forvaltningen leverera
resultat. Det ligger darefter pa kommunledningen att sakerstalla maluppfyllelse.
Jamstalldhetsarbetet ingar i arbetet med Agenda 2030 under arbetet med social hallbarhet.
Hallbarhetsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for samordning och uppféljningen av
arbetet med Agenda 2030.

Sedan 2021 redovisar samtliga néamnder statistik kdnsuppdelat dar sa ar méjligt. Uppféljning av
arbetet sker kontinuerligt och redovisas i tertialrapporter, arsredovisning och
hallbarhetsredovisning.

Fran kommunen har féljande personer/funktioner deltagit i styrgruppen for projektet
modellkommun:

- Malin Forsbrand, kommunalrad

- Marie Wiklund, kommunchef

- Madeleine Larsson, héllbarhetschef

- Jennie Falk Eriksson, verksamhetskontroller (avslutade sin tjéinst okt 2021)

- Emma Mattsson, Héllbarhetsenheten (stand-in fér Jennie)
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Utover styrgruppen har en rad andra tjanstepersoner varit delaktiga i arbetet dar kommunens
verksamhetskontrollers identifierades som nyckelpersoner redan i ett tidigt skede. Utéver den tid
som avsatts for deltagande har resurser tillsatts med koppling till kommunens deltagande i
modellkommun for:

- Kompetensutveckling inom jémstdllt bemétande for medarbetare déir konsult képtes in

- Seminariekostnad fér deltagande i SKR webbinarium kring analys

Vision
Hé&llbarhetsstrategi 2021-2030
Kvalitet || Livsmiljo || Ekonomi
028 s
Bild 1. Mélstyrningen med tydliggérande hur héllbarhetsstrategin Bild 2. Hur héllbarhetsstrategin hédnger ihop med
integreras i processen kommunens évergripande malomrdden och var

vdrdegrund SER.

Bild 1 och 2 illustrerar Vaxholms modell fér hur mal satts och foljs upp i organisationen. Sommaren
2021 antogs Hallbarhetsstrategi 2021-2030 med det global malet jamstalldhet inkluderad.

Tre Overgripande malomraden (Kvalitet, Livsmiljé, Ekonomi) beslutade av Kommunfullméaktige
anger ramarna fér de mal som galler fér respektive namnd. Namndmalen ar évergripande och hur
val dessa uppnas méats genom malvarden for en eller flera indikatorer. Verksamheten (enheterna)
planerar vad som behdver utvecklas for att na namndens mal och gor en verksamhetsplanering med
verksamhetsmal och insatser. Utifran enhetens planering satts medarbetarens individuella mal och
aktiviteter. Uppfdljning sker utifran vad som genomforts och vilket resultat som har uppnatts pa
respektive niva. In i denna process dr malet att inom projekttiden integrera jamstalldhet.

3. Genomforande

3.1 Benchmarkingtraffar

Benchmarkning/larandetraffarnas innehall, instruktioner och férberedelser fanns tydligt redovisade
pa SKR’s hemsida. Dessa gicks igenom forst pa en strategtraff dar mojlighet fanns for gemensam
reflektera och diskussion tillsammans med projektets strateger i de andra deltagande kommunerna
infor kommande larandetraff. Det har var ett viktigt inslag i projektet. Det tydliggjordes vilka
forvantningar och forberedelser som kréavdes pa hemmaplan innan larandetraffen och vad som
forvantades av strategen att forbereda. Eventuella fragetecken och funderingar kunde bollas med
bade SKR och mentorkommun.
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Vid samtliga larandetillfallen har det funnits inslag av var och ens nulage, goda exempel,
diskussioner, kritiska vdanner och planeringstid. Samtliga traffar genomfordes digitalt och
modererades av vr mentorskommun Ornskéldsvik.

Teman var Ledning och styrning, Systematiskt férbdttringsarbete och Félja upp och analysera
resultaten. Medskick fran larandetraffarna var att det var mycket givande att fa ta del av andra
framgangsrika exempel, tréffarna blev dn battre nar mentorskommun vagade ga ifran mallarna
(mindre redovisning fran kommunerna, mer tid for tema och dialog) och tid for att diskutera
vardefulla tips om mojligheter men ocksa varning for fallgropar som vi kan hamna in.

Larandetraffarna var ett tillfalle att fanga in goda exempel pa konkreta insatser som Vaxholm kunde
ta med sig hem och utfora lokalt. Ett exempel pa det var arbete med jamstélld bemétande bland
medarbetare och en kortfilm kring varfor kommunen ska arbeta med jamstalldhet.

3.2 Forbattringsarbete

Initiativet att delta i projektet Modellkommuner kom fran politiken och bollades med férvaltningen.
Darefter togs beslutet inom politiken som uppdrog forvaltningen att anséka om deltagande. En
framgang i arbetet var att politiken direkt integrerade mal och indikatorer for arbetet i mal och
budget 2021 som sedan antogs i Kommunfullmaktige.

Styrgruppen identifierade tidigt i projektet kommunens verksamhetskontrollers som
nyckelpersoner. Med denna grupp har forbattringsarbete inom jamstalldhet regelbundet tagits upp
pa kvalitetsmdten och “uppdrag” fran projektets styrgrupp har arbetats igenom.

Forbattringsarbete pa dvergripande niva
- Beslut fér genomférande i Kommunfullmdktige.
- Modellkommuner finns med i mal och budget 2021 och 2022
- Kommunstyrelsen uppdrog, samtliga ndmnder ér 2021, att redovisa kénsuppdelad statistik ddr sa dr
mdjligt och ér 2022 att dven analysera och dtgdrda eventuella omotiverade kénsskillnader.
- Infodragning om projektet pa ndmndsammantrédden
- Fran och med d@r 2021 finns mdl och indikatorer pG ndmndniva och verksamhetsniva inom flera
verksamheter som sedan utékas dr 2022.
- Presentationer och tematiska méten har skett med ledningsgrupp och verksamhetskontrollers
- Kommunikation kring jémstdlldhet och projektet i lokaltidningar, via sociala media, hemsida och
intrandt.
- Basutbildning jémstdlldhetsintegrering har genomférts av verksamhetskontrollers, och erbjudits
andra tjéinstepersoner och politiker.
- Tematiska seminarium inom SKR kring kommunikation (med kommunikatér) samt kring
jémstdlldhetsanalys (med verksamhetskontrollers).
- Kommunchef integrerar modellkommuner i ledningsgruppens mdl- och resultatsamtal from 2021.
- Samtliga férvaltningar har under en planeringsdag eller vid ett arbetsplatsméte arbetat med
jé@mstdllt bemétande genom en inspirationsférelédsning och tillhérande workshop.
Erfarenhetsutbyte mellan verksamhetskontrollers med de andra deltagarna i projektet.
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Workshop med fokus pa forbattringsatgarder

I slutet av varen 2021 genomfdrdes en workshop med syfte att forankra projektet, ge tillfalle till
dialog, tydliggtra ansvar och férvantningar och diskutera mojligheter/férbattringsomraden. Deltog
gjorde namndsordférandena, presidierna, forvaltningschefer och verksamhetskontrollerna. Malet
var att lagga en grund for vidare arbete med jamstalldhetsintegrering och forslag till utrednings-
/forbattringsomraden inom varje verksamhet. Infor workshopen skickade strategen ut material och
specifika verksamhetsexempel som inspiration.

I mindre verksamhetsspecifika grupper diskuterades forbattringsomraden, forvantningar pa vad
som ar rimligt att astadkomma, uppfoljning och hur framgang mats. Att mata och félja upp
genomford aktivitet ansags vara mer realistiskt &n att forsoka mata effekter vilka troligtvis inte blir
synliga férran pa lang sikt.

Workshopen resulterade i en rad for verksamheterna identifierade forbattrings-
Jutredningsomraden. Nedan presenteras dem utifran aktuell ndmnd och hur langt kommunen har
kommit inom respektive omrade fram tom december 2021.

Kommunstyrelsen

1. Arbeta fram en checklista och ett stédmaterial for att integrera jimstdlldhetsperspektivet i
beslutsunderlag fér att méjliggéra jéimstdllda beslut (pa sikt integrera fler horisontella perspektiv
kopplat till hallbarhetsstrategin; barnrdtt, klimat, jimlikhet, trygghet osv). En arbetsgrupp har
traffats och sett 6ver mall for tjansteutlatande och ett forslag pa en ny mall har tagits fram. Fortsatt
arbete med genomférande och implementering under 2022

2. Jamstdllt bemétande (inspirationsféreldsning och workshop). Under hosten fick samtliga
forvaltningar under en planeringsdag eller arbetsplatstraff ta del av en forinspelad foreldsning med
jamstalldhetskonsult Stina Haglund kring jamstallt bemotande. | samband med foreldsningen
genomférdes en workshop med dialogfragor och reflektioner kring féreldasningen. Samtliga fick
mojlighet att fylla i en utvardering och en kort uppfoljning sker under varen 2022.

3. Jimstdilldhetsanalys: Under aret deltog verksamhetskontroller fran samtliga forvaltningar pa
tematiskt seminarium med SKR kring jamstalldhetsanalys. Det finns mycket att efterfraga inom
omradet och kompetensutveckling behévs inom analys generellt. Arbetet fortskrider under 2022.

4. Fordjupningsstudie psykisk ohdlsa bland pojkar och flickor: Taby, Vaxholm, Vallentuna och
Danderyd ville f& en 6kad férstdelse kring de resultat i Stockholmsenkaten? som handlar om psykisk
ohilsa. Aven belysa vad skillnaderna mellan pojkar och flickor bestar i. Uppdraget syftar till att ge en
sadan okad forstaelse och innefattar bade en kartlaggning med datainsamling, analyser av data,
fokusgruppssamtal med unga i vara kommuner, rapportering samt forslag pa hur denna 6kade
forstaelse ska kunna realiseras i termer av konkreta forebyggande och framjande verksamheter.

Preliminara resultat visar att det mesta talar for att den psykiska ohalsan bland flickor 6kat nagot i
arskurs 9 i Vaxholm mellan aren 2016—-2020.Framforallt nar det géller valbefinnandebesvar men

1 Regional brukarundersdkning i &k 9 och &r 2 p& gymnasiet. Enkiten genomférs vartannat ar.
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ocksa till viss del i utagerande besvar. For pojkarna har nivaerna legat pa relativt stabila nivaer
under hela perioden men med en tendens till en minskning i utagerande besvar fran 2018 till 2020.
Gapet i psykisk ohalsa mellan flickor och pojkar tycks sdledes ha 6kat 6ver tid. Vaxholm ar den enda
kommunen (av de fyra deltagande) dar de utagerande besvaren ar hogre bland flickor &n bland
pojkar 2020.

Analyserna av kopplingen mellan olika risk- och skyddsfaktorer och de olika matten pa psykisk
ohalsa visar att skolmiljon tycks ha storst betydelse bland flickorna vilket inte ar fallet i 6vriga tre
kommuner. For pojkarna ar foraldraskapet av storst betydelse, foljt av skolmiljon. Bade de
kvantitativa och kvalitativa data pekar pa skolmiljons stora betydelse. Till detta ska laggas
foradldrarnas stora betydelse (enligt de kvantitativa data) och vikten av kompisrelationer (enligt bada
datakallorna men mest tydligt enligt intervjudata). Det ar kring dessa tre risk- och skyddsfaktorer
som mer férebyggande (kontextuella) insatser mot psykisk ohalsa bland ungdomar skulle vara mest
verkningsfulla. For Vaxholm som endast har en storre hégstadieskola i kommuner forefaller det som
synnerligen logiskt att utga fran skolan som arena pa olika satt arbete for att forebygga psykisk
ohélsa. Detta galler bade insatser som riktas mot elever eller till Iarare och annan skolperson och
insatser som pa olika satt forsoker na ut till foraldrar.

Barn- och utbildningsnamnden

1. Djupare analyser och uppféljningar av betyg utifrdn de tva émnen som har stérst differens
mellan kén: | samband med rektorernas analys av betyg i det ordinarie systematiska analysarbetet
har respektive rektor gjort en djupare analys av de tva amnen som har storst differens mellan kénen
och foreslagit arbetssatt framat. Storst skillnad i betygspoang for arskurs 9 finns i &mnena bild
(flickor 16,9, pojkar 14,8) och idrott- och halsa (flickor 15,7 och pojkar 17,1). Flickorna nar hogre
betygspodng dn pojkarna vilket kan ha en forklaring i att flickor generellt &r mer motiverade att
utveckla sina bilder pa ett mer genomarbetat satt an pojkarna. Skolan planerar att arbeta mer
medvetet med att starka alla elevers tilltro till sin egen formaga att skapa bilder. Undervisningen i
idrott och halsa ar allsidig och varierad och nagra tydliga "pojk- och flickaktiviteter" har inte
identifierats. FOr att eleverna ska fa stod och inte kanna sig pressade dr samarbetet med
elevhalsoteamet och hemmet tatt inom @mnet. Skolan skalar avi momenten genom att

forenkla och ge tydliga instruktioner. De elever som inte kan vara med pa ordinarie
bedomningstillfallen ges mojlighet att visa sina kunskaper genom videoklipp eller skriftlig
inlamning.

Pa aggregerad niva for arskurs 6 i de kommunala skolorna har flickorna hégre poangsnitt an
pojkarna i alla @mnen forutom matematik. | bild och sl6jd har flickorna mer an 2,5 poang (ett helt
betygssteg) hogre snitt an pojkarna. En forklaring till pojkarnas hoga resultat i matematik kan vara
att mangden skriftlig dokumentation inte ar lika stor som i exempelvis svenska. En annan tes ar att
matematik oftare har ett ratt svar dar ordférrad och textanalys initialt inte ar lika viktiga
forutsattningar for att fa en positiv start i amnet. Inom sl6jd och bild lyckades inte lararna
tillgangliggéra undervisningen for alla elever och framfor allt pojkarnas resultat paverkades
negativt.
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For att sdkerstalla bedomarkompetensen kommer skolorna géra satsningar pa
kompetensutveckling inom omradet samt utveckla sambeddmning éver skolgranserna. Jamforelser
kommer ocksa goras med dmnen dar betygsskillnaden mellan kénen &r lag.

2. Genomféra djupintervjuer utifran utfall pa trygghetsenkdter for att forsta olikheter i utfall
mellan kénen och utveckla relevanta dtgérder: Analyserna av trygghetsenkaterna visar att det i
forsta hand ar de elever som inte identifierar sig som hon eller han som har samre utfall pa
enkaterna. Djupintervjuer kommer att genomfdras pa Kronangsskolan for att fanga upp elevgrupper
som haft avvikande resultat pa trygghetsenkaterna.

3. Utveckla en tillgéinglig och inkluderande fritidsgard med syfte att attrahera fler ungdomar.
Besdksstatistiken ska féljas upp utifran dlder och kén och verksamhetens uppldgg och innehdll
ska utvecklas utifrdn ungdomarna behov: Besdkarna pa fritidsgarden har visat blandat intresse for
att paverka aktiviteter och inkop. Under aret har fritidsgarden provat olika metoder for att fa
ungdomarna delaktiga och ge mojligheter till inflytande och paverkan pa sin fritid. Fran och med
nasta lasar kommer utbildningar och arbete for att ungdomarna ska fa mera inflytande 6ver
fritidsgarden att paborijas.

En app som mojliggor och underlattar kommunikationen med ungdomarna ar upphandlad. | appen
kommer det bli enklare att fora statistik 6ver besoksantal, alder och uppdelning mellan kon. Appen
kommer dven fungera som ett digitalt komplement till den fysiska fritidsgarden.

4.Inspirationsférelésning kring jimstdllt bemétande: Samtliga av forvaltningskontorets
medarbetare har sett inspirationsforeldasningen och haft efterféljande diskussioner. Under 2022
kommer foreldsningen visas for personalen pa skolorna och férskolorna.

Socialndamnden
Socialndamndens atgarder under aret har varit:

1. Uppdaterade riktlinjer vald i nara relationer och implementering av dessa.

2. Kompetensutbildningsinsatser; Heder, Samtal med barn, Utbildning vald i nara relationer for
hemtjanstpersonal och inspirationsforeldsning och workshop kring jamstallt bemétande pa
planeringsdag med férvaltningen.

3. Genomfort enkater inom bistandsbedémning vid funktionshinder och ekonomiskt bistand ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet kommer att utvarderas tillsammans med medarbetarna
under 2022.
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Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden har en indikator, NKI Bygglov, for vilken konsuppdelad statistik finns att
tillga. Analysen baseras pa utfallet fran de senaste 2 aren.

Det statistiska underlaget utifran kon ar litet i Vaxholm och tidsserien ar kort. Detta innebar att det
dr svart att dra nagra samband i analysen utan indikatorn behover féljas 6ver langre tid for att se
utveckling och mojliggora statistiskt underbyggda slutsatser. Det finns heller inte konsuppdelad
statistik per serviceaspekt (tillgdnglighet, information, bemotande, kompetens, rattssakerhet och
effektivitet) vilket skulle vara vardefullt att ta del av.

Andel svaranden per kon visar att Vaxholm har en hogre andel kvinnor som séker bygglov an
benchmarkingvardet (BM) vilket ses som valdigt positivt. Dock dr andelen man som anséker om
bygglov fortfarande betydligt hégre dn kvinnor.

Andel kvinnor BM andel kvinnor Andel man BM andel man
2020 &rs arenden 31% 16% 69% 84%
2019 ars arenden 24% 15% 76% 85%

Utfallet for NKI Bygglov privatperson har stigit fran 2019 till 2020 for bade man och kvinnor. Dock
visar benchmarkingvardet att ndjdheten ligger lagre i Vaxholm inom bada kénen. Darav kommer
fortsatt arbete genomforas for att 6ka ndjdheten i stort och hos bada kdnen.

Nojdhet Kvinna BM kvinna Man BM man
2020 &rs arenden 54 68 61 66
2019 ars arenden 53 67 44 64

Namnden for teknik, fritid och kultur

Konsredovisad statistik finns for 75% av Namnden for teknik, fritid och kulturs indikatorer och
nyckeltal och kommer huvudsakligen fran SCBs enkdt medborgarundersokning. Enkatens upplagg
och struktur ar helt ny varfor utfall fran tidigare ar saknas och i nagra fall &r antal svarande for lagt
for att utfall ska redovisas. Vaxholms utfall per kon varierar och likasa hur de star sig i forhallande
till jamforelsevardet (BM, benchmarking) for Stockholms lans kommuner. Utfallen kommer att
studeras over tid for att statistiskt kunna sakerstalla underlaget infér analys och slutsatser.

Féreldisning och enkdt kring jimstidillt idrottande: Tekniska enhetens planerade foreldsning och
enkat gallande jamstallt och jamlikt idrottande for stadens idrottsforeningar kunde inte genomfdras
pa grund av covid-19 utan skjuts upp till 2022. Arbetet forvantas att bidra till arets namndmal
"Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter" och det foreslagna namndmalet for
2022 ”"Vaxholms stad framjar idrottsaktiviteter for alla”.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Kompetensutveckling inom jamstdllt bemétande: Under hosten har samtliga medarbetare pa
stadsbyggnadsforvaltningen genom kommunledningskontoret genomfort en utbildning inom
jamstallt bemotande. Utbildningen syftade till att bygga kunskap, engagemang och intresse hos all
personal och visade dven pa olika exempel pa normstrukturer som finns i samhallet och hur man
kan uppmarksamma dessa. Genom att uppmaéarksamma normer sa kan man valja vilka man vill
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starka och vilka man vill arbeta bort. Forelasningen kopplade aven till vardegrundsarbetet med
begreppen: Samspel, respekt och engagemang. Uppfdljande aktivitet planeras genom
kommunledningskontoret under 2022.

Okad samverkan med ndéringslivet: Stadsbyggnadsférvaltningen har vid arbetsplatsméte dven
arbetat med samspelet med det lokala naringslivet och hur det kan stérkas utifran kommunikation,
Okad forstaelse for foretagarens perspektiv och till exempel kunskap om Vaxholms typiske
foretagare utifran perspektivet kon, alder, inkomst och bransch.

Arbetet med forbattringsomraden inom respektive verksamhet har foljts upp pa kvalitetsmoten
tillsammans med verksamhetskontrollers och i tertrialbokslut och arsbokslut.

1.3 Fordjupningsmoduler

Som en del i modellkonceptet erbjod SKR maijlighet for fordjupning i kommunikation i
forandringsledning samt analys och uppféljning.

Pa bada dessa deltog Vaxholms stad med tjanstepersoner fran organisationen. En kommunikator
deltog tillsammans med strateg pa fordjupningsmodulen inom kommunikation och samtliga
verksamhetskontrollers deltog pd modulen kring analys. Utvarderingen var dock att kvalitén pa
modulerna behéver hdjas och fler konkreta verktyg som leder till resultat behover synliggéras for
att de ska bidra till arbetet lokalt.

4. Resultat

Som en del av metoden genomfoérs I6pande en sjalvskattning enligt Checklista fér
jémstdlldhetsintegrering, dar varje moment betygssatts. Checklistan utgar fran framgangsfaktorer
som identifieras av organisationer som har lyckats med jamstéalldhetsintegrering av styrning och
ledning. Checklistan anvdands bade som agenda for forbattringsatgarder och for att visa forflyttning.
Genom att rédkna samman poangen far deltagarna en indikation pa hur langt arbetet har kommit.

Nedan redovisas, for Vaxholms stad, resultaten enligt checklistans tio punkter till och med mars
2022.
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Checklista for jamstalldhetsintegrering
1=Ej paborjat/finns inte
2 = Utveckling startat
3 = Utveckling pagar
4 =Genomfért, det finns
Organisation:

Uppstart (BM1 BM2 BM3
Datum:

Podng Podng Podng Podng Podng
1. Den politiska férsamlingen har tagit beslut om jamstélldhetsintegrering 4 4 4 4 4|Beslut har tagits
2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jdmstélldhetsintegrering 2 2 3 4 4[KS uppdragit de andra namnderna.
3. Hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstélldhetsbeslut genomférs 2 2 3 3 3|Integrerat i malstyrning
4. Ledningen ger organisationen forutsattningar for kompetens och ldrande 2 2 3 4 4|Kan variera beroende pa verksamhet
5. Jamstélldhetsperspektivet ar synligt i hela styrkedjan fran styrning till uppféljning 0| 2 2| 3| 4|Ar det tydligti alla led?
6. Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kon som indelningsgrund 3 2 2 3 3|Dér sa &r mojligt. Analys behdver forbéttras.
7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och man, flickor och pojkar 0 1 1] 2 2|Arbete pagar. Utmanade.
8. Organisationen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete 0 1] 1,5 2| 2|Systematik majliigt forst pa sikt
9. Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och héllbara forbattringar i verksamheterna 0 1 1 2 3|Pabdrjat, finns férutsattningarna?
10. Struktur och kultur stoder fortsatt utveckling 0| 1 1 2 2|Tiden far utvisa
Summa podng 10) 18, 21,5 29 31

1. Den politiska forsamlingen har tagit beslut om jamstalldhetsintegrering
Forsta skattning: 4 Sista skattning:4

Kommunen har haft 4 poang sedan uppstart i och med att kommunfullmaktige fattat beslut om
Modellkommuner fér jimstdélldhetsintegrering och mal och indikatorer i mal och budget
dokumenten. Att det syns i mal och budget ar en férutsattning for att omradet ska prioriteras
framat (se malformuleringar under punkt 5).

2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jamstélldhetsintegrering.
Forsta skattning: 2 Sista skattning:4

| och med att beslut har tagits kravs att forvaltningen levererar resultat da forvantad finns inom
politiken. Diskussioner hélls pa inledande workshop kring vilka former av resultat som kan férvantas
av arbetet. Att mata och folja upp och beskriva genomférda aktiviteter ansags vara mer realistiskt
genomforbart an att férsoka mata effekter vilka troligtvis inte blir synliga forran pa lang sikt i
exempelvis statistiken i Kolada. Antal utbildade medarbetare, en ny implementerad arbetsmetod
eller nya antagna riktlinjer skulle anses vara resultat som i sin tur férhoppningsvis ledde till effekter
pa sikt. Att politiken efterfragar resultat forutsatter arbete framat med jamstélldhet. Redan i
tertialrapport 1 2021 borjade utvecklingsarbetet med jamstalldhet att redovisas (se formulering av
anvisningar under punkt 5).

3. Hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstalldhetsbeslut genomfors.
Forsta skattning: 2 Sista skattning: 3

Forankringsresan och att implementera nya strategier tar ofta tid och faller olika ut beroende pa

verksamheter. Detta kan under aret ha berott pa svarigheter att omsatta teori i praktik, andra stora
pagaende projekt, brist pa kunskap eller personalomsattningar. Infor 2021 integrerade
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kommunchef modellkommunsarbetet i ledningsgruppens resultat- och malsamtal med férvantan
att alla chefer planerar, genomfor och féljer upp arbetet med jamstalldhetsintegrering under aret.
Vi uppféljande samtal ansag kommunchef god maluppfyllelse och att samtliga chefer integrerat
arbetet utefter sin verksamhets férutsattningar.

4. Ledningen ger organisationen férutsattningar fér kompetens och ldrande.
Forsta skattning: 2 Sista skattning: 4

Organisationen startade pa en 2a da kompetensutveckling och larande ofta vdalkomnas oavsett
omraden. Aven har kunde tajmingen och arbetsbelastningen inom de olika verksamheterna paverka
graden av mojligheter for organisationen att ta del av ny kompetens och larande. | ett tidigt skede
identifierades och spreds information om basutbildning for jamstalldhetsintegrering pa intranatet,
verksamhetskontrollers tog del av utbildningen och politik erbjods ta del av den infér workshop.
Samtliga medarbetare i kommunhuset pa férvaltningarna tog del av utbildning inom jamstallt
bemdtande pa arbetsplatstraffar och planeringsdagar. Utvarderingen visade att;

- 94% ansag att jamstallt bemotande var viktigt i sin verksamhet och angav som anledning att det
handlar om att sakerstélla likartade forutsattningar for alla manniskor som kommer i kontakt med
0ss

- 84% ansag att det var viktigt i sitt eget dagliga arbete, viktiga lardomar var att reflektera kring
normer och automatikbeteenden, uppmarksamma perspektivet i sin verksamhet och att
jamstélldhet handlar om fler valmojligheter - for alla! (insatsen foljs upp under varen 2022).
Kommunikationsutrymme i lokalmedia, utrymme pa personalinfométen och i ledningsgrupper gavs
med tiden allt stérre utrymme. Dessa insatser ledde till en utveckling fran en skattad 2a till en 4a.

5. Jamstélldhetsperspektivet dr synligt i hela styrkedjan, fran styrning till uppféljning
Forsta skattning: O Sista skattning: 4

Till en borjan skattade kommunen 0 podng da jamstalldhetsperspektivet inte var synligt i
malstyrningen. Det fanns inga mal och ingen struktur for uppfoljning. Under aret hojdes podngen da
mal och indikatorer blev synliga i mal och budgetdokument, i resultat- och malsamtal, i
tertrialbokslut och i arsbokslut och genom en antagen hallbarhetsstrategi. | vart
malstyrningsverktyg ar Agenda 2030 implementerat med majlighet att “tagga” mal och indikator
med respektive globalt mals logotyp. Skattningen hojdes darmed fran 0 poang till 4 da det numera
ar synligt i hela styrkedjan.

Beslutade mal sedan tidigare vilka underlattade implementeringen av jamstalldhetsintegrering;
2017 — Politiskt beslut om att integrera Agenda 2030 i all verksamhet.
2021 - Antagen Hdllbarhetsstrategi 2021-2030

Mal pa ndmndniva 2021 och 2022
— Invanarna erbjuds en héalsoframjande livsmiljéo med goda och jamlika livsvillkor (KS)
— Kvinnor och méan/flickor och pojkar erbjuds lika god service (KS) 2021. Vaxholm
erbjuder en jamstalld offentlig service (KS) 2022
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* Samtliga namnder skall redovisa konsuppdelad statistik dar sa ar mojligt
(2021) Och analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal gors av alla
namnder (2022).
— Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
hélsofrdmjande och trygga utbildningsmiljéer (BUN).
— Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter (TFK) 2021. Vaxholms
stad framjar idrottsaktiviteter for alla (TFK) 2022

Under rubriken Utveckling inom jimstdlldhet finns foljande anvisningar i kommunens bokslut;

Anvisning arsbokslut 2021

Sammanfatta er analys av er verksamhet eller del av er verksamhet ur ett jimstdlldhetsperspektiv.
Underlag kan vara nyckeltal dér resultatet dr knsuppdelat, men det kan ocksa vara andra typer av
uppféliningar eller utvdrderingar.

Sammanfatta ocksad vilka Gtgdrder eller fortsatt arbete era slutsatser kommer att leda till...

Anvisningar Tertrialbokslut 2021

Vilket utvecklingsomrdde har ni valt att arbeta med fér att sékerstélla en jimstdlld offentlig
service/verksamhet inom ndmndens ansvaromrdde? (omradet kan ha prioriterats utifran olika
grunder, exempelvis statistik, egna observationer, uppféliningar mm)

Utgd fran det omrdde ni har valt och besvara sedan i den madn det dr méjligt nedanstdende fragor
som en grund/analys fér ert utvecklingsarbete.

- Servi skillnader mellan kvinnor och mdn, flickor och pojkar i statistik/uppféliningar som vi gér/har
gjort inom det omrdde vi har valt att forbdttra?

- Skiftar dessa skillnader éver tid eller dr de bestdende?

- Arskillnaderna smé eller stora? (Fér ett resonemang)

- Finns dessa skillnader éven i andra kommuner, nationellt osv?

- Finns det rimliga férklaringar till kénsskillnaderna, eller ér de ett uttryck for ojéimstdlldhet?

- Servi ménster i vdra arbetssdtt, bemétande etc. som bidrar till ojdmstdlldhet? Vilka
konsekvenser/effekter far detta i sa fall?

- Beskriv kortfattat vad forskning, studier mm visar om hur olika faktorer bidrar till ojémstdlldhet inom
omradet? (Om omradet dr stort vdlj en avgrdnsad del. Den hdr delen far anpassas efter hur mycket
tid som rimligen kan ldggas pa detta).

6. Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kén som
indelningsgrund
Forsta skattning: 3 Sista skattning: 3

Sedan tidigare redovisade och till viss del analyserade vissa verksamheter tillganglig statistik med
koén som indelningsgrund. Upplever att vi skattade oss lite hogt inledningsvis, nu har vi
kvalitetssakrat att samtliga verksamheter lever upp till statistikmalet. All statistik har dock inte kén
som indelningsgrund. | nyckeltalslistorna fér namnderna 2021 kunde féljande utrénas; TFK 75%,
SBN 12,5%, BUN 45%, KS 37 % och SN 42%. Enligt beddmning har all statistik som kan redovisas per
kon gjort sa. Till i ar har vi kopplat pa att dven analys skall inga. Det finns redan nu verksamheter
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som analyserar statistiken for att finna omotiverade kdnsskillnader. Men for att det ska ske
Overgripande och pa bred front behdvs det en gemensam systematik, struktur och mer kompetens.
Dérav har vi stannat pa 3 poang.

7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och man, flickor och pojkar
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Vid uppstart hade kommunen 0 poang och inget sadant arbete pagick. Arbetet med att inkludera
jamstalldhet i vara beslutsunderlag har valts ut som ett forbattringsomrade under
Kommunstyrelsen. En arbetsgrupp har traffats och sett éver mall for tjansteutlatande och ett
forslag pa en ny mall har tagits fram. Fortsatt arbete med genomférande och implementering
kommer att ske under 2022.

8. Organisationen anvander metoder for systematiskt forbattringsarbete.
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Arbetet har pabdrjats men vi ar inte i mal med denna del. Till en bérjan fanns ingen gemensam
systematik att hitta, analysera och eventuellt atgdrda omotiverade konsskillnader. Har behover vi
hitta former for ett 6vergripande arbetssatt for analys och forbattringsarbete oavsett
arbetsomrade. Kompetensutveckling behévs inom analysomradet och samverkan kan bli battre
mellan férvaltningarna. Barn- och utbildningsverksamheterna har exempelvis arbetat med analys
och tittat pa indelningsgrund kon sedan lang tid tillbaka. Har kan vi utnyttja kompetens som redan
finns. Idag har vi forutsattningar for att paborja arbetet, vi har mal, vi har uppdrag att analysera, vi
har struktur for att redovisa och folja upp.

Kommunens samtliga verksamhetskontrollers dr anmalda till SKR’s kommande analysseminarium
mars 2022.

9. Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och hallbara forbattringar i verksamheterna
Forsta skattning: O Sista skattning: 3

Vi har paborjat arbetet med och kommit en bit pa vagen med att identifiera forbattrings-
Jutredningsomraden inom de olika verksamheterna. Vi far utvardera framat om dessa leder till
hallbara forbattringar. Forutsattningarna for att vi ska lyckas finns nu i stor utstrackning och darav
har vi hojt podngen. Se forbattringsomraden under respektive ndmnd under 3.2.

10. Det finns bade struktur och kultur som stoder langsiktigt hallbara forbattringar
Forsta skattning: O Sista skattning: 2

Vi har numera strukturen och vi har jamstalldhetsintegrerat styrning och ledning. | och med att
Vaxholms stad har implementerat en ny vardegrund med vardeorden SER — samspel, engagemang
och respekt har jamstalldhetsarbete akt med pa den resan av implementeringen av var vardegrund.
Vi har spelat in en film som vi spridit via sociala medier och pa hemsidan dar kommunalrad och
kommunchef férklarar varfor vi ska arbeta med jamstalldhet samt vilken vikt det har. Denna kan
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hjalpa oss framat i arbetet med kulturen. Fortsatt for ett langsiktigt och hallbart arbete kravs bade
en politisk enighet och att ledningsgruppen stddjer arbetet framat.

4.1 Resultat av utvecklingsarbetet, sammanfattning

Kommunens 6vergripande mal ar att leverera en jamstalld service. En sjadlvklarhet och ett lagkrav
men inte helt |att att definiera och félja upp. Vid projektets start syntes inte fragan i styrning och

ledning namnvart. Barn- och utbildningsférvaltningen hade sedan tidigare integrerat jamstalldhet
men andra verksamheter lag efter. Det 6vergripande malet brots ned till ett antal mal pa kort sikt
for att underlatta uppfoljning och resultatredovisning.

Mal 1 - Kompetens och kunskap kring jamstélldhet och analys. Maluppfyllelsen &r god. Utokad
kompetens och kunskap har skett. Fortsatt arbete med analys behdvs.

Mal 2 - Lyfta larande exempel i organisationen — kommunikation. Maluppfyllelse mycket god.
Mycket fokus har lagt pa kommunikation med reportage i lokalmedia, i lokaltidning, via sociala
medier och pa hemsida. Medarbetare och verksamheter som arbetar jamstéllt har lyfts fram.

Mal 3 - Félja upp arbetet i tertialrapporter (ordinarie strukturer). Maluppfyllelse mycket god.
Anvisningar och utrymme ar implementerat i kommunens alla bokslut.

Mal 4 - Redovisa konsuppdelad statistik. Maluppfyllelse mycket god. All statistik redovisas med kon
som indelningsbakgrund dar sa ar maojligt.

Utifran resultatkedjan har kommunen genomfort aktiviteter och skapat nya produkter, dvs.
andringar i processer, mal och planer, m.m. Vi har integrerat nya arbetssatt genom att ha
implementerat jamstalldhet i resultat- och malsamtal, i strukturen for uppfoéljning av vara bokslut
och har numera medarbetare som tack vara utbildning inom jamstallt bemoétande kan se och vilja
bort normativt beteende.

Ny/andrad Nytt/andrat Nytt/andrat Samhalls-
produkt arbetssatt utfall effekt

~,
R Pilot med \ W N

\
\ s \ L R N\, \
o N s PR N e oy O
’ Py +" " utpekade / /" arenden z
P intressenter p ¢' ’ ingen K randliggie. e i / Jamstalldhet ’

Sammanfattningsvis har kommunen, under relativt kort och under en tid som praglats av pandemi,
kommit en bra bit i forbattringsarbetet for jamstalldhetsintegrering. Inte minst i styrning och
ledning dar kommunen tagit ett steg framat enligt resultat/-effektkedjan. Detta tack vare att det
finns kunskap, vilja och engagemang fran hégsta beslutande instans inom politiken och
kommunledningen samt att det finns strategisk samordning for jamstalldhetsfragorna. Arbetet
stannar inte har. Kommunen har ett antal mal pa Iang sikt vilka nu ligger som fortsatta utmaningar
framat for att sakerstalla att den service vi levererar invanarna ar jamstalld:
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* Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning
* Genom analys - upptacka och atgarda ojamnstallda forutsattningar
*  Fatta jamstallda beslut

5. Hallbarhet

5.1 Fortsatt forbattringsarbete

Det fortsatta arbetet kommer att ske i enlighet med kommunens antagna Hallbarhetsstrategi 2021-
2030. Syftet med strategin ar att visa och ange riktning for hur Vaxholms stad ska arbeta for att na
framtidens hallbara Vaxholm. Genom att knyta ihop de globala malen med nationella och regionala
mal samt med kommunens vision far vi fram ett lokalt perspektiv som beskriver vad vi menar med
hallbar utveckling samt vad kommunen har fér radighet, mojlighet och ansvar for
hallbarhetsarbetet. Jamstalldhet ingar i strategin som ett utvalt globalt mal och &r en sjalvklar del av
det kommunala uppdraget — kommunen ska ge medborgarna likvardig service oavsett kon. Det ar
inte bara en fraga om rattigheter, utan handlar ocksa om kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantor har kommunen darfor en viktig roll for att
alla ska fa lika makt, inflytande och majligheter oavsett kon. Det &r i vardagen som jamstéalldhet kan
forverkligas.

Att folja upp jamstalldhetsarbetet dr saledes integrerat i kommunens systematik och struktur for
planerande, genomférande och uppfdljning av det ordinarie hallbarhetsarbetet.

Den nuvarande organisationen kommer att fortsatta i samma form, med en styrgrupp som ses med
jamna mellanrum. Jamstalldhet finns dven med pa agendan pa kvalitetsmoten med kommunens
verksamhetskontrollers. Detta for att arbeta in och sakerstalla att beslut som tagits och
forbattringar som pabdrjats blir hallbara och en del av det ordinarie arbetet med ledning, styrning
och verksamhetsutveckling. Varje forvaltnings prioriterade verksamhetsférbattringar 2021/2022 ska
genomfdras och foljas upp vid arets slut.

5.2 Mentor for nya verksamheter?

Da konceptet for modellkommuner ar under utveckling och upplagget haller pa att arbetats om har
inte kommunen landat i ett eventuellt framtida mentorskap. Dialog far foras tillsammans med SKR
om hur vi gar vidare. Ett mentorskap skulle innebéra fortsatt starkt fokus pa fragan vilket valkomnas
samtidigt som forbattringsarbetet lokalt ar i full gang oavsett.

Sveriges kommuner och regioner har startat upp ett modellnatverk. Modellnatverket ar en
majlighet for kommuner och regioner som deltagit i konceptet att fortsatta utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Vaxholms stad har beslutat att delta i natverket for att som tidigare
deltagare i modellkonceptet fa maojlighet till erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande for att
vidareutveckla och fordjupa arbetet som har pabdrjats genom deltagande i modellkonceptet.

Genom néatverket far vi som deltagare mojlighet att starka jamstalldhetsperspektivet i Agenda 2030-
arbetet. Lirdomar och resultat fran modellnatverket bidrar till kommunens fortsatta utveckling av
jamstalldhetsintegrering pa lokal niva.
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6. Lardomar

6.1 Lairdomar av benchmarkingprocessen

Det var varit tryggt att ha en mentorkommun under projekttiden som vi har kunnat vanda oss till i

stort och smatt. Till en borjan kdandes mycket oklart och svart att greppa. Mentorn manade till lugn
och att vila i projektupplédget. Det ar ltt att snabbt forsoka springa till atgarder och insatser innan

grundférutsattningarna sitter.

Larandetraffarna tillsammans med modellkommun och mentor har pushat oss framat i
jamstalldhetsarbetet. Att fa sitt arbete speglat av kommunkollegor har varit vardefullt och metoden
”Kritiska vanner” har varit uppskattat. Det hade dock varit bra att Iagga mer tid pa gemensam
diskussion/reflektion/erfarenhetsutbyten och mindre pa de ibland lite fyrkantiga presentationerna
som varje kommun skulle halla vid traffarna.

Arbetet pa hemmaplan har fortgatt mellan tréffarna och en lardom har varit att hitta en
aterkommande struktur, exempelvis att boka in forberedelsetid fér styrgrupp innan
larandetraffarna. Pa sa satt blir upplagget aterkommande och igenkdnnande.

Strategtraffarna som SKR hallit i har varit mycket vardefulla och en 6nskan hade varit att det dven
hade funnits "rena” traffar fér reflektion och erfarenhetsutbyte om hur arbetet fortgar pa
hemmaplan.

Kommunalrad — "Det har varit vildigt bra att fa prata med politiska kollegor for att hitta konkreta
vdgar fram. Vi delar i mangt och mycket utmaningar och har tagit intryck av varandra. Delat tips pa
saker som fungerat vdl. Bland annat sa gjorde vi en film for sociala medier, sGsom Kramfors hade
gjort. Jag har bland annat delat med mig om hur jag har férankrat projektet ocksG hos oppositionen
och om hur vi metodiskt arbetat for att férankra projektet i nédmnder och fG ndmnder att jobba
konkret med dtgdrder”.

6.2 Lairdomar av forbattringsarbete for jamstalldhet

En lardom &r att det &r av storsta vikt att det finns en politik och en ledning som kontinuerligt
driver/efterfragar resultat och anger ambition i mal och budget. Pa sa satt 4r manegen krattad pa
strateg/verksamhetsniva for att implementera, genomféra och folja upp jamstalldhetsarbetet.

Ytterligare en lardom har varit att det ar personer med mandat pa varje niva som sitter med i
styrgruppen. Det gor att styrgruppen har mojlighet att genomfora och implementera arbetet pa
samtliga nivaer vilket underlattar arbetet. Att tidigt identifiera nyckelpersoner for arbetet,
exempelvis verksamhetskontrollers, och tidigt engagera dem i projektet visade sig vara en
framgangsfaktor. Kommunikation, utbildning, information och forankring ar viktigt och att lata det
ta tid for att fa projektet att landa innan det &r dags for nasta steg.

Kommunalrad — " Viktiga forutsdttningar dr att projektet dr férankrat bland de som styr. Alltsa hela
styret, inte bara en enskild person. Vi har ocksa fattat aktiva beslut om vdrt deltagande i bland
annat kommunstyrelsen, sa att alla har involverats och har kdnnedom om vart deltagande. Vi har
ocksa tagit med opposition i workshops med mera, for att fa ett brett kunnande. En tydlig
framgdngsfaktor har varit att fa in hela projektet i var styrkedja ddr vara controllers utgér
nyckelpersoner fér att félja upp det konkreta arbetet och utvirdera det i deldrsbokslut och bokslut”.
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6.3 Metodens anvdndbarhet fér andra tvarsektoriella perspektiv samt Agenda
2030

Vaxholms stad kommer sannolikt att kunna anvanda checklistan for jamstalldhetsintegrering och
larandemodellen for att integrera andra tvarsektoriella fragor i arbetet med ledning och styrning.
Framforallt ar strategiska traffar likt den workshop vi genomférde inom modellkommuner pa
hemmaplan ett bra tillvdgagangssatt for forbattringsarbete.

Politiken beslutade redan 2017 att integrera Agenda 2030 i all kommunal verksamhet. | somras
antogs Hallbarhetsstrategi 2021-2030 som visar och anger riktning for hallbarhetsarbetet framat.
Vaxholms hallbarhetsredovisning kompletterar stadens arsbokslut, som en separat del. Vi har
redovisat stadens hallbarhetsarbete sedan 2014. Redovisningen utgor ett led i ett systematiskt
arbete med styrning mot ett attraktivt och hallbart Vaxholm. Avsikten med rapporten ar att fler ska
kunna ta del av vad som genomforts, vart vi star idag och vilka utmaningar vi star infor i arbetet
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Jamstalldhetsarbetet, globalt mal nummer 5, dr en
del av hallbarhetsarbetet och ingar saledes i arbetet med strategin och redovisas i kommunens
hallbarhetsredovisning.

Det har varit bra att jamstalldhetsarbetet dven har varit férankrat i arbetet med agendan.
Hallbarhetsarbetet ar inte sjalvklart kontinuerligt pagaende arbete. Strategin syftar till att visa
riktning 6ver lang tid och tanken ar att se den som ett smorgasbord med majlighet att djupdyka i
omraden for att kvalitetshdja arbetet. Nu har politiken pekat ut detta omrade, nér strukturen och
systematiken &r hallbart implementerad kan vi ga vidare till ndsta omrade dar behov finns.
Modellkommuner har visat pa ett framgangsrikt arbetssatt for att djupdyka inom ett omrade.

Kommunalrad — “Styrkan med vdrt arbete med modellkonceptet dr att vi inte har jobbat med det i
stuprér utan tvdrtom tagit in jamstélldhet i alla némnder och efterfrdgat konkret arbete i alla
ndmnder. Synergierna till Agenda 2030 dr saklart stora, och arbetet i modellkonceptet ér en del av
vart hdllbarhetsarbete och utvdrderas i var hdllbarhetsredovisning”.

6.4 Rad till andra kommuner eller regioner som vill delta i modellkonceptet

Ge projektet ordentligt med tid i borjan for férankring och utbildningsinsatser for beslutsfattare och
nyckelpersoner. Det ar viktigt att fa med nyckelpersoner i utvecklingsarbetet tidigt. Under den
inledande tiden tog styrgruppen del av manga andra olika exempel pa vad som skulle kunna vara
konkreta atgarder och insatser inom projektet. Dessa atgarder var inte sjalvklara fran borjan och
inte helt [att att forsta. Genomfor aktiviteter pa alla nivaer. Vad behdéver politiken? Vad forvantas av
chefer? Och vad kan tjanstepersoner bidra med?

Anvand checklistan dven som en atgardslista. Vad behdvs under steg 1 for att vi ska hoja oss, och sa
vidare. Skriv ned, delegera ansvar och f6lj upp pa kommande moéte.

Kommunalrad — “Se till att hégsta politiska ledning dger och driver projektet. Ytterst KSO. Ldgg in
tydliga mal i mal och budget, se till att arbetet utvdrderas utifran era vanliga sdtt att utvdrdera.
Bygg ingen parallell organisation utan driv arbetet genom den organisation ni har och det sétt som
ni brukar jobba med att driva fradgor och utvérdera framgdngen i dem. Efterfraga resultat, bade fran
andra politiker och férvaltning”.
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6.5 Forbattringsforslag till SKR

Ett medskick ar att underlatta med en extra flik el liknande i checklistan for jamstalldhetsintegrering
sa att det att gar att koppla pa konkreta atgarder som kravs kopplat till respektive 10punkt for att
hdja sin podng. Konkreta exempel pa vad andra kommuner gjort for att hoja sig inom respektive
punkt skulle tillfora mycket hjalp och stod. Det skulle géra det lattare att greppa forbattringsarbetet
i ett tidigt skede.

Modellkonceptets upplagg verkar i nuldget utvecklas och att fokus under det forsta aret skall ligga
pa styrning och ledning och ar tva pa forbattringsarbete ute i verksamheterna. Tror att det kan vara
bra. Det kravs dock mod och talamod att vaga stanna vid styrning och ledning och inte snabbt
hoppa in i konkreta verksamhetsnéara forbattringsomraden. Dar behovs stdd och guidning fran SKR.

De digitala larandetraffarna har fungerat mycket bra. Kanske att uppstart- och
resultatkonferenserna kan vara fysiska medan larandetraffarna fortsattningsvis kan vara digitala for
att effektivisera och spara tid.

Kommunalrad — “Jag tycker det fungerar vdldigt vdl att ha digitala méten. Sa fortsdtt gdrna med
det. Bra att vi fdr ett néitverk ocksad efter att sjélva modellkoncept-delen avslutas, s vi fortsatt kan
utbyta idéer med varandra”.
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Kommunledningskontoret
Kristina Segerborg
HR-chef

Svar till fortroendevalda revisorer pa fragor rorande hantering och
kontroll av bisysslor

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

Kommunstyrelsens svar godkdnns och 6verlamnas till revisionen

Arendebeskrivning

Vaxholm stads fortroendevalda revisorer har stallt fragor till Kommunstyrelsen rérande
hantering och kontroll av eventuella bisysslor. Syftet ar att fa underlag for att bedéma om den
interna kontrollen av bisysslor ar tillracklig.

Revisionens skrivelse med fragor finns som bilaga till arendet. Skrivelse — Fragor rérande
hantering och kontroll av bisysslor.

Nedan féljer revisionens fragor och kommunstyrelsens svar:

* Finns det aktuella riktlinjer och rutiner rérande hantering av anstalldas eventuella
bisysslor?

Ja, det finns rutin inom Redovisning av bisysslor. Se bifogad rutinbeskrivning nedan.

e | forkommande fall, hur bedémer ni att dessa efterlevs?
Beddmning ar att hanteringen fungerar bra. Rutinen baseras pa en fortroende och tillitsfull
dialog mellan chef och medarbetare Bisysslor diskuteras systematiskt mellan chef och

medarbetare vid nyanstallning och f6ljs upp vid arliga resultat och malsamtal.

* Hur sdkerstaller kommunstyrelsen att alla anstédllda har kinnedom om vad som
galler vid eventuell bisyssla?

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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De anstalldas kannedom om vad som galler vid ev. bisyssla sakerstalls med information och
utbildningsinsatser enligt foljande:

Checklista vid nyanstallning (for chefer)

Introduktion for medarbetare (chef och medarbetare)
Introduktion av nya chefer (utbildning)

Informationstext om rutin for bisyssla pa Stimmet (se Bilaga)
Information till dig som ar nyanstalld (stimmet)

Resultat och malsamtals mall

Anstélla processen (ej annu publicerad)

* Har kommunstyrelsen kannedom om i vilken utstrdckning som bisysslor
forekommer bland de anstéllda?

2021 fanns 52 godkanda bisysslor anmalda av 49 st anstallda.
* Har kommunstyrelsen fatt kinnedom om att det forekommit otillatna bisysslor?

Nej detta har inte redovisats, da inga otillatna bisysslor har godkants. | det fall otillatna bisysslor
som e] redovisats skulle upptacktas hanteras det av chef med stéd av HR for ev. disciplindra
atgérd.

Inford visselblasartjanst forstarker mojligheten till upptackt av eventuell otillaten bisyssla som
ej redovisats.

* Har kommunstyrelsen kinnedom om och/eller gérs nagra kontroller av om det
forekommer att anstdllda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver
affarer med Vaxholms stad?

Kommunstyrelsen har inte kinnedom om anstallda som bedriver affarer med Vaxholm stad.
Kontroller gors i samband med upphandlingsprocessen. Dels informeras deltagarna i
upphandlingen om jav och oegentligheter dels gors kontroller av befattningshavare i bolagen
som |lamnar anbud.

* Genomfors nagon form av kontroll av efterlevnaden av regelverket rérande
bisysslor?
Vaxholm stad har ingen kontroll av kontrollen som genomférs enligt rutin, Systematisk
uppfoljning sker i resultat och malsamtal dar ansvarig chef rapporterar ev. férandring/avslut av
bisyssla till HR.

* Bedomer kommunstyrelsen att den interna kontrollen rorande bisysslor ar
tillracklig?

Kommunstyrelsens beddmning att den interna kontrollen ar i allt vasentligt tillracklig och
balanserar behov av kontroll och insats. Det finns utvecklingspotential for att ytterligare
forbattra processen genom att digitalisera hanteringen som skots manuellt idag.
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Nedan foljer en rutinbeskrivning av redovisning av bisyssla i Vaxholm stad:

For arbetstagare hos kommunen géller i fraga om redovisning av bisyssla 7-7c §§ lagen
(1994:260) om offentlig anstallning (LOA). Reglerna innebar att en arbetstagare inte far ha
nagon anstallning, uppdrag eller utdva nagon verksamhet som kan rubba fortroendet for hans
eller nagon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens
anseende (7 § LOA). Vidare géller enligt AB 20 att arbetsgivare kan forbjuda bisysslan om den
inverkar hindrande for arbetsuppgifterna eller innebar verksamhet som konkurrerar med
arbetsgivarens.

En arbetstagare ska pd begdran lamna de uppgifter som behdvs for att arbetsgivaren ska kunna
bedoma arbetstagarens bisysslor.

Redovisning av bisysslor gors idag av respektive chef inom respektive forvaltning, HR fungerar
som stod och delvis av ekonomi/upphandling. Nuvarande rutin bygger pa tillit och fortroende
dar bisysslan diskuteras i dialog mellan medarbetare och chef.

Detta gors systematiskt vid:
e Nyanstallning
e Arligt resultat och malsamtal.

Redovisning av bisyssla

1. Vid uppgift om bisyssla gors bedomning av bisysslans lamplighet av respektive chef som
kan soka stod hos forvaltningschef eller fran HR avdelning om tolkningen ar oklar. En
arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller av avser att ata sig en bisyssla
som inte ar forenlig med bestimmelserna i § 7 LOA ska upphora med eller inte ata sig
bisysslan. Beslutet ska vara skriftligt och innehalla en motivering.

2. Efter godkdannande av bisyssla fylls blankett “Redovisning av bisyssla” (e-tjanst) i av
respektive chef och en kopia skickas till HR for arkivering i den anstalldes mapp.

3. HR en sammanstallning av alla redovisade bisysslor som godkants

4. Vid forandring (Ny eller avslutad bisyssla) uppdateras detta av chefen enligt samma
rutin.

Den information/utbildning som tillhandahalls av Vaxholm stad rérande redovisning av bisyssla
ar foljande:
e Anstélla processen (ej annu publicerad)
Checklista vid nyanstallning (for chefer)
Introduktion for medarbetare
Introduktion av nya chefer
Informationstexter pa Stimmet (se nedan)
Information till dig som ar nyanstalld (stimmet)
Resultat och malsamtals mall

Sammanstallande och rapportering

En 6vergripande sammanstallning och redovisning av bisysslor gors inte.
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Utveckling

Redovisning av bisyssla hanteras idag helt manuellt (forutom blanketten som kan hamtas via e-
tjanst). En hantering dar det naturligtvis kan finnas felkallor. Trots detta har hanteringen av
redovisning av bisyssla fungerat i organisationen under aren.

| och med inférandet av ett uppdaterat HR/LON system kommer HR enheten att se dver
mojligheten att automatisera denna rutin och pa sa satt forenkla hanteringen av bisysslor for
ansvariga chefer.

Eventuell upptackt av otillaten bisyssla som ej redovisats.

Upptackt av otillaten bisyssla som ej redovisat kan ske pa flera olika satt, ex via; ordinarie
rapporteringsvagar som finns i organisationen, medborgare, leverantoérer eller andra
informationskanaler. Viktigt ar dock att snabbt agera och utreda ev. otillaten bisyssla vid
information om sadan.

Rapportering kan ocksa ske via Vaxholms stads visselblasarfunktion dar anstallda,
fortroendevalda och andra med en arbetsrelation till kommunen kan rapportera om misstanke
om allvarliga missforhallanden i nagon verksamhet och dar det finns ett allmanintresse av att
de kommer fram. Visselblasarfunktionen kan forstarka mojligheten att ev. otillaten bisyssla
upptacks och kan utredas.

Ansvarig chef utreder rapportering av otillaten bisyssla med stéd av HR enheten, | de fall
otillaten bisyssla konstateras, gors en bedémning av lampliga disciplindra atgarder, som i varsta
fall kan leda till avsked.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande, svar tillfértroendevalda revisorer pa fragor rorande hantering och kontroll av
bisysslor.

Skrivelse, fragor rorande hantering och kontroll av bisysslor.
Bilaga Information fran intranatet rérande bisysslor.

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Kristina Segerborg KLK.

For kinnedom: Revisionen.
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Till Kommunstyrelsen

Fragor rorande hantering och kontroll av bisysslor

Vaxholm stads fortroendevalda revisorer énskar stélla nagra fragor till Kommunstyrelsen rérande han-
tering och kontroll av eventuella bisysslor. Syftet ar att fa underlag for att bedéma om den interna kon-
trollen av bisysslor ar tillracklig.

Bakgrund

Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal som Allmanna bestammelser (AB) och Lagen om
offentlig anstallning (LOA). Otillatna bisysslor kan antingen vara fortroendeskadliga, arbetshindrande
och/eller konkurrerande.

| LOA regleras fortroendeskadliga bisysslor for anstéllda i kommuner, regioner och kommunalférbund.

Séadana bisysslor &r aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att krdva att den otillatna bisysslor upp-
hor. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada om anhérigas foretag anlitas av anstéllda i kommu-
nens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex. Allmanna bestammel-
ser. Dér regleras bland annat att arbetstagare som har en bisyssla ska anméla denna och lamna de
uppgifter som arbetsgivaren anser behdvs for bedomning av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetan-
degdra arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisysslor och lamna uppgifter. Det anges aven att
arbetsgivaren kan forbjuda bisysslan om arbetsgivaren finner att den kan inverka hindrande for arbets-
uppgifterna och/eller innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

Fragor till Kommunstyrelsen

e Finns det aktuella riktlinjer och rutiner rérande hantering av anstalldas eventuella bisysslor? |
forkommande fall, hur bedémer ni att dessa efterlevs?

e Hur sakerstéller kommunstyrelsen att alla anstéllda har kannedom om vad som gaéller vid
eventuell bisyssla?

e Har kommunstyrelsen kAnnedom om i vilken utstréackning som bisysslor forekommer bland de
anstallda?

e Har kommunstyrelsen fatt kannedom om att det forekommit otillatna bisysslor?

e Har kommunstyrelsen kannedom om och/eller gors nagra kontroller av om det férekommer att
anstéllda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med Vaxholms stad?

+ Genomfdrs nagon form av kontroll av efterlevnaden av regelverket rérande bisysslor? Om ja,
hur gérs en sédan kontroll.

e Beddmer kommunstyrelsen att den interna kontrollen rérande bisysslor &r tillracklig?

Vi 6nskar Kommunstyrelsens svar och kommentarer senast den 10 juni 2022.

For Vaxholms stads revisorer

Anders Haglund
ordférande
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Kommunledningskontoret

Information pa intranatet gallande bisysslor

Denna information gar ut via intranatet till alla medarbetare.
Bisyssla - Sarskilda regler for oss med offentlig anstallning.
Vad ar en bisyssla?

En bisyssla ar en anstallning eller ett uppdrag som du har utéver din huvudanstallning i
Vaxholms stad. Det kan vara allt fran ett extraknack som telefonforsaljare, eget foretag som
konsult pa fritiden, styrelseuppdrag eller en deltidsanstallning hos en annan arbetsgivare. Det
ar svart att pa nagra rader precisera. Det ar darfor viktigt att varje enskilt fall provas.

Vad ska jag gora om jag har en bisyssla?

Ansvarig chef ska i samband med anstéllning och avtalsskrivning fraga dig om du har en
bisyssla. Uppfdljning sker darefter arligen vid ditt Resultat- och Malsamtal och om du far en
bisyssla vid annat tillfalle ar du skyldig att meddela din narmsta chef. Har du en bisyssla ska
denna beddémas och registreras med blankett "Redovisning av Bisyssla". Ifylld blankett skickas
till HR enheten for forvaring i din personalakt samt din chef behaller en kopia for bevakning. HR
enheten gor en arlig kontroll avanmalan om bisyssla.

Varfor ska det registreras?

I en kommunal anstallning ar det viktigt att vi inte gor ndgot som rubbar allmanhetens
fortroende for oss som myndighet eller tjansteman. | samband med bisysslor finns tre risker:

e fortroendeskadlig ("sitta pa tva stolar", jav)

e arbetshindrande (bisysslan kraver tid och energi sa att du inte orkar med din
huvudanstallning)

e verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens
Vill du lasa mer?

Lankar till LOA, Lagen om offentlig anstallning och Kollektivavtal Allmdnna bestammelser §8

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Direktlank till e blankett Redovisning av bisyssla.

Med vanliga halsningar

Kristina Segerborg
HR-chef

Telefon: Telefonnummer
E-post: Kristina.Segerborg@vaxholm.se
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Kommunledningskontoret
Anne-Lie Vernersson Timm
Kvalitetscontroller

Tertialbokslut 1 2022 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Kommunstyrelsens tertialbokslut 1 2022 godkanns.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar tertialbokslut 1 for kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige har beslutat, KF
2022-02-14/§ 6, att tertialbokslut 1 reduceras i omfattning. Tertialbokslut kommer dven i fortsattningen
vara mer omfattande an ovriga mindre bokslut i sin rapportering. Darmed kommer
nyckeltalsrapporteringen tas bort, atgardsplanerna tas bort och texternas omfattning reduceras.
Tertialbokslut 1 kommer att innehalla driftredovisning, investeringsredovisning,
exploateringsredovisning, resultatrakning och korta verksamhetsberattelser.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande 2022-05-16, Anne-Lie Vernersson Timm
Tertialbokslut 1 2022 Kommunstyrelsen

Kopia pa beslutet till:

For kainnedom: Koray Kahruman, ekonomichef, KLK
Anne-Lie Vernersson Timm, kvalitetscontroller, KLK

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebar att leda och samordna planering och uppféljning av
den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder drenden och verkstaller beslut at
kommunfullmaktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och férbund. | den andra rollen &r kommunstyrelsen namnd med
uppgifter som tilldelats fran kommunfullmaktige. Dessa uppgifter dr bland annat att vara
anstallningsmyndighet fér den samlade férvaltningen och pa sa satt vara ansvarig for arbetsgivarfragor.
Andra ansvarsomraden som faller under kommunstyrelsen ar fragor som ror naringsliv, IT,
kommunikation, sdkerhet, hallbarhet, redovisning och upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven foér planering av anvandningen av mark
och vatten, om- och nybyggnation av lokaler for kommunala verksamheter till kostnader som 6verstiger
5 miljoner kronor, férsaljningar eller forvarv av fast egendom, exploateringsarenden, detalj- och
oversiktsplaner, trafikforsorjning och infrastruktur.




Verksamhetsberadttelse
Oversikts- och detaljplaner

e Detaljplanen fér Rindo hamn etapp 3, Grenadjdren inom Oskar-Fredriksborg, del av Rind6 3:382
och Rind6 3:1, Dp 408, antogs av kommunfullmaktige den 14 februari 2022. Planen fick laga
kraft den 12 mars 2022. Syftet med planen ar bland annat att bevara Grenadjarsvillan som
kulturhistoriskt sarskilt vardefull byggnad, att mojliggora bostader och lokaler for viss
verksamhet i Grenadjarsvillan, och bostadsbebyggelse inom omradet kring Grenadjarsvillan och
att maojliggora en ny in- och utfart till Rindé hamn fran Oskar-Fredriksborgsvédgen via
Byviksvagen.

e Planforslaget for Rindé hamn etapp 4 inom Oskar-Fredriksborg, Dp 419, var ute pa samrad
under tiden 24 mars — 21 april 2022. Syftet med detaljplanen ar att ge forutsattningar for
bostadsbebyggelse inom del av Rind6 3:378.

Renovering av kajerna i stadskdrnan

e Pagrund av bristande barighet i Vasterhamnen har projektets etapper kastats om vilket medfor
en fordyrad projektering. Detta kan férmodligen hanteras inom géllande ramar.

e  Omvirldslaget medfor svarigheter for kommande upphandlingar vilket hanteras med hjalp av
extra utredningsarbete i syfte att minska de ekonomiska riskerna fér kommande byggnationer.

e Planerad byggstart for Vasterhamnen ar i september 2022.

Stadsbyggnadsprojekt fér nya bostader och verksamheter

e Exploatoéren Besgab har fortsatt arbetet av sin forsta etapp pa Norrberget. Kvarteret Eken med
skyddsrum har borjat uppforas.

e | Rind6 hamn pagar genomforandeplaner for ytterligare bostader inom befintlig detaljplan for
Rind6 hamn, etapp 1, dp 394.

o Upphandling av konsulter fér projektering av tillbyggnationen av Vaxo skola med nya sléjdsalar
och lektionssalar har utforts.

e Inom Resard mitt har politiska delegationsbeslut tagits for att mojliggéra upphandling av
projekteringsledare och en projektorganisation for att genomféra allmanna anldggningar i form
av gang- och cykelbana, ny cirkulationsplats, parkeringar, tillfartsvdagar och avlamningsplatser.
Utover upphandlingsunderlag for projekteringsledare och projektorganisation har dven ett
upphandlingsunderlag for en fastighetsvarderare tagits fram for att vardera de olika
fastigheterna som kan bli féremal for markanvisningar.

e PaVaxon har juridiskt stod handlats upp for granskning av exploateringsavtal for detaljplan
Domaren 15, dp 416. Malsattning ar att na fram med ett exploateringsavtal som mojliggor ett
antagande fore sommaren 2022.

Overgripande forindringar stadsbyggnadsforvaltningen

e | mars slappte SCB nya siffror som visar att kostnaden for att bygga ett flerbostadshus har 6kat
med 9,6 procent pa ett ar. Sjalva byggmaterialet for ett flerbostadshus har 6kat med 20,4
procent pa ett ar. Dessa omvarldsfaktorer kommer att paverka kostnadsbilden pa pagaende och
kommande projekt.

e Fortsatt implementering har skett av det digitala projektledningsverktyg som handlats upp av
exploateringsenheten i syfte att effektivisera projekten och den ekonomiska uppféljningen.

Jamstalldhetsintegrering

e Vaxholm stad har under 2020-2022 deltagit i SKR:s utvecklingsarbete Modellkoncept for
jamstalldhet, en satsning som bygger pa erfarenheter fran Program for hallbar jamstalldhet
(2008-2013). Satsningen har gjorts mojlig genom stod fran staten.

e Modellkonceptet handlar om att jamstalldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och
arbetsprocesser for att kunna sakerstalla likvardig och god verksamhet for olika grupper av
kvinnor, man, flickor och pojkar. Det kan ocksa vara ett satt att starka jamstéalldhetsperspektivet
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i arbetet med Agenda 2030. Deltagarna samarbetade med varandra i en strukturerad process
for erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande. De forvantade resultaten av utvecklingsarbetet
var att kommunen har genomfort konkreta forbattringar i verksamhetens system for styrning
och ledning, indikatorer for att folja upp verksamhetens utfall for olika grupper av kvinnor och
man, flickor och pojkar och ha prévat ett nytt eller andrat arbetssatt inom en karnverksamhet.
Sammanfattningsvis har kommunen, under relativt kort och under en tid som praglats av
pandemi, kommit en bra bit i forbattringsarbetet for jamstalldhetsintegrering. Inte minst i
styrning och ledning dar kommunen tagit ett steg framat enligt resultat/-effektkedjan. Detta
tack vare att det finns kunskap, vilja och engagemang fran hogsta beslutande instans inom
politiken och kommunledningen samt att det finns strategisk samordning for
jamstalldhetsfragorna.
Kommunen har ett antal mal pa lang sikt vilka nu ligger som fortsatta utmaningar framat for att
sakerstalla att den service vi levererar invanarna ar jamstalld:

o Integrera, an mer, jamstalldhet i var styrning.

o Genom analys - upptdcka och atgarda ojamstallda férutsattningar.

o Fatta jamstallda beslut.

Annat utvecklingsarbete inom kvalitet och livsmiljo

Oversyn av bokslutsprocessen ar slutférd och vid kommunfullmédktigesammantradet 2022-02-14
beslutades att antal bokslutstillfallen reduceras fran sju till fem per ar. Det togs dven beslut om
att tertialbokslut 1 reduceras i omfattning. Syftet med att reducera antal bokslutstillfallen ar att
frigora tid till att arbeta med analyser och utveckling i verksamheten.

Insatser har gjorts for att utbilda forvaltningarna kring grunderna foér delegering och anmalan av
delegeringsbeslut med sarskilt fokus pa chefer.

En ny mall fér tjansteutldtande ar framtagen och implementerad dar fokus har varit att foérenkla
mallen samt nya rubriker har lagts till avseende barn- och jamstalldhetsperspektiv.

Under varen har en visselblasarfunktion tagits i bruk och publicerats pa kommunens webbplats i
enlighet med ny lagstiftning som géller fran arsskiftet.

Arbetet med klimatanpassning pagar, vilket ska resultera i rapporter och verktyg for att bedéma
konsekvenser av ett forandrat klimat inom olika verksamheter. Arbetet syftar till att tydliggora
ansvaret och fa fram underlag for fortsatt arbete.

Gronplanens handlingsplan har paborjats vilket ska ge en prioritering kring atgarder fér en mer
hallbar stadsmiljo.

Ett samordnat arbete kring stimulansmedel inom ramen fér den regionala satsningen uppdrag
psykisk halsa, sker lokalt. En arsredovisning fér 2021 samt en projektplan for 2022 ars
stimulansmedel har tagit fram och gatt politiskt.

Arbetet med hallbart batliv har fortsatt och fokuserat pa batskrot samt samverkan med Varmdo
kommun, dar kunskapsunderlag for batagare ska tas fram.




Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort viarde som mojligt.

Driftbudget
Verksamhet,(mnkr) Bokslut jan- | Budgetjan- | Budgetavvi Prognos Budget Prognosavvikel | Bokslut
april 2022 april 2022 kelse helar 2022 heldr 2022 se jan-april
2021

Politisk verksamhet -1,8 -2,2 0,4 -6,7 -6,7 0,0 -1,9
Fysisk och teknisk planering -3,3 -3,8 0,5 128,3 -11,7 140,0 -1,0
Varav
exploateringsverksamhet och 0,0 0,0 0,0 139,0 0,0 139,0 0,0
VA flytt
Raddningstjanst &
samhillsskydd -2,0 -2,1 0,1 -6,2 -6,2 0,0 -2,0
Ledning, stéd och service -16,6 -18,2 1,5 -54.5 -54,5 0,1 -16,2
S?dra Roslageﬂns miljo- och 0,6 0,7 0,0 2,0 2,0 0,0 0,7
hélsoskyddsnamnd
Overférmyndarnamnden -0,3 -0,4 0,0 -11 -1,1 0,0 -0,3
Periodens resultat -24,7 -27.3 2,6 57,9 -82,1 140,0 -22,0

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 2,6 mnkr. Overskottet beror dels p3 att en del

budgeterade medel kommer anvandas under senare delen av aret, dels pa ett antal vakanta tjanster och
dels pa statliga ersattningar kopplat till Corona. Helarsprognosen ar ett éverskott pa 140,0 mnkr.
Exklusive exploateringsverksamheten och kostnader kopplat till flytt av VA ledningar pa Norrberget ar
helarsprognosen ett budgetéverskott pa 1,0 mnkr.

Investeringar
Investeringar (mnkr) BOkSIl;:)jza; Gl Prognos helar 2022 Budget helar 2022 Prognos-avvikelse
Kommunstyrelsen
IT 0,2 -2,0 -2,0 0
Det nya normala 0 -0,5 -0,5 0
GIS-plattform 0 -0,5 -0,5 0
Radhuset 0 -1,0 -3,0 2,0
Summa -0,2 -4,0 -6,0 2,0
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Kommunledningskontoret
Anne-Lie Vernersson Timm
Kvalitetscontroller

Tertialbokslut 1 2022 Vaxholms stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Tertialbokslut 1 2022 Vaxholms stads godkanns.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar tertialbokslut 1 2022 f6r Vaxholms stad. Kommunfullmaktige har beslutat, KF
2022-02-14/§ 6, att tertialbokslut 1 reduceras i omfattning. Tertialbokslut kommer dven i fortsattningen
vara mer omfattande an ovriga mindre bokslut i sin rapportering. Darmed kommer
nyckeltalsrapporteringen tas bort, atgardsplanerna tas bort och texternas omfattning reduceras.
Tertialbokslut 1 kommer att innehalla driftredovisning, investeringsredovisning,
exploateringsredovisning, resultatrakning och korta verksamhetsberattelser.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser /effekter ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande 2022-05-16, Anne-Lie Vernersson Timm
Tertialbokslut 1 2022 Vaxholms stad

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Koray Kahruman, ekonomichef, KLK
Anne-Lie Vernersson Timm, kvalitetscontroller, KLK

F6r kinnedom: Kommunledningen

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Resultatrakning och driftredovisning
Budget- Prognos- | Bokslut
Stadens resultatrékning (mnkr) Bokslut | Budget | avvikelse | Prognos | Budget | avvikelser [ jan-apr
jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2021
Verksamhetens intakter 39,1 34,9 4,2 263,6 107,7 155,9 40,6
Varav exploateringsintdkter 0,0 0,0 0,0 150,8 0,0 150,8 0,0
Verksamhetens kostnader -243,01 -250,8 7,8 -763,6| -761,0 -2,6 -246,0
Varav exploateringskostnader och VA flytt 0,0 0,0 0,0 -11,8 0,0 -11,8 0,0
Avskrivningar -13,7 -14,3 0,6 -42,5 -43,0 0,5 -13,7
Verksamhetens nettokostnad -217,6| -230,2 12,6 | -542,5 -696,2 153,7 -219,0
Skatteintdkter 256,1 252,3 3,7 763,5 757,0 6,5 248,9
Generella statsbidrag och utjamning -9,1 -9,6 0,5 -27,4 -28,9 1,5 -8,2
Verksamhetens resultat 29,3 12,5 16,8 193,6 31,9 161,7 21,6
Finansiella intakter 0,4 0,5 -0,1 1,5 1,5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,2 -2,2 1,0 -3,6 -6,6 3,0 -2,6
Resultat efter finansiella poster 28,5 10,8 17,8 191,5 26,8 164,7 19,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,5 10,8 17,8 1915 26,8 164,7 19,1
Budget- Prognos- | Bokslut
Driftredovisning per namnd (mnkr) Bokslut | Budget | avvikelse | Prognos | Budget | avvikelse | jan-apr
jan-apr | jan-aug| jan-apr helar helar helar 2021
Kommunstyrelsen -24,7 -27,3 2,6 57,9 -82,1 140,0 -22,0
Varav exploatering och VA flytt 0,0 0,0 0,0 139,0 0,0 139,0 0,0
Barn- och utbildningsnéamnden -111,0 -113,6 2,7 -347,5 -350,4 2,9 -117,7
Socialndmnden -61,6 -67,1 5,5 -190,1 -202,1 12,0 -62,1
Namnden for teknik, fritid och kultur -20,6 -20,7 0,1 -57,1 -57,1 0,0 -19,4
Stadsbyggnadsnamnden -3,0 -2,9 -0,1 -10,1 -8,9 -1,2 -1,6
Finansforvaltningen 249,5 242,5 7,0 738,4 727,4 11,0 241,8
Periodens resultat 28,5 10,8 17,8 191,5 26,8 164,7 19,1

Kommentarer till resultatrékningen och driftredovisningen

Resultatet fram till och med april manad ar 28,5 mnkr vilket 6verstiger budgeten med 17,8 mnkr.
Helarsprognosen éar ett budgetoverskott pa 164,7 mnkr vilket motsvarar ett resultat pa 26,0% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Exklusive exploateringsverksamheten och kostnader
kopplat till flytt av VA ledningar pa Norrberget ar helarsprognosen ett budgetoverskott pa 25,7
mnkr och resultat pa 7,1% av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 2,6 mnkr. Overskottet beror dels p3 att en del
budgeterade medel kommer anvédndas under senare delen av aret, dels pa ett antal vakanta
tjanster och dels pa statliga ersattningar kopplat till Corona. Helarsprognosen ar ett dverskott pa
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140,0 mnkr. Exklusive exploateringsverksamheten och kostnader kopplat till flytt av VA ledningar pa
Norrberget ar helarsprognosen ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse p& 2,7 mnkr. Overskottet beror
framforallt pa overskott inom egen regin till foljd av statliga ersattningar for sjuklonekostnader,
vakanser samt lagre kostnader pa vuxenskolan. Helarsprognosen &r ett budgetoverskott pa 2,9
mnkr som dels beror pa lagre volymer jamfort med budget, dels pa att SAMS-samverkan och stod
inte forvantas forbruka hela sin budget.

Socialnamnden

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 5,5 mnkr. Overskottet beror framforallt pa lagre
volymer och priser inom dldreomsorgen. Aven verksamheten fér individ- och familjeomsorg
redovisar ett 6verskott kopplat till Iagre volymer. Helarsprognosen ar ett budgetdverskott pa 12,0
mnkr.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur har en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr. Helarsprognosen
ar en budget i balans.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mnkr. Den framsta orsaken till
underskottet ar bygglovsverksamhetens avgiftsreducering pa grund av langa handlaggningstider.
Avgiftsreduceringen kompenseras till stor del av vakanta tjanster fram till april manad med
minskade l6nekostnader som foljd. Nar tjansterna ar tillsatta férvantas underskottet att 6ka
samtidigt som avgiftsreduceringarna férvantas fortsatta. Helarsprognosen ar ett underskott pa -1,2
mnkr.

Finansforvaltningen

Finansférvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 7,0 mnkr. Overskottet beror dels pa en
forbattrad skatteprognos, dels pa lagre rantekostnader jamfort med budget. Helarsprognosen ar ett
budgetoverskott pa 11,0 mnkr.

Rattstvist

Kommunen har en pagaende réattslig tvist med en av byggentreprendrerna till Campus idrottshall.
Arendet provas i Hovritten och domen férviantas komma i juni manad. Beloppen &r vasentliga och
kommer paverka stadens resultat. Domens potentiella ekonomiska effekter har inte beaktats i
kommunens helarsprognos.
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Investeringsredovisning

Prognos-

Lépande investeringar (mnkr) Bokslut | Prognos | Budget | avvikelse

jan-apr helar helar helar
Kommunstyrelsen
IT -0,2 -2,0 -2,0 0,0
Det nya normala 0,0 -0,5 -0,5 0,0
GIS-plattform 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Radhuset 0,0 -1,0 -3,0 2,0
Summa -0,2 -4,0 -6,0 2,0
Namnden for Teknik, Fritid och
Kultur
Gator och trafik 0,0 -7,0 -6,8 -0,2
Fastighetsunderhall och ombyggnad -5,6 -15,1 -15,0 -0,1
Hamnar, kajer 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Fritid 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Park och mark 0,0 -1,6 -1,0 -0,6
Solceller 0,0 -0,9 -1,0 0,1
Atgirder energiplan -1,3 41,2 -1,0 -0,2
Gatubelysning -0,1 -2,5 -3,0 0,5
Tillganglighetsanpassa seniorbostader -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Cykelrdknare 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Cykelparkering 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Grasplan Resaro 0,0 -2,0 -2,5 0,5
Utegym Lagret 0,0 -0,8 -0,8 0,0
BUN:s lokalonskemal 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Bredband 0,0 -2,0 -1,0 -1,0
Markarbete scoutstuga 0,0 -1,0 -2,0 1,0
Parkering scoutstuga 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Nytt bibliotekssystem 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa -7,1 -39,4 -39,4 0,0
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier -0,3 -2,5 -2,5 0,0
Summa -0,3 -2,5 -2,5 0,0
Socialndmnden
Digital utveckling 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Inventarier 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Miljobil 0,0 -0,4 -0,4 0,0
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Summa 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Stadsbyggnadsndmnden
Digital utveckling 0,0 -0,2 -0,3 0,1
Lopande investering 0,0 0,0 -0,1 0,1
Summa 0,0 -0,2 -0,4 0,2
Summa lépande investeringar -7,5 -46,8 -49,0 2,2
Ack. .
Langsiktiga investeringar (mnkr) Pro.gnos- el il S5 Pro:az';tge;: Prqgnos- Start =
:Bokslut Progn?s Budg:et avvnkels:e apr prognos /kalkyl avvikelse Prognos
jan-apr helar helar helar 2022
Sabo inkl garage -0,5 -12,0 -57,0 45,0 -3,1 -250,0 -250,0 0,0 2018 2025
Utbyggnad Vaxo skola 0,0 -5,0 -17,0 12,0 -4,5 -33,0 -33,0 0,0 2018 2024
Trafikatgarder Resar6 mitt 0,0 -2,3 -2,3 0,0 0,0 -24,2 -24,2 0,0 2022 2025
Engarn Rondell 0,0 -1,9 -2,0 0,0 -0,7 -6,7 -6,7 0,0 2022 2024
Kajprojektet -6,0 -30,0 -30,0 0,0 -26,9 -380,8 -380,8 0,0 2019 2026
Kajprojektet bidrag 0,0 1,0 -1,0 0,0 185,8 185,8 0,0 2019 2026
Trafikatgarder Soderfjardsskolan -0,1 -1,0 -5,0 4,0 -0,9 -2,0 -7,0 5,0 2022 2023
GC-Rindovagen -0,2 -0,2 -8,4 8,2 -7,5 -19,2 -19,2 0,0 2019 2023
Ishall 0,0 -1,3 -1,3 0,0 0,0 -90,0 -90,0 0,0 2022 2025
Summa investeringar -6,7 -53,8 -122,0 68,2 -43,7 -620,1 -625,1 5,0
Prognos-
Totala investeringar (mnkr) Bokslut | Prognos | Budget | avvikelse
jan-aug helar 2022 helar
-14,3 -100,6 -171,0 70,4

Kommentarer till investeringsredovisningen

SABO

Det nya séarskilda boendet ska bidra till fler platser och battre standard. Inriktningsbeslut ar taget
och arbete pagar med att ta fram férslagshandling. Under aret kommer grundlaggningsarbeten att

pabébrjas.

Utbyggnad Vaxé skola

Utbyggnaden ska ersatta den tidigare tillfélliga paviljongen och innefatta tre lektionssalar och
sléjdsalar. Genomférande beslut ar taget. Genomforandehandlingar ska fardigstallas infor
kommande upphandling.
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Trafikatgarder Resard mitt

Trafikatgarder Resard mitt syftar till att forbattra trafikflodena och géra omradet mer
trafiksdkerhet. Kostnadskalkylerna for trafikatgarderna ar fardigstallda och arbetet med
projektering inleds under andra halvan av 2022. Samtidigt pabérjas dven utredningar kring
dagvattenhantering, trafikfléden och geotekniska forutsattningar. For merparten av
trafikatgarderna ar byggstart berdknad till andra halvan av 2023.

Engarn rondell

Engarns rondell byggs av Trafikverket och Vaxholms stad star som medfinansiar. Projektet blev
uppskjutet pa grund av det blev ett namngivet objekt i Lansplan vilket gick upp till beslut i april.
Preliminar byggstart sker under juni 2022 och produktionen uppskattas ta 18 manader.

Kajprojektet

Kajprojektet innebar en renovering av Osterhamnen, Séderhamnen och Vasterhamnen som féljd av
att den tekniska livslangden ar uppnadd. Trafikverket medfinansierar 50% av byggkostnaderna.
Under sommaren 2022 fardigstalls projekteringen med byggstart under september 2022. Projektet
berdknas vara klar med alla etapper och finplanering 2026.

Trafikatgarder Soderfjardsskolan

Trafikatgarderna vid Séderfjardsskolan ingar som en del av motprestationerna till Trafikverkets
bidrag till kajprojektet. Under 2022 ska en ny parkeringsplats byggas dar den tillfalliga paviljongen
for Batens forskola stod.

GC-Rindovagen

GC-Rindovagen syftar till att forbattra framkomligheten och trafiksakerheten pa Rindo. Tva av tre
etapper ar fardigstallda och ett utférandeférslag for tredje etappen beraknas vara klart i juni som
underlag till beslut.

Ishall

En ny ishall ar tankt att ersdtta nuvarande ishall pa befintlig plats da denna bérjar uppna sin
tekniska livslangd. Projektet befinner sig i utredningsfas for att ta fram forslag pa utférande for en
grov kostnadsuppskattning. Prognosen ar ett mer detaljerat inriktningsbeslut innan arsskiftet.
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Exploateringsredovisning

Norrberget Bokslut Prognos Budget Prognos- Ac:(;:::': Projektets | Projektets Prognos-
exploatering (mnkr) jan-apr 2022 2022 | avvikelse 2022 prognos budget | avvikelse
Inbetalningar
Forsaljning 0,0 127,2 124,1 3,1 133,1 260,4 248,4 12,0
Eﬁﬂ:igl:ﬁmﬁi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Kostnader
Allmanna utrymmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0
Rivning 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,2 -11,2 -7,5 -3,7
Skyddsrum 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -7,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 -3,1 -2,0 -1,1 -2,8 -5,9 0,0 -5,9
Investeringar
Blynasviken 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,3 -21,3 -15,0 -6,3
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,4 4,4
Resultatférda kostnader
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Summa 0,0 120,6 118,6 2,0 93,3 213,9 214,5 -0,6

Kommentarer till exploateringsredovisningen

| september 2022 infaller exploatérens andra tilltradesdag och képeskilling 2 erlaggs till Vaxholms
stad. | samband med detta erlagger Vaxholms stad i sin tur 3,5 mnkr till exploatéren for
uppférandet av skyddsrum.

| exploateringsredovisningen ingar kassaflodespaverkande in-och utbetalningar. Kommunen har
dven haft utrangeringskostnader for Norrbergsskolan under 2017 pa 14,4 mnkr och Lagerhdjdens
forskola under 2019 pa 1,3 mnkr. Utrangeringskostnaderna uppgar till totalt 15,7 mnkr.
Utrangeringskostnaderna framgar inte i tabellen for exploateringsredovisning med anledning av att
de ar bokféringstekniska kostnader som inte har en effekt pa kommunens kassaflode.

Utrangeringskostnader (mnkr) | Ack. utfall

Norrbergsskolan -14,4
Lagerhojdens forskola -1,3
Summa -15,7
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Namndernas rapporter

Varje ndmnd har ett eget tertialbokslut som ger férdjupad information inom namndens
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebdr att leda och samordna planering och
uppféljning av den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder érenden och verkstdller beslut
at kommunfullméktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmdktige har bestdmt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och férbund. | den andra rollen dr kommunstyrelsen
ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmdktige. Dessa uppgifter dr bland annat att
vara anstdllningsmyndighet fér den samlade férvaltningen och pd sa sétt vara ansvarig foér
arbetsgivarfrdgor. Andra ansvarsomrdaden som faller under kommunstyrelsen dr fragor som rér
ndringsliv, IT, kommunikation, sdkerhet, hdllbarhet, redovisning och upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven fér planering av anvédndningen av
mark och vatten, om- och nybyggnation av lokaler fér kommunala verksamheter till kostnader som
Overstiger 5 miljoner kronor, férsdljningar eller férvirv av fast egendom, exploateringsdrenden,
detalj- och éversiktsplaner, trafikforsérining och infrastruktur.

Verksamhetsberattelse

e Detaljplanen for Rindé hamn etapp 3, Grenadjaren inom Oskar-Fredriksborg, del av Rind6
3:382 och Rind6 3:1, Dp 408, antogs av kommunfullmaktige den 14 februari 2022. Planen
fick laga kraft den 12 mars 2022. Syftet med planen ar bland annat att bevara
Grenadjarsvillan som kulturhistoriskt sarskilt vardefull byggnad, att mojliggdra bostader och
lokaler for viss verksamhet i Grenadjarsvillan, och bostadsbebyggelse inom omradet kring
Grenadjarsvillan och att mojliggéra en ny infart och utfart till Rindé hamn fran Oskar-
Fredriksborgsvagen via Byviksvagen.

e Planforslaget for Rindé hamn etapp 4 inom Oskar-Fredriksborg, Dp 419, var ute pa samrad
under tiden 24 mars — 21 april 2022. Syftet med detaljplanen ar att ge forutsattningar for
bostadsbebyggelse inom del av Rind6 3:378.

e Renovering av kajerna i stadskarnan:

o Pagrund av bristande barighet i Vasterhamnen har projektets etapper kastats om
vilket medfor en fordyrad projektering. Detta kan férmodligen hanteras inom
gallande ramar.

o Omvarldslaget medfor svarigheter for kommande upphandlingar vilket hanteras
med hjalp av extra utredningsarbete i syfte att minska de ekonomiska riskerna for
kommande byggnationer.

o Planerad byggstart for Vasterhamnen ar i september 2022.

e Oversyn av bokslutsprocessen ar slutférd och vid kommunfullméktigesammantradet 2022-
02-14 beslutades att antal bokslutstillfallen reduceras fran sju till fem per ar. Det togs dven
beslut om att tertialbokslut 1 reduceras i omfattning. Syftet med att reducera antal
bokslutstillfallen ar att frigora tid till att arbeta med analyser och utveckling i verksamheten.

e Under varen har en visselblasarfunktion tagits i bruk och publicerats pa kommunens
webbplats i enlighet med ny lagstiftning som galler fran arsskiftet.

e Gronplanens handlingsplan har pabdérjats vilket ska ge en prioritering kring atgarder for en
mer hallbar stadsmiljo.
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Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 2,6 mnkr. Overskottet beror dels p3 att en del
budgeterade medel kommer anvédndas under senare delen av aret, dels pa ett antal vakanta
tjanster och dels pa statliga ersattningar kopplat till Corona. Helarsprognosen ar ett dverskott pa

140,0 mnkr. Exklusive exploateringsverksamheten och kostnader kopplat till flytt av VA ledningar pa
Norrberget ar helarsprognosen ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2021
Politisk verksamhet -1,8 -2,2 0,4 -6,7 -6,7 0,0 -1,9
Fysisk och teknisk planering -3,3 -3,8 0,5 128,3 -11,7 140,0 -1,0
Varav exploateringsverksamhet och VA flytt 0,0 0,0 0,0 139,0 0,0 139,0 0,0
Raddningstjanst & samhallsskydd -2,0 -2,1 0,1 -6,2 -6,2 0,0 -2,0
Ledning, stod & service -16,6 -18,2 1,5 -54,5 -54,5 0,1 -16,2
S?dra Roslaget.ns miljo- och 0,6 0,7 0,0 2,0 2,0 0,0 0,7
hélsoskyddsnamnd
Overférmyndarnamnden -0,3 -0,4 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -0,3
Periodens resultat -24,7 -27,3 2,6 57,9 -82,1 140,0 -22,0
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag och mdl utgadr fran nationella styrdokument (lagar,
férordningar, ldroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande mdalomrdden. Barn- och
utbildningsnémnden utévar den politiska styrningen for férskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, mdltidsenhet, ungdomsstéd,
aktivitetsansvar och skol- och familjestéd. Barn- och utbildningsnémnden ansvarar fér den
kommunala verksamheten och har tillsynsansvar éver fristdende férskolor och pedagogisk omsorg
samt féljer upp rdétten till insyn i den fristGende grundskolan.

Fér verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesdrskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska fér
invandrare (sfi) képs platser av andra anordnare dd Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnémnden utévar dér sitt myndighetsansvar.

Verksamhetsberattelse

e Coronapandemin hade fortsatt hog paverkan pa utbildningsférvaltningens verksamheter de
tva forsta manaderna pa aret. Pa skolorna och forskolorna var franvaron hég hos personal,
elever och barn. Inga kommunala enheter behdvde stanga men en fristaende forskola
stangde i fem dagar pa grund av hog personalfranvaro.

e Forberedelserna for 6kat flyktingmottagande pabdrjades. En kartlaggning genomfordes av
kapaciteten for mottagande av barn och elever i kommunala sa vél som fristaende skolor
och forskolor. En 6kad beredskap utifran befintliga rutiner aktualiserades och samverkan
med civilsamhillet paboérjades.

e Under varen har en strategi for digitalisering i forskola och skola framarbetats. Syftet med
strategin ar att ange inriktning pa utbildningsférvaltningens arbete med digitalisering i
forskola och skola.

e  FOr att 6ka tryggheten for unga i Vaxholms stad har ett arbete med att systematisera
nattvandringen inletts och informationsmoéten gentemot féreningar har genomforts.
Féreningar ges mojlighet att anmala sig for nattvandring och far ett ekonomiskt
foéreningsbidrag som ersattning for genomfdérda tillfallen.

e Skolor inom egen regin har fatt mojlighet att anvanda en resurshund i arbetet med att
trygga utbildningsmiljon for nagra av Vaxholms elever. Projektet &r avslutat med
Overvagande positiva resultat och utbildningsforvaltningen ser éver maojligheter for
framtiden.

e Alla chefer inom utbildningsférvaltningens egen regi genomforde en utbildning i ”pagaende
dodligt vald" (PDV). Syftet ar att skapa en forberedelse i rektorsgruppen och att under
lasaret 2022/2023 fortsatta utbilda medarbetarna.

e Ungdomsgardens app har implementerats i den dagliga verksamheten. Applikationen
anvands for att kommunicera med ungdomar och skapar dven férutsattningar for en
tryggare miljo for de ungdomar som vistas pa ungdomsgarden.

e En kartlaggning har genomforts for att skapa en djupare forstaelse for namndens
nettokostnadsavvikelser. Syftet ar att sakerstalla hogsta mojliga kvalitet for Vaxholms barn
och elever dar de ekonomiska medlen anvands ratt och namnden nar de uppsatta
ekonomiska malen.
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Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse p& 2,7 mnkr. Overskottet beror
framforallt pa overskott inom egen regin till foljd av statliga ersattningar for sjuklonekostnader,
vakanser samt lagre kostnader pa vuxenskolan. Helarsprognosen ar ett budgetoverskott pa 2,9
mnkr som dels beror pa lagre volymer jamfort med budget, dels pa att SAMS-samverkan och stod
inte forvantas forbruka hela sin budget.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto netto | avvikelse netto netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr | jan-apr helar helar helar 2021
Namnd- och styrelse -0,1 -0,2 0,0 -0,4 -0,5 0,0 -0,1
Kulturskola -1,8 -1,7 0,0 -5,3 -5,2 0,0 -1,7
Fritidsgardar -0,7 -0,7 0,1 -2,2 -2,2 0,0 -0,7
Oppen férskola -0,4 -0,4 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,4
Forskola, ped omsorg -20,0 -21,8 1,8 -61,0 -65,5 4,5 -22,8
F-klass, Grundskola, Fritids -58,4 -56,7 -1,6 -172,4 -169,8 -2,7 -58,3
Gymnasieskola -19,0 -18,9 -0,2 -57,9 -56,6 -1,4 -18,8
VUX; SFI -0,7 -1,3 0,6 -2,8 -3,9 1,1 -1,2
Gemensam admin -3,7 -3,5 -0,1 -11,2 -10,8 -0,4 -3,6
SAMS -11,5 -11,6 0,1 -33,2 -34,8 1,6 -10,9
Egen regi 5,4 3,3 2,1 0,1 0,0 0,1 0,9
Periodens resultat -111,0| -113,6 2,7 -347,5 -350,4 2,9 -117,7
Volym- och 6vrig avrakning 0,5 0,0 0,5 -1,5 0,0 -1,5 -0,7
Resultat efter volymavrdkning -110,5 -113,6 3,2 -349,0| -350,4 1,4 -1184
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Férvaltning,om- och nybyggnad

underhdll och férvaltning av stadens
e fasta egendom, idrotts- och friluftsanldggningar och hamnar
e vdgar, gator samt park- och naturmark
e uppldtelser av staden tillhérig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allménna anldggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anléiggningar fér kommunal verksamhet
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vdgar, kajer, broar,
dagvattenanldggningar, bredband och liknande
e fastighetsbildnings-, ledningsrdtts- och servitutsfrdgor som berér férvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomrdadet, félja trafikférhallandena samt verka fér férbdttrad
trafiksékerhet

e uppldtelser av gatu- och vigmark for tillfélliga och speciella Gndamal

e férvaltning, drift och underhdll av stadens gatu- och vigndt, gdng- och cykelvigar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikféreskrifter, beslut om undantag fran féreskrifter eller om
parkeringstillstand pd grund av sGdana féreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator

Bibliotek

information och litteraturférmedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till éldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allmdén kultur och fritid

allmdn kulturverksamhet

férvaltning av stadens konstverk, évriga samlingar/féremdal av kulturellt virde
bidragsgivning till ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn
samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden
e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)

e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
e avgivande av yttranden éver ansékningar om tillstand att utnyttja offentlig plats

93



Rapport
VAXHOLMS

STAD

14 av 20

Verksamhetsberattelse
Kultur och stadsbibliotek

e Vid bibliotekets nyinvigning pa varldsbokdagen den 23 april bidrog allmankulturen med
uppskattad dramalek for barn och ett Cornelis Vreeswijk visprogram av och med Mikael Edfelt.

e Vaxholm medverkade i februari for forsta gangen i CirkusMania som ar Stockholmsregionens
arliga cirkusfestival. Familjeforestaliningen med Peter Aberg och forestallningen Minnet holls
under februari och skolférestéallningarna planeras till maj manad.

e  Fyra kulturbidrag har beviljats och mottagarna kommer att fa dela pa 85 000 kronor.

e Bibliotekets entré och toalett har byggts om och ar nu tillgdnglighetsanpassade.

e Pavaérldsbokdagen den 23 april nyinvigdes biblioteket. Festligheterna och det varierande
programmet lockade manga besokare.

e Aktiviteter som forfattarbesok, bokcirkel, advokatjour och slaktforskningsjour har hallits.
Efterfragan fran skolorna &r stor och skolklasser bjuds in for klassbesok samt besdk pa
dldreboenden och dagliga verksamheter genomfors.

Fastighet

e Ny arrendator har utsetts till campingen och flertalet omfattande underhallsprojekt pagar.

e Solceller pa Resaro skola berdknas vara klart i slutet av juni.

e Forberedelser pagar for att mota behovet av bostader for flyktingar. Arbetet sker i samverkan
med socialférvaltningen och ovriga stadsbyggnadsférvaltningen.

Fritid — Idrott

e Ny konstgradsplan pa Resard ar upphandlad, exakt tidsplan kommer tas fram i samrad med
representanter fran fotbollsféreningen. Lokalprogram for ny ishall har tagits fram och beslutats
och nytt utegym pa Lagret skall vara plats under sommaren. Rekrytering av ny
verksamhetsansvarig for idrott och fritid ar klar och borjar i slutet av maj.

Gata/trafik - mark/park

o Atgarder foljer underhallsplanen med undantag for senareldggning av Timmermansvagen samt
Overbyvigen. Atgarderna ar senarelagda for att anpassa sig till Roslagsvatten samt Resard mitt-
projektet. Ny parkingenjor ar pa plats i och med april.

Overgripande forindringar

e Genomgaende for hela verksamheten &r att inflationen och andra omvaérldsfaktorer paverkar
kostnaderna. Stora delar av driften ar relativt sdkrad pa grund av driftavtal med fasta
prisokningar. Eftersom planering av atgarder kunnat fastslas tidigt under aret paverkas heller
inte investeringsbudgen for innevarande ar i allt for hog grad. | mars slappte SCB nya siffror som
visar att kostnaden for att bygga ett flerbostadshus har 6kat med 9,6 procent pa ett ar. Sjilva
byggmaterialet for ett flerbostadshus har 6kat med 20,4 procent pa ett ar. Pa sikt kommer detta
att paverka vilken mangd och kvalitét pa arbeten som kan levereras till samma pris.
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Ekonomiskt resultat

Namnden for Teknik, Fritid och Kultur har for perioden januari till april ett verskott pa 0,1 mnkr. Pa
en Overgripande niva bestar 6verskottet av flera avvikelser som outnyttjad kompensation for
utdkad investeringsbudget, vakant personal och forsaljning av forradslokal. Bland de negativa
avvikelserna finns hogre entreprenadkostnader for 6ppethallande av Séderhamnens vag och
konsultkostnader kopplade till investerings- och exploateringsprojekt.

Prognosen for hela namnden ar en budget i balans dven om det finns avvikelser. Gatuansvaret
prognosticerar ett underskott for ppethallande av S6éderhamnens vég och extra tidsforlangande
atgérder pa gator. Detta kompenseras av ett 6verskott for statlig sjukersattning och en
foraldraledighet under hosten. Dessutom ett dverskott hos Parkeringsansvaret med hogre intakter
for parkering och outnyttjad kompensation for avskrivningskostnader kopplade till utékad
investeringsbudget.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto| netto | avvikelse netto| netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2021
Namnd- Och Styrelseverksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,1
Fysisk och teknisk planering -0,2 -0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3
Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Gator och vagar -5,3 -4,8 -0,5 -11,6 -11,4 -0,2 -4,1
Parker -1,7 -1,6 -0,2 -6,2 -6,2 0,0 -1,4
Allman Fritidsverksamhet -0,2 -0,4 0,2 -1,2 -1,2 0,0 -0,2
Allméan Kulturverksamhet, Ovrig -0,2 -0,4 0,2 -1,2 -1,2 0,0 -0,2
Bibliotek, Extern Information -1,5 -1,5 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -1,4
Idrotts- Och Fritidsanlaggning -5,3 -4,6 -0,7 -15,1 -15,1 0,0 -5,0
Hamnverksamhet -0,2 -0,4 0,2 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Kommersiell verksamhet 0,3 0,0 0,3 0,1 0,1 0,0 0,2
Fordelade Lokalkostnader -3,8 -4,5 0,6 -9,7 -9,7 0,0 -4,6
Fordelad Gemensam Verksamhet -2,5 -2,3 -0,1 -6,6 -6,8 0,2 -1,9
Periodens resultat -20,6 -20,7 0,1 -57,1 -57,1 0,0 -19,4
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Socialnamnden

Nédmnden ska inom ramen fér anvisade medel och under férutséittning av att kommunfullmdktige
inte fér sdrskilt fall beslutar, svara fér kommunens uppgifter i huvudsak avseende inom:

e socialtjdnstlagen, lagen med sdrskilda bestémmelser om vdrd av unga, lagen om vérd av
missbrukare i vissa fall, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade samt évriga
uppgifter som enligt lag ankommer pa en socialnémnd

e insatser enligt Hélso- och sjukvdrdslagen inom det kommunala Hdlso- och sjukvdrdsansvaret

e flyktingar och asylsékande (LMA, Bosdttningslagen 2016:38)

e lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m (BAB)

Madlgrupper inom ndmndens verksamhetsomrdden dr:

dldre och personer med funktionsnedsdttning i savél ordindrt som sdrskilt boende

e barn och unga som dr i behov av stéd och omsorg

e personer som inte kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pG annat sétt
och som har riitt till sin férsérjning

e nyanldnda/ensamkommande

e personer med missbruksproblem

e personer som utsatts for brott

e fordldrar med samarbetssvdrighet.

Verksamhetsberattelse
Ukraina

e Kriget i Ukraina har medfort att ett stort antal flyktingar kommit och berdknas komma till
Sverige. Prognosen sager att 80 000 skyddsbehévande berdknas komma till Sverige under
2022. Utifran detta har Migrationsverket/Lansstyrelsen tagit fram forslag pa fordelningstal
bade pa lansniva och kommunniva. Kommuntalet for Vaxholm ar 136 platser.

e Myndighetsenheten har arbetat intensivt med planeringen for mottagande av
skyddsbehoévande enligt massflyktsdirektivet. Planeringen kraver mycket samarbete med
andra berérda forvaltningar.

e Stor ovisshet rader fortfarande gallande fordelningstal och ersattningar.
Digitalisering

e Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med att 6ka verksamheternas kvalitet med hjalp
av digitalisering och ny teknik. Pa hemtjansten egen regi har digitaliseringsombud inforts i
syfte att starka hemtjanstpersonalens kompetens inom digitalisering och vélfardsteknik.
Detta for att kunna framja nya arbetssatt och 6ka anvandandet av valfardsteknik och andra
IT-lI6sningar. Socialférvaltningen har daven paborjat ett storre arbete for digital inkludering
for vara malgrupper.

Investeringar

e En bil, modell storre, behdver kopas in till dagverksamheten Kransen. | nulaget har
verksamheten en mindre bil dar inte alla brukare far plats samtidigt. Bilen anvands dagligen
for att transportera brukare till och fran dagverksamheten och dven for utflykter under hela
aret.

96



Rapport
VAXHOLMS

STAD

17 av 20

Ekonomiskt resultat
Utfallet per april visar en positiv avvikelse pa 5,5 mnkr och prognosen landar pa ett 6verskott pa 12
mnkr for helaret 2022.

Individ och familjeomsorgen visar ett 6verskott (1,8 mnkr) i huvudsak beroende pa 1,4 mnkr
overskott inom barn och unga dar kostnaderna for familjehem minskat och avsaknad av
barnplaceringar. Prognosen for helaret for verksamhetsomradet visar pa ett dverskott pa 4,8 mnkr.
| den prognosen dr bedomningen att volymerna resten av aret i princip ar oférandrade i jamforelse
med innevarande period.

Aldreomsorgen totalt visar 6verskott pa 3,1 mnkr. Sarskilt boende visar ett 6verskott p& 4,9 mnkr.
Overskottet pa 4,9 mnkr bestar i huvudsak (4,2 mnkr) av ett 6verskott beroende péa ldgre volymer
externa platser (ej egna entreprenaden i Vaxholm).

Overskottet motverkas av underskott pa hemtjanst motsvarande -1,0 mnkr. Egna regin visar ett
underskott pd — 0,8 mnkr. Aven myndighet visar ett underskott till foljd av hégre volymer extern
hemtjanst (- 0,2 mnkr). Verksamheten korttidsboende visar ett negativt utfall med - 0,9 mnkr.
Storsta delen av avvikelsen ar beroende pa hogre volymer externt kdpta korttidsplatser. Egna
entreprenaden ligger i linje med budget.

Prognosen for verksamhetsomradet dldre ar ett 6verskott pa 6,9 mnkr. Prognosen baseras pa
oférandrade volymer med undantag fran ett nagot hogre prognostiserad volym av externa
boendeplatser sarskilt boende.

Ovrig OH myndighet och utforare

Utfall i linje med budget, prognosen omfattar personalkostnader utan justering for franvaro i form
av foraldraledigt, sjukfranvaro med mera, darav den relativt héga prognosen (-1,1 mkr).

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen visar ett 6verskott (1,8 mnkr) till storsta del beroende pa 1,4 mnkr
overskott inom barn och unga dar kostnaderna for familjehem minskat och fortsatt ingen volym av
HVB placeringar av barn. Till det kommer dven ett dverskott fran forsoérjningsstéd (0,5 mnkr).
Prognosen for verksamhetsomradet ar ett 6verskott pa 4,8 mnkr och da dr bedémning en fortsatt
kostnadsniva i niva med jan-april.

Flykting barn/vuxna
Ingen storre avvikelse och prognosen ar enligt budget.
Funktionshinderomsorgen

Verksamhetsomradet visar ett 6verskott pa ca 0,3 mnkr. Det prognostiseras ett 6verskott for
verksamhetsomradet pa 1,6 mnkr, det ar i huvudsak socialpsykiatrin som star for éverskottet (2,2
mnkr) vags ned nagot av ett underskott inom LSS verksamheten (- 0,7 mnkr) dar det ar i huvudsak
boendeplatser enligt LSS som star for underskottet.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen totalt visar dverskott p& 3,1 mnkr. Sarskilt boende visar ett 6verskott pa 4,9 mnkr.
Overskottet pa 3,1 mnkr bestar i huvudsak (4,2 mnkr) av ett 6verskott beroende pé& lagre volymer
externa platser (ej egna entreprenaden i Vaxholm).

Overskottet motverkas av underskott pa hemtjinst motsvarande -1,0 mnkr. Egna regin visar ett
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underskott pa — 0,8 mnkr, Till underskottet adderas dven ett underskott pa myndighet (-0,2 mnkr)
beroende pa hogre volym externt utford hemtjanst.

Verksamheten korttidsboende visar ett negativt utfall med - 0,9 mnkr. Stérsta delen av avvikelsen ar
beroende pa hégre volymer externt kopta korttidsplatser. Egna entreprenaden ligger i linje med

budget

Prognosen for verksamhetsomradet landar pa ett 6verskott pa 6,9 mnkr. Prognosen baserat pa i
stort sett oférandrade volymer med undantag fran externt kdpa séarskilt boende platser. Dar &r
beddmningen en nagot 6kad volym under aret.

Bokslut | Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos- | Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto| netto | avvikelse | netto| netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2021
Forvaltningsledning -2,0 -2,0 0,0 -6,1 -6,1 0,0 -1,4
Overhead myndighet och utférare -4,4 -4,4 0,0 -14,5 -13,4 -1,1 -5,0
Socialndmnd -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,2
Individ- och familjeomsorg -4,6 -6,3 1,7 -14,2 -19,0 4,8 -4,7
Funktionshinderomsorg -16,9 -17,2 0,3 -50,0 -51,7 1,6 -17,0
Aldreomsorg -32,7 -35,8 3,1 -100,9 -107,8 6,9 -32,8
Myndighetsutdvning -0,9 -1,1 0,2 -3,6 -3,3 -0,2 -1,0
Bidrag till foreningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Periodens resultat -61,6 -67,1 5,5 -190,1 -202,1 12,0 -62,1
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Stadsbyggnadsnamnden

Nédmnden ska inom ramen fér anvisade medel, och under férutséittning av att kommunfullmdéktige
inte fér sdrskilt fall beslutar annat, svara fér:

e myndighetsuppgifter inom byggnadsvisendet
e midtnings- och karteringsverksamhet
e strandskydd enligt miljébalken: dispensprévning och tillsyn
e myndighetsuppgifter enligt lagen om Iéigenhetsregister
e myndighetsuppgifter enligt
o anldggningslagen
o ledningsréttslagen
o fastighetsbildningslagen
e namnsdttning av vdgar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser
e faststdllelse av beldgenhetsadresser samt
e tillsyn av skyltar enligt lagen med sdrskilda bestimmelser om gaturenhdllning och skyltning.

Verksamhetsberattelse

e Bygglov- och GIS-enheten har vid arets ingang haft en hog drendebalans och langa
handlaggningstider inom tillsyns-, strandskydds- och bygglovsverksamheterna.

e Trots det extra resurstillskott med en extra lovhandlaggare for 2022, som
kommunfullmaktige beslutat om under hosten 2021, har handlaggningstiderna och
drendebalanserna inte kunnat kortas, da verksamheten samtidigt drabbats av
sjukskrivningar som i stort sett nollat ut resurstillskottet.

e De langa handlaggningstiderna orsakar lagstadgade avgiftsreduktioner och
budgetunderskott. Utan dessa avgiftsreduktioner hade stadsbyggnadsnamndens ekonomi
varit i balans.

e Inom strandskyddsverksamheten har enheten haft en vakans under 3 manader som
resulterat i langre handlaggningstider, men tjansten ar nu ater tillsatt.

e Inom tillsynsverksamheten har enheten fatt tva vakanser som dnnu sa lange inte kunnat
tillsattas med vikarier da lampliga vikarier trots tva utlysningar av tjanster dnnu inte kunnat
rekryteras.

99



Rapport
VAXHOLMS

STAD
20av 20

Ekonomiskt resultat

Stadsbyggnadsnamnden gor ett underskott pa -128 tkr fér perioden januari till april. Den framsta
orsaken ar bygglovsverksamhetens avgiftsreduceringar men som till stor del kompenseras av flera
vakanta tjanster med minskade I6nekostnader.

e Bygglovsverksamhetens langa handlaggningstider medfor avgiftsreduceringar vilket kraftigt
minskar intdkterna och darmed paverkar sjalvkostnadsgraden.

e Reduktion av bygglovsavgifter januari till april 2022: -943 tkr.

e Tillsynsverksamheten saknar dn sa lange intdakter men har flera vakanta tjanster vilket
bidrar till att delvis balansera det totala utfallet. Verksamheten har dven haft obudgeterade
kostnader for magasinering i samband med ett tillsynsarende.

e Verksamheten for Radgivning bygglov har ett 6verskott efter sjukskrivning.

e Strandskyddsverksamheten har haft en vakant tjanst som nu ar tillsatt. Resultatet dr nagot
lagre intakter som vags upp av l6nedverskottet.

e Verksamheten for Stadsbyggnadsforvaltningens dverskott ar statlig sjukloneersattning.

Prognosen for Stadsbyggnadsnamnden ar for helaret ett underskott pa -1200 tkr.

e Paintaktssidans forvantas bygglovsverksamheten endast uppna halften av de budgeterade
intakterna till foljd av avgiftsreduceringen.

e Tillsynsverksamhetens intakter vantas helt utebli pa grund vakanser och att nuvarande
drendena inte forvantas generera nagra intdkter.

e Aven strandskyddsintdkterna berdknas vara halverade jamfért med budget p& grund av den
vakans som uppstod mellan anstallningar.

e De uteblivna intdkterna vags till stor del upp av flera vakanser som troligtvis fortsatter
under en storre del av aret.

Bokslut | Budget| Budget-| Prognos| Budget| Prognos-| Bokslut
Driftredovisning - verksamhet (mnkr) netto| netto|avvikelse | netto| netto | avvikelse | jan-apr

jan-apr | jan-apr| jan-apr helar helar helar 2021
Stadsbyggnadsnamnd -0,1 -0,1 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,1
Bygglovsverksamhet -0,8 -0,3 -0,4 -2,5 -1,0 -1,5 0,4
GIS -0,2 -0,3 0,1 -0,8 -0,8 0,0 -0,3
Tillsyn -0,8 -0,9 0,1 -2,5 -2,7 0,2 -0,5
Radgivning Bygglov -1,0 -1,1 0,1 -3,2 -3,2 0,0 -0,8
Strandskydd -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,3
Stadsbyggnadsforvaltningen 0,0 -0,1 0,1 -0,2 -0,3 0,1 0,0
Periodens resultat -3,0 -2,9 -0,1 -10,1 -8,9 -1,2 -1,6

100



VAXHOLMS Tjansteutlatande

2022-05-17
STAD Anr KS 2022/1.049

lavl

Kommunledningskontoret
Koray Kahruman
Ekonomichef

Ramarende 2023-2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Ramadrendet for aren 2023-2025 godkéanns.
2. Ekonomichefen far gbéra redaktionella forandringar.

Arendebeskrivning

Kommunens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramarendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering.

Ramarendet ar ett politiskt dokument och ska utgora plattformen fér all planering och verksamhet i
Vaxholms stad for aren 2023 till 2025.

Ramaérendet ligger till underlag for namndernas arbete att utforma ett yttrande till mal och budget.
Darefter utarbetas ett gemensamt forslag till mal och budget fér perioden 2023-2025 vilket behandlas
politiskt under hosten 2022.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Raméarende 2023-2025.

Ramadrende 2023-2025

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman KLK

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 33174 Webb: www.vaxholm.se Plusgiro: 5302-9435
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Inledning

Stadens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infér ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att féra dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunovergripande malomraden och
mal. Aven namnderna har strategidagar.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran ndmndens strategidag som genomforts pa samma satt som KS strategidag under
varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till ett slutligt
forslag till mal och budget. Fullmaktige faststaller mal och budget med 6vergripande malomraden,
mal for namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska férdelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Behovs- och Faststallt Namndernas Stadens mal

omvarldsanalys ramdarende yitrande till och budget

mal och budget
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutover namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en férvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stod kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommun-

fullméaktige
Storstockholms Sédra Roslagens miljs-
brandférsvarsforbund och hilsoskyddsndmnd

ki Iférbund

(kommunalférbun Nalberadaing w (Téby)

Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommunalférbund) Arvodeskommitté (Virmds)

[ [ [ [ [ |
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads- N&amnd for teknik, T —
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd fritid och kultur

:e::o:h Rindd skoltomt Rosl e AB Naxhiol ) Vaxholm Fastighetsbolaget
b:I:: AB e RIS T Smeden 3 AB Vasavigen 13 AB

urval

Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

PR NNNDADNI®
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Forvaltningsorganisation

Kommunchef

Ekonomi ech upphandling [

Kansli och service

J

Koemmunikation

Kommunlednings-
kontor

Niringsliv- och turism

L]

Socialférvaltning il Stadsbyggnadsférvaltning

Utbildningsférvaltning
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Styrning och uppfoljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt for kommunens styrning.

Visionen lyder:

Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa. Vaxholms stad ska vara en kulturell
skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda invanare och
naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med narhet till skdrgard, natur och
storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhalle som préaglas av trygghet, delaktighet, gemenskap och
ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna. Valmajligheter ska finnas,
framforallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar att arbeta for en
klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och rent vatten och dar
det ar enkelt att vélja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund som ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med méanniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.

ang e\&t
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensférsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullméaktige och inom ramen foér de nationella
regelverken.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning fordelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymfordelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
helarsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget ar till stora delar
volymbaserad medan 6vriga namnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet 4r kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmilié och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran det uppdrag som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen féljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran ett antal indikatorer
med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen ar pa vag att uppna malen. Resultatet
foljs upp och redovisas vid delarsrapport och arsredovisning. Namndernas mal ar 6vergripande,
vilket ger utrymme for verksamheten att med utgangspunkt i kunskaper om verksamheten
identifiera vad som behover utvecklas for att na malen. Forvaltningar och enheter identifierar
darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran ett nuldge. Strukturen medfér att
medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang tas tillvara.

Malomraden - Forvaltningarnas
3 Namndernas e »
-Kvalitet ; ‘ och Individuellamal
e strategiska mal =
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
| och indikatorer 5 )
-Ekonomi mal och insatser
g o J b Jt J
Uppféljning och analys

Bild: Mdl- och resultatstyrning i Vaxholms stad

Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssakring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.
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Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder fér att félja upp, sikra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pad metoder for kvalitetssakring ar namndens utdkade lista av nyckeltal som féljer upp
verksamheten. Andra exempel ar riskanalys och processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll ar det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vdasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Ndmnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 ar FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
Kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna fér andra beslut och atgarder som genomfors i kommunen ar
det en forutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sakra sa stor nytta for sa manga barn som majligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berér barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljéer, fritidsmaojligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera namnders ansvarsomrade genomfors satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive nimnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter

Vaxholms stad har malindikatorer som ar framtagna for att mojliggéra uppfoljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sakerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som maijligt inhdmta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir storre i enskilda atgarder och beslut ani det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldagda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
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Politisk inriktning och prioriteringar

‘P
@ <9 '
Centerpartiet e [

Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behévs. Paviljonger ska fasas ut till forman fér permanenta byggnader vilket ar en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mojlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en beredning fér medborgarinflytande, som far i uppdrag att
foresla adtgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och [6pande arbete med att revidera
stadens oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i
plandrenden och i andra strategiska fragor. Vi vill underséka majligheterna med 6kad digital
kommunikation och rad for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och
funktionsnedsatta ska tydliggéras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och
en bred férankring mellan partier i beslutande férsamlingar. Vi vill fortsatta utveckla mojligheten till
digitala beslutsfattande moten.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturékning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska férsorjas av fornybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska forbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med néaringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. Alla beslut
som avtal krédver ska fattas. En stddad omvandling av omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksidkerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskdrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for éldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och fér att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskoterska, speciallarare, specialpedagoger och stodresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av sarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte férekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vi vill undersoka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Stravan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rindo-, Resard- och Vaxo skolor
ska byggas om och till efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stallen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utéva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas saker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sikra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stddjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljévag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvag utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som mojligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Malomraden och overgripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebar att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat 6ver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige tidigare faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiella mal som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,

e Resultati procent av skatteintakterna ska uppga till minst 2 procent, 2023 &r malet
temporart satt till 1 procent.

e Kommunens soliditet ska inte understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska i sina yttranden till mal och budget faststélla strategiska mal
inom respektive malomrade som 6vergripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera under
den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen ett 6nskat framtida tillstand hur
verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger varde till invanare, mottagare eller
sambhalle.
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Kommunstyrelsen och namnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden &r pa ratt vag mot att uppna malen.
Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndmnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och resultatstyrning pa
sid 7.

e Till varje mal ska 1-3 indikatorer foreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.

e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i yttrandet till mal och budget beskrivna vilka
omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppféljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i samband med detaljbudget anta en upphandlingsplan
for aren 2023-2025. Planen ska ange namndens behov av att upphandla eller avropa varor och
tjdnster dels utifran att befintliga avtal gar ut och dels behov av nya upphandlingar eller avrop till
foljd av verksamhetsforandringar.

Bedémning av maluppfyllelse

| delarsrapporten samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive namnd en
uppféljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa har visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet r uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jémforbart

Malvardet ar pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av malnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet dr inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

-

| — —
25% i
50%

25% @

Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en halsofraimjande . Kommunen som en plats att bo
livsmiljé med god och jamlika och leva p3, andel néjda medborgare
25% livsvillkor. (%)
50% -

100 % .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

-

50 % . . Insamlat matavfall (kg/inv.)

25%
Avlopp som far godkant vid
inventering, andel (%)

50 %

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.

De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.

118



VAXHOLMS Rapport
STAD

18 av 34

Omvaérldsanalys?

For att fa planeringsforutsattningar infor raméarendet, mal och budget och verksamhetsplanering
genomfoérs en analys av omvarlden och kommunens behov. Omvarldsanalys ar en process for att
analysera information fran omvarlden for att sedan kunna dra strategiska slutsatser fran den.

Omvarldsanalysen ger kommunen en mojlighet att lyfta utmaningar och majligheter for Vaxholms

stad med en balanserad och objektiv utgangspunkt. Det ger dven en gemensam bild av nuldget och
en trolig utveckling under de narmaste aren och ger férutsattningar och stod for att styra och gora
prioriteringar.

Respektive forvaltning har identifierat och sammanstallt de trender, utmaningar och majligheter
som de ser kommer att paverka utvecklingen de narmaste aren inom sitt ansvarsomrade. Utifran
dessa underlag har sedan kommunens kvalitetsrad gemensamt valt ut de trender, utmaningar och
mojligheter som prioriterats att lyftas till en gemensam analys som har presenterats for
kommunens ledningsgrupp for vidare analys, diskussion och dialog.

De fem utvalda omradena ar kompetensfoérsorjning, 6kade lagkrav och statlig styrning, digitalisering
och teknik, offentlig forvaltning, uppbyggnad och ansvar inklusive tillit och fortroende och sdkerhet
och beredskap.

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning ar en central fraga for manga kommuner. For att uppratthalla valfarden ar
det avgorande att kommuner klarar att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och
samtidigt anvdnda individers kompetens ratt.

Det sker en férandring i demografin med fler dldre och farre i arbetsfor alder. Antalet anstallda i
valfarden, inklusive privata utférare, berdknas 6ka med cirka 132 000 under perioden 2019-2029
och under samma period tillkommer 340 000 pensionsavgangar. | Vaxholm véxer andelen aldre till
och med snabbare an i 6vriga Sverige. Dock, till skillnad fran dvriga Sverige, minskar andelen barn i
kommunen.

En annan identifierad trend ar 6kat behov av livslangt larande. Det handlar om att starka
kompetens som redan finns och samtidigt rekrytera nytt. Arbetslivet férandras kontinuerligt och vi
kommer behoéva vidareutbilda och byta yrke allt oftare under karriaren. Férutsattningar pa
arbetsmarknaden fordandras nér digitaliseringen riskerar att sla ut mer kvalificerade
tjdanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla lagbetalda tjanster 6kar. Nya perspektiv pa
utbildning och livslangt larande vaxer fram och i vissa fall sker larande genom forandrade
arbetssatt. Idag saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt eller delvis behover stallas
om och utvecklingen ar ofta en direkt foljd av digitaliseringen. Beroendet av tekniska system inom
manga verksamheter 6kar behovet av “cybercoacher” som brobyggare mellan maskiner, system och
mellanménsklig verksamhet. Att forsta den digitala transformationen och hur den paverkar
arbetssatt och arbetsuppgifter ar en viktig pusselbit i kompetensforsérjningen.

Olika former av omstallningssystem utvecklas for att stodja arbetsgivare och arbetstagare att
tillampa ett livslangt larande. Ett exempel &r Kompetens — och omstéllningsavtalet som tradde i

2 SKR Vagval till framtiden 4 Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030
2021.
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kraft under 2020 med syftet att stddja arbetsgivarnas behov av kompetensforsorjning och
omstallning inom sektorn.

En effekt av coronapandemin ar nya livsmonster och darmed 6kar dven krav pa arbetsgivare om ett
mer flexibelt arbetssatt. Detta dkar sarskilt i de unga aldersgrupperna och mycket talar for att
hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm for manga
yrkeskategorier. Samtidigt behdver personalgrupper inom yrken som kraver fysisk narhet och stdd,
inte minst inom dldreomsorgen, dka.

Okad konkurrens och brist pd kompetenser/personal dr en annan identifierad utmaning. Det &r
svarare att hitta och behalla kompetent personal och nagra exempel &r stadsplanerare,
trafikhandlaggare och handlaggare (bygg, lov och tillsyn). Andra exempel ar brist pd behoriga larare
och forskoleldrare enligt Skolverkets ldrarprognos®. | Vaxholm géller det framst behdoriga larare inom
fritidshemmet och NO-larare.

En mojlighet som lyfts inom kompetensfoérsorjning ar att arbeta vidare med Vaxholms stad som
attraktiv arbetsgivare och fortsatt kontinuerligt arbete med kompetensforsorjningsplan.

Okade lagkrav och statlig styrning

Nasta identifierade omrade ar 6kade lagkrav och statlig styrning. Forandringar av plan- och
bygglagen och strandskyddet forvantas leda till 6kad tillsyn och en utmaning framat ar
forvaltningens kapacitet att mota detta. En annan utmaning framat ar att balansera 6kade krav pa
digital utveckling av tjanster i forhallande till lagkrav inom informationssdkerhetsomradet.

Det ar manga nya propositioner pa ingang inom skolan t ex mer jamlik elevhalsa och starkt
utbildning for vissa elever (prop. 2021/22:159) och mer studiero i skolan (prop:2021/22:160).

Den statliga styrningen 6kar genom saval riktade statsbidrag som indirekt styrning genom
regeringsbeslut. Antalet riktade statsbidrag 6kade fran 165 ar 2019 till 183 under 2020. Under aret
tillkom dessutom en indirekt styrning genom narmare 180 nya regeringsuppdrag som paverkar
kommuner och regioner, vilket dr ca 60 procent fler uppdrag an fér 2019.

Den statliga styrningen dr omfattande och fragmentiserad, vilket forsvarar for kommuner att géra
prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv. Svarigheter som okar nar behoven vaxer snabbare dn
resurserna. Genom den 6kade detaljstyrningen finns en risk att resurserna leds fel och
effektiviseringsmajligheterna minskar.

Digitalisering och teknik

Medborgare ar som anvandare hogst delaktiga i den digitala utvecklingen och det finns 6kade
forvantningar pa att kommuner har moderna stéd och tjanster.

Knappt tre av tio invanare (27 %) menar att kommuner och regioner i stor utstrackning lever upp till
deras forvantningar pa digital service. Majoriteten av medarbetare i valfarden ar positivt installda
till den 6kade digitaliseringen som sker — bade pa arbetsplatsen (65 %) och i samhllet (68 %).

En effekt av coronapandemin ar en 6kad IT-mognad och snabb digital omstallning dar det finns en
identifierad majlighet att arbeta vidare med verksamhetsutveckling via digitalisering.

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-
rapporter/prognos-over-behovet-av-larare-och-forskollarare
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Det finns dven dkade krav pa digitalisering for att underlatta for medborgare och 6ka
tillgangligheten. Det kraver en samordning och medvetenhet i digitaliseringen med “en vag in”. En
trend som beror alla verksamheter.

Ett annat perspektiv ar ett 6kat utanforskap till foljd av digitaliseringen vilket har varit extra tydligt
under pandemin. Samtidigt som isolering kan minskas genom tex digitala sociala kontakter och leda
till en 6kad inkludering. Digitalisering kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser och starka medborgarinflytandet.

Det sker dven en teknisk snabb utveckling som berér alla medarbetare med t ex nya mobilversioner,
appar och andra tekniska hjalpmedel.

Offentlig forvaltning — uppbyggnad och ansvar. Tillit och fortroende for

politik/och/mellan/inom férvaltning

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer och ar en positiv resurs for lander och manniskor.
Sverige har internationellt sett en hog tillit men tilliten har minskat i vissa grupper. | SCB:s
medborgarundersokning 2021 var ett identifierat forbattringsomrade fér Vaxholms stad fortroende.

Det sociala och mediala klimatet upplevs hardare vilket leder till att det t ex kan bli svarare for
partier att rekrytera medlemmar och det har identifierats en minskad tillit till auktoriteter.

En annan identifierad utmaning framat ar forandring i uppdrag samt 6kade krav och forvantningar
pa kommunen. Utmaningen bestar i att mota och anpassa verksamheten till de senaste och
kommande arens férdndrade lagkrav och den uppdragsmassigt markant 6kade projektportféljen.
Detta staller inte bara krav pa stadsbyggnadsférvaltningen utan dven dkade krav pa tillganglighet,
resurser och kompetenser pa annan verksamhet inom kommunen till exempel upphandling,
hallbarhet och bestéllarpart.

Ett annat behov som har lyfts ar ett politiskt och kommundovergripande behov av prioritering mellan
uppdrag utifran tillgdngliga personella och ekonomiska resurser samt vilken typ av organisation
forvaltningen ar anpassad for. Det finns dven ett behov av 6kad samsyn mellan politik och
forvaltning om vad som ingar i reglementen och vilken typ av beslut/sakfragor som tillhor vilken
namnd.

En mojlighet ar att kommunicera mer externt kring forvaltningens respektive politikernas uppdrag
och samtidigt 6ka samspelet sinsemellan.

Sakerhet och beredskap

Ett annat identifierat omrade i omvarldsanalysen ar sdkerhet och beredskap med 6kade
sakerhetskrav inom omradena beredskap, sdkerhetsskydd och civilt forsvar. Omvarldslaget,
pandemin och ny lagstiftning har stallt nya krav och ddrmed behov av 6kade resurser inklusive
personal.

Det ar dven ett alltmer instabilt sdkerhetslage. Exempel pa detta ar dronarbesok pa kansliga platser,
Okat antal cyberattacker, krig i Ukraina. Kommunen arbetar dven med beredskap for ett okat
flyktingmottagande utifran radande lage.
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Det finns en 6kad medvetenhet om samhallets sarbarhet. Brander, 6versvamningar, cyberattacker,
pandemier och terrorism har gjort oss medvetna om detta. Kostnader for att hantera och férebygga
ar hoga men priset for att inget gora kan bli odverstigliga.

Intresset for krisberedskap syns dven pa det individuella planet. Invanare &r 6verlag inte rustade for
krissituationer som t ex langvariga strémavbrott. Som ett svar pa detta har den s.k.
"prepperrorelsen” vaxt fram. Ett annat omrade som fatt hogre prioritet ar Sveriges formaga att
hantera kriser genom ett starkare civilt férsvar.

Pagaende klimatforandringar kraver ett forebyggande arbete hos kommuner. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsérjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema
vaderhandelser och de klimatférdandringar som vantar.
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Samhallsekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomin

Medan pandemin antas utgora ett allt mindre ekonomiskt hinder for varldsekonomin seglar nya
utmaningar upp. Rysslands invasionskrig i Ukraina forvarrar utbuds- och logistikproblem for den
globala handeln och spar pa den redan hoga inflationen.

Trots hog inflation och stigande rantor fortgar aterhamtningen efter pandemin i Sverige, dven om
BNP-tillvaxten dampas i ar. Minskad smittspridning och en hog vaccinationstackning har medfért
borttagna restriktioner. Normaliseringen av samhallet bedoms ge en fortsatt uppgang for
sysselsattningen. Potentialen for hogre sysselsattning begransas dock av den vaxande gruppen
arbetslésa med svag konkurrensférmaga. Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens ar stor redan i
nuldget och flera sektorer konkurrerar om samma individer.

Att den hoga energiprisinflationen definitivt har spridit sig till varu- och tjanstepriser i Sverige pekar
mot hog inflation ocksa nasta ar. Langa marknadsrantor har 6kat dramatiskt och en global
penningpolitisk atstramning vantar. For forsta gangen pa mycket lange galler inte langre »evigt lag
inflation och 13g ranta«. Aven kommunsektorn méter hégre priser och rintor.

Det kommunala skatteunderlaget berdknas 6ka snabbare an i foregaende prognoser, vilket framst
beror pa hogre pris- och |6nedkningar. Men i reala termer ar skatteunderlagstillvaxten historiskt
sett, och i forhallande till demografin, lag.

Diagram 4 = Utdragen aterhdmtning f6r de arbetade timmarna
Miljoner timmar per kvartal

Faktiska timmar

A Potentiella timmar :
2200 Utfall s Prognos + kalkyl

2150 Prognos arbetade timmar

Miljoner timmar

2005 2007 2009 20Mm 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027

Kiilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Kommunernas ekonomi

Efter annu ett ar med paverkan av pandemin redovisades ytterligare ett starkt ekonomiskt resultat i
kommunsektorn 2021. Kommunernas resultat uppgick till 47 miljarder kronor. De starka resultaten
forklaras av en betydligt snabbare ekonomisk aterhdamtning an vantat och hogre finansiella intakter
till foljd av en positiv borsutveckling. Efter att ha hanterat effekterna av pandemin stéller nu
kommunerna om for att ta hand om av konsekvenserna av kriget i Ukraina. Stora flyktingrorelser,
ett osdkert sékerhetslage, stora prisdkningar pa bland annat energi och livsmedel, hoga
pensionskostnader och en osdker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetarbetet
infor 2023. Intdktsokningarna kommer i reala termer att bli Iaga under de ndrmaste aren samtidigt
som utmaningar med kompetensforsorjningen blir allt mer pataglig, behovet av dldreomsorg 6kar
markant och laneskulderna forvantas oka.

Diagram 10 * Kommunernas resultat efter finansiella poster
Miljarder kronor respektive procent

Resultat som andel av skatter och bidrag

Procent
B oy o~ 02

[ P N Y

20 I Finansiella poster

40 Verksamhetens resultat -
20 I

20 s BN

0 — o I I -

Miljarder kronor

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kiilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Hoga pensionskostnader 2023

Pensionskostnaderna i kommunerna 6kar under 2023 med 17 miljarder kronor jamfért med aret
innan. Okningen foérklaras framst av inflationen och 6kat prisbasbelopp men dven av héjda avgifter i
det nya pensionsavtalet. Avgifterna hojs fran 4,5 till 6 procent av I6nesumman upp till taket pa 7,5
inkomstbasbelopp, och fran 30 till 31,5 procent fér inkomster 6ver taket.

Diagram 16 * Pensionskostnader i [6pande pris, prognos 2022-2025
Miljarder kronor

60 === |nklusive finansiell kostnad
[ Avgiftsbestamd del
[0 Fore1998
0 I Formansbestimd del
. 40
<}
<
e
-
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°
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g
20
10
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022p 2023p  2024p  2025p

Kéilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Prisbasbeloppet har stor betydelse for pensionskostnaden. Prisbasbeloppet faststalls utifran
inflationstakten i juni, aret innan aktuellt ar. Prisbasbeloppet har 6kat langsamt i manga ar, vilket
hallit tillbaka pensionskostnaderna. SKR:s bedémning ar att prisbasbeloppet 6kar med hela 6
procent ar 2023, vilket ar den storsta 6kningen pa éver 30 ar. Vardeupprakningen i pensionerna
kommer darfor att 6ka kraftigt vilket leder till 6kade pensionskostnader. Detta i kombination med
de hojda premienivaerna i den avgiftsbestdamda pensionen leder till kraftigt 6kade
pensionskostnader ar 2023.
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Investeringstakten dampas i kommunerna

Investeringsnivan har varit hég under ett antal ar, bland annat till foljd av ett hogt bostadsbyggande
och erséattning eller upprustning av de manga verksamhetsfastigheter som byggdes under 1960- och
1970-talen. En annan forklaring har varit en snabb befolkningsokning. Befolkningstillvaxten har dock
dampats de senaste tva aren samtidigt som tillvdaxten framst har skett ut - anfor de tre storstaderna.
De nya monstren kommer sannolikt leda till 6kade investeringsbehov i andra delar av Sverige
jamfort med tidigare.

Diagram 11 = Investeringsutgifter i kommunerna och bolagen
Procent respektive miljarder kronor

Investeringarnas andel av skatter och bidrag

Procent
o

250 - Kommunala bolagens investeringar

200 Kommunernas investeringar Kommunernas investeringar, prognos
== Budget kommunernas investeringar

Miljarder kronor

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Prognosen fér kommunernas investeringar utgar fran kommunernas budget och planer. For aren
2022-2025 &r investeringarna i princip pa samma niva som 2021, i fasta priser, vilket innebar att
den utveckling vi har sett hittills nu stannar av. Det finns dock nagra osakra faktorer som kan
paverka investeringsnivan. Det handlar bland annat om den stigande prisutvecklingen i
byggbranschen for andra halvaret 2021 och hittills under 2022. Hur kommunerna kommer att agera
pa hogre priser i anbuden ar inte sjalvklart. Det kan bli farre projekt, samma antal projekt och
darmed hogre utgifter eller att prisdkningen gor att investeringsviljan minskar sa pass mycket att
investeringsutgifterna minskar.
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Stark nominell, men svag real skatteunderlagstillvaxt

En bra skatteunderlagstillvaxt under aren 2022-2025 ger en god intaktsutveckling i
kommunsektorn. Da dven loner och priser i kommuner och regioner antas 6ka snabbare an i
tidigare bedomningar innebar de hogre skatteintakterna inte nagon reell resursfoérstarkning 2023.
Utvecklingen kommande ar praglas i hog grad av just den urholkning av »kopkraften« som snabbt
stigande priser och l6ner samt pensionsavtal leder till. Kvalitativt ar det samma effekt som traffar
hushall, foretag och offentlig sektor.

g Nominellt skatteunderlag Prisutveckling kommunsektorn

= = Genomsnittligt realt skatteunderlag
Realt skatteunderlag

Procent

2016 2017 2018 2019 2020 2027 2022 2023 2024 2025

127



STAD

VAXHOLMS

Vaxholms stads ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Forandringen av befolkningstakten ar en viktig information for planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Forutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en

viktig faktor i berdkningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och

bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

En jamforelse mellan den gamla och den nya befolkningsprognosen visar pa att utvecklingen av

Befolkningsprognos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Statisticon 11996 | 12026 | 12214 | 12436 | 12713 | 12933 | 12959 | 13041 | 13137
Befolkningsprognos 2021 utfall 2029 prognos 2021-2029
antal (andel %) | antal (andel %) Férandring %
0-5 648 (5,4%) 714 (5,4%) 10,2%
6-15 1729 (14,4%) 1579 (12,0%) -8,7%
16-18 552 (4,6%) 515 (3,9%) -6,7%
19-64 6 396 (53,3%) 6 925 (52,7%) 8,3%
65-79 2135 (17,8%) 2246 (17,1%) 5,2%
80+ 536 (4,5%) 1159 (8,8%) 116,1%
Summa 11996 13137 9,5%
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befolkningsantalet forvantas bli lagre. Anledningen ar att byggnationer och exploateringar, bade
kommunala och privata tar langre tid an planerat. Coronapandemin har dven medfort att

flyttstrommarna i landet har férandrats. | den nya befolkningsprognosen forvantas Vaxholm ha
13 137 invanare ar 2029 vilket dr 293 invanare farre jamfort med féregaende prognos.

Forandring befolkningsprognos
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B Gammal befolkningsprognos 12 2331243512644 12924 1312013242 1333113430
12026 122141243612713 1293312959 1304113137
-207  -221  -208 -212 -187 -283 -290 -293

W Ny befolkningsprognos

Differens

B Gammal befolkningsprognos W Ny befolkningsprognos Differens
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Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur 16n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osakert. Upprakningen som
har anvéants i budgetberdkningen ar enbart ett grovt antagande men utgar i grunden fran prognoser
tagna fran SKR. Den totala |6ne- och prisutvecklingen ar en viktning mellan 16n (70%) och pris (30%).

Lon- och prisutveckling 2023 2024 2025
Lon 3,00% 3,10% 3,20%
KPI 2,70% 2,60% 2,50%
Lon- och prisutveckling 2,91% 2,95% 2,99%
Effektivisering/ 2023 2024 2025
besparingsuppdrag

Effektivisering/ Samtliga: -0,5 % BUN:-2,0% BUN:-2,0 %
besparingsuppdrag Ovriga: -1,0 % Ovriga: -1,0 %

Kapitaltjanstkostnader
Internrdntan berdknas vara kvar pa 2,5% som ar en langsiktig rimlig niva.
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Budget

Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Budget | Budget Plan Plan | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen -82,1 -84,7 -86,4 -87,7 -90,1 -92,2 -94,9 -97,6

Barn- och

utbildningsnamnden -350,4 -356,6 -359,0 -363,0 -373,3 -384,1 -394,5 -406,0

Socialndmnden -202,1 -205,4 -212,9 -225,8 -240,9 -249,8 -257,7 -266,6

Namnden for teknik,

fritid och kultur -57,1 -59,7 -66,7 -74,4 -79,6 -82,6 -85,0 -87,4

Stadsbyggnadsnamnden -8,9 -9,9 -10,1 -8,0 -8,2 -8,5 -8,7 -9,0

Summa -7006 | -716,3 | -7351 | -7589 | -792,1 | -817,3 | -840,8 | -866,5

Finansansvaret 727,4 723,9 751,0 775,1 809,4 851,4 878,8 915,3

Arets resultat 26,8 7,6 15,9 16,2 17,3 34,1 38,0 48,8

Arets resultat i (%) av
skatter och bidrag 3,7% 1,0% 2,1% 2,0% 2,1% 3,9% 4,2% 5,2%

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Kommunen har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.

Procentuell férandring per namnd

Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 7,2% 3,2% 1,9% 1,5% 2,7% 2,4% 2,8% 2,9%
Barn- och

utbildningsnamnden -0,6% 1,8% 0,7% 1,1% 2,8% 2,9% 2,7% 2,9%
Socialnamnden 4,9% 1,7% 3,6% 6,1% 6,7% 3,7% 3,2% 3,4%
Namnden for teknik, fritid

och kultur 3,3% 4,4% 11,9% 11,6% 7,0% 3,7% 2,9% 2,9%
Stadsbyggnadsnamnden 20,2% 10,8% 1,9% -20,6% 2,9% 2,9% 2,8% 2,9%
Summa 2,4% 2,2% 2,6% 3,2% 4,4% 3,2% 2,9% 3,1%
Finansansvaret 3,3% -0,5% 3,7% 3,2% 4,4% 5,2% 3,2% 4,2%
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Satsningar 2023

Kommunstyrelsen
- Pris- och I6nekompensation
- Trafikstrategi
- Resvaneundersokning
- Sakerhet
- Okade politiska arvoden
- Okad medlemsavgift Storstockholms brandférsvar
- Leader
- Okade PO-kostnader

Barn- och utbildningsnamnden
- Pris- och Ibnekompensation
- Volymjustering
- Okade politiska arvoden
- Okade kostnader fér persontransporter
- Okade PO-kostnader

Socialndamnden
- Pris- och Ibnekompensation
- Volym- och prisjusteringar
- Okade politiska arvoden
- Okade kostnader fér persontransporter
- Okade PO- kostnader

Namnden for teknik, fritid och kultur
- Pris- och [6nekompensation
- Allméan platsmark Norrberget
- Parkeringssituation, utreda och utforma forslag
- Tillgdnglighetsanpassning av seniorbostader
- Cykelparkering Fredriksberg brygga
- Okade politiska arvoden
- Okade PO-kostnader
- Renovering av Radhuset

Stadsbyggnadsnamnden
- Pris- och [dnekompensation
- Fortsatt tre temporara tjanster
- Digitalisering
- Okade politiska arvoden
- Okade PO-kostnader
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Finansansvaret
Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skatter och generella
statsbidrag
Skatteintdkter 757,0 789,0 819,4 847,1 882,5 925,7 974,8 1025,3
Inkomstutjamningsbidrag/-
avgift -86,8 -84,5 -85,6 -79,4 -75,3 -77,0 -90,3 -106,5
Kostnadsutjamning 20,4 11,3 12,5 7,6 6,5 9,6 5,9 11,8
Regleringsbidrag/-avgift 30,2 18,8 19,1 15,8 12,4 8,8 4,7 0,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -22,0 -25,6 -25,9 -26,4 -26,9 -27,4 -27,6 -27,8
Fastighetsavgift 29,2 30,4 31,3 32,3 33,2 34,2 35,3 36,3
Sarskilt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 728,1 739,4 770,8 797,0 832,4 873,9 902,7 939,5
Verksamhet
Pensioner inkl l6neskatt -13,2 -24,7 -22,3 -19,3 -17,9 -18,4 -18,9 -19,4
Semesterloneskuld -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Intern kapitaltjanst 16,0 16,1 16,2 16,3 16,4 16,5 16,6 16,7
Finansnetto -2,4 -5,9 -12,7 -17,9 -20,4 -19,5 -20,4 -20,3
Summa -0,6 -15,5 -19,8 -21,9 -23,0 -22,5 -23,9 -24,2
Summa Finans 727,4 723,9 751,0 775,1 809,4 851,4 878,8 915,3
Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 22015 samt egen befolkningsprognos.
Utvecklingen av skatteintdkter och nettokostnader
Procentuell férandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skatter, utjdamning och
generella statsbidrag 3,1% 1,6% 4,3% 3,4% 4,4% 5,0% 3,3% 4,1%
Nettokostnader 2,2% 4,4% 3,2% 3,4% 4,4% 3,0% 3,0% 3,0%
Nettoutveckling 1,0% -2,8% 1,1% 0,0% 0,1% 2,0% 0,3% 1,1%

For en langsiktigt hallbar ekonomi kravs det att nettokostnadsutvecklingen inte dverstiger
utvecklingen av skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag over tid. | tabellen ovan ser man
att nettokostnadsutvecklingen ar hogre ar 2023. Ser man over tid overstiger utvecklingen av skatter,
utjamning och generella statsbidrag utvecklingen av nettokostnaderna.
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Lopande investeringar (mnkr) Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023
Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Det nya normala -0,5

GIS-plattform -0,5

Radhuset -3,0 -4,0

Summa -6,0 -6,0 -2,0 -2,0
Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Hamnar, kajer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Fritid -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Park och mark -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Solceller -1,0

Atgirder energiplan -1,0

Gatubelysning -3,0

Tillganglighetsanpassa seniorbostader -0,5 -0,5 -0,5

Cykelraknare -0,2

Cykelparkering -0,5

Fredriksberg brygga cykelparkering + vadersk -1,2

Grasplan Resaro -2,5

Utegym Lagret -0,8

Stombuss -0,5

BUN:s lokalonskemal -0,8

Bredband -1,0

Markarbete scoutstuga -2,0

Parkering scoutstuga -1,0

Nytt bibliotekssystem -0,3

Summa -39,4 -26,5 -25,8 -24,8
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Summa -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
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Socialndmnden

Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Miljobil -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden

Digital utveckling -0,3

Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,1 -0,1 -0,1
Summa l6pande investeringar -49,0 -35,9 -31,2 -30,2
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Langsiktiga investeringar
Ack Prognos| . .
Budget] Prognos Projektets| Projektets|
Langsiktiga investeringar (mnkr) utfall .- 5 2023, 2024 2025 2026 2027 2028 2029| 2022-2029 ! !
2022 2022 prognos| kalkyl/budget
2021 Summal|
Sarskilda boenden
Sarskilt boende Norrberget -2,6 -57,0 -12,0 -73,0 -87,0 -75,4 -247,4] -250,0 -250,0
Skolor
Rindo skola -38,3 -38,3 -76,5 -76,5 -76,5
Utbyggnad Vaxo skola -4,5 -17,0 -5,0 -19,0 -4,5 -28,5 -33,0| -33,0
Resard skola 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -40,0 -40,0 -40,0
Forskolor
Forskola Norrberget -0,3 -21,5 -20,2 -41,7 -42,0| -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resar6 Mitt -2,3 -2,3 -4,2 -12,7 -5,0 -24,2 -24,2 -24,2
Engarn rondellen -0,7| -2,0 -1,9 -2,0 -2,0 -6,0 -6,7 -6,7|
Kajen -21,0 -30,0 -30,0 -90,0 -76,0 -96,0 -67,8 -359,8] -380,8] -380,8]
Kajen bidrag 0,0 1,0 0,0 13,0 36,0 30,4 38,4 68,0 185,8| 185, 8] 185,8
Trafikatgarder SOF -0,9 -5,0 -1,0 -1,0 -1,9 -7,0
Infartsparkering Engarn nr 2 -2,3 -2,3 -2,3| -2,3
GC-Rindovag -7,3 -8,4 -0,2 -11,7 -11,9 -19,2 -19,2
Allman platsmark Norrberget -20,0 -20,0 -20,0| -20,0
GC-vag Bogesund -10,0 -10,0 -20,0 -20,0 -20,0
Ishall -1,3 -1,3 -30,0 -58,7, -90,0 -90,0 -90,0
Summa investeringar -122,0 -53,8| -256,9 -256,4 -178,4 -29,4 68,0 -38,3 -38,3 -783,4
Budget] Prognos Prognos
Finansiering Zg 2 gz 022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029| 2022-2029
Summa|
Summa exploatering 118,6 120,7| 20,0 0,0 10,0 16,0 12,0 4,0 18,0 200,7
Overlikvid 18,0 20,0 20,0 21,0 22,0 23,0 24,0 25,0 26,0 181,0
Lan/amortering -14,7 -87,0 216,9 235,4 146,4| -9,6] -104,0 9,3 -5,8 401,7
Summa finansiering 122,0 53,8 256,9 256,4 178,4 29,4 -68,0 38,3 38,3 783,4
Lan 245,3 191,5 408,4 643,8 790,2 780,6 676,7 685,9 680,2
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Kommunledningskontoret
Koray Kahruman
Ekonomichef

Vaxholms stads finansiella verksamhet 2022-04-30

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

1) Information noteras till protokollet.
2) Ett tillfalligt avsteg fran finanspolicyns likviditetsreserv mellan den 1 juni fram till inbetalningen
av Norrbergets exploateringsintdkt i september godkanns.

Arendebeskrivning
Enligt gdllande finanspolicy skall kommunstyrelsen tva ganger per ar lamna en rapport till
kommunfullmaktige avseende stadens finansiella verksamhet.

Informationen nedan avser situationen per 2022-04-30.
1. Aktuell likviditetssituation

Enligt finanspolicyn ska stadens likviditetsreserv inklusive checkkredit uppga till minst 1/12 och maximalt
3/12 av stadens budgeterade kostnader exklusive avskrivningar, forandring av pensionsskuld och
forandring av semesterloneskuld. Detta innebar en reserv i intervallet 64 — 191 mnkr.

mnkr
Likvida medel 2022-04-30 75,5
Checkkredit 25,0
Summa 100,5

Kommunen haller sig ddrmed inom finanspolicyns ramar.
2. Placeringsportféljens volym, instrument och motparter

Vaxholms stad har inga placeringar. Placering av likvida medel far endast ske pa konto i svensk bank.
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3. Utlaning till bolag

Vaxholms Smeden 3 AB: 11,4 mnkr

Vasavagen 13 AB: 0,6 mnkr
Rindo skoltomt AB: 5,1 mnkr
Summa: 17,2 mnkr

4. Skuldportféljens volym och motparter
Enligt kommunens finanspolicy far den rorliga delen av lanen inklusive derivat maximalt uppga till 50%.

Staden har langfristiga 1an pa 260,0 mnkr per 2022-04-30. De ar till 100 % upptagna via Kommuninvest.

9500 000,00 2018-11-13 2023-02-22 Rorlig 0,2500% STIBOR3M
50 000 000,00 2019-06-03 2024-10-02 Roérlig 0,1800% STIBOR3M
30000 000,00 2019-10-28 2023-11-13 Rorlig 0,2200% STIBOR3M
50 000 000,00 2020-12-01 2025-05-12 Fast 0,2800%

52 000 000,00 2021-09-15 2026-06-10 Fast 0,4700%
68 500 000,00 2017-12-20 2022-06-01 Rorlig 0,3100% STIBOR3M

260 000 000,00 Summa lan
39,2% Andel fast ranta
60,8% Andel rorlig ranta

Kommunen haller sig ddrmed inte inom finanspolicyns ramar om skuldportféljsférdelning mellan fast
och rorligt ranta. Kommunfullmaktige har i sitt sammantrade den 13 december 2021 beslutat om att
godkdnna detta tillfalliga avsteg fran finanspolicyns ramar. Detta kommer att korrigeras nar lanet pa

68,5 mnkr forfaller den 1 juni 2022.

5. Skuldportféljens kapitalbindning

Kapitalbindningstid: Den tid lantagaren forsakrar sig om kredit och dess villkor, dvs. lantagaren vet att
denne har krediten under en bestamd I6ptid.

Enligt finanspolicyn far detta tidsspann stracka sig upp till 8 ar. Kapitalbindningstiden per 2022-04-30 &r
2,1ar.

Kommunen haller sig darmed inom finanspolicyns ramar.
6. Skuldportféljens rantebindning och genomsnittlig rénta
Réntebindningstid: Den tid lantagaren binder sin ranta.
Enligt finanspolicyn far detta tidsspann utgdra 1-4 ar. Rantebindningstiden per 2022-04-30 &r 1,47 ar.
Snittrantan uppgar per detta datum till 0,26 %.

Kommunen haller sig inom finanspolicyns ramar om en rantebindningstid pa 1-4 ar.
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7. Skuldportféljens derivat férdelat pa instrument och motparter
Staden anvander inte nagra finansiella derivat.

8. Leasing
Staden har idag ataganden i leasingavtal enligt kostnaderna nedan.
Avgifter pa avtal inom ett ar 2 303 tkr
Avgifter pa avtal 1-5 ar 2 883 tkr

9. Stadens borgensatagande férdelade pa respektive motpart

Kommunal borgen och garantier lamnas normalt endast till bolag dar staden har en dgarandel. Staden
har en restriktiv installning till borgen for lan till andra lantagare.

Lantagare Belopp Kreditgivare
Vaxholmsvatten AB 116,0 mnkr Nordea
Roslagsvatten AB 2,0 mnkr Nordea
Totalt 118,0 mnkr

10. Pensioner
Staden har ingen pensionsforvaltning i egen regi.
11. Ovrigt — Beslut om avsteg fran finanspolicyns likviditetsreserv

Kommunen har ett |an pa 68,5 mnkr som forfaller den 1 juni. Kommunen har tillrdckligt med likvida
medel for att amortera hela ldnet. Férdelen med att amortera av hela lanet ar att vi far lagre
réantekostnader. Nackdelen &r att vi gor ett avsteg fran finanspolicyns ramar och behoéver planera var
likviditet mer noggrant och eventuellt nyttja checkkrediten vissa dagar. | september forvantas
kommunen erhalla betalningen for etapp tva i Norrbergets exploatering motsvarande cirka 127 mnkr.
Avsteget fran likviditetsreserven avser tre manader och sa fort vi far in exploateringsintdkten hamnar vi
aterigen inom finanspolicyns ramar.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, Vaxholms stads finansiella verksamhet 2022-04-30.

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman, klk
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Kommunledningskontoret
Koray Kahruman
Ekonomichef

Kommunal borgen Vaxholmsvatten AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméaktige besluta

Att sasom for egen skuld inga borgen fér Vaxholmsvatten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 166 050 000 kr, jamte darpa l6pande rénta och kostnader.

Arendebeskrivning

Vaxholmsvatten AB har inkommit med en forfragan om att bekréfta taket for befintligt kommunal
borgen om 166 050 000 kr. Vaxholms kommunfullmaktige har redan fattat flera separata borgensbeslut
som uppgar till detta belopp. Anledningen till att vi tar ett nytt beslut ar att bekrafta samtliga tidigare
borgensbeslut sa att det blir tydligt for i det héar fallet Kommuninvest om vilket belopp det dr som géller.
| dagsldagen nyttjar Vaxholmsvatten AB, 97 983 500 kr av borgensbesluten. Samtliga Ian ar upptagnai
Nordea. | framtiden kommer omsattningen av befintliga 1an och nyupplaning kunna ske genom
Kommuninvest.

Lista Over tidigare borgensbeslut:

Belopp Borgensbeslut
33000 000 KF 2003-06-16
2300000 KF 2008-10-13
3500 000 KF 2009-04-20
4700 000 KF 2010-04-19

9 000 000 KF 2012-02-20
9700 000 KF 2012-09-17

26 850 000 KF 2013-04-08
54 000 000 kr KF 2015-04-13
23000 000 kr KF 2017-09-25

166 050 000 Total

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

139



Tjansteutlatande

VAXHOLMS
2022-04-07
STAD Anr KS 2022/71.045
2av?2

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Kommunal borgen Vaxholmsvatten AB, 2022-04-07.

Bilaga, Forfragan om att bekrafta kommunal borgen fér Vaxholmsvatten AB, 2022-04-07

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Roslagsvatten, Vaxholmsvatten.

F6ér kinnedom: Koray Kahruman KLK

140



SIDAN: 1 (1)

Roslagsvatten

Vaxholm stad
Kommunfullmaktige

185 83 Vaxholm

cc: Koray Kahruman
Marie Wiklund

Akersberga 2022-04-05

Kommunal borgen Vaxholmvatten AB

Vaxholmvatten AB dgs av Roslagsvatten AB som dr ett kommunalagt bolag.
Samtliga lan i Vaxholmvatten AB har kommunal borgen vilket ar en férutsattning
for att banker och kreditinstitut skall bevilja lan.

Vaxholmvatten AB har blivit godkdnda att Idna i Kommuninvest, med anledning
av ovanstaende anhaller Vaxholmvatten AB om att bekrafta taket for befintlig
kommunal borgen om 166 050 000 kr

Beslutet skall formuleras sa har for att galla vid 1an hos Kommuninvest:
Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom fér egen skuld inga borgen for

Vaxholmvatten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om
166 050 000 kr, jaimte darpa l6pande rénta och kostnader. -

:@Zj“:a/%

Leena Askebjer
Redovisningschef Roslagsvatten AB

Bilaga
1. Styrelseprotokoll Vaxholmsvatten 2021-09-28 §58
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Kommunledningskontoret
Johanna Frunck
Namndsekreterare

Reviderad mall for tjansteutlatande

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Till alla arenden som tas upp politiskt skriver forvaltningen ett tjansteutlatande. | tjansteutlatandet
presenterar forvaltningen underlag till &rendet och har majlighet att utifran ett professionsperspektiv
skriva en bedémning och presentera forvaltningens forslag till beslut. Ett tjansteutldtande ska som regel
béra sig sjalvt och innehalla nodvandiga fakta for att kunna fatta beslut i drendet. For att sakerstélla en
likformighet avseende layout och upplagg av tjansteutlatanden skapas alla tjansteutlatanden i en mall i
Vaxholms stads dokument- och drendehanteringssystem Evolution. Mallen bestar av ett antal rubriker
dar ett fatal rubriker &r obligatoriska och resterande ska anvandas nar de ar aktuella fér drendet. Till
varje rubrik i mallen finns en hjalptext som ska ses som en vagledning for vilken typ av innehall
respektive rubrik bér innehalla.

| april 2022 gjordes en revidering av mallen for tjansteutlatande. Det huvudsakliga syftet med
revideringen var att gora mallen mer lattillganglig for tjanstepersoner och revideringarna bestod till
storsta del av sprakliga fortydliganden av hjalptexter i mallen. | samband med revideringen togs rubriker
som forvaltningen noterat séllan anvands pa grund av att tankt innehall arbetas in i
drendebeskrivningen bort och tva nya rubriker ” barnrattsperspektivet/prévning av barnets basta” och
"jamstalldshetsperspektivet” lades till.

Sedan den tidigare mallen togs fram har Vaxholms stad till f6ljd av lagkrav och politiskt fattade beslut
fatt ett 6kat fokus pa att sdkerstalla att barnratts- samt jamstélldshetsperspektivet beaktas vid
beslutsfattande. Syftet med de nya rubrikerna &r att underlatta for forvaltningen att sakerstalla att
perspektiven ar integrerade i det beslutsunderlag som presenteras for den politiska organisationen. Av
de nya rubrikerna ar det endast rubriken ” barnrattsperspektivet/provning av barnets basta “som ar
obligatorisk och detta &r utifran barnkonventionens stallning som svensk lag.

Sammanfattningsvis ar de flesta av de revideringar som gjorts i mallen for tjansteutlatande av mindre
karaktar och saval tjanstepersoner som fortroendevalda kommer att kdnna igen sig i den reviderade
mallen. Det ar dock av vikt att saval tjansteorganisationen som den politiska organisationen ar
inforstadda i att och varfor mallen har reviderats.
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Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Att lagga till rubriken i mallen for tjansteutlatande ar en del i arbetet med att sdkerstalla att
barnrattsperspektivet beaktas vid beslut som rér barn.

Jamstalldhetsperspektivet

Att lagga till rubriken i mallen for tjansteutlatande ar en del i arbetet med att sdkerstélla att
jamstalldshetsperspektivet beaktas vid beslutsfattande.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande, 2022-05-02

Kopia pa beslutet till:
For kdannedom: Kansliet
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Kommunledningskontoret
Johanna Frunck
Namndsekreterare

Obesvarade motioner per 2022-06-13

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta
Redovisning av obesvarade motioner per 2022-06-13 noteras till protokollet

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning (§ 31) ska obesvarade motioner arligen redovisas till
kommunfullmé&ktige. Redovisningen bor goras pa fullmaktiges ordinarie sammantrade i juni.

Vaxholms stad har per 2022-06-13 tre obesvarade motioner att redovisa:

1. Motion av Lars Arb Zackrisson (-) gallande att alla partier i KF ska erbjudas ett fonster i kommunens
informationsskrift ”Viktigt i Vaxholm" (inkommen vid KF 2022-02-14). Beraknas besvaras under hdsten
2022.

2. Motion av Lars Arb Zackrisson (-) gdllande kulturhus och bibliotek i Radhuset (inkommen vid KF 2022-
02-14). Besvaras vid kommunfullmaktiges sammantrade 2022-06-13.

3. Motion av Lars Arb Zackrisson (-) gédllande kallbadhus i Vaxholm (inkommen vid KF 2022-04-25).
Berdknas besvaras under hosten 2022.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, 2022-04-14

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Kansliet
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Kommunledningskontoret
Anette Lingesund
Namndsekreterare

Fortjansttecken i Vaxholms stad 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Forvaltningen far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade 2 juni 2022 sammanstalla
motivering till mottagarna/mottagaren.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
Fortjansttecken delas ut till kommunmedborgare vid kommunfullmaktiges sammantrade den
13 juni 2022.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade under 2012 att infora utdelning av fortjansttecken for Vaxholms stad for
att aktningsfullt hedra och visa uppskattning till kommunmedborgare som utrattat nagot som framjat
kommunen i en vidare bemarkelse. Utdelningen av fortjansttecknet sker en gang per ar och nominering
av person/personer som foreslas kan goras av medborgare i kommunen eller av ndagon annan med god
kdnnedom om personens betydande prestationer fér kommunen. Utmarkelsen bestar av
fortjansttecken, blommor samt diplom och har hittills 6verlamnats av kommunfullmaktiges ordférande
vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni.

For ar 2022 har 2 nomineringar inkommit.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta
Foreslaget beslut beddms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser/effekter ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Anette Lingesund, 2022-05-05
Nomineringar

Kopia pa beslutet till:
Fo6r atgard: Kansliet
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