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Revisionsrapport: Granskning av forebyggande arbete mot fusk och oegentligheter

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad har uppdragit till KPMG att granska stadens
férebyggande arbete mot fusk och oegentligheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och nimnderna har rutiner och
processer som ger fGrutséttningar for en tillricklig intern kontroll vad géller att férebygga fusk och
oegentligheter.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll inte ir
tillriicklig for att forebygga fusk och oegentligheter. Vi anser att policyer, processer och rutiner
behdver utvecklas for att ge tillrdckliga forutsittningar for en god intern kontroll.

Det finns ingen dvergripande policy eller annat &vergripande dokument betriffande fértroendeskadliga
ageranden inklusive oegentligheter varifran andra policyer eller interna regler kan kopplas for
fortydligande inom olika verksamhetsomraden och dess krav pa forebyggande atgiirder mot
oegentligheter. Dock finns information i olika regelverk som kan forknippas med forebyggande
atgéirder, men det gar inte att enkelt fa en bild av det forebyggande arbetet.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— ta fram en vigledande 6vergripande policy med tillhdrande riktlinjer fér hantering av
oegentligheter.

— uppdatera reglerna for representation fran 2013 da lagstiftningen har #ndrats.

— utarbeta en uppforandekod for leverantdrer som kan fungera som en vigledning for bade
leverantdrer och anstillda om hur staden ser pé forebyggande atgirder for oegentligheter.

— redan nu planera in information och diskussioner pa atminstone kommande chefsutbildningar.

— exponera styrande dokument, processer och rutiner samt utbildnings- och informationsinsatser vad
géller fortroendeskadliga ageranden pa intranétet samt vilka rapporteringskanaler som finns.

— forindra internkontrollplanernas innehall sa att bendmningar och innehall Sverensstimmer med
processbeskrivningarna, som i sin tur bor innehalla pverkande regelsystem och typiska risker.

— genomfora Gvningar dér olika scenarion behandlas om vad som kan ske ur oegentlighetssynpunkt
om det ror sig om interna oegentligheter, interna-externa oegentligheter i samverkan respektive
externa oegentligheter.

Revisionen beslutar att dverlimna rapporten till Kommunstyrelsen for yttrande senast 2020-01-31 och
till Kommunfullméktige for kinnedom.

For Vaxho]ms stads fortroendevalda revisorer

rd g /M

Anders Haglund
Ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Vaxholms stads revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska stadens
forebyggande arbete kring oegentligheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2019.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har
rutiner och processer som ger forutsattningar for en tiliracklig intern kontroll vad galler
att forebygga fusk och oegentligheter.

Granskning har skett genom att ta del av dokumentation som kan pa nagot satt kan
kopplas till forebyggande atgarder for oegentligheter samt genom intervjuer med
Kommunchef, ekonomichef och férvaltningschefer for avstamning av hur
styrelse/namnder arbetar med forebyggande atgarder.

Vara overgripande slutsatser och bedémningar framgar nedan och bedémningar utifran
revisionsfragorna foljer darefter.

Overgripande bedémningar

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att kommunstyrelsens
och namndernas interna kontroll inte ar tillracklig for att férebygga fusk och
oegentligheter. Vi anser att policyer, processer och rutiner behéver utvecklas for att ge
tillrackliga forutsattningar for en god intern kontroll.

Det finns ingen évergripande policy eller annat évergripande dokument betraffande
fortroendeskadliga ageranden inklusive oegentligheter varifran andra policyer eller
interna regler kan kopplas for fortydligande inom olika verksamhetsomraden och dess
krav pa forebyggande atgarder mot oegentligheter. Dock finns information i olika
regelverk som kan forknippas med forebyggande atgarder, men det gar inte att enkelt
fa en bild av det forebyggande arbetet.

Staden har méjligheter att fa ett bra system for att hantera oegentligheter:

¢ Om staden infér en policy for oegentligheter och dartill hdrande processer som
innehaller alla stegen for férebyggande atgarder, upptackande atgarder, utredande
atgarder samt utbildnings-’/kommunikationsinsatser.

e Om den pagaende processorienteringen kompletteras med typiska
riskbeskrivningar och kopplas till internkontrollplanernas struktur och innehall.

Bedémningar och rekommendationer utifran revisionsfragorna

1. Finns det formellt beslutade styrande dokument att forhalla sig till vad galler att
hantera risken for oegentligheter?

2. | vilken omfattning har det férekommit och planeras det for ett konkret och praktiskt
férebyggande arbete for att motverka oegentligheter?
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3. Foérekommer oegentligheter i riskanalysen for internkontrollplanen 2018 samt 2019
och har identifieringen av sadana lett till att internkontrollatgarder har genomforts
och/eller ska genomféras?

4. Hur "arbetar” respektive styrelse/ndmnd med: Interna oegentligheter, interna och
externa oegentligheter med gemensam samverkan, externa oegentligheter sdsom
organiserad brottslighet och bidragsfusk.

Revisionsfraga 1

Nej, det finns inga kommundovergripande eller verksamhetsspecifika styrande
dokument eller processer som behandlar varken forebyggande atgarder for
oegentligheter eller hur upptackta oegentligheter ska hanteras.

1. Staden bor ta fram en vagledande dvergripande policy med tillhdrande riktlinjer for
hantering av oegentligheter. En policy som innehaller stadens férhallningssatt,
definitioner avseende oegentligheter, mutor, jav, intressekonflikter,
fortroendemissbruk, oetiskt handlande etc. Detta bor ske samtidigt som staden
utvecklar en fullstdndig process for oegentligheter. Det vill sdga processer som
behandlar férebyggande atgarder, upptackande atgarder, utredande atgarder samt
utbildnings-/kommunikationsatgarder.

2. Staden bor uppdatera reglerna for representation fran 2013 da lagstiftningen har
andrats for en del av innehallet.

3. Staden bdr utarbeta en uppférandekod for leverantdérer som kan fungera som en
vagledning for bade leverantérer och anstallda om hur staden ser pa férebyggande
atgarder for oegentligheter.

Revisionsfraga 2

Nej, det planeras inte for forebyggande atgarder for 2019, vilket kan bero pa att
oegentligheter uppges inte ha férekommit.

1. Oavsett om staden féljer var rekommendation att ta fram heltdckande policyer,
processer och rutiner for oegentligheter bor redan nu planeras in information och
diskussioner pa atminstone kommande chefsutbildningar.

2. Staden bor i anslutning till vara rekommendationer om heltackande styrande
dokument, processer och rutiner samt utbildnings- och informationsinsatser
Overvaga hur detta kan exponeras pa intranatet samt dvervaga om och hur
rapporteringskanaler for oegentligheter skulle kunna utformas.

Revisionsfraga 3

Ja, omnamnande av oegentligheter forekommer i uppfdljningen av
internkontrollplanerna fér 2019 och i planerna for 2019 Ooch 2020 (KS) och aktiviteter
anges.

1. Respektive namnd/styrelse boér forandra strukturen pa internkontrollplanerna i
framtiden sa att dess struktur och innehall dverensstammer med benamningar och
innehall for processerna.
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2. Varje process som beskrivs bér inledas med ett dversiktligt angivande av det
regelsystem som paverkar processen och de typiska risker som finns. Pa sa satt
erhalls ledning vid utformandet av internkontrollplanerna genom méjligheter att
beddéma avvikelser fran regelsystem och ta fram risker.

Revisionsfraga 4

Delvis, eftersom kommunstyrelse/namnder har information och genomfér utbildningar
dar oegentligheter omnamns. Dock inte systematiskt och med dvningar eller exempel
pa olika typer av oegentligheter.

1. Staden bor i samband med fértydliganden av sitt arbete mot oegentligheter
genomféra mindre dévningar dar olika scenarion behandlas om vad som kan ske ur
oegentlighetssynpunkt om det ror sig om interna oegentligheter, interna-externa
oegentligheter i samverkan respektive externa oegentligheter.

Inledning/bakgrund

| Statskontorets rapport fran 2012 "Képta relationer — Om korruption i det kommunala
Sverige” beskrivs korruption som "att pa organisationens bekostnad gynna en av
organisationens motparter pa ett otillbérligt eller olampligt satt”. Detta kan ske genom
mottagande av ersattning, s.k. muta, eller utan ersattning. Det senare beskrivs ofta
som vanskapskorruption. Detta sammanfattas i bilden nedan.

Gynna nagon Gynna nagon
mot attning utan 9
"Vanskaps-
Tagande och korruption” Gynna annan pa
givande av Jay huvudmannens
muta "Favoritism™ | bekostnad
e = g Exempel: Exempel: Exempel:
i - Vardslés myndig- | | - Ledande politiker | | - Allvarliga
[ efterlevnad | KORRUPTION hetsutovning i kommunen eller | | formella fel
. avLlOU landstinget blir
1 - Sa kallat patraffad med att | | - Olampliga
kommunalt kopa 1 i media
d tja , narkotika
Stold = eller med att kdra | | - Att underiata att
Bedrageri A e | Gyana sig ajatv bil onykt ala fel, tex.
Forskingring = v pa korruption, som
“Lan" av arbets- fortroende- | oy ostnad har begatts av
givarens skacliga andra anstalida i
materiel bisyssior organisationen
MEDVETNA MEDVETNA
FEL ELLER FEL ELLER
OEGENTLIGHETER BROTT I BROTT UTOM SLARV I
TJANSTEN TJANSTEN TJANSTEN

FORTROENDESKADLIGA AGERANDEN

Revisorerna har bedémt att det finns ett behov av att sékerstalla att risk for
fortroendeskador, med sarskild inriktning mot fusk och oegentligheter, hanteras med en
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uppmarksamhet som star i relation till de negativa effekter som brister i styrning och
efterlevnad kan leda till.

Med anledning av ovanstaende har KPMG av Vaxholms stads revisorer fatt i uppdrag
att dversiktligt granska stadens férebyggande arbete kring oegentligheter. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syfte

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har
rutiner och processer som ger forutsattningar for en tiliracklig intern kontroll vad galler
att forebygga fusk och oegentligheter.

Foljande revisionsfragor ar aktuella i samband med granskningen:

e Finns det formellt beslutade styrande dokument (kommunévergripande
likval som verksamhetsspecifika) att forhalla sig till vad galler att hantera
risken for oegentligheter?

e | vilken omfattning har det forekommit (2017/2018), planeras det for (2019),
ett konkret och praktiskt forebyggande arbete for att motverka oegentlig-
heter?

o Foérekommer oegentligheter i riskanalysen for internkontrollplanen 2018
samt 2019 och har identifieringen av sadana lett till att internkontrollatgarder
har genomforts och/eller ska genomféras?

e Granskningen kompletteras med ett antal intervjuer i olika nivaer i
organisationen och en avstamning sker av hur respektive styrelse/namnd
"arbetar” med:

0 Interna oegentligheter som forskingring, bisyssla, jav,
stéld/bedrageri, avsteg fran lagstiftning/riktlinjer, missbruk av
resurser.

0 Interna och externa oegentligheter i samverkan som
givande/tagande av muta, maskopi mellan anstalld och leverantor,
utbetalning till extern part/vanskapskorruption.

o Externa oegentligheter, som organiserad brottslighet som pa olika
satt forsdker fa pengar fran kommunen, séker bidrag pa felaktiga
grunder, bedrageri, oseridsa leverantoérspriser genom nyttjande av
svart arbetskraft, stold/inbrott etc.

Avgransning

Granskningen omfattar stadens férebyggande arbete mot oegentligheter 2017-2019.
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Revisionskriterier

De kriterier som ligger till grund for analys, bedémning och rekommendationer ar
hamtade fran kommunallagens 6 kapitel samt reglemente for intern kontroll och
tilldmpningsanvisningar.

De krav som framgar av interna regelverk och policyer.

Ansvariga namnder

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Metoder

Vi har tagit del av dokumentation som pa nagot satt kan kopplas till forebyggande
arbete mot oegentligheter samt intervjuat kommunchef, ekonomichef och
forvaltningschefer.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjansteman och politiker.

Faktagranskning av rapportens innehall har skett av de som intervjuats.
Resultat av granskningen

Styrande och stodjande dokument

Nedan ges exempel pa dokument, processer eller aktiviteter som pa nagot satt har en
text som beror fortroendeskadlig verksamhet eller oegentligheter.

e Attest — och utanordningsreglemente for Vaxholms stad (2009) — med bl.a. regler
for att attester ska utforas av minst tva personer.

¢ Upphandlings- och inképspolicy (2019) — med information om att staden inte
accepterar otillborlig paverkan fran leverantor eller annan intressent.

e Regler for representation (2013) — med information om gavor, mutor och
bestickning.

¢ Redovisning av bisyssla — Blankett for redogorelse av bisyssla.

¢ Ny chefi Vaxholms stad — Introduktion med information om attestregler, gavor och
mutor

e Utbildning i upphandling — med genomgang av grundprinciper.

e Infér julen 2018 — Kommunchefens julbrev med information om gavor och
representation.

¢ Hemsidan rérande féreningslivet och Riksidrottsférbundet — Ombudsman och
visselblasartjanst.
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e Riktlinjer for internkontroll.
e Processbeskrivning — Genomféra internkontroll.

¢ Internkontrollplaner 2019 for namnder och styrelse (2020) — dar
konsekvensbeskrivningar aven innehaller begrepp som: fértroendeskada,
oegentligheter, image och rykte med koppling till processer som ror bland annat
felaktigheter vid kop av varor och tjanster, verifikationshantering och
kundfakturering.

e Uppféljning av internkontroll 2018 i ndmnder och styrelse — samma omnamnande
som i internkontrollplanerna fér 2019 ovan och med angivande av avvikelser. Dartill
kommer angivande av incidenter rérande hot mot personal eller politiker samt
forsok till dataintrang.

Nedan ges exempel pa dokument, processer eller aktiviteter dar det explicit inte finns
nagot omnamnande av fortroendeskadlig verksamhet eller oegentligheter, men som
indirekt kan ha betydelse.

e Vaxholms stads vardeord e Policy mot hot, vald och trakasserier
e Valkommen till Vaxholms stad (2019) e Rutin mot hot, vald och trakasserier
e Ny som chef (2019) e Mal — och resultatsamtal

e Processorientering i Vaxholms stad

- Utbetala bostadsanpassningsbidrag
- Upphandla och képa in

Utoéver vad som finns angivet ovan i Statskontorets rapport 2012 "Kopta relationer — om
korruption i det kommunala Sverige”, finns exempelvis féljande foér staden att ta del av:
Statskontoret - "En kultur mot korruption”, SS-ISO 37001:2017 — "Ledningssystem mot
mutor”, ESV 2016 — "Vagledning — Oegentligheter och intern styrning och kontroll”,
BRA — "Korruption inom kommuner och landsting”.

Till detta kommer mdjligheter att ta del av andra kommuners policyer.
Bedomningar

Staden saknar en vagledande dvergripande policy eller annat dvergripande styrande
dokument avseende oegentligheter som definierar och ger exempel pa
fortroendeskadliga ageranden inklusive oegentligheter och som kan ge vagledning for
forebyggande atgarder.

Regler for representation (2013) med information om gavor, mutor och bestickning
behdver uppdateras med hansyn till att bland annat bestickning ersatts med givande av
muta (Brottsbalken 1962:700, 5b§).

Uppférandekod for leverantorer saknas fér narvarande, men upphandlingsfunktionen
har for avsikt att ta fram ett dokument rérande en sadan kod.

Rekommendationer

1. Staden bor ta fram en vagledande dvergripande policy med tillhérande riktlinjer for
hantering av oegentligheter. En policy som innehaller stadens férhallningssatt,
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definitioner avseende oegentligheter, mutor, jav, intressekonflikter,
fortroendemissbruk, oetiskt handlande etc. Detta bér ske samtidigt som staden
utvecklar en fullstandig process for oegentligheter. Det vill sdga processer som
behandlar férebyggande atgarder, upptackande atgarder, utredande atgarder samt
utbildnings-/kommunikationsatgarder.

2. Staden bor uppdatera reglerna for representation fran 2013 da lagstiftningen har
andrats for en del av innehallet.

3. Staden bor utarbeta en uppférandekod for leverantorer som kan fungera som en
vagledning for bade leverantérer och anstallda om hur staden ser pa forebyggande
atgarder.

Planering for forebyggande arbete

Det finns inga beskrivna rutiner om vad som ska ske om man upptacker oegentligheter.
Dock hanvisas till att det finns ett normalt chefsansvar som da skulle kunna anvandas.
De intervjuade kan inte paminna sig att det forekommit direkta oegentligheter.

Det pagaende arbetet med processorientering och processbeskrivningar for bland
annat utbetalningar och upphandling/inkdp anses vara ett bra arbetssatt att férebygga
oegentligheter eftersom det satter fokus pa svagheter i den interna kontrollen.

Inom utbildningsomradet anordnas traffar med rektorer och personalgrupper dar bland
annat attestforfarande tas upp. Bade utbildningssidan och socialsidan uttrycker dock
att oegentligheter borde behandlas tydligare pa chefsdagarna. Det galler ocksa
arbetsmiljéutbildningen dar oegentligheter inte behandlas.

Stadsbyggnadsnamnden har vid en strategidag for fortroendevalda 2018 genomfért en
enkat och resultatet har presenterats i namnden tillsammans med vad som borde
finnas i detta amne. Foérvaltningschefen fér stadsbyggnadsférvaltningen har ocksa
deltagit i erfarenhetsutbyten med andra stadsbyggnadschefer inom det natverk som
finns for dessa i Stockholmsregionen. Det har exempelvis gallt oegentligheter intraffade
fall vad avser markanvisningar.”

Inom upphandlingsomradet kommer direktupphandlingar att kontrolleras varje tertial
(KS IK-plan 2020).

Beddémningar

Det pagaende arbetet med processbeskrivningar kommer att forstarka mojligheterna
att identifiera risker och majligheter till oegentligheter i processerna.

Forvaltningarna genomfér utbildningar och informationstraffar, men det finns tillfallen
dar oegentligheter skulle kunna behandlas mer tydligt sasom vid olika
chefsutbildningar.
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Rekommendationer

1. Oavsett om staden féljer var rekommendation att ta fram heltdckande policyer,
processer och rutiner for oegentligheter bor redan nu planeras in information och
diskussioner pa atminstone kommande chefsutbildningar.

2. Staden bor i anslutning till vara rekommendationer om heltackande styrande
dokument, processer och rutiner samt utbildnings- och informationsinsatser
Overvaga hur detta kan exponeras pa intranatet samt évervaga om och hur
rapporteringskanaler for oegentligheter skulle kunna utformas.

Internkontrollplaner

Som framgar ovan under avsnitt 3.1 Styrande och stédjande dokument finns riktlinjer
for internkontroll, processbeskrivning for att genomféra internkontroll, uppféljningar i
namnder och styrelse av internkontroll 2018 och internkontrollplaner 2019. Har
anvands ocksd Stratsys-systemet som stod.

Bedomningar

Det finns ett systematiskt arbete att genomfdra riskanalyser, beskriva konsekvenser i
termer av fortroendeskada och oegentligheter samt ange aktiviteter for att minska
riskerna. | och med detta finns det ocksa ett identifierat agandeskap betraffande
aktiviteter som hér samman med oegentligheter, namligen till respektive
namnd/styrelse och forvaltning.

Ur bade principiell och praktisk synpunkt har staden annu inte kunnat dra full nytta av
den pagaende utvecklingen av verksamhetsprocesser. | dokumenten
"Processorientering i Vaxholms stad” och "Handledning och anvisningar for att
kartlagga och utveckla processer” finns ingen direkt fokusering pa risker. | den viktiga
processen "Upphandla och kdpa in” finns inte risker behandlade. Det finns de dock i
processen "Faststalla mal och uppfdljning”.

Vi noterar att det finns en skillnad vad galler omnamnande av risker mellan det som
publiceras i processer och det som finns i systemet Stratsys. Exempelvis finns inga
risker angivna i processen "Upphandla och képa in”, men de sex risker som
registrerats i Stratsys aterfinns ocksa i KS internkontrollplan 2020 och tva av dessa
risker har "utdelats” till namnderna. | Stratsys finns kopplingen mellan riskerna och
processerna. Internkontrollplanerna ar daremot strukturerade efter omradena som den
interna kontrollen syftar till att sédkerstalla: Mal och effektivitet, lagar och foreskrifter
samt finansiell rapportering. Det ar darfér inte tydligt att risker i processen "Upphandla
och kdpa in” ar identifierade, varderade och hanterade.

I en framtid bér finnas mdjligheter att koppla ihop processerna med
internkontrollplanernas struktur pa sa satt att internkontrollplanerna blir
processorienterade.
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Rekommendationer

1. Respektive namnd/styrelse boér forandra strukturen pa internkontrollplanerna i
framtiden s att dess struktur och innehall dverensstdmmer med benamningar och
innehall for processerna.

2. Varje process som beskrivs bdr inledas med ett 6versiktligt angivande av det
regelsystem som paverkar processen och de typiska risker som finns. Pa sa satt
erhalls ledning vid utformandet av internkontrollplanerna genom mdjligheter att
beddéma avvikelser fran regelsystem och ta fram risker.

Arbete med interna och externa oegentligheter
Interna oegentligheter

De interna oegentligheterna kan anses hora ihop med arbetet kring intern kontroll och
interna kontrollplaner och de utbildningar som genomférs. Dar berdrs bland annat
verifikationskontroller avseende fértroendekansliga poster.

Hanteringen av ekonomisystemet och dess behdrighetsnivaer férstarker den interna
kontrollen och anses vara en viktig forebyggande kontrolimekanism.

Inom utbildningsomradet sker "sambedémning” mellan larare vid betygsséttning. Har
informerar man regelbundet om representation, upphandling och vikten av riktiga
attester. Nu kommer ocksa tillsyn att ske av forskolor liksom uppféljning av
vuxenutbildningen. Inom utbildningsférvaltningen finns ocksa en jurist som féljer upp
avtal. Dock anser man att det bér finnas ett styrande dokument fér detta arbete.

Interna och externa oegentligheter i samverkan

For oegentligheter som hér samman med intern och extern samverkan anges i
internkontrollplanerna exempel pa atgarder som hér samman med felaktigheter vid kép
av varor och tjanster samt avtalstrohet vid upphandling/inkép.

Externa oegentligheter

Externa oegentligheter ar fragor om organiserad brottslighet, bidragsfusk, bedragerier
m.m. Betraffande organiserad brottslighet finns ingen information om nagra sadana fall.
Har vidtas forebyggande atgarder vad galler foretag i form av kontroll av domar,
kreditvardighet, referenser etc.

For hemtjansten finns bara nagra fa procent upphandlade tjanster och dar anvands
kontrollmekanismer i form av tidrapporter fér varje brukare.

| fall med anhériganstalining upptacktes att behoven 6kade och denna typ av
anstallning har tagits bort for att férebygga oegentligheter.

Vid bostadsanpassning ar de férebyggande atgarderna férknippade med att brukaren
forst betalar fakturan innan kommunen i nésta steg betalar.
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Vid ekonomiskt bistand sker stickprovskontroll i 20 % av fallen och man tillampar
"tvahandsberedning”. Sadan beredning sker ocksa i fall av nyanlanda som ska fa ICA-
kort.

Bedoémning

Vid utvecklande av policyer och andra styrande dokument finns méjlighet att tanka pa
de olika perspektiven interna, interna-externa och externa oegentligheter. Det blir da
|attare att se olika typer av scenarion som da i sin tur kan paverka riktlinjer om hur
oegentligheter kan férebyggas.

Rekommendation

1. Staden bdr i samband med fértydliganden av sitt arbete mot oegentligheter
genomféra mindre dévningar dar olika scenarion behandlas om vad som kan ske ur
oegentlighetssynpunkt om det ror sig om interna oegentligheter, interna-externa
oegentligheter i samverkan respektive externa oegentligheter.

2019-10-31

KPMG AB

Anders Petersson Larry Ribbeklint
Certifierad kommunal yrkesrevisor Revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra @n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informa-
tionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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