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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges mal och budget 2021-2023 f6ér staden och
namnderna.

Kommunfullmaktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren,
vilket utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestdms
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att fora dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden och
mal. Aven namnderna har strategidagar. Varken KS eller namnderna genomférde dock strategidagar
2020 pa grund av restriktioner med anledning av coronapandemin.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran namndens strategidag som genomforts pad samma satt som KS strategidag under
varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till ett slutligt
forslag till mal och budget. Fullméaktige faststaller mal och budget med 6vergripande malomraden,
mal fér namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska férdelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per &r, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Némndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvaérldsanalys raméarende




VAXHOLMS Rapport
STAD

4 av 60

Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla arenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutover namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en férvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stod kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Valberednlng m
Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommu“a|f°’bund) Arvodeskommitté (Varmda)

I I I I I
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads-
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd

Storstockholms
brandférsvarsférbund
(kommunalférbund)

Sodra Roslagens milj6-
och hédlsoskyddsnamnd
(Taby)

|
Namnd for teknik, a
o Valnamnd
fritid och kultur
Hel- och deldgda bolag, Vaxholm Fastighetsbolaget
4 Rosl AB
Lurval oslagsvatten Vaxholmsvatten AB Smeden 3 AB Vasavigen 13 AB

Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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Forvaltningsorganisation

. Kommunchef
Ekonomi och upphandling g

IT och service

Kommunikation Kommunlednings-
kontor
Hallbarhet

Naringsliv och turism

Utbildningsforvaltning[ill Socialforvaltning Jll Stadsbyggnadsforvaltning
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Styrning och uppfoéljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa. Vaxholms stad ska vara
en kulturell skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda
invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med néarhet till
skargard, natur och storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhiélle som praglas av trygghet,
delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.
Valméijligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar
att arbeta for en klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och
rent vatten och dar det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund och dr styrande fér Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemotande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning fordelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymférdelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
helarsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget ar till stora delar
volymbaserad medan 6vriga namnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet ar kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran uppdraget som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen féljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal
indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa vag att uppna malen.
Resultatet f6ljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal ar
overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap identifiera vad som behover utvecklas for att nd malen. Forvaltningar och enheter
identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nulage. Strukturen tar till
vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden Forvaltningarnas

: Namndernas -
-Kvalitet . . och Individuella mal
S strategiska mal o
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
| och indikatorer 5 )
-Ekonomi mal och insatser

L ¢ J L Jt )
Uppfélining och analys

Bild: Mdl- och resultatstyrning i Vaxholms stad
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Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder for att félja upp, sakra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssakring ar namndernas utdkade lista av nyckeltal, riskanalys och
processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstalla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att maojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje ndmnd gor arligen en riskanalys dar vdsentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Néamnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 ar FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
Kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna fér andra beslut och atgarder som genomfors i kommunen ar
det en forutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sakra sa stor nytta for sa manga barn som maijligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berér barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljéer, fritidsmajligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera namnders ansvarsomrade genomfoérs satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive nimnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Med anledning av de ekonomiska utmaningar kommunen star infor anses det vara nédvandigt med
besparingskrav i samtliga ndamnder. Besparingskravet anses nddvandigt for att kunna sakra
invanarna i kommunens rattigheter 6ver tid. Utan besparingskrav i nuldget finns en risk for att
storre besparingskrav blir nédvandiga i framtiden, vilket kan fa konsekvenser for barn.

Vaxholms stad har malindikatorer som &r framtagna for att mojliggora uppfoljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sdkerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt inhamta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir stérre i enskilda atgarder och beslut ani det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
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Politisk inriktning och prioriteringar

‘P
@ <9 '
Centerpartiet e [

Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behévs. Paviljonger ska fasas ut till forman fér permanenta byggnader vilket &r en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mojlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en beredning fér medborgarinflytande, som far i uppdrag att
foresla atgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och I6pande arbete med att revidera
stadens oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i
plandrenden och i andra strategiska fragor. Vi vill underséka majligheterna med 6kad digital
kommunikation och rad for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och
funktionsnedsatta ska tydliggéras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och
en bred férankring mellan partier i beslutande férsamlingar. Vi vill fortsatta utveckla méjligheten till
digitala beslutsfattande moten.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturékning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska forsorjas av fornybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska forbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med néaringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. Alla beslut
som avtal kraver ska fattas. En stddad omvandling av omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksikerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskédrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for aldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och fér att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskdterska, speciallarare, specialpedagoger och stédresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av séarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte forekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vivill undersoka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Stravan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rind6-, Resard- och Vaxo skolor
ska byggas om och till efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stallen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utdva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas saker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sikra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stodjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljévag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvag utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som mojligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Omvarld

For att fa planeringsforutsattningar infor ramarendet, mal och budget och verksamhetsplanering
har kommunledningskontoret och alla férvaltningar genomfért en omvérldsanalys®. En
sammanfattning av detta arbete presenteras nedan.

Omvarldsanalysen syftar till att:

- utgora plattform fér mal- och budgetprocessen,

- lyfta utmaningar och méjligheter for Vaxholm,

- ge en gemensam bild av nuldget och trolig utveckling under de narmaste aren,
- ge forutsattningar och stod for att styra och gora prioriteringar.

De omraden analysen har lyft fram efter en vardering ar:

Okad digitalisering och teknikutveckling
Nya krav pa kommunikation
Demografisk férandring

Konkurrens om mark
Klimatférandringar/hallbarhet

Okad konkurrens om kompetens

Okade och krav och férvantningar pd kommunen

© N o v A~ w DN R

Minskad tillit och fortroende

Okad digitalisering och teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar foretag, organisationer och individer i hela varlden. Framsteg inom
bland annat it och Al foréndrar vart satt att leva, arbeta och rora oss samt ger hopp om I6sningar pa
flera stora utmaningar som manskligheten star infor.

Konsekvenserna forvantas bli sarskilt tydliga pa arbetsmarknaden, inom halso- och sjukvarden, for
klimat- och miljdarbetet, och inom transport och mobilitet. Omstallningen staller stora krav pa
utbildningssektorn att utbilda ratt kompetenser for morgondagens arbetsmarknad.

2 Kallor:

EU kommissionens digitala index 2019

Internetstiftelsen: Svenskarna och internet, 2019
Kommunutredningen: Starkare kommuner- med kapacitet att klara valfardsuppdraget (SOU 2020:8)
Naturvardsverket

SKR: Véagval for framtiden 3, 2018

SKR: Ekonomirapporten 2019

SKR: Rekryteringsrapport 2018

SMHI

Socialmedicinsk tidskrift 2018 (vol 95:3): Tillit mellan manniskor
SOM-institutet: Svenska trender 1986-2018

Statistikmyndigheten SCB

WWEF Living Planet 2018
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Digitaliseringen ger méjlighet for effektiviseringar och kan underlatta kompetensférsérjningen
Kommunutredningen patalar att en 6kad anvandning av digitaliseringens mojligheter har potential
att bidra till att dels underlatta kompetensférsorjningen, dels 6ka effektiveten i kommunernas
verksamheter och darmed starka kommunernas kapacitet.

| valfarden ger tekniska hjalpmedel forutsattningar for den enskilde att ta storre ansvar 6ver sin
livssituation och férenkla vardagen.

Digitaliseringen ar kostsam och kraver ny kompetens

Saval implementering av digitala I6sningar som alla typer av nya tekniska system tar dock tid, och &r
kostsamt och det drdjer innan det ger effekt genom 6kad produktivitet och minskade kostnader i
verksamheterna. Svarigheten ligger ocksa i att det krévs genomgripande forandringar av
verksamheter och organisationer for att dessa fullt ut ska kunna nyttja den potential som finns i
digitaliseringen. Dessutom kraver det en omstallning for personalen med nya kompetenskrav och
behov av kompetensutveckling.

Kunskapsunderlage i relation till teknikféretagen okar risken for att géra felaktiga och dyrbara
tekniska investeringar som varken utvecklar tjansterna eller sanker kostnaderna. Integritetsfragor
har visat sig bromsa utvecklingen av informationsutbyte som ar till nytta for medborgarna. Nya
tekniska landvinningar leder ocksa till 6kade forvantningar och 6kade krav, vilket kan vara
kostnadsdrivande och ta resurser fran annan viktig verksamhet.

Nya krav pa kommunikation

Vi lever i en tid av informationséverflod och snabbt férandrade medievanor. Mangden information
som publiceras okar for varje ar, och med nya satt att kommunicera 6kar antalet mediekanaler.
Detta innebar att informationsspridningen demokratiseras, men det fér ocksa med sig att det blir
svarare att na ut med sitt budskap eftersom informationslandskapet blir allt mer splittrat. Samtidigt
som mangden information och antalet valmajligheter 6kar fordandras invanarnas mediekonsumtion
radikalt.

Invanarna s6ker information pa nitet

Nar lasarna soker sig till natet foljer annonsérerna efter. Dar moter e-tidningarna konkurrens fran
till exempel Google och Facebooks plattformar, dér information och annonser styrs utifran ldsarnas
sdkvanor. Aven e-tidningar har féljt efter och skapat méjligheter fér personliga intressen och fléden,
vilket i sin tur skapar konfirmeringsbias sa att vara egna uppfattningar hela tiden forstéarks.

En annan foreteelse ar sa kallade nattroll — enskilda personer eller utlandsstédda organiserade
trollfabriker med politiska syften — som sprider fejkade nyheter och som kommunicerar med hjalp
av pahittade personer for att provocera, sprida desinformation eller for att skapa opinion i en viss
riktning.

Hur ndar kommunerna ut med information?

Manga lokala nyhetsredaktioner har tvingats lagga ned och allt fler kommuner riskerar att hamnai
medieskugga. | var fjarde kommun finns ingen lokal tidningsredaktion. Granskningen av makten
uteblir. Befolkningen far inga lokala nyheter alls med undantag fran enstaka negativa hiandelser som
uppmarksammas regionalt eller nationellt. De positiva nyheterna eller nyheter som
uppmarksammar lokala handelser i det lilla riskerar att férsvinna.

For att forbattra den interna kommunikationen och ge adekvat samhallsinformation har manga
kommuner (framst storre) borjat anstélla journalister och bygga upp egna
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kommunikationsavdelningar. Allt fler anvander ocksa sociala medier for att interagera med sina
medborgare. Kritiker ser dock farhagor med att det snarare handlar om att styra bilden av
kommunen i syfte att forbattra varumarket an att ge objektiv information.

Demografisk forandring

Okad andel yngre och ildre men Vaxholm skiljer sig till viss del

| Sverige innebar de demografiska férandringarna ett 6kat antal unga och aldre, vilket stéller hoga
krav pa kommunernas och regionernas finansiering kommande ar. | juni 2019 presenterade
Finansdepartementet en analys som visade att med of6érandrat valfardsatagande skulle gapet
mellan intékter och kostnader 6ka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per
invanare for barn, unga och aldre ar sa pass mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor alder och
att det ar just de dldre och unga som 6kar snabbt under den kommande tiodrsperioden. Dessutom
kommer den storsta delen av intdkterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar vasentligt langsammare. | Vaxholms stad forvantas andelen i aldrarna 80+ 6ka
mest i relation till den totala befolkningsmangden. Kommunen prognostiserar en minskad andel
barn som gar i grundskolan mellan 6-15 ar.

De dldre blir allt friskare och stéller andra krav

Nagot som delvis skulle kunna kompensera for att fler ska forsorjas av farre under kommande ar &r
att de yngre aldre (65-79 ar) blir allt friskare. Sysselsattningen bland personer som narmar sig
pensionsaldern ar redan hog i Sverige jamfort med andra europeiska lander, och det blir dessutom
allt vanligare att arbeta efter pensionsaldern. Om trenden haller i sig kommer snart ndrmare en
fjardedel i dldersgruppen 65-74 att vara aktiva pa arbetsmarknaden.

Framtidens dldre kommer att ha andra behov an de tidigare generationerna. Troligen kommer
manga av morgondagens aldre vilja leva ett aktivt liv hdgt upp i aldrarna och kan komma att stélla
allt storre krav pa tjanster kopplade till detta. Det handlar ocksa om 6kade majligheter till
individuella val kring till exempel digitala I6sningar, boende, mobilitet och fritid.

Konkurrens om mark

Motstridiga behov nadr befolkningen vixer

Trycket fran urbaniseringen betyder 6kad konkurrens om hur marken ska anvandas. Det kan gélla
hur behov for bostader, handel, service, industri, logistik, infrastruktur, rekreation och jordbruk ska
prioriteras gentemot varandra.

Stadsplaneringen ska sdkra en utveckling mot en balanserad stad. | det sammanhanget kan
langsiktiga och kortsiktiga behov behdva tillgodoses samtidigt. Behoven dndras dessutom o6ver tid,
och med ny teknik férandras markbehovet inom flera omraden. Till exempel skapar digitaliseringen
i kombination med en véxande delningsekonomi forutsattningar for en férandrad markanvandning
nar bilpoler och cykelpoler minskar behovet av parkeringsplatser i de centrala delarna av staden.
Markanvandningen hamnar ocksa i fokus nar krav pa kostnadseffektivt bostadsbyggande ska
balanseras mot hogt stallda miljokrav och klimatanpassade atgéarder.

Andra exempel &r att &kermark varderas annorlunda nar klimatet férandras. Akermark ses som en
strategisk resurs for att sakra Sveriges langsiktiga livsmedelsforsorjning.
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Klimatforandringar/hallbarhet
Kommunernas ansvar:

e Kommunen har ansvar for planlaggning av mark- och vattenomraden. Planlaggning ska
framja en god miljo genom att den anpassas till klimatférandringarna och att den leder till
minskad paverkan pa klimatet.

e | bebyggd miljo kan klimatanpassningsfragor tas upp nar det ska ske en forandring (ny
planldggning eller ansdokan om bygglov). Bebyggelsen ska da lokaliseras till mark som &r
lampad for andamalet med hansyn till manniskors héalsa och sakerhet och med hansyn till
risken for olyckor, dversvamning och erosion.

e Kommunen ska varje mandatperiod sammanstalla risk- och sarbarhetsanalyser och
faststélla en plan for hur extraordindra handelser ska hanteras. Sddana analyser behover
beakta konsekvenserna av klimatférandringarna och kan utgora ett underlag fér den fysiska
planeringen.

Klimatforandringar medfor flera extrema vadersituationer

Kommunutredningen lyfter den rapport som FN:s klimatpanel IPCC presenterade i slutet av 2018.
Det var den forsta av ett antal specialrapporter om konsekvenserna av 1,5 graders global
uppvarmning. | rapporten konstateras att mansklig aktivitet redan uppskattas ha orsakat en
uppvarmning pa cirka 1 grad och att den uppvarmningen sannolikt nar 1,5 grader mellan 2030 och
2052 om 6kningen fortsatter i samma takt. | Sverige kan vi bland annat férvanta oss fler
varmeboljor, mer nederboérd och 6kad risk for skogsbrander, 6versvamningar, ras, skred och
erosion. Klimatfordndringarna paverkar hela Sverige, men det &r stora skillnader mellan hur olika
delar av landet paverkas. Vaxholm kommer exempelvis troligtvis fa utmaningar med anledning av
havsnivahgjningar.

Ett forandrat klimat innebar alltsa konsekvenser for hela samhallet, av bade social, ekologisk och
ekonomisk karaktar. Ett fordandrat klimat innebar att hela samhallet maste planera och ha en
beredskap for exempelvis varmebdljor, skyfall, vattenbrist och konsekvenser av dessa. Kommunen
ar som huvudman for teknisk forsorjning ansvarig for bland annat det férebyggande arbetet mot
naturolyckor inom sitt geografiska omrade. Kommunen ansvarar ocksa for den fysiska planeringen,
som ar ett av de viktigaste omradena dar klimatférandringarna och dess effekter maste forebyggas
och tas om hand.

Kommunutredning lyfter sdrskilda utmaningar vid fysisk planering och bostadsbyggande. En sarskild
utmaning utgor bostadsbyggandet. Vi ska enligt plan- och bygglagen (PBL) planera nybyggnation pa
ett klimatsakert satt. Syftet med lagstiftningen ar att fraimja en lamplig samhallsutveckling. En
utgangspunkt i PBL ar att mark far tas i ansprak for att bebyggas endast om marken fran allman
synpunkt ar [amplig for bebyggelse. Battre planering i dag minskar dessutom risken for oonskade
och kostsamma Overraskningar i framtiden. Kommunerna ska alltsa integrera den kunskap som
finns om forvantade klimatforandringar i sin planering sa att inga nya problem byggs in. Detta
behover astadkommas samtidigt som den befintliga bebyggelsen anpassas till ett andrat klimat.

Utmaningarna med anledning av klimatférandringar ar saledes stora, men om vi fokuserar pa
mojligheterna sa kan det innebdara satsningar/investeringar som kan leda till energieffektiviseringar
just eftersom det &r prioriterat omrade.
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Konkurrens om kompetens

Kompetensforsorjning ar en langsiktig strategisk fraga. For att kunna uppratthalla en hog kvalitet pa
stadens tjanster och mota invanarnas forvantningar behéver kommunens verksamheter bade
kunna nyrekrytera och behalla personal med ratt formaga. En utmaning ar att konkurrensen om
specifika yrkesgrupper 6kar med stora pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och en stark
arbetsmarknad. Till detta kommer ett hogt I6neldge for yrken med stor efterfragan.

Konkurrens om kompetens pressar upp l6nerna

| storstadsomradena kan det vara svart att behalla personal, eftersom det ar latt att flytta vidare till
mer attraktiva jobb inom regionen, vilket pressar upp I6ner och 6kar personalomsattningen.
Konkurrens om kompetens har bland annat fatt till foljd att vissa grupper lyckats férbattra sina
villkor hos arbetsgivarna, exempelvis genom bemanningsbranschens intag i sjukvarden och
socialtjansten.

Av kommunutredningen framkommer att sma och minskande kommunerna ofta har svart att havda
sig i konkurrensen om personal. Det galler sarskilt i sa kallade pendlingskommuner, som ingar i en
storre arbetsmarknadsregion.

Sma kommuner &r extra sarbara

| befolkningsmassigt sma kommuner ar det dessutom inte ovanligt att en person innehar flera olika
befattningar vilket innebér svarigheter att kunna specialisera sig inom vissa arbetsuppgifter. Det
innebar ocksa 6kad sarbarhet om personen slutar eller blir langvarigt franvarande.

Innovationer inom forskning och utveckling paverkar verksamhetens utformning och darmed behov
av kompetens.

Behovsdkning och pensionsavgangar fram till 2026 berzknas till ca 500 000 personer

Valfarden kommer att behdva 6ka antalet anstallda med knappt 200 000 personer fram till 2026,
om inga forandringar sker, darutover forvantas cirka 300 000 medarbetare ga i pension under
perioden. Antalet pensioneringar ar dock farre an i SKR:s tidigare prognos. Behovsokning och
pensionsavgangar fram till 2026 summeras till 508 000 personer. Storst ar behovsokningen inom
aldreomsorg och gymnasieskola.

Okade krav och férvantningar pd kommunen

Andrade krav/férvantningar stiller I6pande allt hdgre krav pd kommunens verksamhet. Exempel pa
andrad lagstiftning ar PBL, GDPR och Barnkonventionen.

Dessutom har kraven okats gallande exempelvis krav pa teknisk utrustning i vardboenden och krav
pa uppféljning av myndigheter, avseende, radon, brandskydd och energideklarationer. Till det
kommer invanarnas 6kade krav pa service 6kade férvantningar pa digitalisering och annan teknisk
utveckling. Dessutom stélls kommunerna infor medborgarnas vaxande ansprak pa valfrihet och en
likvardig service av god kvalitet. En vaxande andel privata utférare av valfardstjanster innebar 6kade
krav pa kommunernas upphandlingskompetens och uppfoljning. Dartill leder saval utvecklingen av
nya kunskaper och metoder inom kommunernas verksamheter som omfattande och detaljerad
reglering till krav pa mer specifika kompetenser.
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Invanare har hogre forvantningar pa service

En snabb teknikutveckling, férandrade varderingar och stora realldnedkningar har bidragit till att
manniskors forvantningar generellt har 6kat sedan borjat av 2000-talet. Manniskor forvantar sig i
allt hégre grad en enkel och omedelbar behovstillfredsstéllelse, oavsett var eller nar behovet
uppstar.

Vid sidan av teknikskiftet driver starka individorienterade varderingar upp invanarnas forvantningar
om service pa deras villkor, som bland annat kan kopplas till en stigande utbildningsniva i
befolkningen. Okade férvantningar pa att samhéllet ska I16sa “mitt individuella problem” bidrar
ocksa till en forandrad syn pa kommunen som tjansteleverantor. Det géaller sarskilt sadant som ar
viktigt for den enskilde och som berdr manniskor pa ett personligt plan. Det kan till exempel handla
om omsorgen av en narstaende pa ett dldreboende.

Minskad tillit och minskat fértroende

Risk att véljarnas fértroende for de fortroendevalda minskar

Vi ser en 6kad risk for minskat fortroende och tillit, saval mellan politik och tjanstepersoner som
mellan kommun och medborgare. En annan paverkan pa den lokala demokratin, som lyfts i
Kommunutredningen ar nar den kommunala organisationen, sarskilt i de befolkningsmassigt minsta
kommunerna, inte har tillracklig kapacitet att leverera den service som invanarna férvantar sig. Det
kan i sin tur medfora att valjarnas fortroende for de fortroendevalda minskar.

Lag tillit skapar maktkamp och populism

Lag tillit riskerar att skapa ett politiskt klimat dar ton och inriktning markant dndras. Att fran ett
demokratiskt ideal, dar samarbete och dialog framijas, blir politiken istallet en arena for maktkamp
och populism. Fler politiker kommer da att snarare representera sin egen grupp an att vara en
foretradare for en viss ideologi.

Fake news, faktaresistens och filterbubblor ar utmaningar att hantera. Risken for fake news kan
leda till att kommunen maste agera i “onédan”. En lagre niva av tillit fran medborgare kan leda till
Okad arbetsborda genom att allt fler begar ut mer fakta for att sdkerstélla att vi skéter vart uppdrag
korrekt.
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomin

Flera fragetecken kvarstar for varldsekonomin efter den dramatiska konjunkturkollapsen i varas:
hur ska aterhamtningen fortga liksom vilka bestaende skador kan befaras for samhéllsekonomin.
Smittspridningen har tagit ny fart i manga lander och utvecklingen ar mycket osaker. Den
makroekonomiska bottenpunkten tycks dock ha passerats, bade globalt och i Sverige. En starkt
positiv rekyl syns just nu i BNP varlden 6ver. Det finns dock riskfaktorer som gor
konjunkturutsikterna dven pa kort sikt tamligen osakra.

Det samhéllsekonomiska scenariot utgar fran att lagkonjunkturen haller i sig anda till 2024. Hog
BNP-tillvixt kommande &r tar Sverige ur den djupa lagkonjunkturen. Aterhamtningen for
sysselsattningen vantas dock inte ga lika snabbt som den for produktionen. Andelen arbetslosa i
Sverige antas ligga kvar pa en hog niva i ytterligare nagra ar.

Diagram 5 * Langdragen aterhamtning efter snabb rekyl for antalet arbetade timmar
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Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Kommunernas ekonomi

Ett omtumlande ar ger ovantade avtryck i den kommunala ekonomin. Det har skett en stor
omstallning av verksamheterna, intakterna minskar, och skatteunderlaget raddas av statliga
atgarder, statsbidragen ar rekordstora — det ar inte latt att se vart allt detta kommer att ta vagen,
trots att aret snart lider mot sitt slut. Ett rekordresultat 2020 lag inte inom majligheternas horisont i
varas, men likval ar det ditat det pekar nu. Aven de narmsta tva aren ser férhallandevis bra ut. Men
bade de manskliga och ekonomiska effekterna av pandemin ar pa kort och lang sikt osakra.
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Kommunernas resultat 2019

| och med bokslutet 2019 kan kommunsektorn se tillbaka pa ytterligare ett ar med bra resultat. Det
samlade resultatet blev knappt 17 miljarder kronor fore extraordinara poster, vilket motsvarar 2,9
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. | resultatet ingar rea- och exploateringsvinster
pa ndarmare 8 miljarder. Justerat for dessa poster motsvarar resultatet 1,5 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag, vilket ar ldgre an tumregeln for god ekonomisk hushallning som brukar
anges till 2 procent for hela sektorn. Sett 6ver de senaste tio aren kan 2019 ars resultat
kategoriseras som genomsnittligt. Resultatet 2019 ar 3 miljarder kronor battre dn 2018, men
skillnaden motsvaras i princip av en kraftig forbattring av finansnettot. Férbattringen hanger ihop
med nya redovisningsregler, som i korthet innebar att finansiella instrument som innehas for att
generera vardestegring eller avkastning ska varderas till verkligt varde i bokslutet. Detta forstarker
resultatet med 2,8 miljarder. Sett till verksamhetens resultat, det vill siga verksamhetens
nettokostnader, stallt mot skatter och generella statsbidrag, ar det bara nadgot hogre an 2018, och
motsvarar ungefar 2/3 av de senaste tio arens genomsnittliga niva.

Diagram 8 * Kommunernas resultat fore extraordindra poster samt verksamhetens resultat,
2010-2019
Miljarder kronor respektive procent av skatter och bidrag
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Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner,

75 procent av kommunerna uppvisade positiva resultat under 2019, pa totalt 18,3 miljarder kronor.
123 av 290 kommuner hade ett resultat som 6versteg 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det sammanlagda underskottet i de 68 kommuner som redovisade underskott var 1,4
miljarder. Sett 6ver de senaste tio aren ar det 115 kommuner som haft ett positivt resultat samtliga
ar, och ytterligare 75 har haft positiva resultat i nio av de senaste tio aren. Bland kommunerna med
aterkommande positiva resultat aterfinns saval stora som mindre kommuner, men bland de
kommunerna med samre resultathistorik ar de mindre kommunerna éverrepresenterade.

Rea- och exploateringsvinsterna har varit stora de senaste aren, och en starkt bidragande orsak
bakom de hoga resultatnivaerna. Reavinsterna ar mycket ojamnt férdelade 6ver landet, och ar av
naturliga skal kopplade till omraden med stark befolkningstillvdxt. Stockholms
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l4n sticker ut dar de fyra senaste &rens positiva resultat till stor del férklaras av reavinster. Aven
expansiva residensstdder och vissa kommuner med stor turistnaring och manga fritidshus, har goda
reavinster. De minsta kommunerna har generellt obefintliga reavinster, vilket givetvis har mer med
lage an med storlek att gora.

Diagram 10 * Verksamhetens resultati |[6pande priser exklusive rea- och exploateringsnetto,
samt rea- och exploateringsnetto, genomsnitt 2016-2019 efter invanarantal
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Killa: Statistiska centralbyran.

Fler med hemtjanst, farre i sarskilt boende

Andelen 6ver 80 ar som far insats inom adldreomsorgen har minskat fran 67 procent till 64 procent i
landet. Ett skal till minskningen &r att dldre blir allt friskare, nagot som indikeras av att den
aterstaende livslangden for de 6ver 65 ar har 6kat med narmare tva ar under perioden. Trots att
andelen 80+ med insatser har minskat har kostnaden fér dldreomsorgen totalt 6kat med 16 procent
i fasta priser under perioden. D3 antalet personer 80+ under samma period 6kat med 15 procent sa
har kostnadsokning varit i paritet med befolkningsékningen. Anledningen till att kostnaderna bara
Okat nagot mer an befolkningsutvecklingen ar den kraftiga forskjutningen som skett mot ordinart
boende under perioden.
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Diagram 25 = Kostnadsutvecklingen i fasta priser och antal 8o+ samt antal brukare i ordinart och
sarskilt boende
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Det fanns cirka 38 procent fler brukare inom ordinart boende 2018 jamfort med ar 2000, samtidigt
som antalet brukare inom sarskilt boende minskat med cirka 27 procent. Eftersom en brukare inom
ordinart boende i genomsnitt kostar ungefar en fjardedel av en brukare inom sarskilt boende blir
okningen av totalkostnaden darfor vasentligt lagre an om relationen brukare i sarskilt boende
respektive ordindrt boende varit densamma som 2000. Den har utvecklingen ar en viktig parameter
for oss att ta med i Vaxholms stads planering av framtida byggnationer av sarskilt boende.

Rattsprocess mot byggentreprenor

Rattegangen i tingsratten for tvistemal med en av byggentreprendren till Campus idrottshall
inleddes 2018 och har nu avslutats. Domen fran tingsratten forkunnades i juni 2019, med utfall till
stadens fordel. Tingsrattens dom har 6verklagats och fatt provningstillstand i hovratten. Utfallet av
domen kan fa resultatpaverkande effekter pa stadens ekonomi. Rattegangen i hovratten férvantas
genomfoéras under 2021.

Befolkningsprognos

Fordandringen av befolkningstakten ar en viktig information for planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Férutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en
viktig faktor i berdkningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och
bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

Befolkningsprognos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Statisticon 12003 | 12033 | 12269 | 12399 | 12775 | 13121 | 13501 | 13665 | 13750
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Befolkningsprognos 2019 utfall 2027 prognos 2019-2027
antal (andel %) | 2ntal (andel %) Forandring %
0-5 716 (6,0%) 829 (6,0%) 15,8%
6-15 1807 (15,1%) 1682 (12,2%) -6,9%
16-18 503 (4,2%) 542 (3,9%) 7,8%
19-64 6 444 (53,7%) 7 428 (54,0%) 15,3%
65-79 2054 (17,1%) 2224 (16,2%) 8,3%
80+ 479 (4,0%) 1045 (7,6%) 118,2%
Summa 12 003 13750 14,6%

Befolkningen véxer i Sverige, sarskilt i yngre och aldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader
om alla ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer méarkbara inom hélso- och sjukvarden
och sd smaningom dven i dldreomsorgen. De personer som féranleder de hégsta kostnaderna ar
barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sdsom aldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen ar att 6kningen av de personer som star
for det mesta av skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, &r betydligt blygsammare.
Eftersom att alla kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa paverkas alla av rikets
befolkningsstruktur. | Vaxholms stad forvdantas andelen 80+ 6ka mest i relation till den totala
befolkningsmangden. Staden prognostiserar en minskad andel barn som gar i grundskolan mellan
6-15 ar.

En jamforelse mellan den gamla och den nya befolkningsprognosen visar pa att utvecklingen av
befolkningsantalet férvantas bli lagre. Anledningen ar att byggnationer och exploateringar, bade
kommunala och privata tar langre tid an planerat. | den nya befolkningsprognosen férvantas
Vaxholm ha 13 750 invanare ar 2027 vilket ar 500 invanare farre jamfort med féregaende prognos.

Jamférelse mellan olika befolkningsprognoser

14500
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13000
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Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur [6n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osdkert. Upprdakningen som
har anvants i budgetberdkningen ar enbart ett grovt antagande. Den totala I6ne- och
prisutvecklingen &r ett genomsnitt av de tva antagna matten.

For att uppna ett resultat pa minst 2% behover kommunen effektivisera och genomféra besparingar
i sin verksamhet. Effektivisering/ besparingsuppdraget har raknats med i budgeten for att uppna ett
resultat pa minst 2% med en viss marginal for att mota upp eventuella minskade intakter eller
ofdrutsedda kostnader.

Lon- och prisutveckling 2021 2022 2023
Lon 2,40% 2,40% 2,40%
KPI 1,50% 1,80% 2,40%
Lon- och prisutveckling 1,95% 2,10% 2,40%
Effektivisering/ 2021 2022 2023
besparingsuppdrag

Effektivisering/ -1,0% 0% -1,1%
besparingsuppdrag

Kapitaltjanstkostnader
Internrantan berdknas ligga kvar pa 2,5% under aret. Kommunens genomsnittliga ranteniva ligger
pa 2,0% fram till och med augusti manad.

Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. Fér all kommunal
verksamhet géller sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i narliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter ar
en del av ndmndernas arbete med mal och budget.

Stadens taxor
Stadens taxor revideras i samband med ndmndernas yttranden och mal och budget. Nimndernas
taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for staden.

Kommungemensamma taxor
Inga forslag pa forandringar.

Kommunstyrelsen
Inga forslag pa forandringar.

Barn- och utbildningsnamnden
Sankning av kulturskolans avgifter.

Namnden for teknik, fritid och kultur
Flera taxejusteringar jamfort med féregaende ar.

Socialnamnden
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Nytt for taxebilagan i ar ar att den har forenklats och endast innehaller taxorna och inte
beskrivningar pa hur taxorna sétts.

Stadsbyggnadsnamnden

| taxan for 2021 finns dndringar som innebar att dven drenden som aterkallas maste betala en
avgift. Utover detta gors dven en allman uppjustering av taxan for att uppna en balans mellan
kostnader och intdkter fér namndens handlaggning. Likasa finns fortydliganden i sjalva taxan om
hur och pa vilken del reduktion ska berédknas vid 6verskriden handlaggningstid enligt den 2019
inforda regeln om reduktion av bygglovstaxan (9 kap 45§ forsta stycket PBL), for bygglovsanmalans-
och férhandsbeskedsarenden.

Externa taxor

Vaxholmsvatten
Forslag till ny VA-taxa med en hdjning av anlaggningstaxan och brukningstaxan med 8%.
Forslag till en hojning av avfallstaxan och slamtaxan med 2%.

- VA-taxa
- Avfallstaxa
- Slamtaxa

Sodra Roslagens- miljé och hdlsoskyddsnamnd
Inga forslag pa taxeforandringar 2021.

- Livsmedelstaxa 2020

- Miljobalkstaxa 2019

- Stralskyddstaxa 2017

- Taxa for serveringstillstand 2018
- Taxa receptfria lakemedel 2013

Storstockholms brandférsvar
Inga forslag pa taxefordandringar 2021.

- Taxa for tillstand 2017
- Taxa for tillsyn och efterkontroll 2017

Taxor som revideras arligen med Sotningsindex, som éverenskommits mellan Sveriges
Skorstensfejarmastares Riksforbund och Sveriges Kommuner och Regioner.

- Taxa for brandskyddskontroll
- Taxa for sotning och rengoéring
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Malomraden och 6vergripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebér att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat 6éver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige tidigare faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljéo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiello mél som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
e Resultati procent av skatteintakterna ska uppga till minst 2 procent,
e Kommunens soliditet ska inte understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska i sina yttranden till mal och budget faststélla strategiska mal
inom respektive malomrade som 6vergripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera under
den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen ett 6nskat framtida tillstand hur
verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger varde till invanare, mottagare eller
sambhalle.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malen.
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Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndamnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och resultatstyrning pa
sid 6.

e Till varje mal ska 1-3 indikatorer féreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.

e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i yttrandet till mal och budget beskrivna vilka
omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppféljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska ocksa i samband med detaljbudget anta en upphandlingsplan
for aren 2021-2023. Planen ska ange namndens behov av att upphandla eller avropa varor och
tjanster dels utifran att befintliga avtal gar ut och dels behov av nya upphandlingar eller avrop till
foljd av verksamhetsforandringar.

Bed6mning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppféljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet r uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jémférbart

Malvardet ar pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av mdlnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jamférbart

B Malvirdet ar inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)
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Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Vaxholm &r socialt hallbart . Nojd Region-Index (NRI)
so% 100% @
Vaxholm &r ekologiskt hall o s .
,ax Olm ar exologls t allbart Avlopp som far godkant vid
(— ) inventering, andel (%)
50% .

| Insamlat matavfall (kg/inv)
50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.
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De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras

tillsammans med kommunstyrelsens och ndmndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vig

att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.
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De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen for det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till & en bedémning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God halsa och véalbefinnande (V)
E 4. God utbildning fér alla (V)
5. Jamstélldhet (V)
‘ﬁs 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla (V)

Ty

il s. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

% 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhallen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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Mal for Vaxholms stad

Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och ndmnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till fyra mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall
tidigare ar, malnivaer och senaste benchmarkingvarde. Utfall i kursiv stil anger resultat som
publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2020 avser matar 2019.

| avsnittet: “Namndernas mal och budget” beskrivs mer om ndmndernas prioriteringar och arbete

mot malen.

Malomrade: KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall

. . . Agenda  Utfall Mal- BM-
Namnd M3l Indikator 2030 2019 Z(g? nivd  virde?
KS Invanarna och foretagen erbjuds ~ Medborgare ndjda med svar pa

god tillginglighet, bemétande fragor om kommunen och dess 60
och service. verksamheter (%)
Tillganglighet telefon (andel som 65% 0% 0%
far svar pa fraga) (%) ° ° °
Insyn och inflytande 6ver 40%
kommunens beslut och
verksamheter, andel nojda
medborgare (%)
No6jd Kund-Index (NKI) 60 79 . 73
foretagsklimat
KS Vaxholm har en god stadsmiljo. Medborgare som
rekommenderar andra att bo i 80%
kommunen, andel (%)
Upplevd trygghet utomhus, andel
(%F:)p YE8 90%
Upplevd trygghet utomhus 3% 84% - o
kvallstid, 4k 9, andel (%) totalt 83%  84% 6 74%
Utbud av gang- och cykelvagar, ‘-47 o
nodjda medborgare andel (%) 50 %
KS  Vaxholms stad ir en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang - - 79
arbetsgivare med ett hallbart (HME) totalindex
ledar- och medarbetarskap. Hallbart medarbetarengagemang
83 83 79

(HME) ledarskapsindex

® Benchmarking sker med Stockholms I&n. Undantag: Handl&ggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Nimnd Ml Indikator 2030 Ul 500 M- BM
2019 (12) nivd  vdrde*
BUN Utbilldningen haller en. hog Elever i &k 9 som uppnar 929 959 90% 82%
kvalitet med god ledning och kunskapskraven i alla amnen,
stimulans sa att alla barn och andel (%)
elever lyckas med sin utbildning, G el virde 3K 9
far fullstandiga betyg i ak 9 och enomsnittligt meritvarde a 257 271 255 246
nar sin gymnasieexamen.
&Y Behdrighet till gymnasieskolan ak 98% 98% 95% 90%
9, andel (%)
Gymnasieelever med examen 77% 75% 68%
inom 3 ar, andel (%)
BUN Barnoch eIe:/er i Vaxholms stad Forskollarare (heltidstjanster) 31% 30% 30% 28%
har god tillgang till legitimerade med forskollararlegitimation,
och behdriga forskolldrare och andel (%)
larare. - .
Larare (heltidstjanster) med 74% 76% 75% 70%
lararlegitimation och behorighet i
minst ett amne, andel (%)
SN Invénare och nirstdende &r njda  Brukarbeddmning hemtjanst T
med socialndmndens verksamheter. dldreomsorg - helhetssyn, andel 91% 92% 85%
(%)
Brukarbedémning sarskilt boende ’:‘17_
aldreomsorg - helhetssyn, andel 69% 78% 78%
(%)
Utredningstid i antal dagar fran
paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom e 2l 103
0-20 ar, medelvarde
SN Socialndmnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom 42% 50% 38%
digitaliseringens mojligheter for socialndmndens omrdden
att oka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas  Ansékningar inom ekonomiskt B 10% 70% 70%
kvalitet. bistand som sker digitalt, andel
(%)
SN Arbetet inom socialnimndens Andel strukturerade och E 48% 50% 52%
verksamhetsomrade utgr fran standardiserade metoder inom
vetenskap och beprévad socialtjanstens omrade
erfarenhet.
SBN Invanare och féretagare ar ndjda  NOjd Kund-Index (NKI), Bygglov 42 46 60 64
med tillgénglighet, bemotande
och service.
Nojda kunder i GIS-enkat, 3,9 3,9 4,0

skala 1-5

4 Benchmarking sker med Stockholms Ian. Undantag: Handlaggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Namnd Mal Indikator 2030 YAl 50  Mal- BM-
2019 (12) nivd  vérde*
SBN  Handliggningstiderna for bygglov  Handldggningstid i veckor, 4,7 4,0 5 4,1
ar rimliga. arende komplett till beslut
Handlaggningstid i veckor, 16,8 12,6 12 13,4
ansodkan inkommen till
expedierad
TFK | kommunen finns ett brett utbud ~ Bibliotekets digitala utbud m
av kultur och fritidsaktiviteter. - bocker och tidskrifter, andel 50%
n6jda medborgare (%)
Andel barnbokslan (%) E 45% 50%
Det lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen, andel néjda 50%
medborgare (%)
Mojligheten for invanare att ’_;‘7'
nyttja kommunens idrotts- och ”
motionsanlaggningar, andel el
ndéjda medborgare (%)
TFK  Invanarna har tillgang till Tillgéng till bredband om minst 78% 81% 85% 90%

bredbandsuppkoppling.

100 mbit, andel av befolkning (%)
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Agenda Utfall o
tfall Mal- BM-
Namnd Mal Indikator 2030 Ul 50 Mal B
2019 nivd  vdrde®
(12)
Ks Invdnarna erbjuds en Kommunen som en plats att bo
héalsoframjande livsmiljo med och leva p4, andel néjda 75%
goda och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
Elever ak 9 som tycker att livet ar ‘4‘7.
riktigt harligt att leva, andel (%) 76% 55%  60% 63%
totalt
KS  Kvinnor och min/flickor och Analys och dtgarder vid g
pojkar erbjuds lika god service. konsskillnader i nyckeltal gors av Ja
alla ndamnder
& i Insamlat mat- och restavfall,
KS V?XhOh’? arbetar for att minska 223 208 208
klimatpaverkan. kg/person
Miljébilar i Py 41% 50% 38%
kommunorganisationen, andel
(%)
Antal resor (pastigningar) per “E; 87 100 1826
invanare gjorda med
kollektivtrafik
KS  Vaxholm virnar den biologiska Avlopp som far godként vid % 79% 80%
mangfalden och en god inventering, andel (%)
vattenkvalitet.
BUN  Utbildningsverksamheterna har Vérdnadshavare som upplever
en likvardig utbildning som att sitt barn ar tryggt i forskolan, 98% 96% 96% 96%
bedrivs i halsoframjande och andel (%).
trygga utbildningsmiljcer. Elever i &rskurs 5 som kdnner sig 879 & 26%
trygga i skolan, andel (%). ? ° °
Elever i arskurs 9 som kédnner sig 4% o 9%
trygga i skolan, andel (%) ? ° °
BUN  Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inkdpt livsmedel 1,7 1,7 2,0

bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar

utveckling ar en del av larandet.

5 Benchmarking sker med Stockholms lan.

6 Benchmarking har skett med Tyresd, Norrtalje och Huddinge
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Agenda Utfall o
Nimnd Mal Indikator 2030 YAl 555 ML BM-
2019 niva varde
(12)

SN God hilsa framjas hos stadens Vuxna bistandsmottagare med

invanare och deras narstaende. ldngvarigt ekonomiskt bistand, 32%  24% 20% 36%
andel (%)
Ej ateraktualiserade ungdomar ‘47.
13-20 ar ett ar efter avslutad 88% 90% 78%
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med =
missbruksproblem 21+ ett ar 829 0% 0%
efter avslutad utredning eller ? ° °
insats, andel (%)

SBN  Férvaltningen har ett 6kat digitalt ~ Bestdllning av kart- och
arbetssitt. mattjanster via webbformular, 59%  89% 90%

procent (%)

Tek  Den offentliga miljén ar Skotsel av gator och vagar, andel )

tillganglig, trygg och valskott. néjda medborgare (%) Sl
Skotsel av gang- och cykelvagar, <0
andel néjda medborgare (%) °
Skotsel av allménna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser, andel 50%
ndéjda medborgare (%)
Skotsel av byggnader dar
kommunen har verksamhet, t.ex. o
skolor, dldreboende, andel néjda °
medborgare (%)

TFK  Vaxholms stad skall ha ett Deltagartillféllen tjejer i 49% 45- 43%
jamstillt deltagande i idrottsféreningar delat med 55%
idrottsaktiviteter. totalt deltagande

TFk  Kommunen har energisnala Energianvandning kWh/m2 i 139 150

lokaler.

kommunaldgda lokaler
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Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal

Utfall
Ml Indikator utfall o020 mamiva  BM
2019 varde
(12)
Budgetavvikelsen ska inte vara Budgetavvikelse (mnkr) -2,7mnkr 20,0 mnkr Omnkr O mnkr
negativ.
Resultatet i procent av Resultat i procent av 2,5% 6,6% 2,0% 0,8%
skatteintakterna ska uppga till skatteintékterna (%)
minst 2,0 procent.
Kommunens soliditet ska inte Soliditet fér kommunen (%) 34,7% 36,6% 35% 43,6%
understiga 35 procent.
Kommunstyrelsen och ndmndernas mal
« o . Agenda Utfall Utfall Mal- BM-
Namnd Mal Indikator 2030 2019  T22020 nivd  vérde’
KS Ekonomin &r langsiktigt hallbar.  Resultatavvikelse i procent (%)
av budget -2,5% 2,4% 0% 0%
in ar lanesikti 3 Resultatavvikelse i procent (%
BUN Ekonomin ar langsiktigt hallbar. p (%) 0,3% 1,2% 0% 0%
av budget
Nettokostnadsavvikelse o o o o
forskola inkl. 6ppen fsk, (%) 2,4% 3,0% Ll 9.8%
Nettokostnadsavvikelse
o 2,5% 6,1% 0% -5,1%
grundskola, (%)
Nettokostnadsavvikelse . 1479 ) 14.9%
fritidshem, (%) 9,0%  -14,7% el 4%
in 3r 13nesikti 5 Resultatavvikelse i procent (%
SN Ekonomin ar langsiktigt hallbar. p (%) % 3,1% 1.6% 0% 0%
av budget
Nettokostnadsavvikelse for 139 2719 . 1239
individ- och familjeomsorg (%). -31,3% -27,1% g -12.3%
Nettokostnadsavvikelse
R o -9,4% -2,4% 0% -8,2%
aldreomsorg, (%).
Nettokostnadsavvikelse LSS,
o 2,0% -0,6% 0% 4,1%
(%).
SBN  Ekonomin ir langsiktigt hallbar. ~ Resultatavvikelse i procent (%)
av budget -8% -19% 0% 0%
Sjalvkostnadstackningsgraden 46% 1% 66% 66%

7 Benchmarking sker med Stockholms I&n
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« o . Agenda Utfall Utfall Mal- BM-

Namnd Mal Indikator 2030 2019  T22020 nivd  virde’
TFK  Ekonomin &r langsiktigt hallbar.  Resultatavvikelse i procent (%)

av budget -3,3% 1,7% 0% 0%

Kvadratmeterkostnad for

I6pande skotsel och

100,5 95 88

felavhjalpande underhall
(kr/kvm)

Vakansgrad lokaler (%)

5%
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Staden som arbetsgivare

Vaxholms stad har drygt 803 anstéllda varav 617 hade en tillsvidareanstallning (31 juli 2020). Att
kunna behalla dessa medarbetare och rekrytera nya vid behov &r en nyckel for att kunna sakra hog
kvalitet, effektivitet och utveckling i verksamheterna. En stor utmaning de kommande aren ar att
tillgodose behovet av kompetens da det i flera av de kommunala verksamheterna finns bristyrken
som till exempel larare, fritidspedagoger, byggnadsinspektorer, handlaggare inom stadsplanering
och socionomer. Konkurrensen mellan kommuner i Stockholms lan ar dessutom stor.

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens kompetensforsérjningsbehov ar att vi
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfor allt att vi kan erbjuda stimulerande
och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och god kvalitet.
Andra viktiga faktorer ar delaktighet och inflytande 6ver det egna arbetet, verksamhetens
utveckling samt en god arbetsmiljé och goda I6ne- och anstallningsvillkor i 6vrigt. En av vara
viktigaste uppgifter utifran perspektivet kompetensforsorjning ar att skapa goda forutsattningar och
arbetsvillkor for vara redan anstéllda medarbetare. Att lyckas med detta blir avgérande for
mojligheten att rekrytera nya medarbetare.

Fokusomraden inom kompetensforsorjning ar: attraktiva och halsoframjande arbetsplatser,
ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat samt engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Attraktiva och hdlsoframjande arbetsplatser

Som ett led att starka och fortydliga arbetsgivarvarumarket har ett arbete med att ta fram en
vardegrund for Vaxholms stad genomforts samtidigt som ett frdmjande forhallningsatt infors i
kommunen som en grund for att var en attraktiv arbetsgivare.

En god organisatorisk och social arbetsmiljo ger medarbetarens forutsattningar att fullgora sitt
uppdrag och framjar god hélsa. Tydliga férvantningar, tillracklig kompetens och upplevelse av egen
paverkansmojlighet skapar balansen for individen som framjar god halsa. Staden fortsatter detta
arbete genom béttre analys av personalomsattning och sjukfranvaro, samt foljer arbetet med arliga
enkater och medarbetarundersdkningar.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Att vara ledare i Vaxholms kommun innebar att leda engagerade, valutbildade och kompetenta
medarbetare i verksamheter som har stor betydelse fér manga manniskors vardag. For att behalla
redan anstallda chefer och samtidigt attrahera nya, behover vi kontinuerligt félja upp och utveckla
vara organisatoriska forutsattningar och villkor for chefer, sa att stimulerande, rimliga och tydliga
ledningsuppdrag tillférsdkras. Vaxholm stads Ledaridé ar baserad pa det frimjande forhallningsattet
och var gemensamma vardegrund. Ledaridén ligger till grund for Vaxholms stads
ledarutvecklingsprogram som kommer att genomféras 2020/21.

En annan viktig uppgift ar att identifiera medarbetare med ratt kompetens och drivkraft samt
underlatta for dem att véxa in i ledarrollen. Vaxholms stad samarbete med Ledarskapsakademin ar
viktigt da vi far mojlighet att utveckla nya ledare pa ett strukturerat satt.
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Engagerade medarbetare med riatt kompetens

Medarbetare i verksamheterna ar de viktigaste aktorerna for att klara Vaxholms stads
kompetensforsorjning. Det dr pa nagon av kommunens arbetsplatser som nya medarbetare far sitt
forsta intryck av Vaxholm stad och medarbetarna ar de basta ambassaddrerna for sitt yrke och for
Vaxholms stad som arbetsgivare. Det ar viktigt att fora en standig dialog om mal och planer sa att
varje medarbetare forstar sin egen roll och betydelse fér helheten.

En medarbetaridé baserad pa det framjande forhallningssattet och var vardegrund tas fram under
2021 och skall omfatta alla medarbetare i kommunen. Med hjalp av nya arbetsmetoder och 6kad
kunskap ska medarbetarna fa en mer begriplig, hanterbar och meningsfull vardag for att uppleva
mindre stress och klara svara situationer battre.
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Budget
Driftbudget
Driftbudget (mnkr) Budget | Budget Plan Plan | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -77,2 -76,6 -76,8 -77,3 -80,1 -82,1 -85,1 -87,1
Barn- och
utbildningsnamnden -352,7 | -3525| -359,6 | -365,1| -377,8 | -392,3 | -408,0 | -423,8
Socialndmnden -186,7 -192,7 -198,2 -205,9 -221,6 -238,0 -249,9 -259,5
Namnden for teknik,
fritid och kultur -50,9 -55,3 -55,5 -58,9 62,4 | -66,4| -69,3 72,2
Stadsbyggnadsnamnden -5,9 -7,4 -7,6 -6,2 -6,4 -6,6 -6,8 -7,0
Summa -673,4 | -684,4 | -697,7 | -713,4 | -748,2 -785,3 -819,0 | -849,6
Finansansvaret 688,8 704,1 721,9 731,8 764,1 803,7 843,9 869,8
Arets resultat 15,4 19,7 24,2 18,5 15,9 18,4 24,9 20,2
Arets resultat i (%) av
skatter och bidrag 2,2% 2,8% 3,3% 2,5% 2,1% 2,3% 2,9% 2,3%
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Staden har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.
Procentuell férandring per namnd
Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 1,8% -0,8% 0,3% 0,6% 3,6% 2,5% 3,6% 2,4%
Barn- och
utbildningsnamnden 1,3% -0,1% 2,0% 1,5% 3,5% 3,8% 4,0% 3,9%
Socialndmnden 4,4% 3,2% 2,9% 3,9% 7,6% 7,4% 5,0% 3,9%
Namnden for teknik, fritid
och kultur 3,4% 8,6% 0,4% 6,0% 6,1% 6,4% 4,3% 4,1%
Stadsbyggnadsnamnden 1,1% 26,7% 2,1% -18,7% 3,0% 3,1% 3,0% 3,0%
Summa 2,4% 1,6% 1,9% 2,2% 4,9% 5,0% 4,3% 3,7%
Finansansvaret 1,6% 2,2% 2,5% 1,4% 4,4% 5,2% 5,0% 3,1%
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Satsningar 2021
Kommunstyrelsen
- Pris- och [6nekompensation
- Effektivisering 1,0%
- Okade it-licenskostnader kopplade till politisk digital utveckling
- Tillganglighet, bem&tande och kommunikation
- Modellkommuner
- Driftkostnader for kajen
- Verksamhetsgenomlysning av kommunstyrelsens forvaltning samt handlingsplan for
stadsbyggnadsforvaltningen
- Utredning ishallen
- Demokratiberedning
- Visselblasartjanst
- Okning av revisionens budget
Barn- och utbildningsnamnden
- Pris- och [6nekompensation
- Volymijustering
- Effektivisering 1,0%
- Sankta avgifter till kulturskolan
- Vaxo skola interior ombyggnad
Satsningen pa digital skolutveckling pa 3 mnkr och ekologisk skolmat 0,5 mnkr ligger med i den
ingdende budgeten fran 2020 och kvarstar darmed dven under 2021.

Socialndamnden

- Volymfoérandringar

- Pris- och [6nekompensation

- Effektivisering 1,0%

- Okade kostnader ekonomiskt bistdnd
Namnden for teknik, fritid och kultur

- Pris- och [6nekompensation

- Effektivisering 1,0%

- Avetableringskostnader for paviljonger

- Avskrivningar for kajprojektet

- VAD och vag Avc

- Tomstéllningskostnader for Batens forskola

- Bibliotekssatsning

- Nytt bibliotekssystem

- Trafikatgarder Soderfjardsskolan

- Gator och trafik

- Mark scoutstuga och parkering
Stadsbyggnadsnamnden

- Pris- och Idnekompensation

- Effektivisering 1,0%

- Tvatemporara tillsynshandldggare under tva ar.
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Finansansvaret

Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Skatter och generella

statsbidrag

Skatteintdkter 714,4 727,7 746,2 769,0 805,1 838,2 885,0 935,9

Inkomstutjamningsbidrag/-

avgift -65,4 -82,9 -73,7 -68,0 -66,4 -58,9 -60,4 -72,4

Kostnadsutjamning 21,2 18,0 18,8 9,2 9,9 12,3 111 0,4

Regleringsbidrag/-avgift 12,5 35,7 30,7 21,6 18,7 15,6 12,4 8,9

Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inférandebidrag 7,4 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LSS-utjamning -25,9 -23,0 -23,4 -23,7 -24,4 -25,0 -25,7 -26,1

Fastighetsavgift 26,7 28,3 29,5 30,6 31,9 33,1 34,5 35,9

Sarskilt statsbidrag 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 692,3 706,0 728,1 738,6 774,8 815,3 856,8 882,6

Verksamhet

Pensioner inkl I6neskatt -11,7 -12,4 -15,1 -13,4 -16,1 -16,6 -17,1 -17,6

Semesterloneskuld -1,8 -1,0 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3

Intern kapitaltjanst 16,7 16,8 16,9 17,0 17,1 17,2 17,3 17,4

Finansnetto -6,7 -5,3 -6,9 -9,3 -10,4 -10,9 -11,9 -11,3

Summa -3,5 -1,9 -6,2 -6,8 -10,6 -11,5 -12,9 -12,8

Summa Finans 688,8 704,1 721,9 731,8 764,1 803,7 843,9 869,8
Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 20039 samt egen befolkningsprognos.
Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

(%) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Skatter, utjdmning och

generella statsbidrag 1,8% 2,0% 3,1% 1,5% 4,9% 5,2% 5,1% 3,0%

Nettokostnader 2,5% 1,4% 2,6% 2,3% 5,4% 5,0% 4,4% 3,7%

Nettoutveckling -0,7% 0,6% 0,6% -0,9% -0,5% 0,2% 0,7% -0,7%




VAXHOLMS Rapport
STAD

44 av 60

For en langsiktigt hallbar ekonomi kravs det att nettokostnadsutvecklingen inte 6verstiger
utvecklingen av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag over tid. | tabellen ovan ser man
att nettokostnadsutvecklingen ar hogre ar 2023, 2024 och 2027. Ser man Over tid dverstiger
utvecklingen av skatter, utjdamning och generella statsbidrag utvecklingen av nettokostnaderna.

Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 107,9 109,5 112,0 114,0 119,9 125,9 131,4 136,4
Verksamhetens kostnader -736,2 -747,2 -764,4 -778,1 -818,4 -859,5 -896,9 -930,9
Avskrivningar och
nedskrivningar -41,2 -41,8 -42,8 -43,5 -45,8 -48,1 -50,2 -52,1
Verksamhetens
nettokostnad -669,5 -679,5 -695,2 -707,6 -744,3 -781,7 -815,7 -846,6
Skatteintdkter 714,4 727,7 746,2 769,0 805,1 838,2 885,0 935,9
Generella statsbidrag och
utjamning 221 21,7 -18,1 -30,4 -30,3 22,9 -28,2 -53,3
Verksamhetens resultat 22,8 26,5 32,9 31,0 30,5 33,6 41,1 36,0
Finansiella intakter 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Finansiella kostnader -8,8 -8,3 -10,2 -14,0 -16,1 -16,7 -17,8 -17,3
Resultat efter finansiella
poster 15,4 19,7 24,2 18,5 15,9 18,4 24,9 20,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 15,4 19,7 24,2 18,5 15,9 18,4 24,9 20,2

Resultatbudgeten i ovanstaende tabell dr delvis ett rakneexempel som ar baserad pa 2020 ars
budgetférdelning. | detaljbudgetarbetet kan namnderna valja att budgetera sina intdkter och
kostnader annorlunda sa lange nettobudgeten stammer.
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Lopande investeringar
Lopande investeringar (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 | Plan 2023

Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Miljobil -0,4
GC-vagar -1,5
Radhuset -5,0 -3,0 -2,0
Reservelverk -0,5
Ovrigt, GC vagar -0,8 -11,8 -12,8
Summa -10,2 -2,0 -16,8 -16,8

Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -4,5 -6,8 -6,8 -6,8
Fastighetsunderhall och ombyggnad -8,5 -15,0 -15,0 -15,0
Hamnar, kajer -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Fritid -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Park och mark -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Klimatatgarder -3,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tillganglighetsanpassningar -1,0

Infartsparkering -2,0 -2,0

Lekplatsinsats -2,0 -2,0

Bredband -1,0 -1,0

Mark scoutstuga -2,0

Parkering -1,0

VAD och viag Avc -2,0

Nytt bibliotekssystem -0,3

Sléjdsalar Rindo skola -3,0

Vaxo skola interior ombyggnad -3,5

Konstgras -1,0

Summa -23,5 -43,6 -25,8 -25,8

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Summa -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Socialndmnden
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Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Miljobil -0,7 -0,4 -0,4 -0,4
Summa -1,2 -0,8 -0,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden
Digital utveckling -0,3 -0,2
Bil -0,4
Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,7 -0,3 -0,1 -0,1
Summa I6pande investeringar -38,0 -49,2 -46,0 -46,0

Budgeten for de I6pande investeringarna har uppgatt till 38 mnkr under de senaste fem aren. Infor
2021 har gransen pa de I6pande investeringarna hojts till 46 mnkr. Anledningen till héjningen ar att
komma i fas med kommunens underhallsbehov av fastigheter, gator och vagar. Budgeten for 2021

Overstiger gransen for de I6pande investeringarna p.g.a. flera engangsinvesteringar.
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Langsiktiga investeringar

e . . e Budget| Prognos| P2020-2027] Projektets Projektets

Langsiktiga investeringar (mnkr) utfall 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2020 2020 Summa| prognos| kalkyl/budget|
2019

Sarskilda boenden
SABO 1 -1,2 -5,0) -1,5 -70,0 -55,0) -32,4 -158,9 -160,0 -160,0
Garage SABO 1 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skolor

Rindo skola -0,8 -5,0 -38,3 -38,3 -76,5) -76,5 -76,5)
Utbyggnad Vaxo skola -4,1 -0,8 -16,0, -8,1 -24,9 -29,0 -29,0
Resard skola -1,7 -5,0 -0,5 -1,0 -36,8 -38,3] -40,0 -40,0
Forskolor

Férskola Vaxén -0,3 -21,5] -20,3| -41,7, -42,0 -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resar6 Mitt -4,2| -20,0] -24,2] -24,2) -24,2]
Engarn rondellen -2,0] -0,7] -2,0 -2,0 -2,0 -6,7| -6,7| -6,7|
Kajen -3,1 -7,0 -6,0) -10,0 -15,0 -15,0 -18,0) -18,0, -18,0, -16,9 -116,9 -120,0 -120,0
Konstgras -1,0
Trafiksakerhetshojande atgarder -3,0 -3,0 -3,0 -6,0] -6,0 -6,0
Trafik&tgarder SOF -7,0 -7,0 -7,0] -7,0
Bibliotek -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Infartsparkering Engarn -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Ishall -15,0 -30,0 -45,0 -45,0 -45,0
Summa investeringar -28,0 -9,5 -480 -201,3| -126,5 -70,4 -58,5 -56,3 -16,9 -587,2

) L. Budget| Prognos| P2020-2027
F 2021 2022 202 2024 202 202 2027

inansiering 2020 2020 0! 0 023 0 025 026 0. Summa
Summa exploatering 104,7, 00 1023 113,9 10,0| 16,0 16,0 20,4 278,5
Overlikvid 16,0 16,0 17,0 18,0 19,0} 20,0} 21,0 22,0 23,0 156,0
Lan/amortering -92,7| -6,5 -71,3 69,4 107,5] 40,4 21,5 18,3 -26,5] 152,7,
Summa finansiering 28,0 9,5 48,0 201,3] 126,5 70,4] 58,5 56,3 16,9 587,2
L&n 333,90 4035 3322 401,70 09,1 549,5| 571,00 5892 5627
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Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar varje nadmnds mal inom de tre malomradena och vad namnden och
verksamheterna kommer att prioritera och utveckla for att arbeta mot malen utifran sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll &r att utgéra kommunens styrelse med uppgift att leda
och samordna planering och uppfdljning av kommunens verksamheter och bolag. | den andra rollen
ar kommunstyrelsen namnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullméktige. Dessa uppgifter
ar bland annat att vara anstallningsmyndighet for den samlade forvaltningen och pa sa satt vara
ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden som faller under kommunstyrelsen ar
samhallsbyggnadsfragor, fragor som ror naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och
upphandling.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanarna och foretagen erbjuds god tillganglighet, bemdtande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.

e Vaxholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap.

LIVSMILIO

e Invanarna erbjuds en hédlsoframjande livsmiljo med goda och jamlika
livsvillkor.

e Kvinnor och man/flickor och pojkar erbjuds lika god service.
e Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan.
e Vaxholm vérnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling mot malen

Fortsatt fokus pa service och tillgidnglighet

Ett strategiskt arbete kring Vaxholms stads varumarke, tillgdnglighet och bemdtande pagar.
Vardeorden samspel, engagemang och respekt, utgor basen i Vaxholms stads vardegrund och ar
gemensam for hela Vaxholms stad. Arbetet framat handlar om att halla vardegrunden levande och
fa medarbetare i hela organisationen att naturligt leva den i sitt arbete — en daglig kompass for alla
som representerar staden i samspel med var omvarld och med varandra.

Under 2021 kommer KCL (Kontaktcenter light) att utvecklas vidare tillsammans med stadens
verksamheter. Det innebdr att receptionen/vaxeln kommer att avlasta verksamheterna genom att
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besvara allmanna fragor, vilket i sin tur innebar att servicenivan okar fér de som kontaktar staden.

E-tjanster for medborgarna kommer fortsatta att utvecklas kontinuerligt under 2021. Det innebar
att invanarna har mojligheter att hantera flertalet drenden dygnet runt, sju dagar i veckan.

Starkt dialog med invanare genom sociala medier

Arbetet med Vaxholms stads facebooksida har under 2020 utvecklats och féljarbasen har 6kat
betydligt. En introduktion av livesandningar pa facebook har fallit val ut och kommer fortsatta
under 2021 som ett satt att starka dialogen med invanare.

Utvecklade natverkstraffar foretag och kommunen

Naringslivsansvarig har idag en kontinuerlig kontakt med foretag som ar etablerade i Vaxholm eller
som vill etablera sig i kommunen. Staden genomfor ocksa naringslivsfrukostar, seminarier och
foretagsbesok. Foretagsbesoken har utvecklats under 2020 till att bli mer systematiska och
frekventa. De utfors av kommunchef och kommunstyrelsens ordférande. Ett naringslivsrad med
representanter fran stadsbyggnadsforvaltningen och néaringslivsansvarig traffas ocksa regelbundet
med syfte att stotta upp och ge bra service till stadens foretagare. Det arbetet kommer att
vidareutvecklas under 2021. Under aret kommer ocksa fler och nya typer av natverkstraffar och
moten mellan foretagare och kommunen att genomféras. Utgangpunkten for fortsatt arbete ar
kommunens nya naringslivsstrategi som géller fran 2021.

Arbete mot oegentligheter och visselblasarfunktion

Under hosten 2020 har Vaxholms stad sett 6ver sina styrdokument inom arbete mot korruption och
oegentligheter. Det har resulterat i en policy mot oegentligheter med reviderade tillhérande
riktlinjer samt en uppférandekod som riktar sig mot leverantérer. Forslaget till riktlinjer mot
oegentligheter beskriver bland annat en ny visselblasarfunktion fér Vaxholms stad. Funktionen
innebar att en anstalld ska ha mojlighet att anmala misstanke om oegentlighet inom kommunens
verksamhet. En oegentlighet kan exempelvis vara en muta, vanskapskorruption, férskingring eller
jav. Fran och med hosten 2021 blir det obligatoriskt for kommuner med 6ver 10 000 invanare att ha
en visselblasarfunktion enligt ett nytt EU-direktiv.

Forbattrade risk- och konsekvensanalyser vid upphandling

Under 2021 kommer upphandlingsenheten att fokusera pa risk- och konsekvensanalys samt
uppféljning. Beslutsunderlag utan risk- och konsekvensanalys kan leda till att beslut fattas med
bristande information och kunskap om langsiktiga paverkan pa ekonomi och livsmiljo. Insikten om
att uppfdljning av inkdp och investering dr avgérande for maluppfylinad leder till behov av att
utforma metoder for uppféljning.

Hésten ny turistsdsong med fokus natur

En forutsdttning for en stor del av Vaxholms stads ndringsliv ar turismen. Infér 2021 ar fokus att
fortsatta arbeta mot nya turistsdsonger och hallbar turism. Vaxholm kommer framférallt att
marknadsféras som kombinationen av skargardstad och natur.

Stockholm Archipelago, dar Vaxholm ar en av atta deltagande kommuner, arbetar aktivt med
hosten som en ny besokssasong. Detta bland annat genom att skapa resepaket i Stockholms
skargard och fokusera mer pa den svenska marknaden.

Hallbarhetsstrategi

Inom malomradet livsmiljé som innefattar bade social och ekologisk hallbarhet &r fokus infor 2021
att besluta om och paborja implementering av stadens hallbarhetsstrategi. Strategin grundar sig pa
bland annat pa FN:s globala hallbarhetsmal, Sveriges milj6- och folkhdlsomal samt stadens och
medborgarnas lokala fokus och prioriteringar.
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Arbete for goda levnadsvillkor

Nagra av Vaxholms stads fortsatta fokus 2021 inom social hallbarhet ar arbete for jamstélldhet och
en jamstalld offentlig service, erbjuda barn och unga goda tidiga levnadsvillkor, verka for psykisk
hilsa och fortsatta arbeta drogférebyggande. Aven fortsatt nira samverkan med Polisen for att
bevara den hoga grad av trygghet som finns i staden ar hogt prioriterat.

Ett paborjat arbete kring medborgardialoger och inflytande fortskrider och ett intensifierat arbete
med att 6ka samverkan och samarbetet mellan barn- och utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen samt regionen med fokus pa barn man oroar sig for, fortskrider inom ramen for
det nationella arbetet Uppdrag psykisk héilsa.

Ansdkan till Modellkommuner for jamstalldhetsintegrering

Vaxholms stad har ansokt till SKR om deltagande i Modellkommuner, som ar ett koncept for
Omsesidigt larande och utbyte av erfarenheter som pagar under drygt ett ars tid med fokus pa
jamstalldhetsintegrering.

Syftet med satsningen &r att sékerstalla jamstallda valfardstjanster med ett forvantat resultat pa
bland annat; konkreta forbattringar i verksamhetens system for styrning och ledning samt ett nytt
eller dndrat arbetssatt inom en karnverksamhet med fokus pa jamstalldhet.

Minska utsldapp av vaxthusgaser

En av regionens och Vaxholms stads stora utmaningar ar att minska utslappen av vaxthusgaser. En
omstallning av transportsektorn till fossilfria transporter handlar bade om en 6vergang till renare
fordon, gang och cykel, att underlatta for kollektivresande men ocksa att minska transportbehovet.
Genom att stalla miljokrav vid inkdp och upphandling kan dven utslapp fran varutransporter och
entreprenadfordon minska.

Minska avfallsmangderna

Arbetet med att minska avfallsmangderna fran kommunens verksamheter, 6ka atervinning och
aterbruk inom ramen fér malen i den nya avfallsplanen ska paborjas och tydliggoras. Fortsatt
forebyggande arbete med minskad nedskrapning ska lyftas upp med informationsatgarder och
kampanjer.

Solceller pa kommunens fastigheter

Ett Overgripande arbete med energifragor i enlighet med mal och atgarder i energiplanen ska
initieras och fordelas i organisationen. Utbyggnad av lokal energiproduktion med solceller pa
kommunens fastigheter ska genomforas.

Vattenfragor i fokus

Infor 2021 kommer Vaxholms stad bland annat fortsatta arbetet kring vattenfragor. En stor del av
Vaxholms vattenforekomster har mattlig ekologisk status vilket kommunen vill motverka bland
annat genom tydligare riktlinjer och information om ett hallbart batliv.

Linfarjan

| Mal och budget aterfinns ett férslag om att kommunen inte ska sta som huvudman for drift av
linfarjan till Kastellet fr om 2022. Linfarjan blev mojlig utifran ett unikt samarbete mellan Statens
Fastighetsverk, Trafikverkets Farjerederi samt Vaxholms stad. Kommunen ser ett stort varde av
forbindelsen till Kastellet for bade 6kad tillgdnglighet till Kastellet for att starka beséksnaringen och
for 6kad tillgang till verksamhetslokaler for att starka foretagsetablering i staden. Farjan invigdes
2016. Sedan 2019 har driften genom entreprenad skétts av kommunen. Driften har finansierats via
biljettintdkter men dessutom genom finansiering pa driften med 1,5 mkr/ar. Ambitionen har varit
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att na en nollbudget fér kommunen med en succesiv nertrappning av den kommunala
medfinansieringen. Radande pandemi har dock fér 2020 inneburit farre resande och darmed
forsamrade férutsattningar och kan inte bedémas som ett normalar. Dock ser inte
forutsattningarna goda ut for att na en nollbudget efter nastkommande ar. Farjan kommer att ga
ocksa under 2021, enligt avtal. En férhoppning ar darefter att nagon intressent kliver fram, som
med battre forutsattningar ser en mojlighet att fortsatta och ta 6ver transporten till Kastellet.
Kastellet ar en fortsatt viktig plats som bade besdksmal och for verksamhetsutveckling for
naringslivet.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom utbildning och annan
pedagogisk verksamhet. Detta innefattar forskoleverksamhet, 6ppen forskola, fritidshem/-klubb,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, elevhalsa, fritidsgard
och kulturskola. For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt Sfi
kops platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Ndimnden har det
kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 19-aringar som antingen har avbrutit sina gymnasiestudier
eller valt att inte studera pa gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden utovar tillsyn éver fristaende
forskolor och fristaende pedagogisk omsorg.

NAMNDENS MAL
KVALITET

o Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla
barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstandiga betyg i ak 9 och nar
sin gymnasieexamen.

e Barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behoriga
forskollarare och larare.

LIVSMILIO

e Utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
halsoframjande och trygga utbildningsmiljcer.

e Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan déar hallbar
utveckling ar en del av larandet.

EKONOMI

e Ekonomin dr langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Forskolan

Forskolan fortsatter att folja handlingsplanen for digital kompetens i férskolan (2019-2021) for att
sdkerstalla en adekvat digital kompetens for alla barn i forskolan enligt styrdokumenten. En
likvardig forskola star i forgrunden nar uppgradering av infrastruktur, inkép av digitala verktyg och
kompetenshdjande insatser planeras. Vidare satsar forskolan pa barns sprakliga och kommunikativa
utveckling genom bland annat Laslyftet.

Grundskolan

| grundskolan kommer all personal under aret fordjupa sin kompetens att anvdnda andamalsenliga
digitala verktyg i sitt uppdrag. 1 juli 2021 borjar de reviderade kursplanerna for grundskolan att
galla. Rektorer och larare kommer pa olika satt att fa stéd i implementeringen av dessa.
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Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Vaxholms stad ar med i samordningsférbund som utbildningsforvaltningens KAA deltar i. Via
samordningsforbundet har Mobilisering infér arbete, Mia-projektet, etablerats. Det finansieras via
ESF-medel. Syfte med deltagandet ar att fa manniskor som av olika anledningar aldrig har arbetat,
eller som inte arbetat pa lange, chans att forbereda sig for ett jobb genom Mias expertteam med
representanter fran Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och kommunen.

Kulturskolan

Kulturskolan ska praglas av hog kvalitet, en konstnarlig och genremassig bredd med verksamhet
inom flera konstuttryck. Under 2021 blir bild och form en permanent verksamhet. Dansa utan krav
som &r en satsning for tjejer pa hogstadiet fortsatter 2020/2021. Syftet ar att fa fler i rorelse utan
krav och prestationer for ett battre maende.

Halsoframjande och trygga utbildningsmiljoer

Alla verksamheter behdver utveckla sina kunskaper i hur vi battre kan integrera barnkonventionen
och diskrimineringslagen i praktiken utifran befintliga kunskaper i skollagen och laroplanerna.
Skolorna kommer bland annat att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pa trygghet,
studiero och delaktighet.

Utvecklad samverkan mellan elevhilsan och skol- och familjestodet

Under aret kommer enheten for samverkan och stod att implementera en arbetsprocess for battre
samverkan mellan elevhéalsan och skol- och familjestédet. Vidare kommer enheten att
implementera en arbetsprocess for Samverkansteamet som ska kunna ge stod at skolorna i
hantering av problematisk skolfranvaro. Strukturen for Samverkansteam mot yngre aldrar kommer
ocksa att utvecklas.

Hallbarhetsarbete inom maltidsverksamheten

Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) &r en naturlig del av
utbildningsverksamheten. Ett medvetet arbete inom maltidsverksamheten bidrar till minskad
klimatpaverkan i allt ifran inkop till servering och matsvinn. Det bidrar till goda matvanor och att
barn och unga far en 6kad kunskap om hur val av livsmedel har betydelse for resurs- och
klimatpaverkan.

Lokalforsorjning

Den strategiska lokalférsorjningsplanen for forskolan ar reviderad och revidering av grundskolans
plan dr pagaende. Kapacitetsbedomningar och analyser av befolkningsprognoser dr genomférda
och vi far indikationer pa att planerade byggnationer inom skola och forskola eventuellt inte behovs
for att sdkerstalla platser for stadens barn och elever.

Om- och tillbyggnad Vax6- och Resaro skola

| Vaxo skola har matsalen utékats med 20 platser och tre sma rum ar omgjorda till ett klassrum for
att skapa battre undervisningslokaler i huvudbyggnaden. Vidare ar taket omlagt. Forvaltningen
invantar forhandsbesked om bygglov for Vaxo skolas annex. Kostnaden for annexet kommer att
berdknas av en extern kalkylator for att sedan presenteras i kommunstyrelsen for beslut om
genomférande. | vintan pa byggnation av det nya annexet kommer befintlig skolbyggnad anpassas
for effektivare lokalnyttjande och anpassad larmiljo.

For Resaro skola pagar omlaggning tak etapp 1 samt aterstallande av mottagningskok.
Forvaltningen arbetar fram underlag for utbyggnad av matsal och kdk i ny byggnad.
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur ansvarar for underhall och férvaltning av stadens fasta
egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar, hamnar, vagar, gator samt park- och naturmark.
Namnden ansvarar daven for om- och nybyggnation av lokaler for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrdans om 5 miljoner kronor. Ytterligare omraden som ndmnden ansvarar
for ar stadens uppgifter inom trafikomradet, gator och vagar, kultur och féreningsverksamhet samt
tillstand, tillsyn och yttranden.

NAMNDENS MAL
KVALITET
e | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter.
e Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.
LIVSMILIO
e Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
e Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter.
e Kommunen har energisnala lokaler.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Omférhandla och upphandla avtal

Forvaltningen arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla avtal for att sdkerstalla hog
kvalitet med kostnadseffektiva avtal. Upphandlingar som bland annat kommer att genomfdéras 2021
ar driftupphandling av fastighetsskoétsel och lokalvard. Férvaltningen arbetar under hosten med att
ta fram nytt avtal for campingen som skall borja galla i bérjan av 2021 och som syftar till att fa en
mer attraktiv verksamhet med fler besokare.

Pa marksidan fokuseras arbetet pa att skaffa 6verblick och kontroll 6ver markarrenden.
Skogsskotseln ska utvecklas genom nya riktlinjer som tagits fram och som ska implementeras.

Gata/trafik - mark/park

Skotseln av gator och vagar ar viktig for bland annat framkomlighet och trafiksdakerhet. Under 2020
har bland annat ett nytt satt att laga skador anvants som gett positiv effekt. Skétseln av gator och
vagar, parker, lekplatser mm sker genom ramavtalade entreprendrer. Genom kontinuerlig dialog
med entreprendrerna sakerstalls att arbetet gors pa basta mojliga satt. Forvaltningen arbetar dven
systematiskt med att forbattra skicket pa kommunens gator och vagar pa annat satt, till exempel
genom kontroll av schaktningsarbeten och genom att bjuda in till samordningsmoten med de som
drar ledningar i kommunens gator och vagar.

Internhyresmodell
Fastighetsenheten har fatt i uppdrag av namnden att ta fram en ny internhyresmodell for
socialférvaltningen. Malsattningen ar att fa den nya modellen beslutad i kommunstyrelsen i februari
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2021. Enheten arbetar dven vidare med att utveckla och férbattra internhyresmodellen for
utbildningsforvaltningens bestand.

Avveckling av tillfalliga lokaler
Tva storre forandringar i bestandet ar avveckling av tillfalliga lokaler pa Vaxo (Batens forskola) och
Rindo (del av Rindo skola). Avvecklingen sker i samarbete med utbildningsforvaltningen.

Kultur

Arbetet med allmankulturen syftar till att skapa och underlatta for goda kulturupplevelser i
Vaxholm for alla aldrar och inom olika kulturyttringar. Det gérs genom ndra samarbete med
kulturforeningar, utdelande av kulturbidrag och kulturstipendier, genom olika kulturevenemang
med héjdpunkten Kulturnatten som nésta ar genomfors for 10:e aret.

Ansvaret for allmankulturen flyttas fran 2021 6ver till den nya enheten bibliotek och kultur for att
minska sarbarheten och ge samarbetsvinster.

Fritid

Inom fritidsomradet planeras for en ny lekplats pa Lagret. For narvarande samlas 6nskemal in fran
allménheten och en kontakt har tagits med Vaxo skolas elevrad. For 6vrigt kommer fokus under
kommande ar att ligga pa att vidmakthalla befintliga fritidsanlaggningar. Pa Resaro planeras for att
fotbollsforeningen ska arrendera en befintlig grusplan for att forandra den till en konstgrasplan.

Nytt bibliotekssystem och satsning pa 6kad tillgdnglighet
Biblioteket har under det senaste aret genomfort mycket utvecklingsarbete, vilket har kunnat
genomfdras genom bland annat bidrag fran Statens kulturrad.

Ett nytt bibliotekssystem fran 2021 kommer att ge nya mojligheter for aktuell information och ge
forbattrad service till lantagarna. For narvarande "chippas" alla bocker sa att bibliotekets bécker
kan inga i den nationella bibliotekskatalogen, till gagn for lantagare i hela Sverige.

Biblioteket fyller en viktig funktion som folkbibliotek, men ar ocksa en viktig samlingspunkt for
grupper i samhallet och for olika typer av moéten. For att starka tillgangligheten och for att ge
utokade moijligheter for kultur, bokcirklar, forfattarbesok, foreldasningar och andra sorters moten,
forutom ordinarie folkbiblioteksuppdrag, gors darfér under 2021 en stérre satsning pa nya
bibliotekslokaler. Malbilden &r att Vaxholms stads bibliotek blir en naturlig motesplats i samhallet.

Bredband

Utbyggnaden av bredband till kommunala verksamhetslokaler ar utford pa Resard och Vaxén. Nar
projektet for trafiksdkerhetshojande atgarder har fardigstallt har Vaxholms stad fiberledningar till
sina verksamheter pa Rind6. Det som kravs for ett fullstandigt fibernat till kommunens
verksamheter ar en sjokabel for att kunna koppla in Rindds verksamhetslokaler.

Kommunen planerar att dra egna fiberkablar pa Vaxon under ar 2020/2021 for sitt interna fibernat
mellan verksamhetslokaler, vilket ar ett storre projekt som ger kommunen mer radighet men som
ocksa genererar ett framtida driftbehov.

Regeringens bredbandsmal anger att 95 procent av alla hushall och féretag boér ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020. Vaxholm stad har inte nagot eget stadsnat till allmanheten
men foljer marknadens utbyggnad av bredband till vara invanare. Utbyggnaden av fibernatet i
Vaxholm drivs av bade foreningar och féretag. Flertalet tillstand hanteras I6pande av forvaltningen.
Indikationer visar att marknaden mattas av och kommunen planerar for att underlatta for
marknaden for att na sa hog andel av befolkningen som maijligt.
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Energibesparande atgarder

Enheten arbetar tillsammans med hallbarhetsenheten for att ta fram en ny energiplan.
Energibesparande atgarder prioriteras i forsta hand ur ett direktavkastningsperspektiv. Behovet av
nyinvestering i utrustning inom styr- och reglerteknik ses over pa fyra ars sikt, i syfte att optimera
driften av energikravande anlaggningar. Fokus ar att som minimum sakerstalla efterlevnad av de
forandrade kraven inom omradet som skall vara implementerade 1 januari 2025 enligt Plan- och
byggférordning (2011:338) 3 kap 158§.
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Socialnamnden

Socialndmndens uppgift ar att pa olika satt stddja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhallet
samt ge omsorg om dldre och méanniskor med funktionshinder. Ndmndens ansvarsomraden
omfattar bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Verksamheten ar till stora delar lagstadgad. De framsta malgrupperna for
socialtjanstens arbete ar socialt utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem,
vuxna som behover forsoérjningsstod, dldre, nyanlanda samt personer med funktionsnedsattning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och narstdende dr ndjda med socialndmndens verksamheter.

e Socialnamnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att oka
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet.

e Arbetet inom socialndmndens verksamhetsomrade utgar fran vetenskap och
beprovad erfarenhet.

LIVSMILIO

e God halsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende.

EKONOMI

e Ekonomin dr langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Vilfardsteknik och automatisering

Socialférvaltningen kommer prioritera att infora olika typer av valfardsteknik i syfte att 6ka
brukarens sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Arbetet med férberedelser for
automatisering fortgar. Det finns flera identifierade aktiviteter och processer som kan
automatiseras for att minska administration samtidigt som det effektiviserar verksamheterna. Pa
sikt raknar SKR med en besparing pa tva tredjedelar nar en analog process digitaliseras och
automatiseras, vilket behdvs for att klara av de kommande befolkningsutmaningarna.

Mobil dokumentation

Mobil dokumentation behover utdkas for att dven inkludera boendestdd och eventuellt Vaxholms
dldreboende. Den mobila dtkomsten anvands redan inom hemtjansten for att pa ett sdkert satt fa
aktuell nédvandig information om brukaren och insatser samt for att kunna dokumentera
tillsammans med individen via surfplatta. Aven journalhantering gillande HSL behdver uppdateras
till ett modernare verksamhetssystem, vilket nastan all annan drendehantering inom
socialférvaltningen redan har gjort.

Vaxholms sarskilda boende

Vaxholms sarskilda boende har sedan 1 november 2018 drivits i egen regi. Utmaningar och
forbattringsomraden har identifierats sedan évertagandet. Kostnaderna for driften har trots
tillskjutna medel blivit hogre an budget under 2020. Analysen av underskottet visar att eftersom
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boendet inte har full beldggningsgrad ligger inte platspriset i nivd med befintlig kostnad. Svarigheter
finns att hitta synergieffekter med andra verksamheter eftersom Vaxholm inte har fler boenden.

Upphandling av sarskilt boende &r paborjad och planeras under hésten 2020. Drift med ny
entreprenor beraknas starta under 2021.

Projektet att bygga ett nytt sarskilt boende pagar. Arbetet fortsatter och intensifieras under 2021.

Bostéader till nyanldanda

Mottagandet av nyanldanda kommer att minska nagot 2021 jamfort med 2020. Enligt Migrations-
verkets forslag till Lansstyrelsen kommer cirka 22 personer anvisas till kommunen under 2021
inklusive kvotflyktingar. Med nuvarande bostadsbestand och fortsatt utflyttning efter tva ar
kommer Vaxholms stad att kunna |6sa boendefragan for mottagandet 2021. Forvaltningen kan dock
se ett begynnande problem med bostadslosningar. Bostadsfragan for de som faller ur etableringen
och de som tillkommer enligt anvisning kommer darfor att bli en viktig fraga under 2021.

Barnkonventionen

Barnkonventionen har implementerats i svensk lagstiftning. Arbetet med att inférliva den nya
lagstiftningen i processer och interna dokument pagar och kommer att vara av stor vikt dven under
kommande verksamhetsar.

Alternativ till vald (ATV)

Genom samarbete med Alternativ till vald (ATV) som &r ett behandlings- och kompetenscenter som
arbetar med vald i nara relationer kan kommunen erbjuda stéd och behandling till den som blir
utsatt for vald eller den som har ett valds- och aggressionsproblem. Under 2021 kommer
myndigheten fortsatta arbetet med att sprida information om alternativ till vald (ATV), och
genomfdéra utbildning fér personal kring samtal med barn och foréldrar i valdsutsatta familjer.

Vaxholm del av Samordningsférbundet Roslagen

Vaxholms stad ar en del av Samordningsférbundet Roslagen sedan 2019. Syftet med forbundet ar
att uppna en effektivare anvandning av gemensamma resurser och underldtta samverkan mellan
kommuner, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt Landstinget. Insatserna ska avse individer
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att uppna en 6kad formaga
av forsorjning och livskvalitet. Myndigheten tillfér samordningsforbundet resurser motsvarande
12,5 procent av en heltidstjanst under kommande verksamhetsar.

Jobbcoach viktigt uppdrag pa osiker arbetsmarknad

Myndigheten har permanentat jobbcoachen da verksamheten har givit mycket goda resultat. Den
pagaende pandemin kommer dock gora det betydligt svarare fér jobbcoachen under 2021.
Osakerheten pa arbetsmarknaden kommer innebéra att planerade introduktionsjobb och andra
typer av anstallning/sysselsattning avbryts eller skjuts pa framtiden. Detta kan komma att
aterspeglas i en 6kning av kostnader for ekonomiskt bistand. Férvaltningen bedémer dock att
stadens 6kning kommer att vara lagre jamfért med flertalet andra jamforbara kommuner.

Samarbete med utbildningsférvaltningen

Myndigheten har initierat ett samarbete i projektform med utbildningsforvaltningens enhet for
samverkan och stod. Syftet med projektet ar att hitta och utveckla nya samarbetsytor, skapa
gemensamma insatser och stodja verksamheter samt barn och unga med olika svarigheter.
Ambitionen ar forsta aret att tydliggora forutsattningarna for fortsatt samverkan med fokus pa vad
utbildningsforvaltningen respektive socialférvaltningen kan bidra med avseende barns psykiska
héalsa samt skolndrvaro.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och
bygglagstiftningen, samt fér matnings- och karteringsverksamhet. Ndimnden ansvarar ocksa for
strandskydd enligt miljobalken, myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister,
anlaggningslagen, ledningsrattslagen och fastighetsbildningslagen. Ansvaret omfattar vidare
namnsattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser, faststallelse av
beldgenhetsadresser samt tillsyn av skyltar.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och foretagare ar ndjda med stadsbyggnadsforvaltningens
tillganglighet, bemotande och service.

e Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga.
LIVSMILIO

e Stadsbyggnadsforvaltningen har ett okat digitalt arbetssatt.
EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Handlingsplan utformas

Under 2020 gjordes en genomlysning av bygglov- och GIS-enheten mot bakgrunden av att
verksamheten under senare ar har uppvisat utmaningar av olika slag. Syftet med genomlysningen
var att ta fram underlag och darefter genom en handlingsplan ta fram atgarder for att skapa en
vdlmaende och effektiv organisation. Genomlysningen fardigstalldes 2020 och arbetet med att
utforma en handlingsplan har paborjats och kommer att slutféras under 2021.

Krav pa fullstdndig ansékan inom atta veckor

Bygglovsenheten har infort att i de fall skanden inte klarar att fa sin ansékan fullstandig inom atta
veckor, far den sdokande aterkomma med en ny ansdkan nar ansokningsunderlaget ar komplett.
Enligt plan- och bygglagen (PBL), kan en ofullstandig ansdkan avvisas efter fyra veckor, men det
upplevs av sokanden som svart att efterleva. Det resulterar ofta istdllet i betydligt langre tid for att
inkomma med allt som kréavs for att fa en fullstandig ansékan. Kravet pa att ansékan maste vara
fullstandig inom atta veckor har med framgang tillampats av andra kommuner och dven uppfattats
av sokande som positivt, da det blir tydligare vad som kravs.

Nya beslutsmallar for 6kad rattssidkerhet
Bygglovsenheten rdaknar med att under hésten 2020 kunna implementera SKR:s nya beslutsmallar
for byggdelen i PBL, vilket forvantas forenkla beslutsfattandet och 6ka rattssakerheten i besluten.

Full digital handldaggningsprocess dr malet
Malet for bygglovsenhetens verksamhet ar att ha en fullt digital handlaggningsprocess fran ansékan
till arkivering av drenden, och att arkivet blir 6ppet for allmanheten att soka information.
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En digital slutarkivering kraver ett e-arkiv, vilket ar en fraga fér hela kommunférvaltningen. Under
2021 kommer forutsattningarna for inférande och genomférande inklusive ekonomi att utredas for
stadsbyggnadsforvaltningen och i forsta hand med bygglovs- och GIS-enheten som pilotverksamhet.
Malsattningen ar att starta upp ett e-arkiv for bygglovsarkivet under 2022.

Digitaliserade detaljplaner

Digitaliserade detaljplaner kommer att bli ett krav for nya detaljplaner fran 1 juli 2021. Troligen
kommer det dven krav langre fram pa digitalisering av aldre analoga detaljplaner, vilket ar en
forutsattning for att i framtiden kunna automatisera vissa delar av bygglovshandlaggningen. |
dagslaget har tre av kommunens detaljplaner digitaliserats. Inom GIS-omradet pagar ett
utvecklingsarbete med att ta fram ett forslag kopplat till just digitaliserade detaljplaner. Forslaget
som tagits fram férenklar forstaelsen om vilka planbestammelser som galler fér en specifik fastighet
och 6kar mojligheten att sprida information om detaljplanebestammelserna.

Nytt system forenklar skapandet av kartprodukter

MBK-systemet (Matning/Berakning/Kartering) TopoDirekt som upphandlades under slutet av férra
aret har borjat anvandas. Systemet forenklar skapandet av kartprodukter och underlattar
informationsutbyte med framforallt Lantmateriet.

Bytet till TopoDirekt har for Vaxholms del ocksa resulterat i att en férenklad nybyggnadskarta inom
kort finns bland kommunens karttjanster. Syftet med den férenklade nybyggnadskartan ar att
kunna erbjuda en nagot billigare kartprodukt som kan anvandas vid till exempel tillbyggnader
och/eller uppforande av komplementbyggnader, inom framfor allt planlagt omrade.



