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§ 69 Justering och faststdllande av féredragningslistan

Barn- och utbildningsnamndens beslut

Tina Runhem (M} utses att tillsammans med ordféranden justera protokollet senast den 30 september
2020.

Utskickad foredragningslista faststélls med féljande revideringar:

- Arende nummer 14 "forvaltningen informerar” flyttas upp och behandlas som darende nummer
2.

- Arende nummer 4 "iterremitterat 2020-08-24- Lokalférsériningsplan skolor Vaxhalms stad
2021/2030” utgar.

Yrkanden

Ordféranden yrkar att Tina Runhem (M) utses tillsammans med ordféranden att justera protokollet
senast den 30 september 2020 samt att utskickad féredragningslista faststills med revideringen att
arende nummer 14 “férvaltningen informerar” flyttas upp och behandlas som drende nummer 2.

Peter Lindqvist (-) yrkar bifall till ordférandes beslutsforslag med tilligget att drende nummer 4
”Aterremitterat 2020-08-24- Lokalforsorjningsplan skolor Vaxholms stad 2021/2030” utgar.

Proposition
Ordforanden konstaterar att tva forslag till beslut foreligger.

Ordféranden staller proposition pa de bada yrkandena var for sig och finner bifall till Peter Lindqvist (-)
beslutsforslag.
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§ 70 Tertial 2 2020 med helarsprognos, barn- och utbildningsndmnden

Barn- och uthildningsndmndens beslut
Informationen noteras till protokollet.

Barn- och utbildningsnimnden féreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige besluta
- Information om att forskolan Baten avvecklas arsskiftet 2020/2021 noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Utbildningsférvaltningen redovisar tertialbokslut 2 (T2) 2020 fér barn- och utbildningsndmnden.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till férvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande 2020-09-07
Tertialbokslut 2 (T2) 2020

Barn- och utbildningsndmndens nyckeltal 2020
Atgardsplan T2, 2020

Kopia pa beslutet till

For atgard: Kommunstyrelsen
Ekonomienheten, Koray Kahruman

For kinnedom: Akt

Justerare
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§ 71 Utvardering av barn- och utbildningsnamndens
internhyresmodell

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Utbildningsférvaltningen far i uppdrag att utreda de behov av vidareutveckling som identifierats och
aterkomma med en redovisning av férslag pa forbattringar.

Protokollsanteckning

Daga Bafverfeldt (WP) anmaler féljande protokollsanteckning:

Forvaltningen bor med hanvisning till Folkhdlsomyndighetens rekommendationer undersoka
mojligheten att 6ppna upp de avdelningar som ar stangda pa kommunala férskolor och sdka
coronaersattning.

Arendebeskrivning
En modell fér internhyresséttning av utbildningsforvaltningens lokalbestand arbetades fram 2019 och
implementerades fran och med 2020.

Modellen togs fram av fastighetsenheten i samarbete med ekonomienheten och
utbildningsférvaltningen. Modellen beslutades i namnden for teknik, fritid och kultur, skickades pa
remiss till barn- och utbildningsndmnden fér att sedan slutgiltigt beslutas av kommunstyrelsen.

Modellen tar sikte pa att barn- och utbildningsnamndens lokalbestand skall vara sjilvfinansierat éver en
3-arsperiod. Modellen dr menad att belasta respektive verksamhet med objektsspecifik hyressattningen
men da lokalkostnader varierar kraftigt beroende av hur nybyggda lokaler, viktades kostnaden med
genomsnittlig kvadratmeterkostnad. Da verksamhetslokalerna har olika forutsattningar att bedriva
pedagogisk verksamhet beaktades dven detta i hyressattningen.

Som ett led i att dka flexibilitet i lokalbestandet och sdkerstalla hog nyttjandegrad beslutades dven att
starta upp en lokalforsorjningsgrupp dar bade representanter fran utbildningsférvaltningen och
stadsbyggnadsfdrvaltningen deltar.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar
Tjansteutlatande 2020-09-21

Kopia pa beslutet till
For atgard: Walewska Jendi, lokalstrateg, utbildningsférvaltningen

For kinnedom: Alexander Wahlstedt, fastighetschef, fastighetsenheten

Ofdforande Justerare

>
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§ 72 Yttrande mal och budget

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Arendet &terremitteras med skriftlig motivering enligt bilaga 1 till protokollet.

Ordféranden noterar till protokollet att barn- och utbildningsnamnden kommer att bli kallade till ett
extra sammantrade.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen redovisar Yttrande till mal och budget 2021-2023, innehé&llande mal- och
nyckeltal, driftsbudget, investeringsbudget samt taxor och avgifter for namndens verksamheter

Ajournering
Sammantrddet ajourneras 20:50-21:15

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag.

Tina Runhem (M) yrkar att drendet aterremitteras med skriftlig motivering enligt bilaga 1 till protokollet.

Peter Lindqvist (-) samt Daga Bafverfeldt (WP) yrkar bifall till Tina Runhems beslutsférslag.
Proposition

Ordféranden konstaterar att tva forslag till beslut foreligger.

Ordféranden stéller proposition pa om drendet ska avgoras vid dagens sammantrade eller om drendet
ska aterremitteras och finner att barn- och utbildningsnamnden beslutar att drendet ska aterremitteras.

Handlingar

Tjansteutlatande, Ulrika Strandberg, 2020-09-07

Yttrande till mal och budget 2021-2023 Barn- och utbildningsndmnden
Bilaga 1. Resursfordelning for Vaxholms stads férskolor och skolor
Bilaga 2. Taxor och avgifter, Barn- och utbildningsnamnden, 2021
Bilaga 3. Namndens nyckeltal, 2021

Kopia pa beslutet till
For atgard: Kommunstyrelsen

For kinnedom: Koray Kahruman, ekonomichef, kommunledningskontoret

=L

Justerare
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§ 73 Internkontrollplan 2021

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Internkontrollplan 2021 antas med revideringen att sannolikheten for risk nummer 14 “riskfylld
trafiksituation vid skolorna” hgjs till en 3:a.

2. Forvaltningen far i uppdrag att gora redaktionella andringar i dokumentet.
3. Internkontrollplanen éverlamnas till kommunstyrelsen for information.
Arendebeskrivning

Syftet med intern kontroll dr att sakra en effektiv férvaltning och att undga allvarliga fel. En god intern
kontroll skall bidra till att &ndamalsenligheten starks och att verksamheten med medborgarnas basta for
ogonen bedrivs effektivt och sdkert. Den interna kontrollen innebar att pa en rimlig niva sakerstalla att:

° tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. féljs.

. tillforlitlig information ges om verksamheten och finansiell rapportering.
. en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet uppnas.

. allvarliga fel och brister upptacks eller elimineras.

Internkontroll ar en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjansteman, &r pa olika satt involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet
med att hantera risker som kan hindra att framtida malsattningar uppnas.

Ansvaret for internkontroll finns reglerat i kommunallagen 6 kap 6 §:

“Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.”

Kommunstyrelsen har som de andra namnderna ansvar att se till att den interna kontrollen ar tillracklig i
den egna verksamheten. Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (SFS 2017:725) ska styrelsen leda och
samordna farvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt dver ovriga
namnders och eventuella namnders verksamhet.

Interkontrollplanen upprattas utifran en riskanalys som baseras pa de processer/rutiner som finns inom
kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskanalys gér man en bedomning av sannolikheten for att
risken intraffar samt en bedomning av konsekvensen som da blir faljden. Bedomning av konsekvensen
utgdr fran skada for brukare, medarbetare eller tredje part, samt konsekvenser for kommunens
ekonomi och/eller fortroende/varumarke.

Riskanalysen ska omprovas varje dar och en internkontrollplan ska faststdllas av respektive namnd.
Namnderna ska i samband med arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen inom
namnden till kommunstyrelsen.
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Yrkanden

Ordféranden yrkar bifall till férvaltningens beslutsférslag med tillagget att férvaltningen far i uppdrag att
gora redaktionella dndringar i dokumentet.

Peter Lindqvist (-) yrkar att internkontrollplanen antas med revideringen att sannolikheten for risk
nummer 14 "riskfylld trafiksituation vid skolorna” hgjs till en 3:a.

Ordféranden finner bifall till Peter Lindqvists (-) beslutsférslag med tilligget att férvaltningen far i
uppdrag att géra redaktionella andringar i dokumentet.

Handlingar
Tjansteutldtande, 2020-09-07, Elisabeth Hejman

Internkontrollplan, Barn- och utbildningsnamnden 2021

Kopia pa beslutet till

For kinnedom: Kommunstyrelsen

Ordforande Justerare
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§ 74 Analys av Vaxholms stads kommunala grundskolors
brukarundersékning 2020

Barn- och utbildningsndmndens beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Utbildningsférvaltningen i Vaxholms stad genomfér arligen enkéter till vardnadshavare med barn i
forskola och till elever samt vardnadshavare i grundskolan. | &r har ocksa alla pedagoger i grundskolan
arskurs 1-9 fatt chans att svara. Arets enkiter for grundskolan riktade sig till arskurs 5 och 9 med samma
fragor som Skolinspektionens skolenkéter for battre jamférelser med resultatet i Riket.

Som ett led i grundskolornas systematiska kvalitetsarbete &r analysarbetet en viktig del for att djupare
forsta orsaker bakom eventuella avvikelser i vad elever, personal och virdnadshavare har for upplevd
kvalitet i forhallande till de nationella kunskapsmalen och/eller framgangsrika resultat fér att dra lardom
av dem i utbildningen. Analysen ligger till grund fér bedémning av vilka atgdrder och insatser som ar
prioriterade detta lasar (1 kap. 9 §, 4 kap. 3-6 §§ skollagen, 2010:800).

Resultatet fér 2020 presenterades i namnd i maj 2020 (Anr BUN 2020/21.600). Alla kommunala
verksamheter har nu analyserat resultatet och férvaltningen har gjort en sammanstéllning. Denna
information fokuserar pa grundskolans resultat for arskurs 5 och 9.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till férvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande: Analys av Vaxholms stads kommunala grundskolors brukarundersékning 2020.
Presentation: Analys av Vaxholms stads kommunala grundskolors brukarundersékning 2020.

Kopia pa beslutet till

For kinnedom: Eva Axelsson; eva.axelsson@vaxholm.se
Asa Hager; asa.hager@vaxholm.se
Charlotta Skarelius; charlotta.skarelius@vaxholm.se
Christina Persson; christina.persson@vaxholm.se

e ‘j

ande usterare
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§ 75 Samlat uppdrag utredning utveckling av
fritidsgardsverksamheten

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Informationen noteras till protokollet.
2. Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till némnden med en redovisning av de aktiviteter
som genomfors pa Resard/Rindé for arskurs 4-6.

Arendebeskrivning

Vaxholms stads ungdomsverksamhet har under de senaste &ren varit inne i ett expansivt skede och har
sedan 2019 en levande verksamhet med fasta 6ppettider tre dagar i veckan och som darutéver bedriver
aktiviteter vid stérre helgdagar. Under 2019 samt 2020 har det framkommit en vilja till att
ungdomsverksamheten ska fortsatta expandera. Detta har resulterat i flera politiska beslut (Se bilaga
"beslut fritidsgardsverksamheten).

Ett av besluten har fattats dr av kommunfullmiktige i november 2019 (KF 2019/§64) och var att barn-
och utbildningsndmnden samt namnden for teknik, fritid och kultur far i uppdrag att i samverkan utreda
férutsattningarna att lokalisera ungdomsverksamhet i anslutning till Campusomradet och
Krondngsskolan.

For att fa en samlad bild kring mojligheterna att verksamheten flyttar till Campusomradet samt hur
ungdomsverksamheten ska fortsatta utvecklas fick férvaltningen i uppdrag att i samrad med ett
representativt urval av ungdomar i berord aldersgrupp utreda och kartldgga hur
fritidsgardsverksamheten ska organiseras. (BUN 2020/§27)

Under slutet av varterminen 2020 skickades en digital enkat ut till samtliga elever i arskurs 6-9 i
Vaxholms stads skolor. Utifran vad som framkom i undersékningen ar férslaget fran férvaltningen att
arbeta vidare utifradn beslut av kommunfullmaktige med att utreda férutsattningarna att lokalisera
ungdomsverksamhet i anslutning till Campusomradet och Krondngsskolan.

Under pagaende utredning kommer férvaltningen inom ordinarie verksamhet att fortsitta utveckla
befintlig fritidsgardsverksamhet.

Da fullmaktige redan beslutat i fragan féreslar forvaltningen att informationen noteras till protokollet.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag.

Peter Lindqvist (-) yrkar bifall till férvaltningens beslutsforslag med tillagget att férvaltningen far i
uppdrag att aterkomma till ndmnden med en redovisning av de aktiviteter som genomférs pa
Resard/Rindo for &rskurs 4-6.

Ordfdranden finner till forvaltningens beslutsférslag med Peter Lindqvists (-) tilligg.

10
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Barn- och utbildningsndmnden
Handlingar
Tjansteutlatande, Anders Roxstrom, 2020-08-11
Rapport: "Verksamhetsbeskrivning ungdomsverksamheten i Vaxholm” (se bilaga)
“Utveckling av fritidsgardsverksamheten i Vaxholm — sammanstilining av enkat” (se bilaga).
Sammanstalining beslut fritidsgardverksamheten (se bilaga)
Kopia pa beslutet till
For atgard: Anders Roxstrom, Lisa Nyberg, uf
For kinnedom: Asa Hager, Kronangsskolan
Y
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§ 76 Initiativairende WP BUN 2020-09-28 redovisning platstillgang
forskola

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Svaret pa namndinitiativet ska kompletteras med féljande:

- Information kring huruvida man far behalla sin képlats i det fall man blir erbjuden och tackar ja
till annat alternativ dn sitt férstahandsval.
- Redovisning av forskolekén per férskola.

Arendebeskrivning

Forvaltningen rapporterar utifran initiativirende fran Waxholmpartiet. Med anledning av att de
uppgifter som begérs i initiativet dr av sadan karaktar att férvaltningen kan sammanstilla dessa utan
storre tidsatgéng kan forvaltningen svara pa initiativet i samband med att det tas upp pa ndmnd.

e aktuell platstillgang 2020 i Vaxholms stads kommunala férskolor
e kosystem
¢ antal sokande 2020 som far sitt férstahandsval

Yrkanden
Daga Bafverfeldt (WP) yrkar att svaret pd namndinitiativet ska kompletteras med foljande:

- Information kring huruvida man far behalla sin képlats i det fall man blir erbjuden och tackar ja
till annat alternativ &n sitt férstahandsval.
- Redovisning av forskolekén per forskola.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Handlingar

Initiativarende (WP}, 2020-09-09
Tjdnsteutldtande, Lena Svensson, 2020-09-22

LIfrdf rande Justerare
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§ 77 Remissvar- Policy for Vaxholms stads minoritetspolitiska arbete

Barn- och utbildningsndmndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta:

Policy for Vaxholms stads minoritetspolitiska arbete antas.

Arendebeskrivning

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak (minoritetslagen) har gallt i Sverige
sedan januari 2010. Lagen beskriver vilka rattigheter som minoriteterna har i hela landet och inom de
speciella forvaltningsomraden som finns for finska, mednkieli och samiska. Samtliga kemmuner och
andra myndigheter dr skyldiga att informera minoriteterna om deras rattigheter. De 4r ocksa skyldiga att
skydda minoriteternas sprak och kultur och sarskilt viktigt &r barns och ungas ratt att fa utveckla sitt
sprak och sin kultur. Dessutom ar kommuner och andra myndigheter skyldiga att ge minoriteterna
inflytande i fragor som berér dem.

Fran den 1 januari 2019 &r lagen reviderad s3 att rattigheter och skyldigheter starkts ytterligare.
Kommunerna ar sedan 2019 skyldiga att anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete och
dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den myndighet som har uppféljningsansvar for lagen.

Forslag till policy for Vaxholms stads minoritetspolitiska arbete ar framtagen for att sikerstilla att
Vaxholm i enlighet med aktuell lagstiftning arbetar for att frimja de nationella minoriteternas
rattigheter, skydda de nationella minoritetsspraken samt framja de nationella minoriteternas
mojligheter att behalla och utveckla sin kultur.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-08-26 att férslag till policy fér Vaxholms stads
minoritetspolitiska arbete skickas pa remiss till barn- och utbildningsnamnden, socialndgmnden samt till
namnden for teknik, fritid och kultur.

Inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade innebér policyn inga dtaganden som inte sedan
tidigare ar definierade i lag. Forvaltningen staller sig positiv till att kommunen genom att samla och
synliggéra kommunens skyldigheter i en gemensam policy arbetar for att stirka och garantera de
nationella minoriteternas rattigheter.

Med hdnvisning till ovanstdende foreslar forvaltningen att barn- och utbildningsnamnden foreslar
kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta att policyn antas.

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till férvaltningens beslutsforslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande, Johanna Frunck, 2020-09-01
Tjansteutlatande, kommunstyrelsen, 2020-06-26
Policy fér Vaxholms stads minoritetspolitiska arbete
Beslut, KSAU, 2020-08-26

Kopia pa beslutet till
For atgard: Kommunstyrelsen

e, e
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§ 78 Sammantrddestider barn- och utbildningsnamnden 2021

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Barn- och utbildningsnamndens sammantradestider fér r 2021 faststalls till 18:00 den 8
februari, 15 mars, 26 april, 24 maj (strategidag), 23 augusti, 27 september, 8 november samt
den 6 december.

2. Barn- och utbildningsndmnden ska sammantrada vid ytterligare ett tillfalle under
hésten/oktober 2021.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har utarbetat forslag till sammantradestider fér 2021. Styrande datum for
beredning av drenden till sammantrdden har varit de manader som fastslagits i kommunallagen, bl.a. for
skattesats och bokslut. Férslaget har tagits fram dven med de krav den beslutade budget- och
bokslutsprocessen staller och har i sa stor utstriackning det &r méjligt tagit hansyn till skollov etc.

| enlighet med den av fullmaktige beslutade beredningsprocessen kommer kommunledningskontoret
aven ta fram datum fér ordférandeberedning och datum for inlimnande av handlingar till férvaltningen.
Arenden, som inte dr beredda, far véckas vid sammantriaden enligt arbetsordningen for respektive
utskott, namnd eller styrelse, men bereds till ndsta sammantriade om det inte 4r ett rent
informationsdrende. Kommunledningskontoret har dven féreslagit datum, som den beslutade budget-
och bokslutsprocessen innebdar tidsmassigt for dvriga ndamnder.

Sammantradena fér ndmnderna foreslas borja kl. 18:00.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till férvaltningens beslutsférslag,

Daga Bafverfeldt (WP) yrkar bifall till férvaltningens beslutsférslag med tilldgget att barn- och
utbildningsndmnden ska sammantréda ytterligare en gang under hésten/oktober 2021 (i enlighet med
bilaga 2 till protokollet).

Ordféranden finner bifall till férvaltningens beslutsférslag med Daga Bafverfeldts (WP) tillagg.

Handlingar
Tjansteutldtande, Johanna Frunck, 2020-09-01

Kopia pa beslutet till
FoOr atgard: Johanna Frunck, klk

For kainnedom: Ledamédter och ersattare barn- och utbildningsnamnden

“Ordférapde lusterare
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STAD

§ 79 Redovisning av delegeringsbeslut 2020

Barn- och utbildningsndmndens beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningen redovisar féljande delegeringsbeslut:

- Rapport delegeringsbeslut Evolution till 2020-09-28.

- Delegeringsbeslut skolskjuts 2020-08-12- 2020-09-15.

Yrkanden

Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande, Johanna Frunck, 2020-08-28
Rapporter delegeringsbeslut Evolution till 2020-09-28
Delegeringsbeslut skolskjuts 2020-08-12-2020-09-15
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VAXHOLMS Protokoll Barn- och utbildningsnamnden

2020-09-28
STAD Anr BUN 2020/3.600

lavl

§ 80 Utestaende uppdrag 2020

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningen redovisar utestdende uppdrag.

Yrkanden
Ordfdranden yrkar att informationen noteras till protokollet och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar
Utestdende uppdrag till 2020-09-28

Justerare
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bilaga 1 B0V LOW-04-28/5 7
Den nya
svenska
modellen

Vaxholm 2020-09-28

Yrkande pa aterremiss av Moderaterna
Viyrkar pa aterremiss av arende nr 5 "yttrande mal och budget”.

Atgarder for att moéta effektiviseringskravet 1,3% resp besparingskravet 1,2%
framgar inte tydligt av yttrandet.

Vika effektiveringar som avses kommer enligt yttrande att framga i den detaljbudget
med konsekvens och riskanalys som upprattas efter det kommunstyrelsens
faststallande av budgeten. Redan i yttrandet beskrivs dock konsekvenser om &n inte
detaljerat och faststallt.

For att kunna fa en tydligare bild av vad effektiviseringarna medfér for konsekvenser
onskar vi att verksamhetschefer och rektorer ger sin bild av hur effektiveringskraven
kommer att sla! Hur ska t ex organisationen bli effektivare?

Betraffade besparingar sa énskar vi ett fortydligande av konsekvenserna.

Punkt 1-3 i prioriteringslistan over effektiviseringar, motsvarande 4 450 000kr i
besparingseffekt for heldret och 2 475 000kr i besparingseffekt for 2021, ska
preciseras.

Att allmént hanvisa till elevhalsa, gruppstorlekar, lokaler, utveckling mm ger varken
insyn eller forstaelse for helheten.

| budgetdokumentet belyser man & ena sidan satsningar pa digitalisering, sankta
avgifter i Kulturskolan, 6kning av ungdomsverksamheten samt bidrag fér ekologisk
mat men i listan dver effektivisering ska dessa utga. En fiktiv utékning av
budgetramen &r inte en besparing darfor vill vi att besparingen tydliggérs och
specificeras.

Vad innebar t ex risk for social hallbarhet i praktiken da den extra satsningen pa
fritidsgarden utgar?

Hur kan organisationen bli effektivare genom minskade resurser?

Hur kan en minskad budget for verksamhetsstéd och tillaggsbelopp ses om en \
besparing da besparingarna omférdelas till annat eller andra verksamheter? //}

Hur kan ett minskat strukturbidrag Rindé Skola och Férskola 50% ses som en
besparing d& samma belopp kommer att 6ka underskottet fér verksamheterna med
motsvande belopp?

Fér Moderaterna i Vaxholm
Svante Nordell, Eleonore Martensson, Kenth Ohman, Tina Runhem, Mikael Guslin



Waxholmspartiet— borgerligt alternativ
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