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§ 5 Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator vagar samt kajer
Namnden for teknik, fritid och kulturs beslut

Forvaltningens svar pa revisionsrapporten godkanns.

Namnden for teknik, fritid och kultur foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad har uppdragit till KPMG att granska stadens rutiner
kring fastighets-, gatu-/vag- samt kajunderhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att beddma om Namnden for teknik, fritid och kultur har ett
dndamalsenligt underhall vad géller fastigheter, gator/vagar samt kajer.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att Namnden for teknik, fritid och kultur inte har ett
dndamalsenligt underhall vad galler gator och vagar samt fastigheter och kajer. Underhallet av
gator/vagar bedomer vi dock i vissa delar andamalsenligt.

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till forvaltningens beslutsférslag och finner bifall till eget yrkande.

Handlingar
Svar pa Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator vagar samt kajer

Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator vagar samt kajer — Slutversion

Missiv - Underhall av fastigheter gator vdagar samt kajer - Slutversion

Kopia pa beslutet till

For atgard: Alexander Wahlstedt, sbf
Camilla Adolfsson, sbf

For kinnedom: Anders Haglund, fértroendevald revisor
Susanne Edén, sbf

Ordférande Justerare
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Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wabhlstedt
Fastighetschef

Svar pa Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator vagar samt
kajer

Forslag till beslut
Forvaltningens svar pa revisionsrapporten godkanns.

Namnden for teknik, fritid och kultur foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmaktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad har uppdragit till KPMG att granska stadens rutiner
kring fastighets-, gatu-/vag- samt kajunderhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Namnden for teknik, fritid och kultur har ett
dndamalsenligt underhall vad galler fastigheter, gator/vagar samt kajer.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att Namnden for teknik, fritid och kultur inte har ett
dndamalsenligt underhall vad galler gator och vagar samt fastigheter och kajer. Underhallet av
gator/vagar bedomer vi dock i vissa delar andamalsenligt.

Arendebeskrivning

Granskningen indikerar att det finns ett eftersatt underhall, det vill sdga en underhallsskuld, betraffande
gator och vagar som inte minskar med nuvarande takt pa underhallsinsatser och reinvesteringar.
Granskningen visar dock att det finns planeringsverktyg och en tioarig underhallsplan for gator/vagar.
Motsvarande saknas for fastigheter och kajer, varfér underhallsbehovet for dessa ar oklart. | 6vrigt
pekar rapporten ut att det finns anledning att, generellt se 6ver och uppdatera systemstddet for
underhallsplanering.

Rapporten pekar ut foljande punkter for Namnden for teknik, fritid och kultur att prioriterar:

— Upprattar rutiner och processer som beskriver hur underhallsarbetet ska prioriteras vad
géller fastigheter och kajer.
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— Upprattar en forteckning over de kajer som staden ansvarar for, utéver de centrala
kajerna som nu ar féremal for en 6versyn och inventerar underhallsbehovet for dessa.

— Intensifierar arbetet med att upprétta rutiner for att planera och prioritera underhall
avseende fastigheter.

- Preciserar befintlig underhallsskuld avseende gator/végar i ett mindre intervall for att
moijliggora ett ytterligare mer andamalsenligt underhallsarbete.

— Ser 6ver vilka systemstdd som &r lampliga for gator/vagar, kajer och fastigheter.

— Upprattar rutinbeskrivningar for hur genomforda underhallsprojekt ska féljas upp och
analyseras.

— Efter inventering av fastigheter jamfor dessa uppgifter mot de uppgifter som finns hos
Lantmateriet och Skatteverket.

Bed6mning

Forvaltningen har tagit del av Revisionsrapporten och anser den innehalla konkreta forslag till
forbattringsatgarder. Generellt kan papekas att tekniska enheten arbetat en langre tid med att planera
underhallsatgarder medan fastighetsenheten inte haft personella resurser att ta fram underlag for en
liknande langtidsplanering forran efter den omorganisering som genomfordes under varen 2019.

Fran fastighetsenhetens sida har en enkel prioriteringsprincip arbetats fram dar skalskydd prioriterats
for att sdkerstalla att byggnaderna inte lacker in. De stora underhallsatgarder som pekats ut i den 3 ariga
investeringsplanen som uppdateras varje ar har heller inte kunnat rymmas inom ordinarie
investeringsutrymme varfor en mer djupgaende underhallsplan ansetts varit av underordnad betydelse i
ett lage dar de personella resurserna varit knappa.

Nedan foljer férvaltningens beskrivning av hur arbetet med revisorernas rekommendationer fortskrider
uppdelat per punkt.

- Uppréttar rutiner och processer som beskriver hur underhallsarbetet ska prioriteras vad
galler fastigheter och kajer.

Fastigheter

Fastighetsenheten arbetar med att ta fram processer som beskriver hur underhallsarbetet skall
prioriteras. Gamla rutiner som tagits fram i samarbete med respektive verksamhetsutovare ses 6ver och
uppdateras.

Kajer

Vaxholms kajer ar idag ett eget projekt. Just nu pagar en férstudie som ska mynna ut i en plan fér
renovering. Det ar endast Estlandskajen som ar en kommunal kaj som inte ingar i projektet. | samband
med utredning av Vaxholms kajer kan vi passa pa att 6vergripande titta pa Estlandskajens skick.
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Beroende pa utfallet far vi darifran besluta om en drift och underhallsplan for Estlandskajen. | ett
kommande beslut om renovering av Vaxholms kajer skall en drift- underhallsplan inga.

- Upprattar en forteckning 6ver de kajer som staden ansvarar for, utéver de centrala
kajerna som nu ar foremal for en 6versyn, och inventerar underhallsbehovet for dessa.

J Vasterhamnen
o Séderhamnen
. Osterhamnen
o Estlandskajen

- Intensifierar arbetet med att uppratta rutiner for att planera och prioritera underhall,
framforallt avseende fastigheter.

Fastighet

Fastighetsenheten har efter att internhyresmodellen blivit antagen kunnat omprioritera resurser som
avsatts till arbetet med att ta fram rutiner och processer for att planera och prioritera underhall.
Generellt anvands anlaggningsregistret som en forsta indikator pa storre investeringsbehov, har
prioriteras skalskydd for att sdkerstalla att byggnaderna inte har lackage. Besiktningsprotokoll av teknisk
utrustning anvands som underlag fér bedomning av tekniska underhallsbehov. Har prioriteras de
anlaggningar med allvarligast anmarkningar.

Gata

Tekniska enheten har tagit fram en ny rutin fér statusbedomning fér gata och har tagit fram en 10-
arsplan for reinvesteringar i det kommunala vagnatet. Vagarnas prioritering gors efter trafikmangd,
slitage, skador och tar hansyn till exploateringsprojekt, samordningsmaéjligheter och i vissa fall politiska
prioriteringar. Vagarna som hamnat tidigast i 10-arsplanen detaljprojekteras fér nuvarande och
asfaltsarbetena ska upphandlas. Efter avslutat arbete kommer kostnaderna att féljas upp och 10-
arsplanen uppdateras efter en ny statusbedémning.

- Preciserar befintlig underhallsskuld avseende gator/végar i ett mindre intervall for att
mojliggora ett ytterligare mer andamalsenligt underhallsarbete.

Gata
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Det gar inte att precisera underhallsskulden ytterligare utan kontroller i gatan. Vid schaktning, rivning
och om asfaltering kan vagens konstruktion undersokas av ansvarig tjansteman och dolda fel uppdagas
varefter underhallsskulden kan preciseras ytterligare. Tekniska enheten anser att en precisering av
underhallsskulden ar [amplig att géra en gang om aret i samband med uppdatering av 10-arsplanen.

- Ser dver vilka systemstod som ar limpliga for gator/vagar, kajer och fastigheter.
Fastighet

Projektledare for arbetet med att se 6ver behov av systemstdod ar tillsatt. Arbetet kraver generellt en vl
genomford behovsanalys da det ar manga systemstdd som skall samverka. Befintliga systemstod inom
ekonomi, diarieforing, arendehantering, projekthantering, energiuppféljning, samt bygglovshantering
paverkar valet av systemstdd. Nytt systemstod finns med i enhetens upphandlingsplan.

Gata

Vi har haft kontakt med Rosy och var rutin tar hansyn till samma parametrar. Da Vaxholm stad ar en
liten kommun med mojlighet att 6verblicka gatunatet anser vi att kostnaden for ett systemstod ar
onodigt. Den dokumentation som Rosy ger har vi redan och vi tar fram den i egen regi med tillsyn,
kalkylblad och kommunens befintliga GIS-system. Vi har dven varit i kontakt med Svensk
Beldggningstjanst som har ett likande system, som férvaltningen redan tagit fram och satt i bruk, men
det foretaget har daliga referenser. Forvaltningen foredrar att, som ovanstaende punkt rekommenderar,
att intensifiera arbetet med den upprattade rutinen for att planera och prioritera underhall av gator.

Kajer

Vaxholm stad har 4 st kajer. En kaj ar till sin kostnad mer lik en byggnad an en gata. Forvaltningen skall
undersdka om det ar [ampligt att hantera kajerna som en byggnad eller om avancerade konstruktioner
som tillexempel broar och kajer skall hanteras separat i ett eget system.

- Uppréttar rutinbeskrivningar for hur genomforda underhallsprojekt ska foljas upp och
analyseras.

Fastighet

Fastighetsenheten har for avsikt att i samverkan med bade tekniska enheten och exploateringsenheten
se over forvaltningsévergripande rutinbeskrivningar for genomférda projekt. Tills vidare foljs respektive
projekt I6pande upp av ansvarig projektledare samt arsvis i form av bokslut.

Gata har en planerad budget for varje underhallsprojekt som kommer stammas av med utfall efter
avslutat projekt.
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- Efter inventering av fastigheter jamfor fastigheter i anlaggningsregistret mot uppgifter
som finns hos Lantmaéteriet och Skatteverket.

Fastighet

Fastighetsenheten har tagit fram radata fran Lantmateriet som anvands som underlag for en ny
fastighetsdatabas. Vid jamforelse med anlaggningsregistret saknas en del anlaggningar da de saknar
bokfort varde. Skatteverket har dock varit svarare att fa enkla sammanstallningar av data fran varfor
denna uppféljning istallet sker I6pande i samband med fastighetsdeklarationerna.

Finansiering
Kravs ej.

Forslagets konsekvenser

Genom att folja revisionens rekommenderade atgardspunkter enligt beskrivningen ovan anser
forvaltningen att namnden kommer leva upp till ett andamalsenligt underhallsarbete avseende
fastigheter, gator, vdagar samt kajer.

Uppfoljning och utvardering
Forvaltningen planerar att presentera resultatet av arbetet fér ndmnden for teknik, fritid och kulturs
politiker pa strategidagen 2020.

Handlingar i arendet
Svar pa Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator viagar samt kajer

Revisionsrapport - Underhall av fastigheter gator vagar samt kajer — Slutversion

Missiv - Underhall av fastigheter gator vdagar samt kajer - Slutversion

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Kommunstyrelsen
Alexander Wahlstedt, sbf
Camilla Adolfsson, sbf

F6ér kinnedom: Anders Haglund, fértroendevald revisor
Susanne Edén, sbf
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