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Stadsbyggnadsforvaltningen
Richard Hallman
Exploateringschef

Aterkoppling gillande atgirder som under ar 2021 vidtagits for att
ytterligare sdkerstalla att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs
pa ett andamalsenligt satt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Stadsbyggnadsforvaltningens aterkoppling géllande vidtagna atgarder under ar 2021 for att sakerstélla
att storre bygg- och anlaggningsatgarder bedrivs pa ett andamalsenligt satt noteras till protokollet.

Sammanfattning

Vaxholms stad har pa nagra fa ar haft ett patagligt vixande behov av att planera och genomféra stora
och sma investeringsprojekt, saval bygg- som anldggningsprojekt. Denna utvecklingsfas har for
kommunen medfort 6kad efterfragan pa kompetens och erfarna medarbetare samt strukturer och
verktyg for att bemota kommunstyrelsens behov av stora investeringar med god kvalité och med en
ekonomi i balans.

Forvaltningens svar pa revisionsrapporten: ”Planering och genomférande av bygg.- och
anléggningsprojekt, Vaxholms stad, November 2020”, godkdandes av kommunstyrelsens 2021-03-25, §
34, KS 2020/215.007, och éverlamnas till revisionen. | samband med detta beslut besléts dven att
stadsbyggnadsférvaltningen i slutet av aret ska ge en aterkoppling till kommunstyrelsen gallande
atgarder som utforts under aret.

Kommunen har under ar 2021 fortsatt vidta atgarder for att sdkerstalla att storre bygg- och
anlaggningsatgarder bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och kvalitet.
Utover vad som tidigare redovisats har kommunen dven utfort foljande atgarder under ar 2021:

e uppdaterat lokalforsorjningsplaner

e slutfort en genomlysning av stadsbyggnadsférvaltningen

e reviderat motesdeltagandet i styrgrupper och i politiska referensgrupper

e paborjat remisshantering till ndmnder infor beslut av byggprojekt i kommunstyrelsen
e forstarkt férankringsarbetet

e implementerat ett projektledningsverktyg
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e uppdaterat och utvecklat befintlig kontoplan

Arbetet med att sakerstélla att storre bygg- och anldggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt
utifran perspektiven ekonomi och kvalitet dr en pagaende process. Stadsbyggnadsférvaltningens
beddmning ar att viktiga positiva steg kontinuerligt tas i ratt riktning for att ytterligare sdkerstalla detta
arbete.

Utbildningsnamnden och socialndmnden har under det gangna aret uppdaterat sina
lokalférsorjningsplaner. Detta klargor behovet av pagdende och kommande investeringar samt starker
tryggheten for den bestallning som ligger bakom ett pagaende investeringsprojekt. Jimte det arbete
finns handlingsplaner framtagna utifran den genomlysning som skett pa stadsbyggnadsforvaltningen.
Arbetet med handlingsplanerna kommer ytterligare starka gransdragningar mellan ansvar och
befogenheter samt starka kommunikationen och relationen mellan tjansteman, enheter och
forvaltningar.

Arbetet med byggprocessen fortgar och ett utkast finns framtaget och férvantas under ar 2022 bli
formellt antaget inom kommunens verksamheter. Utifran forslaget har kommunen pabarjat ett formellt
forankringsarbete med remisshantering av pagaende investeringsprojekt och dar berérda namnder i
tidigt skede av byggprocessen far tycka till om framtagna forslag. Dartill har det under det gangna aret
pagatt ett forvaltningsévergripande samarbete for att bredda forankringen for foreslagna
investeringsprojekt och dar tjanstepersoner fran olika forvaltningar arbetet for att i samsyn sakerstalla
investeringsforslag utifran det behov som berdrda verksamheter uppmarksammat.

For narvarande pagar aven en testperiod av ett antal projekt inom upphandlat projektledningsverktyg
med malsattning att samtliga storre investeringsprojekt och stadsbyggnadsprojekt ska finnas inlagda i
systemet till arsskiftet 2021/2022. Dartill pagar ett arbete med att integrera vart digitala
fakturahanteringssystem med upphandlat projektledningsverktyg for att ytterligare sakerstalla
ekonomisk hantering och uppfdljning inom vara sarskilt ekonomiskt betydelsefulla projekt. Ett viktigt led
for att fullfélja detta arbete har varit att uppdatera och utveckla kommunens kontoplan. Sadant arbete
har skett och slutférts under ar 2021. Forhoppningen ar vidare att kommunen under ar 2022 framdriver
och tids-, ekonomiskt- samt kvalitetsmassigt foljer upp sina storre investeringsprojekt och
stadsbyggnadsprojekt med hjalp av upphandlat digitalt projektledningsverktyg.

Bakgrund

Vaxholms stad har pa nagra fa ar haft ett patagligt vaxande behov av att planera och genomféra stora
och sma investeringsprojekt, saval bygg- som anldggningsprojekt. Denna utvecklingsfas har for
kommunen medfort 6kad efterfragan pa kompetens och erfarna medarbetare samt strukturer och
verktyg for att bemota kommunstyrelsens behov av stora investeringar med god kvalité och med en
ekonomi i balans.

Pa nagra fa ar har exploateringsenheten utdkats fran en byggprojektledare till att idag ha tre
byggprojektledare pa plats. Under ar 2019 tillskdts ekonomiska medel for att mojliggora for
exploateringsenheten att inforskaffa ett digitalt projektledningsverktyg. Pandemin under ar 2020 i
kombination med komplicerad upphandling medférde att upphandlingen forst i slutet av ar 2020 kunde
slutforas. Ett implementeringsarbete av detta projektledningssystem pagar under ar 2021 och
malsattningen ar att kommunens mer omfattande stadsbyggnadsprojekt och storre byggprojekt ska
finnas uppsatta och inga i projektledningsverktyget fére arets slut. Detta projektledningsverktyg
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mojliggor att dessa projekt erhaller en total projektoversyn inklusive projektets framfart i tid, kostnader
och omfattning.

Tidigare har politisk referensgrupp och fokusgrupp tillsatts inom investeringsprojekt SABO for att
sakerstalla bred forankring och samsyn for projektets framdrift. For tydlig styrning finns sedan tidigare
ar framtagna styrgrupper bestaende av verksamhetschefer och enhetschefer. Utbildningsforvaltningen
och socialférvaltningen har tagit fram arligt uppdaterade lokalférsorjningsplaner for att langsiktigt pa en
Overgripande niva klargora sina behov av lokaler.

Ett allmant brett positivt utvecklingsarbete har sedan nagra ar tillbaka pabdrjats och aktivt fortsatt att
bedrivas for att starka och forbattra kommunens samlade hantering av stérre investeringsprojekt.

Arendebeskrivning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) genomférde under november méanad &r 2020, pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, en granskning avseende bygg- och
anlaggningsprojekt. Férvaltningens svar pa revisionsrapporten: ”Planering och genomférande av bygg.-
och anldggningsprojekt, Vaxholms stad, November 2020”, godkdndes av kommunstyrelsens 2021-03-25
, 8§34, KS 2020/215.007, och 6verlamnas till revisionen. | samband med detta beslut beslots dven att
stadsbyggnadsforvaltningen i slutet av aret ska ge en aterkoppling till kommunstyrelsen gallande
atgarder som utforts under aret.

Kommunen har under ar 2021 fortsatt att vidta atgarder for att sdkerstalla att storre bygg- och
anlaggningsatgarder bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och kvalitet.
Utover vad som tidigare redovisat har kommunen dven utfort féljande atgarder under ar 2021:

e Uppdaterade lokalforsérjningsplaner. Saval socialnamnden som barn- och utbildningsndmnden
har uppdaterat sina lokalforsérjningsplaner. Genom att arligen gora en éversyn samt uppdatera
lokalférsorjningsplanerna skapas okad tillit till verksamheternas behov av lokaler for att effektivt
kunna bedriva sina verksamheter. Dartill skapar sadan oversyn en utokad trygghet fér den
bestdllning som sker av en renovering av befintlig lokal eller byggnation av ny lokal. Kommunens
storre investeringsprojekt ingar saledes i en 6vergripande arlig 6versyn utifran vilka behov
kommunen har av lokaler for att andamalsenligt bedriva sina verksamheter inom skola, vard-
och omsorg.

o Slutfort en genomlysning av stadsbyggnadsforvaltningen. Under aret har en genomlysning av
stadsbyggnadsforvaltning slutforts. Resultatet av denna har medfort framtagandet av en
handlingsplan. Handlingsplanen utpekar flera férbattringsomraden som tillsammans vid en
uppfoljning och forbattring av utpekade omraden kommer att leda till tydligare gransdragningar
avseende ansvar, delegation samt klargérande for vem som férvantas utfora vad. Detta ar
viktiga utvecklingssteg i den process som sker for att sdkerstalla att storre bygg- och
anlaggningsatgarder bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och
kvalitet.

e Reviderat moétesdeltagande. Utifran resultat av den genomlysning som skett pa
stadsbyggnadsforvaltningen har styrgruppen inom stadsbyggnadsprojekten reviderats och en
oversyn kring politiska referensgrupper har medfort ett breddat deltagande for att ytterligare
sakerstalla god politisk férankring for vara investeringsprojekt.
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e Paborjat remisshantering. Under aret har dven ett formellt arbete pabdrjats med att sdnda
framtagna forslag for vara investeringsprojekt pa remiss till berérd néamnd. Det innebaér att
investeringsprojekt rorandes barn- och utbildning skickas till barn- och utbildningsnamnden for
att, infér ett kommunstyrelsebeslut, inhdmta ndmndens yttrande av forslaget. P4 motsvarande
satt skickas till exempel férslag for nytt sarskilt boende for dldre (SABO) till socialndmnden for
yttrande och stod for framtaget forslag infor det beslut kommunstyrelsen sedan vantas ta for
projektets fortsatta framdrift.

e  Forstarkt forankringsarbetet. Under utredningsfasen och infor ett remissyttrande infor ett
inriktningsbeslut i kommunstyrelsen avseende ett investeringsprojekt har berérda forvaltningar
under ar 2021 bedrivit ett forvaltningsdvergripande samarbete for att starka férankringen
mellan férvaltningar samt darigenom sakerstallt korrekt bestallning utifran det behov
kommunen har av investeringen ifraga.

¢ Implementerat ett projektledningsverktyg. Ett omfattande och avgérande arbete for att fa
upphandlat projektledningsverktyg i drift har pagatt under ar 2021. Fér narvarande har
obligatoriska mallar for vara olika projekt tagits fram och vara forsta testprojekt har
implementerats i systemet. F6r ndrvarande pagar en testperiod med malsattning att samtliga
storre investeringsprojekt och stadsbyggnadsprojekt ska finnas inlagda i systemet till arsskiftet
2021/2022.

o Uppdaterat och utvecklat befintlig kontoplan. Ett viktigt led for att fullfélja implementeringen
av kommunens ekonomiska fakturahanteringssystem har varit att uppdatera och utveckla
kommunens kontoplan. Sadant arbete har skett och slutférts under ar 2021.

Arbetet med att sakerstélla att storre bygg- och anldggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt
utifran perspektiven ekonomi och kvalitet &r en pagaende process. Stadsbyggandsforvaltningens
beddmning ar att viktiga positiva steg kontinuerligt tas i ratt riktning for att ytterligare sakerstalla detta
arbete.

Forhoppningen &r vidare att kommunen under ar 2022 framdriver och tids-, ekonomiskt- samt
kvalitetsmassigt foljer upp sina storre investeringsprojekt och stadsbyggnadsprojekt med hjalp av
upphandlat digitalt projektledningsverktyg.

Bedomning

Exploateringsenheten bed6mer att positiva atgarder skett under ar 2021 som medfort att kommunen
vidtagit ytterligare atgarder i ratt riktning for att sakerstalla att stérre bygg- och anlaggningsprojekt
bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och kvalitet.

Flera stora investeringsprojekt dr pa gang och resursbemanning maste fortsatt beaktas for att
sakerstalla effektiv framdrift av kommunens investeringsprojekt. Fortsatt internt forankringsarbete
masta ske och ytterligare fokus och arbete pa rutiner maste ske for att ytterligare sakra byggprocessens
effektivitet. Implementering av nytt digitalt projektledningsverktyg behéver féljas upp och vardera, i
systemet inlagt, projekt behéver kontinuerlig uppfoljning for att sdkerstalla projektens kvalitet och
effektiva framdrift avseende tid och ekonomi.

Arbetet med att implementera digitalt projektledningsverktyg, forankra foreslagen byggprocess samt
finansieringsprocessen for kommunens projekt ar ett stort och komplext arbete som fordrar fortsatta
forvaltningsévergripande insatser samt ett fordjupat forankringsarbete innan vi nar en formaliserad
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byggprocess. Exploateringsenheten har pabdrjat detta arbete och framtagna interna forslag for till
exempel byggprocessen och hur vi politiskt férankrar vara investeringsprojekt finns framtaget. Exempel
pa utdkad forankring utgérs av den remisshantering som under ar 2021 pabdorjats for vara
investeringsprojekt. Har har respektive politiskt namnd, barn- och utbildningsnamnden samt
socialndmnden, i tidigt projektskede (utredningsfasen) beretts majlighet att lamna synpunkter pa
framtaget férslag avseende till exempel en ny skolbyggnad och sérskilt boende for dldre (SABO).

Genomlysning av stadsbyggnadsférvaltningen under ar 2021 har medfért uppmarksamhet av manga
viktiga omraden dar forbattringar kan ske. Genom uppféljning av framtagna handlingsplaner kommer
forvaltningen och kommunen ytterligare starka gransdragningar mellan ansvar och befogenheter samt
starka kommunikationen och relationen mellan tjanstepersoner, enheter och férvaltningar.

Upphandlat digitalt projektledningsverktyg medfér att forvaltningen fortsattningsvis under ar 2022 och
framat dverskadligt kan bedriva sina bygg- och anlaggningsprojekt pa ett andamalsenligt satt samt
ekonomiskt folja upp risker inom projekten. Under kommande ar kommer utbildningsinsatser fordras
for att starka tjanstepersonerna samt informationsinsatser ske for politiker for att 6ka och bredda
kunskaperna och forstaelsen for hur kommunen aktivt effektivt bedriver sina storre investeringsprojekt.

Sammanfattningsvis anser exploateringsenheten, trots restriktioner kopplat till padgdende pandemi, att
forvaltningen under ar 2021 intensifierat det arbete som tidigare paborjats och som pagatt de senaste
aren for att sdkerstalla att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran
perspektiven ekonomi, tid och kvalitet.

Maluppfyllelse

Foreslaget beslut innebar att kommunen fortsatter ett paborjat arbete i 6verensstammelse med de
kommunovergripande malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Det samlade arbetet med att
formalisera byggprocessen och investeringsprocessen, framtagandet av formella rutiner och riktlinjer for
hur bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs inklusive riskbedomningar tillsammans med implementeringen
av upphandlat digitalt projektledningsverktyg bidrar tillsammans med férbattrad effektivitet med
ekonomiskt forbattrad kontroll och kvalitet.

Finansiering
Finansiering av fortsatt arbete sker inom nuvarande ram.

Forslagets konsekvenser

Forslaget medfor att kommunstyrelsen, via framst dess exploateringsenhet, fortsatter att arbeta aktivt
for att formalisera byggprocessen. Det innebar ett fortsatt enhets- och forvaltningsévergripande
forankringsarbete av framtaget forslag till projektmodell for byggprojekten. Arbetet ar komplext och
fordrar bred férankring och samsyn inom organisationen varfér resurser och betydelsefulla och
avgorande arbetsinsatser dven maste ske inom samtliga férvaltningar.

Fortsatt fokus ar att sakerstalla att hanteringen av kommunens stérre bygg- och anlaggningsprojekt
bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och kvalitet. Via upphandlat digitalt
stod for projekthantering kommer kommunens samtliga storre investeringsprojekt finnas upptagna och
inlagda i projektverktyget. Detta baddar for 6kad transparens samt effektivitet i kommunens hantering
av investeringsprojekt.
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Genom att fortsatta paborjat férankringsarbete av foreslagen byggprocess kommer kommunen samlat
och tillsammans over forvaltningsgranserna sakerstalla att storre bygg- och anldaggningsprojekt bedrivs
pa ett &ndamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi, tid och kvalitet.

Fortsatt intern kommunikation, arbete och uppféljningar éver forvaltningsgranserna sakerstaller ocksa
att kommunens investeringsprojekt omfattas av tydliga bestdllningar och att projekten bedrivs i enlighet
med utférda bestéallningar utifran faststallda behov fran kommunens olika verksamheter.

Nar det géller att formalisera en investeringsprocess fordras viktiga och avgorande insatser fran bade
exploateringsenheten och ekonomienheten. Dartill kan viktiga avgdrande inspel fordras fran inte minst
fastighetsenheten, som upp till beloppsgransen 5 miljoner kronor, likt exploateringsenheten svarar for
genomforandet av betydelsefulla investeringsprojekt.

Utover det medfor forslaget fortsatt prioriterat arbete for exploateringsenheten att implementera
upphandlat projektledningsverktyg; i syfte att i férsta hand erhalla en total projektoversyn for
kommunens storre investeringsprojekt, inklusive projektens framfart i tid, kostnader och omfattning.

Utifran ett barnperspektiv bedoms utfort arbete samt fortsatt arbete i uttalad riktning medféra
forbattrad projekthantering och effektivisering som sammantaget satt ar till gagn for barn och yngre.
Genom utdkad forankring rorandes bestallningar fran verksamheterna bedéms beslut tas utifran
barnens basta.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Richard Hallman, 2021-10-25

Kopia pa beslutet till:

Under denna rubrik anges vilka som beslutet ska expedieras till samt adresser till dessa. Att detta anges
pa ett tydligt satt ar viktigt for transparensen i beslutsfattandet och underlattar dessutom expediering
avsevart.

Om beslutet ska expedieras till en myndighet eller en organisation ska daven handlaggarens namn anges
(nar sadan finns). Sandlistan kan ocksa skapas separat och bildggas beslutet. Adressater ska anges enligt
nedanstaende mall:

F6ér kinnedom: Richard Hallman, Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt, Stadsbyggnadsforvaltningen
Susanne Edén, Stadsbyggnadsforvaltningen
Anders Roxstrom, Utbildningsférvaltningen
Agneta Franzén, Socialforvaltningen
Koray Kahruman, KLK
Marie Wiklund, KLK
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Kommunledningskontoret
Kristina Segerborg
HR-chef

Attraktiv arbetsgivare — Det nya normala

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
Informationen Attraktiv arbetsplats — Det nya normala, noteras till protokollet.

Sammanfattning
Utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer 6ppnade Vaxholm stad den 1 oktober 2021 kontoret
igen efter manader dar flertalet medarbetare inom administrationen har arbetet hemifran pa distans.

Manga upplever att hemarbete underlattar for att fa till balansen i arbetslivet — och livet i stort. Att inte
gora arbetsresor eller resor till och fran ett kontor sparar mycket tid i vardagen och bidrar positivt till
miljon. For Vaxholm stad som attraktiv arbetsgivare kanns det naturligt att dven i fortsattningen erbjuda
moijligheten att arbeta delvis pa distans.

Ingangsvardet i att mojliggora for fortsatt distansarbete ar att utga ifran verksamhetens och vara
invanares och foretagares behov. Att sakerstalla leverans av kvalitet och service, och utifran detta
samtidigt mojliggora for en 6kad flexibilitet av arbetsplats.

Under pandemin har en viss beredskap funnits med vissa funktioner pa plats. Huvudinriktningen har
dock varit att arbeta pa distans. Under det 1,5 ar i pandemin har nya arbetssatt utformats, t ex digitala
moten, incheckningar och avstamningar. Det positiva erfarenheterna ska bevaras och tas med i ett nytt
framtida modernt arbetssatt. Samtidigt finns brister i att arbeta helt pa distans — kontinuitet, service pa
plats, spontana moten, vi-kanslan paverkas mm, vilket leder till att vi dven i det kommande nya normala
behover aterga till att arbetet utférs med arbetsplatsen pa kontoret. Distansarbete skall planeras i
dialog mellan chef och medarbetare.

| var atergang, startar vi med en succesiv 6vergang, utifran verksamhetens férutsattningar, dar fortsatt
distansarbete och arbete pa kontoret kombineras. Varje chef och férvaltning har fatt till uppgift att
tillsammans med medarbetarna planera 6vergangen pa ett balanserat satt.

Parallellt med 6vergangen arbetar vi med att ta fram permanenta riktlinjer for distansarbete, en
tilldmpningsguide for chefer, en individuell 6verenskommelse for distansarbete samt en 6versyn éver
arbetstidsavtal for att anpassa arbetet utifran de nya forutsattningarna. Vi behover ocksa se 6ver

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435



VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-09-29
STAD Anr KS 2021/159.027

2av4

forsakringsfragor for hemarbete samt sdkerstélla vart arbetsgivaransvar for hemmakontoret Detta
arbete berdknas vara klart till arsskiftet 21/22.

En fordel med att Iata det nya arbetssattet vdxa fram, ar att vi behdver prova oss fram och hitta det
basta nya arbetssattet. Pandemin medforde ett snabbt hopp i utveckling av t ex digitala moten, och det
ar darfor svart att nu bedéma och veta hur vi vill ha det om ett ar framat. Vi ser att hybridmoten troligen
staller krav pa vara lokaler, vi tanker att med flera arbetande pa distans minskar behoven av
kontorsplatser i kommunhuset. Vi kommer troligen att behéva utforma en mer flexibel arbetsplats,
samtidigt som vi behover ta ansvar for arbetsmiljon i hemmet.

Pa langre sikt 2022-2023 kommer vi darfor att se vi 6ver eventuella arbetsplatsanpassningar som
behover goras utifran nytt arbetssatt, sasom flexiblare arbetsplatser och behov av métesplatser och IT
|6sningar.

Bakgrund

Tillsammans skapar vi kvalitet och god livsmiljé fér medborgare i var kommun och vara medarbetare goér
skillnad fér ménniskor varje dag. Vaxholm stad vill behalla, rekrytera, attrahera och utveckla sina
medarbetare. En standig utveckling av var organisation och vara arbetssatt ar viktigt for att pa basta satt
kunna forverkliga verksamheternas mal.

Vart férhallningssatt utgar fran var gemensamma vardegrund, och en kultur som ger férutsattningar for
kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vaxholm stad ar en attraktiv arbetsgivare dar kompetenta och stolta chefer och medarbetare tar ansvar
och utvecklar verksamhetens vision och utsatta mal. Mal for detta arbete:

e Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
e Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

e Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Under 2019-2021 har verksamheterna pa olika satt drabbats av en pandemin Det har bl.a medfort
konsekvenser pa hur vi idag ser var arbetsplats och vart arbetssatt.

For den administrativa personalen har pandemin medfort en stor omstallning da arbetet, utifran
folkhdlsomyndighetens rekommendationer, forlagts pa distans och bade arbete och méten har till
storsta del skots digitalt.

Distansarbete var en trend pa frammarsch redan fére pandemin, men Vaxholms stads administrativa
personal hade dnnu ingen eller liten erfarenhet av att arbeta hemifran. Pandemin har inneburit att
medarbetarna lart sig anvanda ny teknik samt tagit till sig de mojligheter som digitaliseringen har
skapat. Detta har i sin tur inneburit att flexibiliteten i vara arbetsliv har 6kat. Nya rutiner fér en hallbar
vardag har etablerats och manga ar trygga med tekniken, vilket gor att fler ser fordelar med att arbeta
hemma i storre utstrackning dven efter pandemin.

Distansarbete ger fler lojala medarbetare och 6kar var attraktivitet som arbetsgivare:
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Drygt sex av tio svenskar som arbetat pa distans under pandemin har fatt en 6kad lojalitet mot sina
arbetsgivare. Mojligheten till distansarbete gor ocksa en arbetsgivare mer attraktiv i mangas 6gon. Det
visar Randstad Employer Brand Research som bygger pa svar fran drygt 4 700 svenskar.

| den har svenskarna bland annat svarat pa hur lojala de kanner sig gentemot arbetsgivaren, baserat pa
vilket stod de har upplevt under pandemin. Resultatet visar att 58 procent av dem som enbart jobbat pa
distans kdnner sig mer lojala mot sina arbetsgivare jamfért med 47 procent av dem som arbetar
hemifran pa deltid.

Narmare tva av tre (65 %) av respondenterna har haft mojligheten att jobba hemifran och det &r ocksa
en arbetsform som allt fler efterfragar. Fyra av tio (38%) anser att mojligheten till distansarbete gor en
arbetsgivare mer attraktiv i deras 6gon. Detta géller framst kvinnor, personer i aldrarna 35-54 ar och
hogutbildade.

Mojligheten till distansarbete har blivit en allt viktigare faktor for manga eftersom det skapar en mer
flexibel vardag.

Pa fragan vad potentiella medarbetare efterfragar nar de viljer arbetsgivare svarar 58 procent att de vill
ha balans mellan jobb och fritid. Det ar ocksa betydligt fler kvinnor (63%) som efterstravar detta — 63
procent jamfort med 53 procent av mannen.

Vaxholm stad kommer att erbjuda distansarbete for sina medarbetare dven efter pandemin.

Manga upplever att hemarbete underlattar for att fa till balansen i arbetslivet — och livet i stort. Att inte
gora arbetsresor eller resor till och fran ett kontor sparar mycket tid i vardagen och bidrar positivt till
miljon. For Vaxholm stad som attraktiv arbetsgivare kanns det naturligt att aven i fortsattningen erbjuda
mojligheten att arbeta delvis pa distans.

Arendebeskrivning
Genomforande

Utifran Folkhadlsomyndighetens rekommendationer 6ppnade Vaxholm stad den 1 oktober 2021 kontoret
igen efter manader dar flertalet medarbetare inom administrationen har arbetet hemifran pa distans.

Arbetet med detta delas in i tre faser

1. Succesiv 6vergang
2. Formalisera arbetsformen Distansarbete
3. Anpassa kontoret utifran nya behov

Fas 1 Succesiv 6vergang (1 okt till arsskiftet)

Vi startar med en succesiv 6vergang, utifran verksamhetens férutsattningar, dar fortsatt distansarbete
och arbete pa kontoret kombineras. Varje chef och forvaltning har fatt till uppgift att tillsammans med
medarbetarna planera 6vergangen pa ett balanserat satt.

Fas 2 Formalisera arbetsform distansarbete

10
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Parallellt med 6vergangen arbetar vi med att formalisera distansarbetet genom att ta fram féljande
dokument

« Overenskommelse Distansarbete
* Riktlinje Distansarbete

* Tillamning av distansarbete

*  Fragor och svar distansarbete

Uppsagning av nuvarande arbetstidsavtal for flextid via vara fackliga parter (2021-09-20).
Uppsagningstiden for detta avtal 4r 6 man. Under uppsagningstiden har vi som arbetsgivare bjudit in
fackliga parter till en diskussion om ett nytt lokalt avtal gallande arbetstid da vi férandrar arbetsplatsen
till arbetsplats pa distans respektive pa kontor.

Detta arbete berdknas vara klart till arsskiftet 21/22.
Fas 3 Anpassa kontoret utifran nya behov.

Pa langre sikt 2022-2023 kommer vi att se vi 6ver eventuella arbetsplatsanpassningar som behover
goras utifran nytt arbetssatt, sasom flexiblare arbetsplatser och behov av métesplatser och IT [6sningar.

Som arbetsgivare har vi ocksa ansvar for arbetsmiljon i hemmet.

Finansiering

Kostnaden for omstallning till distansarbete och flexiblare arbetsplats finansieras genom tilldgg i mal och
budget 2022-2024.

Handlingar i arendet
* Tjansteutlatande, Kristina Segerborg 20200916
* Riktlinjer for distansarbete
* Tillampning av distansarbete
*  Fragor och svar Distansarbete
« Overenskommelse distansarbete

Kopia pa beslutet till:
FOr atgard: Kristina Segerborg, klk
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Riktlinjer for distansarbete
Vaxholm stad
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Overgripande avsikter och inriktning

Vaxholm stad ser alla medarbetares olikheter och kompetens som den avgdérande framgangsfaktorn
for att lyckas ge den bésta servicen till invanare, gaster, naringsidkare och andra som har behov av
kommunens tjanster. Att standigt utveckla och anpassa arbetssatt och arbetsplatser ar en del i ett
langsiktigt, strategiskt arbete som ror kommunens férmaga att attrahera och engagera medarbetare.

Kommunen stravar efter att ha ett generdést forhallningssatt till arbetets forlaggning, dar sa ar
mojligt. Utgangspunkten i dverenskommelsen bor vara frivillig, 6msesidig och bygga pa tillit och
fortroende. Kommunen utgar fran lagstiftning, vetenskap och beprévad erfarenhet inom omradet.

Syfte
Policyn beskriver Vaxholm stads strategiska inriktning gallande distansarbete. Den ger dven ett stod
genom att definiera begreppet.

Overgripande malsattning
Den strategiska inriktningen ska leda till att kommunen har:

o flexibla arbetsvillkor i forhallande till placering av arbetet utifran verksamhetens behov

e god formaga att proaktivt hantera nya och forandrade arbetssatt

e ett starkt arbetsgivarvarumarke dar distansarbete ar ett tydligt erbjudande for att attrahera
och behalla medarbetare som kan vara svarrekryterade

e ett tydligt fokus pa hallbarhet, vad galler saval arbetsliv som milj6, dar bland annat minskade
personresor kan minskas med distansarbete

Kommunens gemensamma vardegrund

Vardegrunden utgor en kompass och ett forhallningssatt som bidrar till kommunens stravan att vara
en professionell organisation. Ledorden ar Samspel, Engagemang och Respekt. | forlangningen leder
detta till tillit.

Definition av distansarbete
Med distansarbete menas arbete som utfors regelbundet pa distans. Det vill sdga arbete som utfors
pa annan plats dn den fysiska miljo som arbetsgivaren tillhandahaller.

Verksamhetsbehovet

Som vid tillampning av flexibel arbetstid ar det verksamhetsbehovet och arbetsgivarens ratt att leda
och fordela arbetet som ligger till grund fér mojligheten att erbjuda distansarbete. En dialog kring
lampliga arbetsuppgifter som kan utforas pa distans respektive kraver narvaro pa ordinarie
arbetsplats bor I6pande ske.

Distansarbetsplatsen

¢ Arbetsmilj6 och forsakringsfragor

Arbetsgivaren ska, i samrad med medarbetare, skyddsombud och fackliga representanter, organisera
arbetet samt skapa de forutsattningar som kravs for alla medarbetare att ha en god arbetsmiljé och
tillgang till sociala kontakter oavsett fysisk arbetsplats. Forsakringsfragor ska vara tydliggjorda kring
vad som galler i olika situationer.
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¢ Omfattning och tidsférlaggning

Overenskommelser om forlaggning av arbetsuppgifter pa distans samt omfattning av detta i
forhallande till ordinarie arbetsplats samt dterkommande distansarbete sarskilda dagar eller tider
kan goras om verksamheten och arbetsuppgifterna ar av den arten att det fungerar och ar [ampligt.

o Fysisk tillganglighet

Arbetsgivaren gor bedémning om hur och vilken tillgdnglighet som ska finnas pa den ordinarie
kontorsarbetsplatsen. Aven instillelsetid kan hiar bedémas och tydliggoras.

Ansvar

Det ar alltid chef med personal- och verksamhetsansvar enligt delegationsordningen som beslutar
om majlighet till distansarbete, dess omfattning och langd med utgangspunkt i att varna ett flexibelt
forhallningssatt.

14
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Tillampningsstod distansarbete

Vaxholm stad
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Syfte

Tillampningsstodet ger vagledning och anvisningar kring hur distansarbete ska fungerar inom
Vaxholm stad.

Inledning

Vaxholm stad vill vara en attraktiv och flexibel arbetsgivare dar medarbetare har mojlighet att
kombinera arbetsliv och privatliv. Vaxholm stad stravar efter ett tydligt fokus pa hallbarhet, vad
géller saval arbetsliv som miljo, dar bland annat personresor kan minskas med distansarbete. Under
forutsattning att verksamhetens majlighet att uppfylla sina mal kvarstar, har Vaxholm stad en positiv
installning till distansarbete nar sa ar mojligt.

Definitioner

 Distansarbete med distansarbete menas arbete som utfors regelbundet pa distans.
Det vill sdga arbete som utférs pd annan plats an den fysiska miljé som arbetsgivaren
tillhandahaller.

e Distansarbetsplats med distansarbetsplats menas den definierade plats dar
medarbetare och chef kommit 6verens om att arbete kan ske.

¢ Definierad plats med definierad plats menas en fast adress for en langre tidsperiod
utifran arbetsmiljoansvar, forsakring och sekretess, arbetsledningsratten, installelsetid
samt fast dverenskommelse.

o Tillfalligt arbete pa distans med tillfalligt arbete pa distans menas att tillfalligt, under
hela eller delar av en arbetsdag, arbeta fran en plats utanfér kontoret.

» Digital arbetsmiljé med digital arbetsmiljo menas samspelet mellan medarbetare
och digitala verktyg som anvands vid utférande av arbetsuppgifter.

¢ Instéllelsetid med installelsetid menas den tid det max far ta for medarbetaren att
infinna sig pa den arbetsplats arbetsgivaren tillhandahaller, det vill séga ordinarie
arbetsplats.

Frivillighet

En medarbetare kan acceptera eller avboja ett erbjudande om distansarbete fran arbetsgivaren och
arbetsgivaren kan acceptera eller avb6ja en medarbetares dnskan om arbete pa distans. Om
arbetsgivaren beddomer att distansarbete inte ar mojligt gar detta inte att 6verklaga. Distansarbete ar
en mojlighet, inte en rattighet.

Ovanstaende &r utifran bakgrund i EU direktiv 91/533/EEC4(8)

Aspekter att beakta
Nedan féljer ett antal aspekter att beakta vid distansarbete.

1. Verksamhetens behov
Verksamheterna har olika férutsattningar for att bedriva distansarbete, bland annat utifran
krav pa tillganglighet, arbetsuppgifternas karaktér, IT-system och sekretessbegransningar.
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Detta innebar att det pa vissa enheter inte ar aktuellt med distansarbete. Verksamheten
definierar dven om det finns specifika tillfallen eller dagar i veckan som medarbetare maste
vara fysiskt pa plats. Férutom verksamhetens mal ar gors en bedémning om vilka
arbetsuppgifter och arbetssatt som ar lampliga att utfora pa distans. Detta sker i dialog
mellan narmaste chef och medarbetare. Grundregeln ar att ansvarig chef ska bedéma och
godkdnna mojligheterna till distansarbete, omfattning samt tidsperiod med utgangspunkt i
att varna ett flexibelt forhallningssatt.

| Vaxholm stad ar det ansvarig chef utifran férdelat arbetsmiljdansvar som har ratt att
godkanna majligheterna till distansarbete.

2. Attraktiv arbetsgivare

Attrahera

Utifran perspektivet ett starkt arbetsgivarvaruméarke kommer distansarbete att kunna
erbjudas med syfte att lyckas attrahera och rekrytera yrkesgrupper som kan vara
svarrekryterade. Det &r ocksa nagot som tydligt efterfragas hos vissa individer och grupper
som soker jobb. Dessutom kan det ha en avgorande effekt pa att bibehalla ett hogt
engagemang hos medarbetare om de far maojlighet till distansarbete dar sa ar maojligt och
Onskvart.

Kompetensférsérjning

For att kunna uppratthalla en hog kvalitet pa kommunens tjanster och méta invanarnas
forvantningar behéver kommunens verksamheter bade kunna tillvarata medarbetarnas
formagor och engagemang och samtidigt sakra kompetensforsérjning. Distansarbete medfor
en mojlighet till en utdkad servicegrad och kvalitet i takt med att arbetsuppgifter och
processfloden kan digitaliseras. Larande och kompetensutveckling sker mer och mer bade i
vardagen mellan olika interna samarbeten, men dven i utbildningar och andra aktiviteter som
kan genomféras digitalt och ndr och var det passar individen bast. Aven hir spelar
mojligheten till att utbildas och utvecklas pa distans en stor roll och kan ske fran
distansarbetsplatsen.

Hdllbarhet

Miljomassig hallbarhet

| en allt hogre grad stalls det krav pa gron omstallning inom alla omraden. Distansarbetet
minskar pa arbetsresor och kan vara en del av detta. Lokalutrymmen som nyttjas mer
effektivt kan innebdra minskad miljopaverkan samt att kostnaderna kan férdelas om till att
forlaggas i direkt utforarverksamhet.

Social hallbarhet
Att arbeta pa distans passar vissa grupper av individer battre an andra. For en del individer ar
det framjande att kunna goéra fokuskrdavande uppgifter i en lugn miljé utan stérning.

Ekonomisk hallbarhet

Okade majligheter till distansarbete kan bidra till effektivare resursférdelning. Det har visat
sig att distansarbetet har medfort ett 6kat engagemang, att arbetet kan ske mer effektivt
vilket bidrar till hogre produktivitet. Ett 6kat engagemang kan i sin tur minska
personalomsattningen och darmed indirekta kostnader for rekrytering och introduktion.

W
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Undviker fysisk kontakt i storre utstrackning vid risk fér smitta bidrar detta till en 6kad halsa
vilket ger lagre sjukfranvarokostnader.

3. Arbetsmiljo
Arbetsgivaren har arbetsmiljoansvar vad géller ergonomi och bildskarmsarbete pa
distansarbetsplatsen. Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter galler oavsett var
arbetet utfors. Arbetsgivaren ska gora allt som behdvs for att férebygga att medarbetaren
utsatts for ohalsa eller olycksfall. Chef har ett arbetsmiljoansvar och ska vara uppmarksam pa
medarbetarens arbetssituation. Medarbetaren har ansvar for att det finns en lamplig plats
att utfora arbetet pa utifran arbetsmiljo och sdkerhetssynpunkt samt patala risker och brister
i sin egen arbetsmiljo, medverka aktivt i arbetsmiljoarbetet samt att folja givna regler,
foreskrifter och policys.

Undersdka och riskbedéma

For att arbetsgivaren ska kunna ta sitt arbetsmiljdansvar behover arbetsgivaren komma
overens med medarbetaren om tillgang till medarbetarens distansarbetsplats for att kunna
gdra en bedémning huruvida arbetsplatsen kan nyttjas till distansarbete. Aven skyddsombud
ska ges tilltrade om behov uppstar. Arbetstagaren ska medverka till att arbetsgivaren kan
understka och riskbedoma distansarbetsplatsen pa det satt som arbetsgivaren bedémer
nodvandigt. Underlag for att undersoka och riskbedéma arbetsplatsen kan hanteras genom
att arbetsgivaren samlar in relevanta uppgifter, resultat av egenkontroll. Riskbedémning ska
goras infor 6verenskommelse om distansarbete. Om risker i arbetsmiljon uppstar efter
riskbedomning ska medarbetaren informera chef om detta. Chef avgor vilka atgarder som
ska vidtas. Arbetsgivarens ansvar att se till att medarbetaren har en tillfredstallande
arbetsmiljo ska dock sattas i proportion till distansarbetets omfattning. Vid arbete pa distans
krdvs en nara och regelbunden dialog och uppfoljning mellan arbetsgivare och medarbetare
for att fanga upp tecken pa problem och ohilsa.

Forsakring

Vid hemarbete géller arbetsskadeforsakringen (TFA och TFA-KL). Om en medarbetare skadar
sig eller rakar ut for ett olycksfall i hemmiljon krévs att skadan eller olyckan har direkt
samband med det arbete som medarbetaren ska utféra. Med det menas att medarbetaren ar
forsdkrad da hen utfor sina arbetsuppgifter. Skadan ska alltid anmélas och medarbetaren
ansvarar for att informera arbetsgivaren om vad som har intraffat.

4. Ledarskap och medarbetarskap
Det kravs ett 6msesidigt fortroende mellan chef och medarbetare for att balans i arbetet ska
astadkommas. Som chef har man ett helhetsansvar och néar fragan kring mojlighet att arbeta
pa distans lyfts finns ett antal fragor och aspekter att ta i beaktande och reflektera 6ver. Att
leda pa distans staller nya krav pa den som &r chef.
Fran att ha haft en arbetsgrupp dar alla arbetar pa arbetsplatsen till att kanske ha olika
individuella 16sningar for olika medarbetare innebar nya krav pa chef vad galler planering,
moten, socialt stod, samarbete och tillganglighet.
Det kradvs en lyhord anpassning till medarbetarens individuella férutsattningar for att utfora
arbete pa distans, sdsom formaga att hantera sin arbetsmilj6é (organisatoriskt och socialt,
fysiskt och tekniskt).
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Medarbetaren forvantas vid distansarbete ta ett storre arbetsmiljéansvar, bland annat att
signalera om obalans uppstar och aterhamtningen inte blir tillracklig i forhallande till kraven i
arbetet eller om problem uppstar med att na verksamhetens mal.

Distansarbete medfor ett tydligare sjalvledarskap med tanke pa att sjalvstandigt planera och
genomfora arbetet pa distans, bibehalla sin motivation, digitala samarbetsformaga och
sjalvdisciplin.

Planering av arbetsuppgifter

Arbetsuppgifter som kraver koncentration |lampar sig val for distansarbete dar en avskdarmad
miljé kan dstadkommas. Aven arbete dir medarbetaren i férvig vet vad hen ska gora ar
lampligt att utfora pa distans.

Daremot nya arbetsuppgifter och arbetsuppgifter som kraver samarbete, innovation,
kreativitet och beslutsfattande lampar sig battre for arbete pa den ordinarie arbetsplatsen
tillsammans med kollegor. Planera for vilka arbetsuppgifter som utfors bast pa distans och
vilka som bast genomfoérs pa arbetsplatsen och 1at detta vara en gemensam samtalspunkt.

Socialt stod fran kollegor och chef

Socialt stod fran kollegor och chef &r en viktig resurs for att balansera kraven i arbetet. Det ar
viktigt att forma strukturer och utveckla en kultur och dialog som mdjliggor detta stod aven i
en situation dér en, flera eller alla medarbetare arbetar en del av sin arbetstid pa en
distansarbetsplats.

| en granslos arbetssituation dar ledning i storre utstrackning sker pa distans kan stéd och
aterkoppling vara an mer nédvandigt och darfér behdva uppgraderas och uppvarderas. Vid
distansarbete har kommunikationen en viktig roll, eftersom vi riskerar att tappa bort den
spontana kommunikationen vid distansarbete. Att ha en strategi for olika alternativ for
kommunikation ar viktigt.

Generellt sa fungerar distansarbetet battre och battre éver tid och ju mer
arbetslivserfarenhet medarbetaren har. Nya medarbetare och yngre medarbetare kan
behdva mer stéd dan de mer erfarna. Viktigt att tanka pa ar att det stodet kan behova
planeras in i en introduktion.

Det granslosa arbetet

Ur ett perspektiv kan det vara lattare att fa privatlivet att fungera battre nar medarbetare
ocksa kan arbeta pa distans. Men det kan dven bli svarare att dra en grans for nar arbetet
borjar och slutar vilket gor att gransen mellan arbetstid och privat tid riskerar att suddas ut.
Det ar darfor viktigt att varje medarbetare tar ansvar for att hitta strukturer och har
strategier for att ha ett hdlsosamt arbetsforhallande. Det &r viktigt att chefen tydliggor i
vilken utstrackning medarbetaren forvantas vara tillgdnglig under arbetsdagen.

5. Informationssdkerhet och hantering av sekretess
Medarbetaren forbinder sig att folja de sdkerhets- och sekretessféreskrifter som finns.
Medarbetaren far endast anvanda den av arbetsgivaren tillhandahallna och konfigurerade
utrustningen for uppkoppling till kommunens natverk och uppkoppling far endast goras av
medarbetaren.
Arbetsgivaren ansvarar for att det finns en sdker uppkoppling via VPN eller liknande samt
sakra kommunikationslésningar som krypterade mejl och videosamtal for verksamheter som
hanterar sekretessbelagda uppgifter.
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Valet av utrustning bestams av arbetsgivaren. Beslut om distansarbete i verksamheter som
omfattas av sekretess maste riskbedémas sarskilt for att sdkerstélla bl.a. brukar-, patient-,
medarbetar- och elevsdkerheten. Sekretessbelagda uppgifter far ej behandlas, muntligen
eller skriftligen, bland icke-behériga personer. Som huvudregel far uppgifter som vanligtvis
forvaras i sdkra utrymmen (arkivskap) pa arbetsplatsen ej medtagas till distansarbetsplatsen.

6. Ramverk

Utrustning och IT

Tekniska forutsattningar for distansarbete ar tillgang till internet, hardvara och mjukvara for
en god teknisk niva. Medarbetaren ansvarar for tillgang till internet och arbetsgivaren for
hardvara och mjukvara samt en ur arbetsmiljosynpunkt bra kringutrustning.

Den utrustning kommunen tillhandahaller ar kommunens egendom och ska aterlamnas nar
distansarbetet upphor.

Forsakring for utrustning

Samma aktsamhetskrav géllande utrustning som stélls vid arbete pa den ordinarie
arbetsplatsen stélls vid arbete pa distansarbetsplatsen. Arbetsgivaren ansvarar ytterst for
forlust av eller skada pa utlamnad utrustning. Medarbetaren &r skyldig att genast anmala till
arbetsgivaren forlust av eller skada pa den utlamnade utrustningen. Medarbetaren ansvarar
for forlust av eller skada pa den utlamnade utrustningen som fororsakas av grov oaktsamhet.

Arbetstid och tillganglighet

Arbetstid enligt ordinarie arbetstidsavtal galler dven vid distansarbete. Vid sjukdom eller vard
av barn ska detta rapporteras enligt de rutiner som normalt galler. Vid distansarbete ska
medarbetaren normalt vara tillganglig via telefon eller digitala kanaler under ordinarie
arbetstid. Om det kravs ska medarbetaren komma till den ordinarie arbetsplatsen inom
Overenskommen installelsetid.

Tidsbegransad dverenskommelse

Distansarbete regleras genom en skriftlig 6verenskommelse mellan medarbetare och chef.
Detta utifran arbetsgivarens arbetsmiljdansvar. Overenskommelsen &r tidsbegransad till 6
manader, och foljs upp regelbundet.

Vid sarskilda skal kan 6verenskommelsen sdgas upp med omedelbar verkan. Om ingen ny
overenskommelse tréffas atergar medarbetaren till ordinarie arbetsplats nar en
overenskommelse I6per ut.

Uppfdljning
Chef ska tillsammans med medarbetaren utvardera hur arbetet fungerar. Utvarderingar ska
goras lopande, vid 6verenskommelsens utgang samt i samband med mal och resultatsamtal.

7. Ansvar
Chef ansvarar for att: medarbetaren far den information som behdvs for att utfora sina
arbetsuppgifter samt att hen ar en del av arbetsgemenskapen. Medarbetaren ansvarar for
att inhdmta information, félja givna regelverk och gora chefen uppmaéarksam pa om nagot
hindrar hen fran att utféra sina arbetsuppgifter och na verksamhetens mal.
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Fragor och svar Distansarbete
Vaxholm stad
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Frivillighet

Kan arbetsgivaren krava att medarbetare maste arbeta pa distans?

- Nej. En medarbetare kan acceptera eller avbdja ett erbjudande om distansarbete fran
arbetsgivaren. Denna frivillighet ar att anse som en grundpelare i méjligheten till distansarbete for de
som har den mojligheten. | slutdndan handlar det om en 6msesidig 6verenskommelse.

Kan en medarbetare krdva att fa arbeta pa distans?

- Nej. Arbetsgivaren kan acceptera eller avbdja en medarbetares 6nskan om arbete pa distans. Denna
frivillighet ar att anse som en grundpelare i mojligheten till distansarbete for de som har den
mojligheten. | slutdndan handlar det om en 6msesidig 6verenskommelse.

Nar fraga om mojlighet till arbete pa distans stélls ska chefen ta stallning till om det ar férenligt med
verksamhetens behov, uppdraget och medarbetarens arbetsuppgifter. Chef ar den som formellt har
ratt att fatta beslut om en medarbetare kan arbeta pa distans. Beslut om avslag gar inte att
overklaga. Distansarbete ar en mdjlighet, inte en rattighet. Verksamhetens behov.

Varfor far inte alla medarbetare i kommunen majlighet att arbete pa distans?

- Arbetsuppgifterna och verksamhetens art och behov ar styrande for beslutet om distansarbete ar
mojligt i det enskilda fallet. Det ar chefen for verksamheten som avgoér om det ar mojligt med
distansarbete och chefen tar dven beslutet.

Vilka arbetsuppgifter ar lampliga att utfora pa distans?

- Jamfort med arbete pa ordinarie arbetsplats sa blir avbrotten i arbetet farre och arbetsuppgifter
som kraver koncentration lampar sig val for distansarbete dar en avskdrmad miljé kan dstadkommas.
Planera for vilka arbetsuppgifter som utférs bast pa distans och vilka som bast genomfoérs pa
arbetsplatsen och se 6ver detta gemensamt.

Det ar alltid chefen som avgor vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att utféra pa distans och det ar
chefen som har det slutgiltiga mandatet att avgora besluta i det enskilda fallet.

Vilka arbetsuppgifter ar lampliga att utfora pa den ordinarie arbetsplatsen?

- Forskning visar att arbetsuppgifter som ar nya, kreativa eller kraver beslut bast genomfors pa
arbetsplatsen. Svara samtal dr ocksa lampliga att genomféra fysiskt pa den ordinarie arbetsplatsen. -
Arbetsuppgifter som omfattas av sekretess kan vara oldmpliga att utfora fran distansarbetsplatsen.
Beslut om distansarbete i verksamheter som omfattas av sekretess (exempelvis inom socialndmnden,
vard och omsorg, kuratorer, elevhalsan, etc.) maste riskbedémas sarskilt for att sdkerstalla bl.a.
brukar-, patient-, medarbetar- och elevsdkerheten. Sekretessbelagda uppgifter far ej behandlas
bland icke-behdriga personer.

Som huvudregel far uppgifter som vanligtvis forvaras i sdkra utrymmen (arkivskap) pa arbetsplatsen
inte tas med till distansarbetsplatsen.

Hur manga dagar per vecka ar det lampligt att arbete fran en distansarbetsplats?
- Forskning visar pa att arbete pa distans 2—3 dagar per vecka ger 6kad produktivitet och trivsel.

Vad hander om jag byter arbetsplats inom kommunen?
- D3 gor din nya chef en bedémning av om dina nya arbetsuppgifter och verksamhetens behov ar
forenliga med distansarbete.
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Overenskommelse om distansarbete — hur férhaller sig det till mitt anstaliningsavtal?

- En 6verenskommelse géllande distansarbete kompletterar de avtal och 6vriga regler som galler for
dig som medarbetare i din anstéllning. Vid tillampning av arbetsrattslig lagstiftning (lagar,
forordningar och myndighetsforeskrifter) och avtal (kollektivavtal och enskilda avtal) ska
distansarbete jamstallas med arbete som utfors vid ordinarie arbetsplats.

Arbetsrattsliga avvdganden

- Medarbetare som arbetar pa distans hor organisatoriskt fortfarande till den ordinarie
arbetsplatsen. Den plats som medarbetaren nyttjar for distansarbete ar inte att betrakta som en
egen driftsenhet.

Kan jag som medarbetare fa ersattning for att jag tillhandahaller arbetsutrymme pa
distansarbetsplatsen?

- Nej, arbetsgivaren betalar inte ersattning till medarbetaren for tillhandahallande av arbetsutrymme

pa distansarbetsplatsen, ej heller for stadning av sadant utrymme.

Arbetsmiljo
Kan jag som chef gora fysisk undersokning av arbetsmiljon i medarbetarens hem?

- Arbetsgivaren har ansvar for arbetsmiljon vid arbete pa distans men kan inte paverka hur platsen
ser ut eller kontrollera arbetsmiljon pa plats utan medgivande. | praktiken faller darfor ansvaret for
att rapportera om brister i arbetsmiljon vid distansarbetsplatsen pa den enskilde medarbetaren, som
ju ocksa ar den aktor som kan paverka arbetsmiljon.

- | de lagen da en undersoékning inte kan genomféras pa plats behdver medarbetaren maojliggora en
beddmning av distansarbetsplatsen pa andra satt, exempelvis skulle foton samt film kunna utgéra
underlag for att arbetsgivaren ska kunna géra en bedémning av distansarbetsplatsen.

- Om arbetsgivaren inte kan bedéma medarbetarens arbetsmiljo sa bor avtal om distansarbete inte
ingas.

Vilket arbetsmiljdansvar har jag som medarbetare?

- Den enskilde medarbetaren har i praktiken ansvaret for arbetsmiljon pa distansarbetsplatsen och
ska anmala till ndrmaste chef om det, efter riskbedémning och uppstart av distansarbete,
framkommer att det férekommer brister i arbetsmiljon.

Behover jag ange fast adress for distansarbetsplatsen?

- Ja, i en 6verenskommelse ska det framga fysisk adress for distansarbetsplatsen, detta kravs utifran
arbetsgivarens arbetsmiljoansvar samt eventuellt tillagda forsakringar.

Kan jag ha flera fasta adresser angivna for distansarbetsplats?
- Ja, forutsatt att distansarbetsplatsen uppfyller arbetsmiljokraven finns inga hinder for detta.

Vad tdcker arbetsskadeforsdkringen nar jag arbetar pa distans?

@39 oWt
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- Till skillnad fran arbete pa arbetsplatsen kravs att ett olycksfall har ett direkt samband med det
arbete som ska utforas. Med det menas att medarbetaren skadar sig i samband med att hen utfor
sina arbetsuppgifter. - Exempelvis:

¢ om medarbetaren snubblar pa datasladden till arbetsdatorn

e sitter vid datorn och svarar pa arbetsrelaterade mejl

e sitter vid datorn och talar med kollega/kund i telefon

e garrunt pa distansarbetsplatsen och har arbetssamtal i arbetsgivarens telefon

e under arbetstid aker mellan distansarbetsplatsen och kundméte

e 3ker till ordinarie arbetsplatsen for att hamta dator/telefon/brev

e det kan dven vara vid ett sa kallat promenadmote sa lange arbetsgivaren har godkant detta

Vad tdcker arbetsskadeforsakringen inte nar jag arbetar pa distans?

- Forsakringen galler inte om man skadar sig pa distansarbetsplatsen i storsta allmanhet. Om
medarbetaren till exempel skadar sig ndr hen kokar kaffe i koket raknas det inte som ett
arbetsolycksfall, aven om det sker under faststalld arbetstid.

- Om medarbetaren tar paus och gar ut och till exempel képer mjolk galler inte
arbetsskadeforsdkringen oavsett om medarbetaren arbetar hemifran eller pa arbetsplatsen.

Vilka begransningar har arbetsgivaren i upprattande och underhall av distansarbetsplatsen?

- Arbetsgivaren svarar inte for om- och tilloyggnad, atgardande av ventilation, sanering eller liknande
atgarder pa distansarbetsplatsen.

- Arbetsgivaren ersatter inte el- respektive uppvarmning av arbetsutrymmet. Kostnad for ev.
installation av skyddsjord ersatts inte.

- Arbetsgivaren betalar inte ersattning till den anstallde for tillhandahallande av arbetsutrymmet, ej
heller for stadning av sddant utrymme.

- Arbetsgivaren inforskaffar endast utrustning som ar av arbetsmiljomassiga skal.
Vad hander om jag som medarbetare har behov av hjalpmedel?
- Chef och medarbetare for dialog om eventuella behov av hjdlpmedel som kan behdvas for att

forebygga ohélsa och olycksfall. Kostnaden hanteras enligt gdngse rutiner.

IT och utrustning

Vilka ar de tekniska forutsattningarna for att kunna jobba pa distans?

- Internetuppkoppling ar en forutsattning att distansarbete ska kunna ske, det vill sdga finns ingen
uppkoppling sa ar det i praktiken inte mojligt med distansarbete.

- Verksamheter som omfattas av sekretess ska ha sdkra I6sningar for samtal och informations- och
datahantering.

Vad géller for utrustning/arbetsverktyg som kan jag anvanda?

- Den utrustning arbetsgivaren tillhandahaller ar kommunens egendom och skall aterlamnas nar
distansarbetet upphor.
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- Utrustning enligt ovan far inte anvandas for privat bruk.

- Egna installationer eller pd annat satt konfigurera persondatorns mjuk- och/eller hardvara tillats
inte.

- Arbetsgivaren ansvarar for att utrustning och arbetsverktyg som lamnas ar betryggande utifran
skyddssynpunkt med skyddsanordningar och godtagbara instruktioner. Informationssakerhet och
hantering av sekretess

Kan arbetsgivaren bekosta ett sdkert utrymme for sekretessbelagt material pa
distansarbetsplatsen?

- Nej, arbetsgivaren bekostar inte sikra fysiska forvaringsutrymmen pa distansarbetsplatsen samt
godtar inte heller anvandande av privat investerade lsningar (ex. kassaskap).

Vad bor jag tanka pd gallande IT sdkerhet och sekretess?

- Nar medarbetare arbetar med personuppgifter eller kanslig information &r det viktigt att tanka pa
sakerheten for dessa dven ndr man arbetar pa distans - vare sig det &r hemma, pa resan eller i
offentlig miljo. Exempel pa kanslig information ar kansliga/extra skyddsvarda personuppgifter samt
information som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Vad kan jag gora for att minska risken for att obehoriga far atkomst till personuppgifter som
behandlas av kommunen?

- Anslut alltid till arbetsgivarens VPN pa datorn, detta ar extra viktigt om uppkoppling sker pa ett
Oppet natverk.

- Anslut inte till 6ppna natverk om det inte ar nddvandigt. Sakerheten kan inte garanteras och det
finns en risk att din aktivitet pa natverket 6vervakas. Anvand istdllet internetdelning via mobil for att
dela internetanslutning med datorn.

- Utbyt aldrig kénslig eller sekretessbelagd information via offentliga, tradlosa natverk.

- Spara aldrig verksamhetsrelaterad information pa privat dator, surfplatta eller telefon eller
liknande. Tank ocksa pa att inte anvanda privat e-postadress vid kommunikation med kollegor inom
ramen for arbetet.

- Tank pa risken for 6verhorning av samtal och risken att andra kan |dsa vad som star pa din
bildskarm.

- Anvand inte Office 365 (e-post, Onedrive, Sharepoint, Teams och Skype) till att hantera kanslig
information. Tjanstetelefonens appar ska inte heller anvandas till kdnslig information om de inte
tagits fram for detta &ndamal.

Varfor far jag inte ta med mig fysiska sekretessuppgifter till distansarbetsplatsen?

- Uppgifter som vanligtvis forvaras i sdkra utrymmen (arkivskap) pa arbetsplatsen far ej medtagas till
distansarbetsplatsen, detta dels pa grund av risk att tappas bort under transporter och dels fér risken
att dessa blir tillgangliga for icke-behoériga som vistas pa distansarbetsplatsen.
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Ledarskap och medarbetarskap

Hur kan jag som chef ge stod till mina medarbetare nér de arbetar pa distans?

- For att sakerstalla att du som chef ska kunna ge dina medarbetare ratt stod vid arbete pa distans &r
det viktigt att:

e Haregelbundna och tata avstamningar.

o Sakerstall tillgdnglighet (mail, teams, sms, telefon)

e Hagemensamma moten for hela gruppen

e Tydliggor férvantningarna inom arbetsgruppen och en arbeta for en tillatande kultur dar du
som chef foéregar med gott exempel.

¢ Ha medarbetarnas individuella behov i atanke - det kan vara férmagan att leda sig sjalv,
forutsattningar pa distansarbetsplatsen, osv.

Fungerar distansarbete lika bra for alla?

- Generellt sa fungerar distansarbetet battre dver tid och ju mer arbetslivserfarenhet en medarbetare
har. Nya medarbetare och yngre medarbetare kan behéva mer stéd dn de mer erfarna. Viktigt att
tanka pa ar att det stodet kan behdva planeras in, exempelvis i en introduktion.

- Tank dven pa att individuella forutsattningar ar viktiga att ta hansyn till, sdésom digital kompetens,
distansarbetsplatsens utformning med mera.

Hur genomfor jag ett svarare samtal med medarbetare pa distans?

- For att fa basta resultat i samtalet ar det battre att boka upp ett fysiskt mote med medarbetaren pa
den ordinarie arbetsplatsen.

Hur kan jag som kollega ge stod till mina kollegor vid arbete pa distans?

- Som kollega kan du stoétta genom att anvanda de strukturer for kommunikation och samarbete som
satts upp i arbetsgruppen. Detta kan motverka kadnslor av isolering. Socialt stod fran kollegor och chef
ar en viktig resurs for att balansera kraven i arbetet. Det ar viktigt att forma strukturer och utveckla
en kultur och dialog som mdjliggdr detta stod dven i en situation dar en, flera eller alla medarbetare
arbetar en del av sin arbetstid pa en distansarbetsplats.

Finns det nagot sarskilt jag som medarbetare behdver tédnka pa vid arbete pa distans?

- Medarbetare far vid distansarbete ett storre ansvar for att aktivt géra chefen uppmarksam pa om
det uppstar problem med att na verksamhetens mal an nar fysiska moten sker oftare.

- Det kravs ett 6msesidigt fortroende mellan chef och medarbetare for att balans i arbetet ska
astadkommas och att medarbetare dven har tar ansvar for att signalera om obalans uppstar och
aterhamtningen inte blir tillracklig i forhallande till kraven i arbetet.

Hur tillgédnglig behover jag vara for min arbetsgivare nar jag arbetar pa distans?

- Du ska vara tillganglig pa telefon, via mejl, Teams med flera kanaler under din ordinarie arbetstid pa
samma satt som pa din ordinarie arbetsplats. Det ar dock ocksa viktigt med gransdragning och att
kunna sténga av vid dagens slut sa att inte aterhdmtningen bli lidande. Stam av med din chef vad som
géller for dig.
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Hur kan vi arbeta med var kultur i gruppen vid arbete pa distans?
- Det finns manga saker att ta hansyn till:

e Daér det redan finns en bra kultur dr det lattare att bibehalla denna vid arbete dven pa
distans. Det behovs en sund distanskultur for att inte foretagskulturen ska blekna.

e Det beho6vs bra verktyg som mojliggora effektiv internkommunikation och samarbete.

e Aven god empati ar viktigt. Med detta menas att en bra och utvecklande digital
arbetsgemenskap kraver att alla parter verkligen férstar och tar hansyn till varandras
forutsattningar. Till exempel ar det viktigt att du som chef tar reda pa medarbetarnas
preferenser kring distansarbete sa att arbetet, om mojligt, kan anpassas efter deras
individuella situation. Empati handlar ocksa om god netikett, dvs. att folja natetikettsregler
och halla en tillmotesgdende och positiv ton, samt att vara inkluderande och transparent i all
onlinebaserad kommunikation.

¢ Regelbundna uppfdljningar - Individuellt och i grupp. Att samla in och folja upp insikterna ar
ovarderligt for organisationen och ett satt att kunna justera saker.

e Strategiska moten for alla - Ett av de viktigaste satten att behalla och odla kulturen &r moten
med hela gruppen/enheten/verksamheten. Detta medfor att medarbetarna ar informerade,
framgangar kan firas och alla paminns om gruppens/enhetens/verksamhetens uppdrag.

e Dela upplevelser - Att halla en kultur levande handlar ocksa om de sma saker som méanniskor
sager eller gor. Se till att det funkar i det virtuella rummet. Ha sarskilda kanaler dar
medarbetarna exempelvis kan tacka kollegor som anstrangt sig lite extra, dela med sig av
uppskattning fran foretagets kunder eller skicka roliga memes och familjebilder

Hur kan vi skapa bra méten nar det ar en mix av medarbetare som arbetar pa plats och pa
distans?

- For att ge alla samma forutsattningar kan en bra I6sning vara att alla medarbetare som ar med pa
plats pa den ordinarie arbetsplatsen dnda kopplar upp sig till motet via egen laptop. Om alla hanterar
motet som om det vore digitalt blir forutsattningarna desamma for alla deltagare.

Rekrytering

Under pandemin har manga aktiviteter digitaliserats eller sker via digitala kanaler, sa som intervjuer,
referenstagning med mera. Det har medfort att tillgdngligheten och effektiviteten i
rekryteringsprocesserna har kunnat forbattras.

Att redan i rekryteringsprocessen kunna visa férmaga till en val anpassad teknik for digitala |6sningar
och arbetssatt ar ett satt att mota de yngre generationernas krav pa arbetsgivarens digitala mognad
och kan ha betydelse for en positiv kandidatupplevelse och att lyckas anstélla ur den malgruppen.

Introduktion

Distansarbetet medfoér vissa utmaningar som vi idag ar ovana vid da det kréver nya arbetssatt for att
na samma och battre resultat dn tidigare. Vad galler introduktion av nya medarbetare finns det
exempel pa nyanstdllda medarbetare som under pandemin fatt en mycket god introduktion darfor
att man bytt arbetssatt och darmed fatt avsatta resurser och haft fokus pa att medarbetaren ska
kunna kanna sig valkommen, hitta sin plats i gruppen samt komma in i arbetsuppgifterna pa ett bra
satt.
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Det som tidigare skedde lite mer rutinartat har under senaste aret utvecklats till att satta fokus pa
effektiva och framgangsrika satt att introducera medarbetare pa distans. Har finns ett larande
underlag att ta vidare, det ar inte distansen i sig som ar "problemet” utan hur vi tar oss an och hittar
nya satt, ibland battre, an tidigare.

Utveckla och engagera

Aven hir har arbetssatt forandrats under pandemin till att ge digitala verktyg en skjuts inom
kompetensutveckling och larande. De flesta utbildningsorganisationer och leverantérer har fatt stélla
om till att tillhandahalla kursutbud via digitala kanaler och plattformar. Det underlattar fér den som
arbetar distans att kunna utveckla sig, delta i larande via digitala |6sningar dar interaktivitet och
samarbete stods.
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Overenskommelse Distansarbete

Vaxholm stad
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Definition av distansarbete
Med distansarbete menas arbete som utfors regelbundet pa distans. Det vill séga arbete som utfors
pa annan plats dn den fysiska miljo som arbetsgivaren tillhandahaller.

Ansvar
Det ar alltid chef med fordelat arbetsmiljoansvar som beslutar om omfattning och langd med
utgangspunkt i att varna ett flexibelt forhallningssatt.

Verksamhetsbehovet
Som vid tillampning av flexibel arbetstid ar det verksamhetsbehovet och arbetsgivarens ratt att leda
och fordela arbetet som ligger till grund for mojligheten att erbjuda distansarbete.

Fysisk tillganglighet
Arbetsgivaren gor bedomning om hur och vilken tillgdnglighet som ska finnas pa den ordinarie
kontorsarbetsplatsen. Aven instillelsetid kan har bedémas och tydliggéras.
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Overenskommelse av distansarbete for verksamhet/Medarbetare XZ

Distansarbetsplats
Adress, alternativ adress

Huvudsakliga arbetsuppgifter
XXX

Arbetstider och tillganglighet

For distansarbete arbetstid enligt ordinarie arbetstidsavtal. Vid distansarbete ska den anstallde
normalt vara tillganglig via telefon och/eller teams under ordinarie arbetstid. | hdndelse av sarskilda
omstandigheter som kraver medarbetarens fysiska narvaro vid huvudarbetsplatsen dr denne skyldig
att infinna sig.

Omfattning av distansarbete
Tidsintervall, specifika dagar osv

Arbetsmiljo och forsakringsskydd

Arbetsgivaren tillhandahaller vid behov hjalpmedel som kan kravas for att forebygga ohélsa och
olycksfall, som till exempel manuskripthallare, handlovsstéd och terminalglaségon. Medarbetaren
ska ge arbetsgivaren tilltrade till bostaden vid besiktning av arbetsplatsen enligt Arbetsmiljolagen
(AML).

Arbetsgivaren ersatter inte:
e arbetsutrymme i bostaden,
e stadning av detta,
¢ Bredbandsanslutning
e el-respektive uppvarmning av arbetsutrymmet
e installation av skyddsjord e om- och tillbyggnad,
e 3atgardande av ventilation, sanering eller liknande atgarder i bostaden.

Informationssakerhet & sekretess

Medarbetaren forbinder sig att folja de sdkerhets- och sekretessféreskrifter som finns. Medarbetaren
far endast anvdnda den av arbetsgivaren tillhandahallna och konfigurerade utrustningen for
uppkoppling till kommunens natverk och uppkoppling far endast goéras av medarbetaren. Lésenord
och dylikt ar personliga och far inte utlamnas till nagon annan.

Utrustning

Medarbetaren ska iordningstélla arbetsutrymme i bostaden. Utrymmet ska vara utformat och inrett
sa att det ar [ampligt ur arbetsmiljésynpunkt. Arbetsgivaren ska tillhandahalla en ur
arbetsmiljosynpunkt adekvat utrustning. Den utrustning kommunen placerar i den anstalldes bostad
ar kommunens egendom och ska aterlamnas nar distansarbetet upphor. Valet av utrustning bestams
av ansvarig chef. Utrustningen far inte anvandas for privat bruk.
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-10-25
STAD Anr KS 2021/97.007

lav?2

Koray Kahruman
Ekonomichef

Svar pa revisionsrapport avseende granskning av kommunens
foreningsbidrag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

Kommunstyrelsens svar pa revisionsrapport — Granskning av féreningsbidrag — godkanns och
overlamnas till revisionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Kommunstyrelsens samt ndmndernas svar till revisionen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna har uppdragit till PwC att granska hanteringen av foreningsbidrag. Syftet
med granskningen ar att bedoma om rutinerna for beviljande av foreningsbidrag ar andamalsenliga och
att det finns forutsattningar for en tillracklig intern kontroll i hanteringen av bidrag till féreningar.

Granskningen omfattar riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar uppféljning och
kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande revisionella bedomningen att de rutiner och
tilldmpningen av dessa inte ar helt andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag

till foreningar inte ar tillracklig. Granskningens resultat redovisas i sin helhet i bifogad revisionsrapport.
Revisionen har beslutat att 6verlamna rapporten till Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden,
Namnden for teknik, fritid och kultur samt Kommunstyrelsen for yttrande. BUN, SN samt TFK har ldmnat
sina arendet vilket finns som bilaga till arendet.

Revisionens fraga till kommunstyrelsen

’Med anledning av granskningens resultat onskar vi fa information om kommunstyrelsen syn pa om det
finns behov av kommunovergripande regler kring bidrag/stéd avseende aterrapportering av vad bidrag
anvants till och namndens tillhérande uppféljning. Vidare onskar vi fa kommunstyrelsens syn pa behovet
av mal kopplade till jamstalldhet.”

e e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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STAD Anr KS 2021/97.007
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Svar pa revisionens fraga

En snabb jamforelse med narliggande kommuner visar att en del kommuner har 6vergripande regler
kring bidrag till féreningar och andra inte. Ekonomi- och upphandlingsenheten kommer att halla ihop ett
arbete tillsammans med beroérda tjanstepersoner i respektive namnd for att landa i om 6vergripande
regler behovs eller om det racker med tydligare och aktuella rutiner pa respektive namnd och
bidragsomrade. | detta arbete kommer ocksa att jamstalldhetsperspektivet att tas med. Ekonomi- och
upphandlingsenheten kommer att aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen av arbetet innan 2022
ars utgang.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande, Svar pa revisionsrapport avseende granskning av kommunens foreningsbidrag,
2021-10-25

Missiv, Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, 2021-05-27
Revisionsrapport, Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, 2021-05-27
Tjansteutlatande TFK, Svar till revisionen géallande granskning av féreningsbidrag, 2021-09-30

Tjansteutlatande SN, Socialnamndens svar pa revisionsrapport foreningsbidrag Vaxholms stad 2021,
2021-08-27

Tjansteutlatande BUN, Barn- och utbildningsndmndens svar pa revisionsrapport féreningsbidrag
Vaxholms stad 2021, 2021-08-26

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Koray Kahruman, klk
Revisionen, Anders Haglund
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Revisorerna 2021-05-24

Till:

Barn- och utbildningsnadmnden
Socialnamnden

Namnden for teknik, fritid och kultur
Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom:
Kommunfullméktige

Revisionsrapport: Foreningsbidrag

Vi, de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att granska
hanteringen av féreningsbidrag. Syftet med granskningen ar att bedéma om rutinerna for
beviljande av féreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns férutsattningar fér en
tillrdcklig intern kontroll i hanteringen av bidrag till féreningar.

Granskningen omfattar riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar uppféljning
och kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gérs den sammanfattande revisionella bedomningen att de
rutiner och tillampningen av dessa inte ar helt andamalsenlig och den interna kontrollen i
hanteringen av bidrag till féreningar inte ar tillracklig. Granskningens resultat redovisas i sin
helhet i bifogar revisionsrapport.

Den sammanfattande bedémningen baseras pa beddémning av revisionsfragorna som
redovisas nedan.

Revisionsfraga Bedomning

Delvis
1. Finns dokumenterade Beddmningen baseras pa att det finns riktlinjer for féreningsstéd, men
riktlinjer och rutiner som ligger att det saknas riktlinjer fér férdelning av 6vriga bidrag. Vi noterar att
till grund for beslut och regler for bidrag fér namnden fér teknik, kultur och fritid &r daterade

utbetalning av foreningsbidrag? | 1998, Det finns, utdver styrande dokument, ansékningsblanketter for
samtliga foreningsbidrag och kulturbidrag. Riktlinjerna foér utdelning av
kulturstipendium kan dock fortydligas. Av socialn@amndens riktlinjer
framgar krav samt urvalskriterier tydligare. Barn- och
utbildningsnamnden saknar riktlinjer for utbetalning av ersattning till
féreningar, vidare foregas inte ersattningen av en ansékan utan betalas
ut som en kompensation till féreningen.
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2. Finns kontroller som
sdkerstaller att utbetalningar
sker till ratt forening och i
enlighet namndens beslut?

3. Omfattar kontrollerna
uppfoljning av att utbetalda
foreningsbidrag anvands till det
andamal som de beviljats for?

4. Redovisas uppféljning och
aterrapportering av bidrag till
namnden?

5. Finns regler kring
jamstélldhet vid utbetalning av
foreningsbidrag? Gors nagon
uppféljning av detta
perspektiv?

6. Finns sarskilda regler,
malsattningar etc. avseende
jamstalldhetsfragor kopplade
till bidragsgivningen?

Delvis

Beddmningen baseras pa att det saknas nedtecknade rutiner for hur
kontroller for utbetalning av foreningsstdd ska ske. Dock sker
utbetalning av respektive ekonomifunktion, dar kontrollmoment for bl.a.
attestregler foljs upp for bade namnden for teknik, kultur och fritid och
socialndmnden. Det saknas dock en enhetlig hantering for hur
forvaltningen samverkar med ekonomifunktionen for att sakerstélla att
utbetalning sker till ratt férening, dar vissa uppger att det finns en
I6pande dialog medan andra inte har den kontrollen.

Delvis

Beddmningen baseras pa att det i varierad utstrackning finns
nedtecknade rutiner for kontroll av féreningsbidrag och exempelvis
vilka krav som finns pa aterrapportering. Vissa bidragstyper inom
namnden for teknik, kultur och fritid saknar krav pa aterrapportering
och redovisning, och fér socialndmnden saknas krav pa
aterrapportering for de foreningar som inte aterkommande ansdker om
bidrag, vilket gor det svart att félja upp att bidraget anvants till avsett
andamal. Det uppges av samtliga intervjuer att kontroller till viss del
sker genom dialog med berdrda foreningar, men att detta inte ar
systematiserat eller dokumenterat.

Nej

Beddémningen baseras pa att aterrapportering och uppféljning av bidrag
inte redovisas till ndgon av ndmnderna. Viss information nés
socialnamnden da dessa beslutar om sjalva foérdelningen, dock inte
rérande uppfoljning av bidragen. Av intervjuer framgar att ndmnderna
inte efterfragat nagon redovisning.

Nej

Beddmningen baseras pa att det, férutom for kulturbidrag, saknas
regler kring jdmstalldhet vid utbetalning av féreningsbidrag. Viss
uppfdéljning sker av kdnsuppdelad statistik, men inte kopplat ill
specifika krav.

Nej

Beddmningen baseras pa att det saknas regler, malsattningar och
liknande for jamstalldhetsfragor. | viss utstrackning ar det nagot som
beaktas i férdelning av bidrag, men detta ar inte reglerat eller
systematiserat. Det finns en viss uppféljning for barn- och
utbildningsndmnden kopplat till jamstalldhet inom ramen for arbete
med Agenda 2030, men det ar inte specifikt kopplat till féreningsbidrag.
Vi noterar att det pagar ett arbete med en kommunévergripande
strategi for Agenda 2030, vilket inkluderar bl.a. jamstalldhet.

For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen lamnas foljande

rekommendationer:

e Att se dver riktlinjer och rutiner for féreningsbidrag/-ersattning for att sakerstalla att
dessa ar andamalsenliga och aktuella.

o Att sakerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag
anvands for avsett andamal.

e Att sdkerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer

av bidrag/-stod.
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o Att sékerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till
respektive ansvarig namnd.

e Att préva behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt
lamplig uppfdljning av dessa.

Med anledning av granskningens resultat 6nskar vi fa information om kommunstyrelsen syn
pa om det finns behov av kommunévergripande regler kring bidrag/stéd avseende
aterrapportering av vad bidrag anvants till och namndens tillhérande uppféljning. Vidare
onskar vi fa kommunstyrelsens syn pa behovet av mal kopplade till jamstalldhet.

| granskningen har aven ingatt att granska ett antal hyres- och arrendeavtal mellan staden
och féreningar avseende vem som ingatt dessa avtal. Den delen av granskningen ar en
uppféljning i den delen av den granskning som revisionen genomférde 2020 av arrende- och
hyresavtal dar det bland annat framkom att det fanns avtal som inte var undertecknade den
uppfdljande granskningen framkommer att ett av de fyra granskade avtalen inte ar
undertecknat.

Med anledning av granskningens resultat 6nskar vi fa information om namnden inventerat
sina arrendeavtal och sakerstallt att dessa ar undertecknade och dessutom undertecknade
av behorig befattningshavare.

Revisionen onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av
granskningens resultat och lamnade rekommendationer.

Revisionen beslutar att éverlamna rapporten till Barn- och utbildningsndmnden,
Socialnamnden, Namnden for teknik, fritid och kultur samt Kommunstyrelsen for yttrande
senast den 20 september 2021 och till Kommunfullmaktige fér kAnnedom.

For Vaxholms stads fortroendevalda revisorer

Anders Haglund
Ordférande
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Sammanfattning

Syftet med granskningen ar att beddoma om rutinerna for beviljande
av féreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns

forutsattningar for en tillracklig intern kontroll i hanteringen av
bidrag till foreningar.

Granskningen omfattar riktlinjer och rutiner inom omradet och om
dessa omfattar uppfoljning och kontroll av beviljade/utbetalda
bidrag och om hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande revisionella
bedomningen att de rutiner och tillampningen av dessa inte ar helt

andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till
foreningar inte ar tillracklig.

Beddmningen ar en sammanfattning av de for granskningen
uppstallda revisionsfragor som redovisas pa foljande sidor.

Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021
PwC
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

1. Finns dokumenterade riktlinjer
och rutiner som ligger till grund for
beslut och utbetalning av
foreningsbidrag?

2. Finns kontroller som sakerstaller
att utbetalningar sker till ratt
forening och i enlighet namndens
beslut?

3. Omfattar kontrollerna uppféljning
av att utbetalda féreningsbidrag
anvands till det andamal som de
beviljats for?

Delvis

Beddmningen baseras pa att det finns riktlinjer for féreningsstdd, men att det saknas riktlinjer for
fordelning av 6vriga bidrag. Vi noterar att regler for bidrag for namnden for teknik, kultur och fritid ar
daterade 1998. Det finns, utdver styrande dokument, ans6kningsblanketter for samtliga féreningsbidrag
och kulturbidrag. Riktlinjerna fér utdelning av kulturstipendium kan dock fortydligas. Av socialnamndens
riktlinjer framgar krav samt urvalskriterier tydligare. Barn- och utbildningsnamnden saknar riktlinjer for
utbetalning av ersattning till féreningar, vidare foregas inte ersattningen av en ansdkan utan betalas ut
som en kompensation till féreningen.

Delvis
Beddmningen baseras pa att det saknas nedtecknade rutiner for hur kontroller fér utbetalning av

foreningsstdd ska ske. Dock sker utbetalning av respektive ekonomifunktion, dar kontrollmoment for bl.a.

attestregler foljs upp foér bade namnden for teknik, kultur och fritid och socialnamnden. Det saknas dock
en enhetlig hantering for hur forvaltningen samverkar med ekonomifunktionen for att sakerstalla att
utbetalning sker till ratt férening, dar vissa uppger att det finns en I6pande dialog medan andra inte har
den kontrollen.

Delvis

Beddmningen baseras pa att det i varierad utstrackning finns nedtecknade rutiner fér kontroll av
féreningsbidrag och exempelvis vilka krav som finns pa aterrapportering. Vissa bidragstyper inom
namnden for teknik, kultur och fritid saknar krav pa aterrapportering och redovisning, och for
socialnamnden saknas krav pa aterrapportering for de féreningar som inte aterkommande ansdker om
bidrag, vilket gor det svart att félja upp att bidraget anvants till avsett andamal. Det uppges av samtliga
intervjuer att kontroller till viss del sker genom dialog med berérda féreningar, men att detta inte ar
systematiserat eller dokumenterat.

Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

4. Redovisas uppfdljning och Nej
aterrapportering av bidrag till Beddmningen baseras pa att aterrapportering och uppféljning av bidrag inte redovisas till nagon av ‘
namnden? namnderna. Viss information nas socialndmnden da dessa beslutar om sjalva férdelningen, dock inte

rérande uppfoljning av bidragen. Av intervjuer framgar att namnderna inte efterfragat nagon redovisning.

5. Finns regler kring jamstélldhet vid  Nej

utbetalning av foreningsbidrag? Beddmningen baseras pa att det, forutom for kulturbidrag, saknas regler kring jamstalldhet vid ‘
Gors nagon uppfoljning av detta utbetalning av féreningsbidrag. Viss uppfdljning sker av kdnsuppdelad statistik, men inte kopplat till

perspektiv? specifika krav.

6. Finns sarskilda regler, Nej

malsattningar etc avseende Beddmningen baseras pa att det saknas regler, malsattningar och liknande for jaAmstalldhetsfragor. | viss ‘
jamstalldhetsfragor kopplade till utstrackning ar det nagot som beaktas i férdelning av bidrag, men detta ar inte reglerat eller

bidragsgivningen? systematiserat. Det finns en viss uppféljning for barn- och utbildningsnamnden kopplat till jamstalldhet

inom ramen for arbete med Agenda 2030, men det ar inte specifikt kopplat till foreningsbidrag. Vi noterar
att det pagar ett arbete med en kommundvergripande strategi for Agenda 2030, vilket inkluderar bl.a.
jamstalldhet.

Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021 Maj -2021
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Sammanfattning, forts.

Beddmningen baserar sig framférallt pa foljande iakttagelser:

e Det finns flera namnder som administrerar foreningsbidrag/-stod, och dessa har i olika utstrackning riktlinjer och rutiner kring villkor for
ansokan om bidrag.

e Vem som far besluta om férdelning av bidrag skiljer sig at mellan namnderna, dar vissa namnder fattar beslut om férdelning medan andra
hanterar dessa som verkstallighet eller pa delegation.

e Detfinns i varierad utstrackning krav pa aterrapportering for utbetalda bidrag, dar vissa former av stéd helt saknar krav pa
aterrapportering.

e Namnderna far i olika utstrackning information om utbetalda bidrag. Vissa namnder far sammanstallningarna i sin helhet, medan andra far
information muntligt eller indirekt via t.ex. verksamhetsberattelsen. Av intervjuer framgar att namnderna inte efterfragat rapportering av
bidrag/-stod.

e Det saknas mal kring jamstalldhet for féreningsbidragen. Den uppféljning som i viss man gors av t.ex. kbnsuppdelad statistik ar inte
systematiserad, och bygger inte pa nagra mal eller regler kring féreningsstod.

Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021 Maj -2021
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen lamnas foljande rekommendationer:

e Att se dver riktlinjer och rutiner fér féreningsbidrag/-ersattning for att sakerstalla att dessa ar andamalsenliga och aktuella.

e Att sdékerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag anvands for avsett andamal.

e Att sdkerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av bidrag/-stdd.

e Att sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till respektive ansvarig namnd.

e Att prova behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt [amplig uppféljning av dessa.
Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021 Maj -2021
PwC 6
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Innehallsforteckning

Inledning
Granskningsresultat
Samlad bedomning
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Inledning




Inledning

Bakgrund

Inom kultur- och fritidsomradet hanteras stora utbetalningar i form av bidrag till foreningar. Nivaerna skiljer sig at i Sveriges kommuner och bygger pa lokalt
antagna riktlinjer. Ur ett styrningsperspektiv saval som ur ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt att bidragsgivningen styrs av tydliga och andamalsenliga
riktlinjer och policys. Av dessa bor det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor for uppféljning och kontroll av att Iamnade bidrag brukas i enlighet med
beviljad ansokan.

En tillforlitig och saker hantering av dessa bidrag ar viktig ur flera aspekter. En bristande intern kontroll pa omradet medfér 6kad risk for
oegentligheter och i forlangningen fortroendeskadliga konsekvenser for kommunen.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en granskning i form av en kartlaggning av stadens hantering av féreningsstéd och
genomgang av styrande dokument.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att bedéma om rutinerna for beviljande av féreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar for en tillracklig intern
kontroll i hanteringen av bidrag till féreningar.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

*  Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av féreningsbidrag?

* Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt forening och i enlighet namndens beslut?

*  Omfattar kontrollerna uppfdljning av att utbetalda féreningsbidrag anvands till det andamal som de beviljats for?
* Redovisas uppféljning och aterrapportering av bidrag till ndAmnden?

* Finns regler kring jamstalldhet vid utbetalning av féreningsbidrag? Goérs nagon uppféljning av detta perspektiv?
« Finns sarskilda regler, malsattningar etc avseende jamstalldhetsfragor kopplade till bidragsgivningen?
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Inledning

Revisionskriterier
Kommunens riktlinjer och regler inom omradet.
Kommunen mal avseende jamstalldhetsperspektivet.

Avgransning
Granskningen omfattar revisionsfragorna pa féregaende sida. Granskningen omfattar inte nagon férdjupad granskning/verifiering av efterlevanden till
riktlinjer och rutiner i specifika bidrag.

Metod
Forstudien har genomforts genom insamlande av styrande och stddjande dokument, samt insamling av uppgifter kring ekonomi och statistik. En
sammanstallning av underlag aterfinns i bilagan.

Intervjuer har skett med féljande funktioner:

- Fritidschef

- Gatu- och parkchef

- Kulturansvarig

- Bibliotekschef

- Administrator

- Ungdomssamordnare

- Tf enhetschef utveckling och stdd
- Utfoérarchef

Samtliga intervjuade har haft mdjlighet att faktakontrollera rapportens innehall.
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Granskningsresultat

Vaxholms stads bidragsorganisation
Vaxholm stad har ett antal olika bidrag och stéd till féreningar. Dessa hanteras av flera olika namnder, dar teknik-, fritid- och kulturnamnden (TKFN) hanterar
merparten av bidragen. Dock finns aven viss bidragshantering pa socialnamnden och aven i mindre omfattning pa barn- och utbildningsnamnden.

Av Reglemente fér ndmnden for teknik, fritid och kultur, 2019-02-18, framgar att namnden ansvarar for bidragsgivning till ideella féreningar inom kultur, fritids-
och idrottssektorn. Det finns aven ett kulturstipendium som férdelas ut en gang per ar. Av Sammanstélining bidrag 2021 framgar exempelvis att bidrag betalats ut
till Vaxholm Roddférening och Vaxholm scoutkar. For kulturbidrag framgar av Sammanfattning kulturbidrag 2020 att tex Fastningsmuseet och Kulturum beviljats
medel.

| Reglemente fér socialndmnden, 2019-02-18, framgar att namndens ansvar utifran tex socialtjanstlagen. Av intervjuer framgar att namnden férvaltar
foreningsbidrag for organisationer som har barighet pa namndens uppdrag. | tjansteutlatandet Féreningsbidrag 2021, 20201-02-25, framgar bland annat att
foreningar sdsom BRIS, Brottsofferjouren och SPF seniorerna i Vaxholm tar del av bidrag fran socialnamnden.

| Reglemente fér barn- och utbildningsndmnden, 2019-02-18, framgar att ansvar for bla aktivitetsansvar och fritidsverksamhet. Av intervjuer framgar att
namndens forvaltning administrerar ersattningar till foreningar som genomfor lovaktiviteter. Vi noterar att ersattning till dessa foreningar inte ar sokbara
foreningsbidrag, utan enligt intervjuer ges som en arvodeskompensation till de féreningar som genomfoér aktiviteter. Av underlaget Poster lovaktiviteter 2020-2021
framgar att ersattning bla betalats ut for sommarlovsaktiviteter i vattenskidor, golf och kanot.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av foreningsbidrag?
lakttagelser

Namnden for teknik, fritid och kultur

| Regel for bidragsgivning, 1998-01-01, framgar bestammelser fér kommunala bidrag som fordelas till ideella idrotts- och friluftsféreningar. Av regeln framgar bla att bidragen
syftar till att skapar forutsattningar for ett rikt och varierat fritidsutbud. Enligt regeln far endast ideella féreningar som &r registrerade hos Vaxholm stad ansdka om bidrag. Utdver
det finns krav pa bla minst antal medlemmar, och att de medlemmar som bor i kommunen utgér grund for att berakna bidraget. Det finns primart tre typer av bidrag och
specifika ansokningsblanketter som staller upp krav for respektive bidragstyp.

Aktivitetesbidrag kan betalas ut till férening/organisation for aktiviteter som genomférs enligt de regler som galler for statsbidragsberattigad lokal verksamhet. Det betyder en
ledarledd sammankomst med minst fem deltagare i aldern 7 - 20 ar, under minst en timme. Fdreningen ska enligt kraven féra narvaro pa sarskilda narvarokort, vilka ska
arkiveras i minst fyra ar. Ansdkan kan goéras tva ganger per ar, infér kommande termin. Bidragssumman bestar av en fast summa pa 25 kr/verksamhetstillfalle.
Ansokningsblanketten ska bla innehalla information om antal sammankomster, antal deltagare och tidsperiod. Det finns ocksa ett vanortsbidrag som riktar sig il
foreningsmedlemmar som genomfér utbyte med stadens tva vanorter. Ansdkan ska bla innehalla information om vanorganisation samt plats, tid och anledning till utbytet.
Ansodkan kan goras I6pande under aret. Av intervjuer framgar att samtliga féreningar som séker om féreningsbidrag ocksa blir beviljade stod. Det har darfér inte funnits behov
av tex riktlinjer for prioritering. De regler for bidrag som finns uppges utgoéra ett tillrackligt stdd for beslut om férdelning, aven om det tex forst diskussioner om ev justering av de
fasta summorna.

Utover ovan namnda bidrag kan féreningar ocksa ansoka om “6vriga bidrag”, exempelvis start av férening. Det framgar vidare av intervjuer att évriga bidrag kan sékas for
diverse andamal, och att férdelningen av dessa sker efter att dvriga bidrag fordelats. Den kvarvarande summan for de féreningar som sékt dvriga bidrag férdelas da utifran hur
forvaltningen beddmer behovet, enligt intervjuer, tex utifran hur manga évriga féreningar som ansokt och om de beviljats stdd tidigare. Det saknas nedtecknade riktlinjer som
beskriver hur fordelning av dvriga bidrag ska ske.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av
foreningsbidrag?

lakttagelser

Teknik, fritid och kulturnamnden, forts.

Lokalbidrag ger en férening majlighet att hyra en egen lokal om kommunala lokaler och anlaggningar inte finns, eller om det finns sarskilda skal. Lokalbidrag kan ocksa
betalas ut om féreningen har en egen lokal nar kommunala lokaler inte finns att tillga. Nagra av kraven for att fa lokalbidrag ar att att anldggningen/lokalen anvands for
féreningsverksamhet och att eventuella hyresintakter franrdknas utgaende bidrag i samband med arsredovisningen. Ansékningsblanketten ska bla innehalla information om
lokalen, tex storlek, nyttjandegrad och specifikation av bidragsgrundande kostnader sasom hyra och vatten. Enligt intervjuer kan féreningar fa ut maximalt 30% av ansokt
summa for lokalbidrag. Ansdkan gors en gang per ar.

Vaxholm delar dven ut kulturbidrag for att framja kulturaktiviteter. Av underlaget Kulturprogram samt bidragsbestémmelser, 2011-06-09, framkommer dels en beskrivning av
att tex samverkan mellan kulturarrangorer stimuleras. Av bidragsbestammelserna framgar att kulturstod sarskilt ska riktas till aktiviteter/verksamheter som dels ar i enlighet
med Vaxholms stads kulturprogram, och dels de som riktar sig till barn och ungdomar eller aldre. Av ansdkningsblanketten ska bland annat konstform, malgrupp och
beskrivning av projektet fyllas i. Ansdkan om kulturbidrag gérs en gang per ar. Det finns aven ett kulturstipendium som delas ut arligen, dar det av information pa hemsidan
Stod, bidrag och stipendier framgar att bidraget bla syftar till att stédja/uppmuntra personer eller grupper med konstnarlig begavning som ar fédda, uppvuxna eller bosatta i
Vaxholm stad. Ansékan om stipendium gérs en gang per ar.

Av intervjuer framgar att riktlinjerna ar ett tydligt stod for att tex gora prioriteringar av bidragsansoékningar. Ett urval gors av kulturansvarig, tillsammans med
stadsbyggnadschef samt administrator, utifran bestammelserna. Samrad sker aven med Vaxholms kulturrad, som bestar av representanter fran kulturféreningar och
kommunen, for bade bedémning av kulturbidrag och stipendieférdelning. For kulturstipendium framgar att personer som precis pabdrjat hogre kulturella utbildningar ar
prioriterade, men att detta inte ar en nedskriven rutin.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av
foreningsbidrag?

lakttagelser

Socialndamnden

Av Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialnédmndens verksamhetsomréade, 2016-05-17, framgar att namndens féreningsbidragen bland annat syftar till att framja
foreningarnas forutsattningar att erbjuda aktiviteter/verksamheter som komplement till socialtjanstens verksamhet. Av riktlinjen framgar villkor for bidragen, bland annat att
foreningen ska ha verksamhet som riktar sig till en grupp som ar relevant for socialndmndens ansvarsomrade. Ansdkan ska innehalla bla organisationsnummer, en
beskrivning av féreningens mal/inriktningar, information om antal medlemmar, verksamhetsberattelse och resultat- och balansrakning.

For bedémning vid fordelning av medel finns en beskrivning av vilka faktorer som beaktas, bland annat antal medlemmar. Enligt intervjuer gor férvaltningen ett forslag
utifran riktlinjerna, i dialog med socialndmndens presidium, infér att forslaget gar till ndAmnden for beslut. Vidare framkommer av intervjuer att det &r samma féreningar som
arligen ansdker om bidrag och att samtliga som soker ocksa far bidrag. Det har darfér inte funnits behov av tydligare riktlinjer for exempelvis urval.

Barn- och utbildningsnamnden

Av Ungdomsverksamheten i Vaxholm, verksamhetsplan 2020/2021, framgar att utbildningsforvaltningens enhet for samverkan och stéd ansvarar for att erbjuda
halsoframjande och socialt stddjande aktiviteter, vilket inbegriper exempelvis lovaktiviteter. Enligt intervjuer sker kontakt med féreningar, samt vissa privata utférare, for att
anordna aktiviteter under loven.

Enligt intervjuer gar kommunen for planering av sommarlovsaktiviteter ut till samtliga féreningar i kommunen, och ett antal privata utférare, for att se intresset av att anordna
aktiviteter. De féreningar som ordnar aktiviteter har méjlighet att fa arvode for utford aktivitetet. Férdelningen av arvode sker, enligt intervjuer, utifran bla antal som deltar pa
aktiviteten och antal tillfallen. Dock finns inga nedtecknade riktlinjer eller rutiner fér hur arvoden ska beraknas eller betalas ut. Vi noterar ocksa att det inte ar féreningar som
ansoker om bidrag, utan att de arvoden som betalas ut enligt intervjuer ar i form av en kompensation till féreningen. For de privata utférarna sker betalning utifran de antal
platser kommunen har bokat, och hanteras som en direktupphandling. Det ligger utanfér denna gransknings omrade att granska férfarandet for direktupphandlingar av
lovaktiviteter.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av
foreningsbidrag?

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns riktlinjer for foreningsstdd, men att det saknas riktlinjer for férdelning av évriga bidrag. Vi noterar att regler for bidrag for TKF
namnden ar daterade 1998. Det finns, utdver styrande dokument, ansékningsblanketter for samtliga féreningsbidrag och kulturbidrag som staller upp riktlinjer och rutiner.
Riktlinjerna for utdelning av kulturstipendium kan fortydligas. Av socialnamndens riktlinjer framgar krav samt urvalskriterier tydligare. Barn- och utbildningsnamnden saknar
riktlinjer for utbetalning av erséattning till féreningar, dock foregas inte ersattningen av en ansékan utan betalas ut som kompensation till féreningen.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 2: Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt forening och i enlighet med namndens
beslut?

lakttagelser

Namnden for teknik-, fritid- och kultur

Av Regel for bidragsgivning, 1998-01-01, framgar att de féreningar som tagit del av bidrag ska Iamna en redovisning av bidraget. Det saknas riktlinjer fér kontroller av
utbetalning av bidrag. Av TFK namndens Internkontrollplan 20201, 2020-09-30, framgar ingen kontroll som ar specifikt kopplad till utbetalning av féreningsbidrag. Dock ar
en identifierad risk “Attestreglerna efterlevs inte”, som har ett tillhérande kontrollmoment om att kontering och attest ska stamma 6verens med kontoplan och attestordning,
samt att utbildning ska genomféras med bla nya chefer. Det &r ekonomicontrollern som ansvarar for kontrollen. Enligt intervjuer sker kontroller av pa samma satt som
ovriga utbetalningar, och hanteras av ekonomicontroller.

Av Delegeringsordning fér nédmnden for teknik, fritid och kultur, 2020-04-06, framgar att tex gatu- och parkchef har delegation att besluta om samtliga fragor som hanteras
av tekniska enheten med undantag som uppges i en forbehallslista. Det framgar vidare att stadsbyggnadschef far besluta i arenden som avser kultur och biblioteksfragor. |
Vidaredelegering inom ansvarsomradet fér ndmnden for teknik, fritid och kultur, 2020-11-25, framgar exempelvis att bidrag till féreningar ar delegerat till handlaggande
tjiansteperson. Enligt intervjuer delges inte utbetalning av bidrag namnden, tex genom de Sammanstéllning bidrag, som vi tagit del av. Namnden uppges fa information om
utbetalning utifran den ekonomirapportering som goérs i exempelvis delarsrapporter och arsredovisning.

Gallande utbetalning av kulturbidrag framgar det av Kulturprogram samt bidragsbestdmmelser, 2011-06-09, att redovisning av projekt ska goras senast tva manader efter
att projektet avslutats. Det saknas riktlinjer for kontroller av utbetalt bidrag. Enligt intervjuer gérs en utanordning av administratér infér utbetalning av kulturstéd, som sedan
hanteras av stadsbyggnadschef och ekonomicontroller. Det sker ingen ytterligare kontroll for utbetalning av féreningsbidrag. Enligt intervjuer delges inte utbetalningar av
kulturbidrag till namnden, tex genom den Sammanfattning kulturbidrag 2020, som vi har tagit del av. Av riktlinjerna framgar att stddet omedelbart ska aterbetalas om
verksamheten som beviljats stdd skjuts upp eller férandras avsevart. Enligt intervjuer har det inte skett att kommunen &terkravt medel.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 2: Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt forening och i enlighet med namndens
beslut?

lakttagelser

Socialndamnden
Av Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialnédmndens verksamhetsomrade, 2016-05-17, framgar att foreningar i sin anstkan ska lamna in bla arsmétesprotokoll,
verksamhetsberattelse, verksamhetsplan och budget samt resultat-och balansrakning. Det framgar inte nagra riktlinjer for kontroll av utbetalning av bidrag.

Av intervjuer framgar att kontroller for utbetalning sker av ekonomienheten. Av socialndmndens Internkontrollplan 2021 framgar dock samma identifierade risk som for TFK
“Attestreglerna efterlevs inte”, som har ett tillhérande kontrollmoment om att kontering och attest ska stdmma éverens med kontoplan och attestordning. Det finns dock inga
specifika kontrollmoment for utbetalning av féreningsbidrag.

Enligt Delegeringsordning fér socialndmnden, 2019-09-17, saknas information om bidrag till férening och hur detta ska aterrapporteras. Enligt intervjuer fattar dock namnden
beslut om férdelning av bidrag, och far da information om féreslagen férdelning och tankt utbetalning, exempelvis genom tjansteutlatandet Féreningsbidrag 2021,
20201-02-25. Av tjansteutlatande Bevilja féreningsbidrag utan arsmétesprotokoll, 20201-04-13, framgar att namnden i ar tagit beslut om att franga principen om att arsméte
ska ha hallits infér utbetalning av bidrag. Detta beror pa att pandemin gjort det svart for flera féreningar att halla arsméte enligt plan. Beslutet inkluderar att &ven om
foreningsbidrag betalas ut ska foreningen inkomma med handlingar fran arsmétet snarast, da foreningen annars blir aterbetalningsskyldig. Enligt intervjuer har namnden inte
hittills gjort nagot krav pa aterbetalning av bidrag.

Barn- och utbildningsnamnden

Enligt Delegeringsordning fér barn- och utbildningsndmnden, 2020-04-27, saknas information om ersattning till féreningar och hur detta ska aterrapporteras. Av
Ungdomsverksamheten i Vaxholm, verksamhetsplan 2020/2021 framgar ett mal om budget i balans, men i 6vrigt saknas information om kontroll av utbetalningar {ill
foreningar. Enligt intervjuer sker sjalva utbetalningen av ekonomiavdelningen pa forvaltningen. Dock sker alltid en dialog mellan férvaltningen som beslutar om férdelning av
medel och ekonomiansvarig, for att sakerstalla att pengarna betalas ut till ratt férening. En gang per termin sker aven en avstamning med ekonomiansvarig, dar
utbetalningar gas igenom i detalj och stams av mot budget.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 2: Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt forening och i enlighet med namndens
beslut?

Bedbmning
Revisionsfraga 2: Delvis.

Beddmningen baseras pa att det saknas nedtecknade rutiner for hur kontroller for utbetalning av foreningsstdd ska ske. Dock sker utbetalning av respektive ekonomifunktion,
dar kontrollmoment for bla attestregler aven féljs upp fér bade TFK-namnden och socialnamnden. Det saknas en enhetlig hantering fér hur férvaltningen samverkar med
ekonomifunktionen for att sakerstalla att utbetalning sker till ratt forening, dar vissa uppger att det finns en I6pande dialog medan andra inte har den kontrollen.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 3: Omfattar kontrollerna uppfoljning av att utbetalda foreningsbidrag anvands till det andamal som de
beviljats for?

lakttagelser

Namnden for teknik-, fritid- och kultur

Av Regel for bidragsgivning, 1998-01-01, framgar att de foreningar som tagit del av bidrag ska Iamna in en redovisning. Fér samtliga bidrag galler att foreningen ska lamna
in verksamhetsberattelse, arsredovisning, revisionsberattelse, firmatecknare samt verksamhetsplan till tekniska avdelningen omedelbart efter varje arsméte. Vi har ocksa
tagit del av blanketten Lokalbidrag redovisningsblankett, dar foreningen ska fylla i tidsperiod samt specifikation av de bidragsgrundande kostnaderna tex hyra, arrende och
el- och uppvarmningskostnader. Av underlaget framgar inte nar redovisning av lokalbidrag ska goras. Av intervjuer framgar att det inte finns nagot krav pa redovisning av
aktivitetsbidrag eller vanortsbidrag. Det framgar att kontrollerna inte ar nedtecknade, men att en I6pande dialog sker med féreningarna. Redovisning av lokalbidrag
diariefors. Ett nytt system for bla lokalbokning och bidragsansokningar ska dock startas upp till augusti, dar det blir mgjligt att begara in ytterligare underlag fran
foreningarna.

| blanketten Redovisning av kulturbidrag ska en beskrivning géras av om projektet/verksamheten har genomférts som planerat, och om inte efterfragas en beskrivning av
varfor. Redovisningen ska ocksa innehalla en sammanfattande redovisning, information om geografisk spridning, information om publik/deltagare, typ av konstform och hur
projektagaren arbetat for att na den planerade malgruppen. Enligt intervjuer féljer férvaltningen upp att aterrapporteringen kommer in, och att det ibland kan kravas
paminnelser till projektagaren for att fa in underlaget. Samtliga inkomna redovisningar diariefors.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 3: Omfattar kontrollerna uppfoljning av att utbetalda foreningsbidrag anvands till det andamal som de beviljats
for?

lakttagelser

Socialnamnden

Av Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialnédmndens verksamhetsomrade, 2016-05-17, framgar att foéreningar i sin anstkan ska lamna uppgifter om bla
verksamhetsberattelse, verksamhetsplan och budget samt resultat-och balansrakning. Det framgar inte nagra riktlinjer for hur redovisning av tex lamnat bidrag ska géras om
féreningen inte ansdker om bidrag nadstkommande ar. Enligt intervjuer sker dialoger med ca 5-6 féreningar aterkommande, ca fyra ganger per ar, dar det finns mdjlighet att
prata med féreningarna om deras verksamhet. | évrigt sker kontroller, som beskrivet i Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialnédmndens verksamhetsomréade,
2016-05-17, utifran foregaende ars verksamhetsberattelse och évrigt underlag som lamnas in i samband med anstkan. Dar kontrolleras, enligt intervjuer, bland annat antal
moten, antal medlemmar och att samtliga underlag som kravs ar inskickade.

Barn- och utbildningsnamnden

Enligt intervjuer sker en muntlig uppféljning med de féreningar som genomfor lovaktiviteter. Detta ar inte systematiserat och och dokumenteras inte. Dock gor forvaltningen
en egen utvardering utifran dialogerna, tex Utvardering sommarlovsaktiviteter 2020. Inga kontroller eller krav pa tex rapportering kommuniceras ut till féreningarna, dock ska
foreningarna rapportera hur manga som deltagit pa aktivitetet da betalning till féreningen sker forst efter genomférd aktivitet. Vi noterar att det av intervjuer framgar att ett
nytt system som majliggor enkater ska bdrja anvandas, och att det finns planer pa att skicka ut enkater till bade féreningar och ungdomar/barn som tar del av aktiviteterna
for att battre folja upp arbetet.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 3: Omfattar kontrollerna uppféljning av att utbetalda féreningsbidrag anvands till det andamal som de
beviljats for?

Bedbmning
Revisionsfraga 3: Delvis.

Beddmningen baseras pa att det i varierad utstrackning finns nedtecknade rutiner fér kontroll av féreningsbidrag och tex krav pa aterrapportering. Vissa bidragstyper inom
TFK saknar krav pa redovisning, och for socialnamnden saknas krav pa aterrapportering for de féreningar som inte aterkommande anstker om bidrag, vilket gér det svart
att folja upp att bidraget anvants till avsett andamal. Det uppges av samtliga intervjuer att kontroller till viss del sker genom dialog med berérda féreningar, men att detta inte
ar systematiserat eller dokumenterat.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 4: Redovisas uppfoljning och aterrapportering av bidrag till namnden?
lakttagelser

Namnden for teknik-, fritid- och kultur

Av de riktlinjer vi har tagit del av, tex Regel fér bidragsgivning, 1998-01-01, samt Kulturprogram samt bidragsbestdmmelser, 2011-06-09, framgar inte att féreningsbidrag eller
kulturbidrag ska féljas upp av namnden. Av intervjuer framgar att forslag till stipendieutdelning presenteras till, och beslutas av, namnden. Ordférande i namnden far, enligt
intervjuer, ta del av forslag till utdelning av kulturbidrag, men att besluten darefter sker pa delegation. Nar besluten ar fattade far namnden ta del av Sammanstélining
kulturbidrag 2020 i efterhand, enligt intervjuer. Vi har ocksa tagit del av Sammanstéalining bidrag for aren 2019-2021. Dar framgar typ av bidrag, foérening, aktnummer, beviljad
summa, utbetald summa, antal verksamhetstillfallen for aktivitetsbidrag samt noteringar om vad bidraget avser for vissa “6vriga bidrag”. Av intervjuer framgar att detta inte
rapporteras till namnden som helhet, men att det indirekt foljs upp genom tex arsredovisning och ekonomiuppfdljning. Det framgar ocksa att forslag om utbetalning av “6vrigt
bidrag” gar till ndmnden for beslut, om nagon férening ansékt om en stérre summa. | dvrigt uppges inte namnden ha efterfragat nagon uppféljning av bidragen.

Socialnamnden

| Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialndmndens verksamhetsomrade, 2016-05-17, framgar att namnden fattar beslut om tilldelning av bidrag. Dock framgar inte av
riktlinjerna hur uppféljning och aterrapportering av tex genomférd verksamhet ska rapporteras till namnden. Enligt intervjuer sker en dialog med namndens presidium utifran
forvaltningens forslag om bidragsfordelning for kommande ar, infér att nAmnden fattar beslut om férdelning. Dialogen inkluderar, enligt intervjuer, bla genomgang av
féreningarnas verksamhetsberéattelse fran féregaende ar.

Barn- och utbildningsnamnden

Det saknas riktlinjer som beskriver hur namndens stdd i form av ersattning for lovaktiviteter till féreningar ska féljas upp och redovisas. Av intervjuer framgar att det inte sker
nagon sammanstalld rapportering till naAmnden av den uppféljning som goérs av lovaktiviteterna, men att detta ingar i den aterrapporering som goérs i samband med
verksamhetsberattelse i arsredovisning. Namnden uppges inte heller ha efterfragat nagon aterrapportering av ersattning till féreningar och uppféljning av lovaktiviteterna.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 4: Redovisas uppfoljning och aterrapportering av bidrag till namnden?

Bedbmning
Revisionsfraga 4: Nej.

Beddmningen baseras pa att aterrapportering och uppféljning av bidrag inte redovisas till nagon namnd. Viss information nas socialndmnden da dessa beslutar om sjalva
fordelningen, dock inte rérande uppfdljning av bidragen. Av intervjuer framgar att namnderna inte efterfragat nagon redovisning.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 5: Finns regler kring jamstalldhet vid utbetalning av foreningsbidrag? Gors nagon uppféljning av detta
perspektiv?
Revisionsfraga 6: Finns sarskilda regler, malsattningar etc avseende jamstalldhetsfragor kopplade till bidragsgivningen?

lakttagelser

Av artikeln Vaxholm satsar pa jamstéalldhet, 2020-11-19, framgar att vaxholm ingar i ett projekt (Modellkommuner for jamstalldhetsintegrering) tillsammans med andra
kommuner/regioner och SKR for att utveckla sitt jamstalldhetsarbete. Det innebar att kommunerna i projektet systematiskt ska jamfora arbetssatt, sk benchmarking, for att
starka forutsattningarna att erbjuda kvinnor och man en jamstalld service och en jamn férdelning av resurser. Det framgar vidare av artikeln att Vaxholm arbetar med
hallbarhet inom Agenda 2030 vilket bland annat inkluderar mal 5 om jamstalldhet mellan kvinnor och man. Enligt information fran intervjuer med kommunen ar en
overgripande strategi under framtagande som ska utga fran de globala malen i Agenda 2030, vilket inkluderar jamstalldhetsmalet. Det har, enligt kommunen, funnits en
policy for social hallbarhet som inte langre ar aktuell. | dagslaget saknas det riktlinjer kring jamstalldhet for utbetalning av féreningsbidrag.

Namnden for teknik-, fritid- och kultur

| Regel for bidragsgivning, 1998-01-01, framgar inte nagra riktlinjer for jamstalldhet kopplat till bidragen. Enligt intervjuer saknas det riktlinjer for detta perspektiv som beror
foreningsbidrag/kulturbidrag som administreras av TFK namnden. Viss uppféljning gérs dock av andelen utévare inom féreningarna uppdelat pd man/kvinnor och
flickor/pojkar, och i fordelning av évrigt bidrag uppges jamstalldhet beaktas i fordelningen. | Kulturprogram samt bidragsbestdmmelser, 2011-06-09, framgar att “en jamn
fordelning mellan man och kvinnor bor efterstravas bland saval utévare som publik”. Av intervjuer framkommer att detta ar nagot som tas hansyn till vid férdelning av bidrag
och stipendium, men att det saknas en dokumenterad uppféljning.

Socialnamnden
| Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialndmndens verksamhetsomrade, 2016-05-17, framgar inte nagra regler kring jamstalldhet kopplat till féreningsbidragen. Av
intervjuer framgar att det inte ar nagot som sarskilt tas hansyn till vid bidragsgivning.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 5: Finns regler kring jamstalldhet vid utbetalning av foreningsbidrag? Gors nagon uppféljning av detta
perspektiv?
Revisionsfraga 6: Finns sarskilda regler, malsattningar etc avseende jamstalldhetsfragor kopplade till bidragsgivningen?

lakttagelser

Barn- och utbildningsnamnden

Av intervjuer framgar att det saknas riktlinjer for fordelning av ersattning utifran jamstalldhetsperspektivet. Det framgar av intervjuer att det finns planer pa att, genom det nya
enkatverktyg som namnts tidigare, aven fanga upp konsuppdelad statistik for tex lovaktiviteter. Enligt intervjuer finns en koppling mellan indikatorerna i verksamhetsplanen
till mal inom Agenda 2030, som foljs upp i systemet Stratsys. Dock finns det for ar 2020 endast fér verksamhetsplanen for fritidsgarden. Detta kommer dock, enligt intervjuer,
att tydliggoras i verksamhetsplanen for ar 2021 dar tex malet om att anordna lovaktiviteter tex ska kopplas till Agenda 2030 malen om jamstalldhet samt halsa och
valbefinnande.

Bedbmning
Revisionsfraga 5: Nej.

Beddmningen baseras pa att det, forutom for kulturbidrag, saknas regler kring jamstalldhet vid utbetalning av féreningsbidrag. Viss uppfdljning sker av kdnsuppdelad
statistik, men inte kopplat till specifika krav.

Revisionsfraga 6: Nej.

Beddmningen baseras pa att det saknas regler, malsattningar och liknande fér jamstalldhetsfragor. | viss utstrackning ar det nagot som beaktas i férdelning av bidrag, men
detta ar inte reglerat eller systematiserat. Det finns en viss uppféljning fér barn- och utbildningsndmnden kopplat till jamstalldhet inom Agenda 2030, men det ar inte specifikt
kopplat till féreningsbidrag. Vi noterar att det pagar ett arbete med en kommundévergripande strategi for Agenda 2030, vilket inkluderar bla jamstalldhet.
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Granskningsresultat - fordjupning

lakttagelser

Vaxholms hembygdsforening: Féreningen har ett nyttjanderattsavtal med kommunen. Avtalet administreras av fastighetsavdelningen. Avtalsperioden galler fn fran 1
februari 2008 tom 31 januari 2033. Det nu gallande avtalet ersatter tidigare upplatelseavtal daterat 5 oktober 1970. Ersattning for nyttjanderatten utgar inte, enligt avtalet.
Foreningen far inte dverlata nyttjanderatten, utan skriftligt medgivande fran Vaxholm stad. Dock far foreningen hyra ut samkvamsutrymmen och kok i huvudbyggnaden samt
bostadshuset. Avtalet ar undertecknat av kommunchef samt féreningens ordférande.

Lions Club Vaxholm: Féreningen har ett hyreskontrakt for lokal med kommunen. Avtalet administreras av fastighetsavdelningen. Avtalsperioden ar fran 1 januari 2011 tom
31 december 2015, dock férlangs avtalet med 1 ar om det ej sdgs upp. Av hyresavtalet framgar bla hyra samt vilka kostnader, tex fér uppvarmning och el, som hyresvard
respektive hyresgast star for. Hyresgasten har ratt att, efter skriftligt godkannande av hyresvarden, upplata delar av Kruthuset for moten etc. Det framgar inte att avtalet ar
undertecknat.

Blyndsvikens batklubb:Foreningen har tva avtal med kommunen, ett avtal om nyttjanderatt for batupplaggning vintertid och ett avtal om ldgenhetsarrende for anvandning
som smabatshamn samt batupplaggning. Avtalsperioden for nyttjanderatt galler for perioden 1 januari 2019 till och med 31 december 2022. Om avtalet inte s&gs upp inom 36
manader fore nyttjanderattstidens utgang férlangs avtalet med tre ar, med samma uppsagningstid. Avtalsperioden for lagenhetsarrende ar 1 januari 2019 tom 31 december
2033, med tre ars uppsagningstid dar avtalet forlangs med 5 ar i taget om det inte sags upp. Av avtalen framgar tex kostnader, ansvarsférdelning for underhall. Avtalet ar
undertecknat av kommunens markforvaltare och tf ordférande i Blynasvikens batklubb.

Det framgar att nyttjanderattshavaren inte for overlata avtalet, eller helt- eller delvis upplata omradet i andra hand. Dock framgar i avtal om lagenhetsarrende att upplatelse i
andra hand ar tillatet for batplatsupplatelser.

Waxholms Golf AB: Avtal om anlaggningsarrende finns med kommunen. Avtalet administreras av tekniska avdelningen. Avtalsperioden ar 14 februari 2014 tom 31
december 2034. Det nu gallande avtalet ersatter tidigare avtal med Waxholms Golfklubb.Det framgar att arrendatorn inte ar berattigad lokal- eller driftsbidrag fran kommunen
for verksamhet inom omradet. Avtalet reglerar bland annat arrendeavgift samt vilken verksamhet som far bedrivas pa omradet. Arrendatorn far, vid skriftlig godkannande av
fastighetsagaren, dverlata utférande av verksamhet som faller inom ramen fér andamalet med arrendet, samt hyra ut lokaler och tillhérande mark. Avtalet ar undertecknad av
chef for tekniska enheten samt representant fran Waxholms Golf AB, titel framgar e;j.
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Samlad bedomning
och rekommendationer




Samlad bedomning

Granskningen omfattar riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar uppféljning och kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om
hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande revisionella bedomningen att de rutiner och tillampningen av dessa inte ar helt
andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till féreningar inte ar tillracklig.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

1. Finns dokumenterade riktlinjer
och rutiner som ligger till grund for
beslut och utbetalning av
foreningsbidrag?

2. Finns kontroller som sakerstaller
att utbetalningar sker till ratt
forening och i enlighet namndens
beslut?

3. Omfattar kontrollerna uppféljning
av att utbetalda féreningsbidrag
anvands till det andamal som de
beviljats for?

Delvis

Beddmningen baseras pa att det finns riktlinjer for féreningsstdd, men att det saknas riktlinjer for
fordelning av 6vriga bidrag. Vi noterar att regler for bidrag for namnden for teknik, kultur och fritid ar
daterade 1998. Det finns, utdver styrande dokument, ans6kningsblanketter for samtliga féreningsbidrag
och kulturbidrag. Riktlinjerna fér utdelning av kulturstipendium kan dock fortydligas. Av socialnamndens
riktlinjer framgar krav samt urvalskriterier tydligare. Barn- och utbildningsnamnden saknar riktlinjer for
utbetalning av ersattning till féreningar, vidare foregas inte ersattningen av en ansdkan utan betalas ut
som en kompensation till féreningen.

Delvis
Beddmningen baseras pa att det saknas nedtecknade rutiner for hur kontroller fér utbetalning av

foreningsstdd ska ske. Dock sker utbetalning av respektive ekonomifunktion, dar kontrollmoment for bl.a.

attestregler foljs upp foér bade namnden for teknik, kultur och fritid och socialnamnden. Det saknas dock
en enhetlig hantering for hur forvaltningen samverkar med ekonomifunktionen for att sakerstalla att
utbetalning sker till ratt férening, dar vissa uppger att det finns en I6pande dialog medan andra inte har
den kontrollen.

Delvis

Beddmningen baseras pa att det i varierad utstrackning finns nedtecknade rutiner fér kontroll av
féreningsbidrag och exempelvis vilka krav som finns pa aterrapportering. Vissa bidragstyper inom
namnden for teknik, kultur och fritid saknar krav pa aterrapportering och redovisning, och for
socialnamnden saknas krav pa aterrapportering for de féreningar som inte aterkommande ansdker om
bidrag, vilket gor det svart att félja upp att bidraget anvants till avsett andamal. Det uppges av samtliga
intervjuer att kontroller till viss del sker genom dialog med berérda féreningar, men att detta inte ar
systematiserat eller dokumenterat.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

4. Redovisas uppfdljning och Nej
aterrapportering av bidrag till Beddmningen baseras pa att aterrapportering och uppféljning av bidrag inte redovisas till nagon av ‘
namnden? namnderna. Viss information nas socialndmnden da dessa beslutar om sjalva férdelningen, dock inte

rérande uppfoljning av bidragen. Av intervjuer framgar att namnderna inte efterfragat nagon redovisning.

5. Finns regler kring jamstélldhet vid  Nej

utbetalning av foreningsbidrag? Beddmningen baseras pa att det, forutom for kulturbidrag, saknas regler kring jamstalldhet vid ‘
Gors nagon uppfoljning av detta utbetalning av féreningsbidrag. Viss uppfdljning sker av kdnsuppdelad statistik, men inte kopplat till

perspektiv? specifika krav.

6. Finns sarskilda regler, Nej

malsattningar etc avseende Beddmningen baseras pa att det saknas regler, malsattningar och liknande for jaAmstalldhetsfragor. | viss ‘
jamstalldhetsfragor kopplade till utstrackning ar det nagot som beaktas i férdelning av bidrag, men detta ar inte reglerat eller

bidragsgivningen? systematiserat. Det finns en viss uppféljning for barn- och utbildningsnamnden kopplat till jamstalldhet

inom ramen for arbete med Agenda 2030, men det ar inte specifikt kopplat till foreningsbidrag. Vi noterar
att det pagar ett arbete med en kommundvergripande strategi for Agenda 2030, vilket inkluderar bl.a.
jamstalldhet.
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Sammanfattning, forts.

Beddmningen baserar sig framférallt pa foljande iakttagelser:

e Det finns flera namnder som administrerar foreningsbidrag/-stod, och dessa har i olika utstrackning riktlinjer och rutiner kring villkor for
ansokan om bidrag.

e Vem som far besluta om férdelning av bidrag skiljer sig at mellan namnderna, dar vissa namnder fattar beslut om férdelning medan andra
hanterar dessa som verkstallighet eller pa delegation.

e Detfinns i varierad utstrackning krav pa aterrapportering for utbetalda bidrag, dar vissa former av stéd helt saknar krav pa
aterrapportering.

e Namnderna far i olika utstrackning information om utbetalda bidrag. Vissa namnder far sammanstallningarna i sin helhet, medan andra far
information muntligt eller indirekt via t.ex. verksamhetsberattelsen. Av intervjuer framgar att namnderna inte efterfragat rapportering av
bidrag/-stod.

e Det saknas mal kring jamstalldhet for féreningsbidragen. Den uppféljning som i viss man gors av t.ex. kbnsuppdelad statistik ar inte
systematiserad, och bygger inte pa nagra mal eller regler kring féreningsstod.
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen lamnas foljande rekommendationer:

e Att se dver riktlinjer och rutiner fér féreningsbidrag/-ersattning for att sakerstalla att dessa ar andamalsenliga och aktuella.

e Att sdékerstalla att det finns tillrackliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag anvands for avsett andamal.

e Att sdkerstalla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av bidrag/-stdd.

e Att sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till respektive ansvarig namnd.

e Att prova behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt [amplig uppféljning av dessa.
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Bilagor




Bilagor

Referenslista

Kommungemensamma underlag

Reglemente med gemensamma bestammelser for namnder i Vaxholm stad,
2019-02-18

Riktlinjer for internkontroll Vaxholmd stad, 2019-02-07

Vaxholm satsar pa jamstalldhet, 2020-11-19 (artikel)

Teknik, fritid och kulturnamnden

Protokoll for ar 2021

Reglemente fér namnden for teknik, fritid och kultur, 2019-02-18
Delegeringsordning for namnden for teknik, fritid och kultur, 2020-04-06
Vidaredelegering inom ansvarsomradet fér namnden for teknik, fritid och
kultur, 2020-11-25

Regel for bidragsgivning, 1998-01-01

nternkontrollplan 2021, 2020-09-30

Sammanstallning bidrag for aren 2019-2021

Kulturprogram samt bidragsbestammelser, 2011-06-09

Kulturstipendium 2020, 2020-08-27 (Tjansteutlatande)

Sammanfattning kulturbidrag 2020

En presentation av Kulturradet i Vaxholmd stad, 2018-08

Utdrag av information fran hemsidan: Stéd, bidrag och stipendier samt Bidrag
och stod till féreningar

Vaxholms stad - Overgripande granskning av féreningsbidrag 2021

PwC




Bilagor

Referenslista

Teknik, fritid och kulturnamnden, forts.

Blanketter:
*  Ansdkan om lokalbidrag
*  Ansdkan om aktivitetsbidrag
*  Ansdkan om vanortsbidrag
*  Ansdkan om kulturbidrag
* Redovisning kulturstéd
* Redovisning lokalbidrag

Socialndamnden

*  Protokoll for ar 2021

*  Reglemente fér socialndmnden, 2019-02-18

» Delegeringsordning for socialnamnden, 2019-09-17

*  Riktlinjer fér bidrag till féreningar inom socialndmndens verksamhetsomrade,
2016-05-17

»  Féreningsbidrag 2021, 20201-02-25 (Tjansteutlatande)

*  Beuvilja féreningsbidrag utan drsmétesprotokoll, 20201-04-13

* Internkontrollplan 2021
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Bilagor

Referenslista

Barn- och utbildningsnamnden

*  Reglemente fér barn- och utbildningsndmnden, 2019-02-18

»  Ungdomsverksamheten i Vaxholm, verksamhetsplan 2020/2021

+  Delegeringsordning for barn- och utbildningsnamnden, 2020-04-27

*  Verksamhetsbeskrivning ungdomsverksamheten i Vaxholm, 2020-09-14
*  Poster lovaktiviteter 2020-2021

»  Utvardering sommarlovsaktiviteter 2020

Sarskild fordjupning, avtal:

*  Avtal om anlaggningsarrende, Golfbanan

. Hyreskontrakt for lokal, Lions Club Vaxholm

*  Nyttjanderattsavtal, Vaxholms Hembygdsférening
+  Avtal om lagenhetsarrende, Blynasvikens batklubb
«  Avtal om nyttjanderatt, Blynasvikens batklubb
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2021-05-24

Carin Hultgren Ida Pelli

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vaxholms stad enligt de villkor och under de férutséttningar som
framgar av projektplan fran den 25 februari 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




VAXHOLMS Tjansteutlatande

2021-09-08
STAD Anr TFK 2021/65.007

lav?2

Stadsbyggnadsforvaltningen
Alexander Wahlstedt
Fastighetschef

Svar till revisionen gdllande granskning av foreningsbidrag

Forslag till beslut
Namnden for teknik, fritid och kultur beslutar

Svar pa revisionsrapport-Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, godkdnns som ndmndens eget och
overlamnas till revisionen.

Namnden for teknik, fritid och kultur foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Revisionen har granskat stadens rutiner och riktlinjer géllande féreningsbidrag. | granskningen framkom
att den sammanfattande revisionella bedomningen ar att de rutiner och tillampningen av dessa inte ar
helt andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till foreningar inte ar tillracklig.

Tekniska enheten arbetar for narvarande med att dndra rutiner och riktlinjer pa omradet efter beslut
frdn namnden den 24/8 dir beslut om att ta bort bidraget kallat ”Ovriga bidrag”. | detta arbete tas
revisionens rekommendationer med.

Forvaltningen kommer aterkomma med forslag pa internkontrollpunkter i arbetet med nastkommande
internkontrollplan i samrad med kommunstyrelsen.

Fragestallningen kring mal kopplat till jamstalldhet har diskuterats och arbetas aktivt med, dven detta
arbete sker i samrad med kommunstyrelsen.

Inventeringsarbetet av samtliga avtal pagar och majoriteten av bade arrendeavtal, nyttjanderattsavtal
och lokalhyresavtal ar inventerade. | detta arbete framkom bland annat att avtalet med Lions Club
behover fornyas och férhandling med hyresgasten startades upp foregaende ar. Nytt avtal skall tecknas
efter att en underhallsinventering ar genomford.

Bedomning

Forvaltningen bedémer att manga av de rekommendationer som revisionen foéreslar kraver samordning
over namnderna.
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Handlingar i drendet

Tjansteutlatande — Svar till revisionen géallande granskning av féreningsbidrag 2021-09-08

Skrivelse - Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, 2021-05-24

Revisionsrapport - Féreningsbidrag Vaxholms stad 2021, 2021-05-27

Remiss - Yttrande pa revisionsrapporten Granskning av foreningsbidrag i Vaxholms stad 2021, 2021-05-
27

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Maria Poutamo, sbf
Alexander Wahlstedt, sbf

For kinnedom: Susanne Edén, sbf
Kommunstyrelsen
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Socialfoérvaltningen
Camilla Lundholm
Avdelningschef

Socialndmndens svar pa revisionsrapport féreningsbidrag Vaxholms
stad 2021

Forslag till beslut

Svar pa revisionsrapport-Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, godkdnns som ndmndens eget och
overlamnas till revisionen.

Socialndmnden féreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att granska hanteringen av
foreningsbidrag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om rutinerna for beviljande av
foreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar for en tillracklig intern kontroll i
hanteringen av bidrag till féreningar.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande bedémningen att de rutiner och tillampningen av
dessa inte ar helt andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till foreningar inte ar
tillracklig.

Sammantaget stéller sig socialndmnden bakom den aterkoppling som revisionen lamnat géllande
hantering av féreningsbidrag och avser utveckla rutiner och riktlinjer rérande féreningsbidrag och
uppfdljning av dessa.

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att granska hanteringen av
foreningsbidrag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om rutinerna for beviljande av
foreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar for en tillrdcklig intern kontroll i
hanteringen av bidrag till féreningar.

Granskningen har omfattat riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar uppfoljning och
kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.
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Efter genomford granskning gors den sammanfattande bedémningen att de rutiner och tillampningen av
dessa inte ar helt andamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till foreningar inte ar
tillracklig.

For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen lamnas féljande rekommendationer
fran de fortroendevalda revisorerna:

e Att se over riktlinjer och rutiner for foreningsbidrag/-ersattning for att sikerstélla att dessa ar
andamalsenliga och aktuella.

e Att sdkerstélla att det finns tillrdckliga kontroller som sakerstéller att utbetalt bidrag anvands for
avsett andamal.

e Att sdkerstélla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av
bidrag/-stod.

e Att sakerstalla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till respektive
ansvarig namnd.

e Att prova behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt lamplig
uppfdljning av dessa.

Revisionen onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av granskningens
resultat och [dmnade rekommendationer.

Revisionen har éverlamnat rapporten till Barn- och utbildningsndmnden, Socialndmnden, Namnden for
teknik, fritid och kultur samt Kommunstyrelsen for yttrande senast den 20 september 2021 och till
Kommunfullmaktige for kdannedom.

Socialnamndens svar

Socialnamnden har riktlinjer och rutiner som grund for utbetalning av foreningsbidrag vilka kan ses 6ver
och revideras pa de punkter det behdvs, vilket skapar en sdkrare hantering. En genomgang av befintliga
riktlinjer och rutiner kommer att goras.

Sakerstallande av att utbetalningen sker till ratt forening behover férbattras genom rutiner for hur
samverkan med ekonomifunktionen ska genomféras ar nagot som socialndmnden staller oss bakom.
Socialndmnden arbetar fram en rutin for hur detta sakerstalls.

Socialndmnden staller sig bakom att sdkerstélla att det finns riktlinjer och rutiner fér aterrapportering av
foreningsbidrag. Aterrapporteringen sker i nuldget en gang per &r genom arsredovisningen och
verkshetsberattelsen fran féreningarna. Socialndmnden initierar till att fa en mer specificerad
aterrapportering 6ver vad féreningarna anvant foreningsbidragen anvants till.

Uppféljningen av foreningsbidrag till socialndmnden kan forbattras. Socialndmnden efterfragar det inte i
dagslaget, men ar nagot som kan inforas for att sdkerstalla att féreningsbidragen anvands till det de ar
avsedda for. En specifikation over vad bidraget ska anvéndas till kan inforas i ansékningsformularet som
foreningarna lamnar in. Uppféljning kan sedan goéras utifran inkomna ansékningar och motiveringar.
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Kommunovergripande mal och riktlinjer for utbetalning av féreningsbidrag ur ett
jamstalldhetsperspektiv bor framarbetas. Kommunévergripande mal och riktlinjer for utbetalning av
foreningsbidrag ur ett jamstalldhetsperspektiv bor aven det framarbetas. Ett pagaende arbete med
strategi for Agenda 2030 pagar, dar jamstalldhet ar inkluderat.

Sammantaget staller sig socialndmnden bakom den aterkoppling som revisionen lamnat gallande
hantering av féreningsbidrag.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande, 2021-08-16
Revisionsrapport Féreningsbidrag Vaxholms stad 2021
Missiv fran revisionen - Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Anders Haglund, ordférande revisionen.

For kannedom: Camilla Lundholm, sf
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Utbildningsforvaltningen
Monica Lalander
Tillforordnad enhetschef samverkan-och stod

Barn- och utbildningsnamndens svar pa revisionsrapport
foreningsbidrag Vaxholms stad 2021

Forslag till beslut
Svar pa revisionsrapport-Foreningsbidrag Vaxholms stad 2021, godkdnds som ndmndens eget och
overlamnas till revisionen.

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att granska hanteringen av
foreningsbidrag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om rutinerna for beviljande av
foreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar for en tillracklig intern kontroll i
hanteringen av bidrag till féreningar. Barn-och utbildningsndmnden har inga féreningsbidrag utan
ersatter foreningar for kostnader som uppkommer for aktiviteter som genomférs pa uppdrag fran
namnden, exempelvis lovaktiviteter. Déarav ser inte barn- och utbildningsnamnden nagot behov av
riktlinjer for foreningsbidrag inom barn- och utbildningsnéamndens ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad, har uppdragit till PwC att granska hanteringen av
foreningsbidrag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om rutinerna for beviljande av
foreningsbidrag ar andamalsenliga och att det finns forutsattningar for en tillracklig intern kontroll i
hanteringen av bidrag till féreningar.

Granskningen har omfattat riktlinjer och rutiner inom omradet och om dessa omfattar uppfoljning och
kontroll av beviljade/utbetalda bidrag och om hansyn tas till jamstalldhetsperspektivet.

Efter genomford granskning gors den sammanfattande revisionella bedomningen att de rutiner och
tilldmpningen av dessa inte ar helt &ndamalsenlig och den interna kontrollen i hanteringen av bidrag till
foreningar inte ar tillracklig.
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For att utveckla verksamheten och starka den interna kontrollen lamnas féljande rekommendationer
fran de fortroendevalda revisorerna:

e Att se over riktlinjer och rutiner for féreningsbidrag/-ersattning for att sdkerstalla att dessa ar
dndamalsenliga och aktuella.

o Att sdkerstalla att det finns tillrdckliga kontroller som sakerstaller att utbetalt bidrag anvands for
avsett andamal.

e Att sakerstélla att det finns riktlinjer och rutiner for aterrapportering av samtliga typer av
bidrag/-stod.

e Att sakerstélla att aterrapportering av beslutade bidrag sker enligt riktlinjer till respektive
ansvarig namnd.

e Att préva behovet av mal kopplat till jamstalldhet gallande bidragsgivningen, samt lamplig
uppféljning av dessa.

Revisionen onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av granskningens
resultat och ldmnade rekommendationer.

Revisionen har 6verlamnat rapporten till Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden, Namnden for
teknik, fritid och kultur samt Kommunstyrelsen for yttrande senast den 20 september 2021 och till
Kommunfullméktige for kdnnedom.

Barn-och utbildningsnamndens svar

Barn-och utbildningsndmnden har inga foreningsbidrag utan ersatter féreningar for kostnader som
uppkommer for aktiviteter som genomfors pa uppdrag fran namnden, exempelvis lovaktiviteter. Darav
ser inte barn- och utbildningsnamnden nagot behov av riktlinjer for féreningsbidrag inom barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomrade. Ovan namnda aktiviteter finansieras inom budgetram. Inom
fakturahanteringen finns en samverkan med ekonomiadministratér och ekonomicontroller for att
sakerstalla att utbetalning sker till ratt férening och inom budget. Aterrapportering av de aktiviteter som
genomfors av foreningar sker via arsbokslutet.

Aven om barn-och utbildningsndmnden inte bedémer sig ha féreningsbidrag instimmer ndmnden i
vikten av att sdkerstalla ett jamstalldhetsperspektiv. Uppfoljningen av aktiviteter som bedrivs via
foreningar i verksamheten kommer att utvecklas for att sakerstalla ett statistikunderlag ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i drendet

Tjansteutlatande- Barn- och utbildningsnamndens svar pa revisionsrapport féreningsbidrag Vaxholms
stad 2021. Monica Lalander

Revisionsrapport-Foreningsbidrag.

Kopia pa beslutet till:
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FOr atgard: Anders Haglund, ordférande revisionen.

For kinnedom: Monica Lalander, uf
Sara Sandbacka ,uf
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Koray Kahruman
Ekonomichef

Vaxholms stads finansiella verksamhet 2021-10-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta

1) Information noteras till protokollet.

2) Ekonomichefen far mandat att avsluta ranteswapparna i fortid.

3) Ett tillfalligt avsteg fran finanspolicyns skuldportféljsfordelning mellan fast och rorligt réanta fran
perioden da ranteswapparna avslutas fram till kommunens nasta laneférfall godkanns.

Arendebeskrivning
Enligt gdllande finanspolicy skall kommunstyrelsen tva ganger per ar lamna en rapport till
kommunfullmaktige avseende stadens finansiella verksamhet.

Informationen nedan avser situationen per 2021-10-31.
1. Aktuell likviditetssituation

Enligt finanspolicyn ska stadens likviditetsreserv inklusive checkkredit uppga till minst 1/12 och maximalt
3/12 av stadens budgeterade kostnader exklusive avskrivningar, forandring av pensionsskuld och
forandring av semesterloneskuld. Detta innebar en reserv i intervallet 62 — 187 mnkr.

mnkr
Likvida medel 2021-10-31 70,1
Checkkredit 25
Summa 95,1

Kommunen haller sig ddrmed inom finanspolicyns ramar.
2. Placeringsportféljens volym, instrument och motparter

Vaxholms stad har inga placeringar. Placering av likvida medel far endast ske pa konto i svensk bank.
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3. Utlaning till bolag

Vaxholms Smeden 3 AB: 11,9 mnkr

Vasavagen 13 AB: 0,7 mnkr
Rind6 skoltomt AB: 5,2 mnkr
Summa: 17,8 mnkr

4. Skuldportféljens volym och motparter
Enligt kommunens finanspolicy far den rorliga delen av lanen inklusive derivat maximalt uppga till 50%.

Staden har langfristiga lan pa 260,0 mnkr per 2021-10-31. De ar till 100 % upptagna via Kommuninvest.

Lanebelopp Startdatum Slutdatum Rantetyp Réntesats Marginal Index

9500 000,00 2018-11-13 2023-02-22 Rorlig 0,2500% STIBOR3M
50 000 000,00 2019-06-03 2024-10-02 Rorlig 0,1800% STIBOR3M
30 000 000,00 2019-10-28 2023-11-13 Rorlig 0,2200% STIBOR3M
50 000 000,00 2020-12-01 2025-05-12 Fast 0,2800%

52 000 000,00 2021-09-15 2026-06-10 Fast 0,4700%
68 500 000,00 2017-12-20 2022-06-01 Rorlig 0,3100% STIBOR3M

260 000 000,00 Summa lan
39,2% Andel fast ranta
60,8% Andel rorlig réanta

Inrdknad med derivatinstrument/ranteswappar blir fordelningen 73,8% till fast ranta, 26,2% till rorlig
ranta.

Nominellt (Der) Startdatum Slutdatum Réantetyp Raé&ntesats Rantetyp Index

(Betald)  (Betald) (Erhallen) (Erhallen)

25000 000,00 2013-01-25 2023-02-20 Fast 3,6800% Rorlig STIBOR3M
10 000 000,00 2013-01-25 2023-02-20 Fast 3,6800% Rorlig STIBOR3M
30 000 000,00 2015-04-23 2022-05-13 Fast 2,9100% Rorlig STIBOR3M
25000 000,00 2017-11-27 2023-02-27 Fast 3,1400% Rorlig STIBOR3M

90 000 000,00 Summa ranteswappar
73,8% Andel fast ranta inkl ranteswappar
26,2% Andel rorlig réanta inkl rénteswappar

Kommunen haller sig darmed inom finanspolicyns ramar.
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5. Skuldportféljens kapitalbindning

Kapitalbindningstid: Den tid lantagaren forsakrar sig om kredit och dess villkor, dvs. lantagaren vet att
denne har krediten under en bestamd I6ptid.

Enligt finanspolicyn far detta tidsspann stracka sig upp till 8 ar. Kapitalbindningstiden per 2021-10-31 &r
2,6 ar.

Kommunen haller sig darmed inom finanspolicyns ramar.
6. Skuldportféljens rantebindning och genomsnittlig rénta
Rantebindningstid: Den tid lantagaren binder sin ranta.
Enligt finanspolicyn far detta tidsspann utgéra 1-4 ar. Rantebindningstiden per 2021-10-31 &r 1,96 ar.

Snittrantan uppgar per detta datum till 1,36 % inklusive ranteswappar. Snittrantan exklusive
ranteswappar ar 0,31%.

Kommunen haller sig inom finanspolicyns ramar om en rantebindningstid pa 1-4 ar.
7. Skuldportfoljens derivat fordelat pa instrument och motparter

Staden anvander réanteswappar for att sakra rantenivan. En ranteswap ar ett avtal om att byta en
réantebetalning fran rorlig till fast ranta eller om-vént. Vaxholms stad har 90,0 mnkr i rénteswappar per
2021-10-31, samtliga med Nordea som motpart.

8. Leasing
Staden har idag ataganden i leasingavtal enligt kostnaderna nedan.
Avgifter pa avtal inom ett ar 2 529 tkr
Avgifter pa avtal 1-5 ar 3298 tkr

9. Stadens borgensatagande férdelade pa respektive motpart

Kommunal borgen och garantier lamnas normalt endast till bolag dar staden har en dgarandel. Staden
har en restriktiv installning till borgen for lan till andra lantagare.

Lantagare Belopp Kreditgivare
Vaxholmsvatten AB 97,4 mnkr Nordea
Roslagsvatten AB 2,0 mnkr Nordea
Totalt 99,4 mnkr

10. Pensioner

Staden har ingen pensionsforvaltning i egen regi.
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11. Ovrigt — Beslut om att avsluta rinteswapparna i fortid

Kommunen har mojlighet att avsluta ranteswapparna i fortid. Anledningen till att detta tas upp nu ar for
att kommunen foérvantas ha ett valdigt gott resultat vilket mojliggor finansieringen for att avsluta dessa
swappar i fortid och darmed avlasta kommunen fran kostnader féor kommande ar.

Att avsluta ranteswapparna i fortid innebar féljande:

- Kommunen betalar ca 3,7 mnkr till Nordea for att avsluta swapparna. Kostnaden fluktuerar dag
for dag beroende pa hur rantemarknaden ror sig i forhallande till den ranta som kommunen har

forbundit sig att betala.

- Kommunen slipper motsvarande kostnad fram till 2023 da de sista swapparna annars l6per ut av
sig sjalv.

- Finanspolicyns ramar om att den rorliga delen av lanen inklusive derivat maximalt far uppga till
50% kommer inte att hallas fram till juni 2022 da nasta Ianeforfall ska omsattas eller amorteras.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Vaxholms stads finansiella verksamhet 2021-10-31

Kopia pa beslutet till:
For atgard: Koray Kahruman KLK
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Kommunledningskontoret
Kristoffer Staaf
Administrativ chef

Utbetalning av kommunalt partistod for ar 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige besluta
1. Partistod for perioden 1 januari — 31 december 2022 ska utbetalas till partierna representerade i
kommunfullmaktige.

2. Redovisning avseende perioden ska ges in till kommunledningskontoret senast 30 juni 2023.

Arendebeskrivning
Enligt reglerna for kommunalt partistod i kommunallagen ska kommunfullméaktige arligen fatta beslut

om utbetalning av partistdd. Fullmaktige har beslutat om kompletterande bestammelser i ett
reglemente for partistod 2014-06-23, § 27.

Samtliga partier representerade i kommunfullmaktige har inkommit med redovisning av partistéd for
perioden 1 januari — 31 december 2020.

Bakgrund

Ar 2014 inférdes nya regler i kommunallagen for kommunalt partistod. Férandringarna innebar bland
annat att partierna arligen ska redovisa att det kommunala partistddet anvénts for det andamal som
foreskrivs i kommunallagen, att starka deras stallning i den kommunala demokratin, samt att
redovisningen ska granskas av en person som partierna sjalva utser. Granskningen ska dokumenteras i
ett granskningsintyg. Fordndringarna innebar ocksa att kommunfullmaktige arligen ska fatta beslut om
utbetalning av partistddet. Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap. 11 § andra stycket
kommunallagen inte lamnats in till kommunfullméaktige inom foreskriven tid utbetalas inget partistod
for nastkommande ar, § 5 i reglementet for partistod.

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande, Kristoffer Staaf, 2021-10-22

Kopia pa beslutet till:

For atgard: Kristoffer Staaf klk
Ekonomienheten
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