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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges mal och budget 2022-2024 for Vaxholms stad
och ndmnderna.

Kommunfullmaktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren,
vilket utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestdams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att fora dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden och
mal. Aven namnderna har strategidagar.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran namndens strategidag som genomforts pad samma satt som KS strategidag under
varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till ett slutligt
forslag till mal och budget. Fullméaktige faststaller mal och budget med 6vergripande malomraden,
mal fér ndmnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska férdelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per &r, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Némndernas
yttrande till
mal och budget

Stadens mal
och budget

Behovs- och Faststallt

omvaérldsanalys raméarende
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2019-2022 ett minoritetsstyre som bestar av en
mittensamverkan mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullmaktige
som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i
kommunovergripande fragor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och har ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs. Vidare leder de och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens verksamheter och bolag. Vaxholms stad har
darutoéver namnder med olika ansvarsomraden samt inflytande Over flera bolag och férbund.
Vaxholms stads medarbetare dr samlade i en férvaltningsorganisation, dar varje forvaltning har till
uppgift att stodja respektive namnd samt att utfora det uppdrag som namnd, lagar och
bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt stéd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Valberednlng m
Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommu“a|f°’bund) Arvodeskommitté (Varmda)

I I I I I
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads-
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd

Storstockholms
brandférsvarsférbund
(kommunalférbund)

Sodra Roslagens milj6-
och hédlsoskyddsnamnd
(Taby)

|
Namnd for teknik, a
o Valnamnd
fritid och kultur
Hel- och deldgda bolag, Vaxholm Fastighetsbolaget
4 Rosl AB
Lurval oslagsvatten Vaxholmsvatten AB Smeden 3 AB Vasavigen 13 AB

Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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Forvaltningsorganisation

Kommunchef

Ekonomi ech upphandling [

Kansli och service

J

Koemmunikation

Kommunlednings-
kontor

Niringsliv- och turism

L]

Socialférvaltning il Stadsbyggnadsférvaltning

Utbildningsférvaltning
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Styrning och uppfoéljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder:

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god halsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare vilkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha majlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Foretagsamhet ska
uppmuntras och stadskarnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och bekvamt att pendla och
kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hégklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ.

Kontinuerlig dialog med invanare ar en framgangsnyckel. Engagemang och foreningsliv utvecklar
och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund och ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemotande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med méanniskor som
besoker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensférsorjning och (3) arendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN

UPPDRAG RESULTAT

% 8
4
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning férdelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststallda principer som till exempel volymfordelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
heldrsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens budget ar till stora delar
volymbaserad medan 6vriga ndamnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmilié och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran uppdraget som ndmnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal
indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa vag att uppna malen.
Resultatet f6ljs upp och redovisas vid tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal ar
overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap identifiera vad som behover utvecklas for att na malen. Forvaltningar och enheter
identifierar darmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nulage. Strukturen tar till
vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden - Forvaltningarnas
S Namndernas e s
-Kvalitet 5 x och Individuellamal
ATy strategiska mal A
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
) och indikatorer = ;
-Ekonomi mal och insatser

1 J ¢ Jt J
Uppféljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad
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Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder for att félja upp, sikra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pad metoder for kvalitetssakring ar namndernas utdkade lista av nyckeltal, riskanalys och
processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund for gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger maojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att maojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje ndmnd gor arligen en riskanalys dar vdsentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med beslut om mal och budget. Néamnderna rapporterar resultatet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 ar FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
Kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna fér andra beslut och atgarder som genomfors i kommunen ar
det en forutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sakra sa stor nytta for sa manga barn som majligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berér barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljoer, fritidsmojligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera namnders ansvarsomrade genomfors satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive nimnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)



VAXHOLMS Rapport
STAD

9avé6l

Vaxholms stad har malindikatorer som ar framtagna for att mojliggéra uppféljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sakerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt inhamta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir stérre i enskilda atgarder och beslut an i det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
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Politisk inriktning och prioriteringar

‘P
@ <9 '
Centerpartiet e [

Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behovs. Paviljonger ska fasas ut till forman f6r permanenta byggnader vilket dr en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mdéjlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en beredning fér medborgarinflytande, som far i uppdrag att
foresla atgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och [6pande arbete med att revidera
stadens oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i
plandrenden och i andra strategiska fragor. Vi vill underséka majligheterna med 6kad digital
kommunikation och rad for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och
funktionsnedsatta ska tydliggéras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och
en bred férankring mellan partier i beslutande férsamlingar. Vi vill fortsatta utveckla mojligheten till
digitala beslutsfattande moten.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturokning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska férsorjas av fornybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska forbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med néaringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. Alla beslut
som avtal kraver ska fattas. En stddad omvandling av omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksidkerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskdrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for aldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och for att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskdterska, speciallarare, specialpedagoger och stédresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av sarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte forekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vi vill underséka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Stravan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rindo-, Resard- och Vaxo skolor
ska byggas om och till efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stallen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utéva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas séker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sakra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stddjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljovag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvdg utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som mojligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Omvarld

Omvarldsanalysen syftar till att utgéra en plattform for mal- och budgetprocessen och lyfta
utmaningar och méjligheter for Vaxholm. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tagit fram en
rapport “Vagval for framtiden 4: Utmaningar mot ar 2030” som kan anvandas som ett stod i
kommuners omvarldsarbete. | rapporten lyfts ett antal trender som kan komma att paverka det
kommunala uppdraget. Nedan féljer ett antal trender som kan ha paverkan pa Vaxholm stad fram
till 2030.

Okat behov av livslangt lirande

Kompetensforsorjning dr en central fraga saval fér kommuner och regioner som for naringslivet. For
att uppréatthalla valfarden ar det avgorande att kommuner och regioner klarar att bemanna
verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers kompetens ratt. Glappet
mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av skola, forskola och dldreomsorg ar
historiskt hogt och innebar stor konkurrens om ratt kompetens.

Arbetslivet forandras kontinuerligt och vi kommer att behodva vidareutbilda oss och byta yrke allt
oftare under karridren. Férutsattningarna pa arbetsmarknaden férandras ocksa nar digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla lagbetalda
tjdnster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram. | vissa fall sker ldrande
genom fordndrade arbetssatt. Ett exempel pa detta 4r omstallningen till en god och nara vard dar
formaga att arbeta over traditionella granser, nyttja digital teknik, kommunicera och jobba
preventivt utgor viktiga delar. Individers syn pa traditionellt forvarvsarbete fordndras.

Fler s6ker levnadsmojligheter dar [6nearbete kombineras med andra intressen. Mycket talar for att
hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm fér manga
yrkeskategorier. Samtidigt behdver personalgrupper inom yrken som kraver fysisk narhet och stod,
inte minst inom dldreomsorgen, dka. Idag saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt
eller delvis behover stallas om. Utvecklingen ar ofta en direkt f6ljd av digitaliseringen. Beroendet av
tekniska system inom manga verksamheter 6kar behovet av “cybercoacher” som brobyggare mellan
maskiner, system och mellanmansklig verksamhet. Att férsta den digitala transformationen och hur
den paverkar arbetssatt och arbetsuppgifter ar en viktig pusselbit i kompetensférsérjningen.
Grupper som har svarighet att stalla om eller har begransad utbildning riskerar att hamna utanfor
den foranderliga arbetsmarknaden.

Fakta:

o Olika former av omstallningssystem utvecklas for att stodja arbetsgivare och arbetstagare
att tillampa ett livslangt larande. Ett exempel &r Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM
KR) som tradde i kraft under 2020 med syftet att stodja arbetsgivarnas behov av
kompetensforsorjning och omstallning inom sektorn.

e Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utférare, berdknas 6ka med cirka 132 000
under perioden 2019-2029 under samma period tillkommer 340 000 pensionsavgangar.
Néra hélften av 6kningen bedéms ske inom vard och omsorg i kommunerna, framst i
aldreomsorgen.

e Antalet studenter inom de 15 storsta bristyrkena i offentlig sektor behéver 6ka med 9000
individer per ar under perioden 2023-2035. Nyborjarbehovet motsvarar 62 procent av alla
som slutforde gymnasieskolan med grundlaggande behdorighet till universitetsstudier varen
2018.


https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/stodforattstyraochleda/planerafoljauppochatgarda/planera/planeringsforutsattningaromvarldsbevakning/omvarldsanays10trender.14908.html
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e Sex av tio medarbetare inom vélfarden tror att kompetenskraven kommer att 6ka framover
och att det kravs kontinuerligt utbildning for att hantera detta.

Anvandare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar granserna mellan de fysiska, digitala och
biologiska varldarna blir alltmer flytande. | likhet med tidigare fordndringar spas effekterna fa
omviélvande betydelse for individer, foretag och samhiéllet som helhet. Till skillnad fran tidigare
teknikskiften ar vi som medborgare i hog grad delaktiga i omstéllningen. Ar 2020 har 98 procent av
de svenska hushallen tillgang till internet och internetanvandandet ar éver 95 procent hos dem
mellan 12-75 ar. Pandemin har pa flera satt inneburit ett digitalt sprang dar nya grupper har blivit
anvandare av olika typer av tjanster. Deras erfarenheter ar viktiga att ta tillvara for att skala upp det
som fungerar. Hallbarhetsmalen driver pa utvecklingen pa samhallsniva. Stora investeringar i
fornybar energi, kapacitetsutbyggnad av elnat for elektrifiering och modernisering av
transportsystem paverkar den fysiska miljon och forutsattningarna for foretag att etablera sig i olika
delar av landet. Den teknik som férandrar samhallet har oftast funnits i nagra ar i andra branscher
eller sammanhang. Sensorn i processindustrin hamnar sa smaningom i sangen pa vardboendet. Det
ar nar teknik paras ihop med behov i ett nytt sammanhang som forandringen tar fart pa riktigt.

Uppkopplade och samverkande system innebar dven nya mojligheter fér samarbete mellan
offentliga och privata aktérer. Inom omraden som stadsutveckling, mobilitet och halsoframjande
insatser utvecklas testmiljoer dar medborgare, foretag och offentliga aktoérer medskapar nya
|6sningar i verkliga miljéer. Nya arbetssatt staller 6kade krav pa hantering av demokratiska varden,
transparens och likabehandling.

Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade forvantningar pa att kommuner och
regioner tillhandahaller moderna stod och tjanster. Men férutsattningarna och férmagan att
tillhandahalla dessa tjanster varierar hos olika. Samtidigt vaxer kraven pa att kommuner och
regioner inte enbart digitaliserar befintliga processer utan att dven nya verksamhetsmodeller
utvecklas dar individen samlat kan méta den offentliga forvaltningen. Individen ska inte sjdlv
behdva soka upp alla aktdrer som ar en del av handelsen. Medarbetare i kommuner och regioner
behdver moderna tekniska hjalpmedel for att effektivisera arbetet och for att arbetsmiljon ska
upplevas som attraktiv. Smarta beslutsstdd, robotar och andra hjalpmedel férvantas avlasta, men
med en anstrangd ekonomi maste prioriteringar goras. Vilka atgarder skapar storst nytta for
verksamhet och medborgare, var ar det viktigast att avlasta personal for att ge utrymme for
personlig service? Och hur kan man effektivisera utan att de viktiga mellanmanskliga motena
forsvinner?

Fakta:

e Knappt tre av tio invanare (27 procent) menar att kommuner och regioner i stor
utstrackning lever upp till deras forvantningar pa digital service.

e Majoriteten av medarbetarna i valfarden ar positivt instéllda till den 6kade digitaliseringen
som sker — bade pa arbetsplatsen (65 procent) och i samhallet (68 procent).

e Nara 7 av 10 internetanvandare som ar 76+ ar har nyttjat nagon e-vardtjanst under
pandemin.
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Nya livsménster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort fér hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb forflyttning i
attityd och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse for arbete forandras for
manga vilket resulterar i att manniskor i hogre grad kan vélja att helt eller delvis bosatta sig pa
annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.

Trots fortsatt urbanisering visar ny statistik att utflyttningen fran storstdaderna i Sverige fortsatter
att 6ka. Det ar sarskilt barnfamiljer och hogutbildade som flyttar till framfor allt storstadsnara
mindre stader. Storre boyta till lagre pris och enklare livspussel lockar unga familjer. Narheten till
arbete, kultur och néjen i den stérre staden och boende i den tryggare och mer naturnara
kranskommunen goér att manniskor upplever att de far det “mesta av det basta”.

Okat distansarbete kan ha effekter pa bland annat bostadsmarknaden och miljén i och med
minskad pendling. Om fler far mojlighet att distansarbeta torde fler kunna valja boendeplats utifran
andra kriterier an arbetsplatsen. Eventuellt kan andrade boendemonster bidra till ett 6kat underlag
for rekrytering pa den lokala arbetsmarknaden.

Mojligheterna till en mer flexibel arbetsplats stéller ocksa krav pa tillgang till fungerande
infrastruktur, bl.a. bredband i hela landet samt pa fungerande arbetsmiljé och arbetsgivarens
mojligheter att mota upp de krav som stélls. Ledarskap, medarbetarskap och sattet att organisera
arbetsplatser paverkas nar allt fler finns pa distans.

Vaxelvisa boendeformer, som tidigare framst varit en mojlighet for friska pensionarer, mojliggors
for fler yrkesgrupper nar arbetsgivare forandrar policies och attityder till distansarbete. Tidigare
fritidsboende har blivit deltidsboende, nagot som kan paverka etablerade administrativa granser,
system och lagstiftning. Var ska man betala skatt och var far man tillgang till valfardstjanster som
exempelvis hemtjanst? For enskilda kommuner med en hog grad av fritidsbostader kan det medféra
Okade pafrestningar pa samhallets infrastruktur men kan ocksa innebara 6kade intakter.

Ett annat exempel pa hur digitalisering paverkar samhallsstrukturer och platsens betydelse ar den
vaxande e-handeln som tillsammans med minskad posthantering staller nya krav pa bade
transporter och paketutlamning samtidigt som de traditionella stadskdrnorna téms pa butiker.
Utmaningen fér kommuner och regioner handlar darfér om att forsta och mota nya forutsattningar,
forvantningar och férandrade livsmonster som bade driver pa och drivs av digitalisering.

Fakta:

e  Enligt siffror fran SCB, som Stockholms Handelskammare analyserat, har rekordmanga
flyttat fran Stockholm under 2020. | antal nettoflyttar forlorade Stockholms stad 4 618
invanare under 2020.

e Fyra av tio svenskar kan tanka sig att flytta fran storstaderna om pandemin haller i sig och
trenden med distansarbete fortsatter visar en undersokning fran Sifo pa uppdrag av
molntjanstforetaget Citrix.
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Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Medvetenhet om att det kravs stora forandringar i hela samhallet for att vi ska klara klimatmalen i
Agenda 2030 har 6kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser av klimatférandringar har
skyndat pa denna utveckling. Omstallningen skapar nya forvantningar och krav pa hallbara
konsumtionsmonster och produktionsséatt for bade lander, foretag och enskilda individer.
Varderingsforskjutningen syns i alla delar av samhallet. Manga méanniskor vill bo pa platser och
arbeta for foretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp och bidra till att
forbattra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden innebar inte bara ett
nodvandigt villkor for planetens 6verlevnad, det skapar ocksa nya konkurrensfordelar for saval
foretag som kommuner och regioner. Nya affarsmodeller etableras for att hantera
klimatomstallningen. Delningsekonomi dr en vaxande trend som innebar att man lanar, hyr, eller
delar varor och tjanster med varandra. Fossilfria kapitalinvesteringar, grona boldn och 6vergang till
mer cirkuldra fléden &r andra exempel pa hur vi gemensamt skapar bade klimatnytta och
ekonomisk férdel pa samma gang. Manga kommuner och regioner arbetar aktivt for att stodja
denna utveckling.

Klimatomstallningen och nya affarsmodeller lyfter ocksa fram nya malkonflikter som vi behéver
hantera. Hur formar man ett ekonomiskt system dar langsiktig hallbarhet ar i fokus? Och hur kan vi
kombinera klimatvanlig teknikutveckling med férandrade beteenden i konsumtionsvanor och
livsstilar? Omstallningen till fossilfria energisystem och transporter kraver ytterligare elektrifiering,
digital kommunikation och brytning av metaller. Utbyggd vindkraft och ravaruutvinning skapar stor
paverkan pa den omgivning som tas i ansprak, vilket kan skapa intressekonflikter i samhallet. Ett
annat exempel ar att den cirkulara ekonomin och delningsekonomin kan ge upphov till en svart
ekonomi. Den snabba teknikutvecklingen i kombination med vart behov av att hantera
overgripande utmaningar stéller krav pa samhallets férmaga att utforma regelverk som tar tillvara
teknikens mojligheter utan att skapa ytterligare belastning pa miljon eller samhallsfunktioner.

Fakta:

e Enligt organisationen Foretagarna anser 9 av 10 smaforetag att det ar viktigt eller mycket
viktigt for foretag att ta samhallsansvar och bedriva hallbarhetsarbete. 63 procent av
smafdéretagen har idag nagon form av hallbarhetsarbete och majoriteten planerar fér 6kade
insatser.

e Tjugotva olika branscher har tagit fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.
Fardplanerna beskriver hur branscherna ska bidra till att uppna riksdagens mal om att
Sverige ska ha nettonoll utslapp senast ar 2045 samtidigt som de starker sin
konkurrenskraft. (Kalla: Fossilfritt Sveriges webbplats).

e Statskontoret har analyserat hur Agenda 2030 paverkar myndigheters, kommuners och
regioners hallbarhetsarbete. Enligt deras genomgang anvander 70 procent av kommunerna
och regionerna Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med hallbar utveckling.
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Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt

| en globaliserad varld har kunskap som konkurrensfordel minskat och vi haller pa att ga fran ett
kunskaps- till ett natverkssamhalle. Kunskap ar naturligtvis fortfarande viktigt, men det ar framst
manniskor, organisationer och féretag som i samverkan med varandra kan kombinera olika
kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt satt som nar framgang. Var tids utmaningar paverkas av
att varlden blir allt mer global och mindre forutsagbar an tidigare. Flyktingvagen 2015, Covid-19 och
klimatkrisen ar nagra exempel. For att hantera komplexa samhallsutmaningar dar ingen aktor ar
ensam ansvarig eller har egen radighet, kravs nya l6sningar och arbetssatt. Den gemensamma
namnaren for utmaningarna ar att de har flera dimensioner, ar svara att definiera och darmed svara
att I6sa. Samverkan behover ske i organisatoriska mellanrum déar ansvarsfragan inte ar sjalvklar.
Sambhallets institutioner som i huvudsak byggdes upp under industrialiseringen utformades i hog
grad utifran storskaliga ideal som inte alltid varit funktionellt fér sektorns manniskonara
verksamheter. Det har visat sig svart att bryta etablerade logiker, kunskapsomraden och
organisationsgranser for att samlas kring gemensamma utmaningar eller for att utga ifran ett
individperspektiv.

Samverkan ses av manga som en losning, men erfarenheter visar att samverkan ocksa kan medféra
risk for 6kad administration och oklar ansvarsfordelning. Det kan ocksd medfora negativa
konsekvenser for de radande systemen for redovisning, styrning och uppfoljning. Vem tar
ledarrollen och hur ska ansvaret delas nar alla bade &r en del av problemet och darmed l6sningen?
Hur och vem utkraver vi ansvar av nar "allas ansvar ar delat ansvar”? Vid komplexa
samhallsutmaningar har séllan enskilda individer eller organisationer full insikt eller radighet att l16sa
problemet. Dar behoéver alla nyckelaktdrer samlas kring utmaningen och malen och bidra med sin
kunskap och kompetens. Om detta ska bli mojligt maste det finnas ett utrymme for dialog,
utveckling och vilja att préva nya gemensamma losningar. Detta kan inledningsvis upplevas som en
svarighet da forstaelsen och tilliten till varandra och varandras uppdrag och organisationer kan
saknas. En ytterligare utmaning ar att avsatta tid och resurser for att utforska och agera i fragor
med osdkert utfall eller effekt. Medvetenheten om komplexa utmaningar har 6kat inom
forskningen, hos naringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare behdver den
traditionella styrningen kompletteras med systemkunskap. Det dmsesidiga samspelet mellan
samverkande aktorer, férmagan att se vinsten att jobba tillsammans och métesplatser for dialog
Okar mojligheten att gemensamt hantera komplexa samhallsutmaningar.

Fakta:

e Den nya nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030 har ett fokus pa stora
samhallsutmaningar som miljoproblem, demografiska forandringar och 6kade klyftor bade
inom Sverige och inom EU. Samverkan mellan statliga myndigheter, regioner och andra
aktorer lyfts som en av de viktigaste forutsattningarna for att 16sa utmaningarna.

e | regeringens handlingsplan for Agenda 2030 beskriver regeringen ett antal centrala
atgarder for hallbar utveckling som forvantas att ge resultat och effekter under kommande
ar. For att framgangsrikt genomféra handlingsplanen poadngterar regeringen vikten av att
det i samhallet finns en bred delaktighet i omstallningen.
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Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet

Vérlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga férdelar, men innebéar ocksa en 6kad sarbarhet. Klimatforandringar,
terrorism, pandemier och ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage ar andra skeenden som bidrar till att
medvetenheten om samhallets sarbarhet 6kat och ddrmed dven insikten om att vi maste rusta oss
béattre for framtida kriser och krig. Vi star i ett lage dar vi behoéver bygga kunskap och férdela ansvar
for kriser som kan uppsta. Pa nationell niva inrattas fran och med 2022 en myndighet for
psykologiskt forsvar som en foljd av det forsamrade sakerhetslaget och ett nytt nationellt
cybersidkerhetscenter ska starka Sveriges samlade férmaga att forebygga och hantera cyberhot mot
Sverige. Cyberattacker orsakar stora stérningar och drabbar bade privat och offentlig sektor. Enligt
MSB kan malsattningen med ett angrepp se olika ut. Det kan vara att skaffa atkomst till information,
skapa oreda i, eller skada IT-system. Ett angrepp kan ocksa syfta till att ge ndgon form av ekonomisk
vinning.

Medvetenheten om klimatforandringarna i form av 6versvamningar, torka, ras och skred har ocksa
Okat det senaste decenniet. | forsta hand pekar klimatmodellerna pa ett framtida mildare klimat och
mer nederbdrd och avrinning i norra Sverige, samtidigt som det blir varmare i sddra Sverige utan
storre andringar i arsnederboérd och avrinning. Extrema regn och extrem torka under sommaren
2021 visar tydligt vad ett fordandrat klimat for med sig. Pagaende klimatférandringar kraver ett
forebyggande arbete hos bade kommuner och regioner. Bebyggelse, infrastruktur och tekniska
forsorjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema vaderhandelser och de
klimatférandringar som vantar. Hur kan vi gemensamt gora hela landet motstandskraftigt mot
naturolyckor? Idag ar kostnaderna hoga for enskilda kommuner som maste géra anpassningar och
for invanarna pa de drabbade orterna som far sta for notan. Ett annat omrade som fatt hogre
prioritet ar Sveriges formaga att hantera kriser genom ett starkare civilt férsvar. Kommuner och
regioner spelar en stor roll i detta da de ansvarar for flera viktiga samhallsfunktioner. Halso- och
sjukvard, livsmedel och dricksvattenforsérjning, transporter samt energiforsorjning ar nagra av de
utpekade omraden som har direkt baring pa kommuners och regioners uppgifter. Intresset for
krisberedskap syns dven pa det individuella planet. Invanare ar 6verlag inte rustade for
krissituationer som exempelvis langvariga stromavbrott. Som ett svar pa detta har den sa kallade
prepperrérelsen vuxit fram. Idag erbjuds till och med folkhogskolekurser som riktar sig till
manniskor som vill forbattra mojligheterna att klara en krissituation nar samhallet utsatts for press
och inte kan leverera ordinarie service.

Fakta:

e Konsultforetaget PwC intervjuar arligen 100 svenska foretag om hur de ser pa
cybersikerhet. Ar 2019 svarade 63 procent att de utsatts for cyberattacker.

e Tidningen Sjukhusldkaren gjorde ar 2020 ett nedslag i olika regioner for att fa en aktuell bild
av hur regioner och sjukhus arbetat for att mota cyberhot. Flera regioner gér bedémningen
att fragor om IT-sakerhet kommer att vaxa i omfattning de narmaste aren.

e Manga forandringar i klimatsystemet blir storre i takt med en 6kande global uppvarmning.
Det inkluderar 6kningar i férekomst och intensitet hos virmeextremer, marina varmebodljor,
skyfall, jordbrukstorka och ekologisk torka i en del regioner. Likasa andelar intensiva
tropiska
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomin

Minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och mildrade eller avslutade restriktioner starker
nu konjunkturen saval i Sverige som globalt. Krisatgarder varlden over skalas ner eller fasas uti ar
och néasta ar, men den ekonomiska politiken férblir anda sammantaget expansiv. Globalt syns nu
betydande flaskhalsar samt tillfalligt hog inflation, inte minst i producentledet. BNP-tillvaxten i
Sverige berdknas bli hog 2021-2022. Att produktivitetsnivan inom naringslivet férskjutits uppat i
samband med pandemin haller nere den arbetsinsats som produktionen kraver. Volymen arbetade
timmar starks anda markant nar produktionen snabbt skalas upp. Trots en ordentlig uppgang av
antalet sysselsatta kommande ar forutses en hog andel arbetsldsa. Strukturella faktorer motsager
en snabb nedgang i arbetslosheten framover. De offentliga finanserna i Sverige visar en ovantat
liten forsvagning efter pandemin. Den dnnu laga offentliga skuldkvoten medger dérmed ett reellt
framtida handlingsutrymme for finanspolitiken i Sverige. Tillvaxten fér det kommunala
skatteunderlaget blir 2021—- 2022 hogre an pa flera ar. Sammantaget beraknas en svag real uppgang
av skatteunderlaget fram till 2025, jamfort med den historiska utvecklingen.

Diagram 8 = Hég timtillvaxt tar faktiska timmar mot den berdknade potentialen under 2023
Miljoner timmar per kvartal

2200 Prognos arbetade timmar

Utfall Prognos + kalkyl
2150 Arbetade timmar :

2100 mmms  Potentiella timmar /-——"

Miljoner timmar

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Kidlla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Kommunernas ekonomi

En god skatteunderlagsutveckling och en ddampning av de 6kade demografiska valfardsbehoven goér
att de ndrmaste aren ser férhallandevis bra ut fér kommunerna. De senaste arens laga
kostnadsutveckling i sektorn antas vanda och ta fart i ar och nasta ar. Det beror dels pa att
pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av, dels pa riktade statliga satsningar. Utifran
dessa forutsattningar kommer kommunernas resultat att dverstiga 2 procent av skatter och
generella statsbidrag under aren 2021 till 2024. Ar 2025 behdovs atgarder eller resurstillskott
motsvarande 8 miljarder for att na den resultatnivan
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Diagram 27 * Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag motsvarar
Miljarder kronor

Resultat
Resultat utan atgérder

2 procent av skatter och generella statsbidrag

Miljarder kronor
[

2016

2017 2018 201

Kiilla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Vaxholms stads ekonomiska férutsattningar

Befolkningsprognos
Forandringen av befolkningstakten ar en viktig information for planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Férutom detta dr ocksa befolkningsutvecklingen en

viktig faktor i berdkningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och

q

% 2020 2021

2022 202

bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

2024

2025

En jamforelse mellan den gamla och den nya befolkningsprognosen visar pa att utvecklingen av

Befolkningsprognos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Statisticon 11886 | 12062 | 12233 | 12435 | 12644 | 12924 | 13120 | 13242 | 13331
Befolkningsprognos 2020 utfall 2028 prognos 2020-2028
antal (andel %) | antal (andel %) Forandring %
0-5 668 (5,6%) 787 (5,9%) 17,8%
6-15 1743 (14,7%) 1612 (12,1%) -7,5%
16-18 550 (4,6%) 520 (3,9%) -5,5%
19-64 6335 (53,3%) 7084 (53,1%) 11,8%
65-79 2070 (17,4%) 2220 (16,7%) 7,2%
80+ 520 (4,4%) 1108 (8,3%) 113,1%
Summa 11 886 13331 12,2%

befolkningsantalet forvantas bli lagre. Anledningen ar att byggnationer och exploateringar, bade
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kommunala och privata tar langre tid an planerat. Coronapandemin har daven medfort att fler flyttar
ut fran Stockholm, barnafédandet och immigration minskar. | den nya befolkningsprognosen
forvantas Vaxholm ha 13 331 invanare ar 2028 vilket ar 624 invanare farre jamfort med foregaende
ars prognos.

Forandring befolkningsprognos

16000
14000

12000
10000
8000
6000
4000
2000

0

-2000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

® Gammal befolkningsprognos 12 26912399 1277513 137/13548 13712 13797/13 955

Ny befolkningsprognos 12062122331243512644 1292413120 13242 13331
Differens -207  -166  -340 -493 -624 -592 @ -555  -624
B Gammal befolkningsprognos Ny befolkningsprognos Differens

Rattsprocess mot byggentreprendr

Rattegangen i tingsratten for tvistemal med en av byggentreprendren till Campus idrottshall
inleddes 2018 och har avslutats. Domen fran tingsratten forkunnades i juni 2019, med utfall till
stadens fordel. Tingsrattens dom har dverklagats och fatt provningstillstand i hovratten. Utfallet av
domen kan fa resultatpaverkande effekter pa stadens ekonomi. Rattegangen i hovratten forvantas
genomfoéras under 2022.

Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur [6n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osdkert. Upprdakningen som
har anvants i budgetberdkningen ar enbart ett grovt antagande men utgar i grunden fran prognoser
tagna fran SKR. Den totala |6ne- och prisutvecklingen ar en viktning mellan 16n (70%) och pris (30%).

Lon- och prisutveckling 2022 2023 2024
Lon 2,30% 2,50% 3,00%
KPI 2,00% 2,10% 2,20%
Lon- och prisutveckling 2,21% 2,38% 2,76%
Effektivisering/ 2022 2023 2024
besparingsuppdrag

Effektivisering/ 0% -0,5% -0,5%
besparingsuppdrag

Kapitaltjanstkostnader
Internrantan beraknas ligga kvar pa 2,5% 2022.
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Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. For all kommunal
verksamhet galler sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i ndrliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter dr
en del av ndmndernas arbete med mal och budget.

Stadens taxor
Stadens taxor revideras i samband med namndernas yttranden och mal och budget. Namndernas
taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for staden.

Kommungemensamma taxor
Inga forslag pa férandringar.

Kommunstyrelsen
Linfarjans taxor har tagits bort.

Barn- och utbildningsnédmnden
Sankning av kulturskolans avgifter.

Ndmnden for teknik, fritid och kultur
Flera taxejusteringar jamfort med foregaende ar. Nagra exempel &r att avgiften pa fjarrlan hojs,
taxan for fax tas bort, férandringar i marktaxorna.

Socialnédmnden
Forenklat taxorna avseende kostdelen inom sarskilt boende.

Stadsbyggnadsnédmnden
Taxans konstruktion &r densamma som tidigare ar med vissa justeringar for att uppna en balans
mellan ndmndens kostnader och intdkter for den avgiftsbaserade verksamheten.
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Malomraden och 6vergripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebar att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat dver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige tidigare faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiella mal som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
e Resultati procent av skatteintakterna ska uppga till minst 2 procent,
e Kommunens soliditet ska inte understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska i sina yttranden till mal och budget faststélla strategiska mal
inom respektive malomrade som 6vergripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera under
den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen ett 6nskat framtida tillstand hur
verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger varde till invanare, mottagare eller
sambhalle.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malen.
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Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndamnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och resultatstyrning pa
sid 7.

e Till varje mal ska 1-3 indikatorer foreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.

e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i yttrandet till mal och budget beskrivna vilka
omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppféljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska ocksa i samband med detaljbudget anta en upphandlingsplan
for aren 2022-2024. Planen ska ange namndens behov av att upphandla eller avropa varor och
tjanster dels utifran att befintliga avtal gar ut och dels behov av nya upphandlingar eller avrop till
foljd av verksamhetsforandringar.

Bed6mning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppféljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet r uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jémforbart

Malvardet ar pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av mdlnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet ar inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

-

| — —
25% i
50%

25% @

Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en . Kommunen som en plats att bo
halsoframjande livsmiljo med god och leva p3, andel n6jda

och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
50% -

100% .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

25%

25%
Avlopp som far godkant vid
inventering, andel (%)

-

| ]
50% [ | . Insamlat matavfall (kg/inv)

50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maéluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
mdluppfyllelse for mdlomrddet.

De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och ndmndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg att
uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.
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De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen fér det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till & en bedémning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God halsa och vélbefinnande (V)
E 4. God utbildning fér alla (V)
5. Jamstélldhet (V)
‘ﬁs 6.Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla (V)

Ty

il s. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

% 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhallen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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Mal for Vaxholms stad

Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och ndmnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till fyra mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall
tidigare ar, malnivaer och senaste benchmarkingvarde. Utfall i kursiv stil anger resultat som
publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2021 avser méatar 2020.

| avsnittet: “Namndernas mal och budget” beskrivs mer om ndmndernas prioriteringar och arbete
mot malen.

Malomrade: Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Utfall

« o . Agenda  Utfall Mal- BM-
Namnd M3l Indikator 2030 2020 z($§)1 nivd  vérde?
KS Invdnarna och féretagen erbjuds ~ Medborgare néjda med svar pd

god tillganglighet, bemdtande frdgor om kommunen och dess 60%
och service. verksamheter (%)
Tillganglighet telefon (andel som 69% - 73%
far svar pa fraga) (%) ° ° °
Insyn och inflytande 6ver 40%
kommunens beslut och
verksamheter, andel nojda
medborgare (%)
No6jd Kund-Index (NKI)
.. . 79 77 73 73
foretagsklimat
KS Vaxholm har en god stadsmiljo. Medborgare som
rekommenderar andra att bo i 80%
kommunen, andel (%)
Upplevd trygghet utomhus, andel
(%F:)p YE8 90%
Upplevd trygghet utomhus 84% Yy o o
kvallstid, ak 9, andel (%) totalt A% T2% J 74%
Utbud av gang- och cykelvagar, i
’ e o
nodjda medborgare andel (%) 50 %
KS Vaxholms stad &r en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang 82 82 79
arbetsgivare med ett hallbart (HME) totalindex
ledar- och medarbetarskap. Hallbart medarbetarengagemang
82 82 79

(HME) ledarskapsindex

2 Benchmarking sker med Stockholms I&n. Undantag: Handl&ggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Namnd Ml Indikator 2030 Ul 50 M- BM
2020 (12) niva varde3
BUN  Utbildningen haller en hog Elever i 4k 9 som uppnar 95,1% 91% 92%  81,5%
kvalitet med god ledning och kunskapskraven i alla amnen,
stimulans sa att alla barn och andel (%)
elever lyckas med sin utbildning, p i tvarde 3k 9
far fullstandiga betyg i 4k 9 och enomsnittligt meritvarde a 271 266 263 2458
o . . Kommunala skolor
nar sin gymnasieexamen.
Behorighet till gymnasieskolan ak 97,8% 98,1 98%  89,5%
9, andel (%)
Gymnasieelever med examen 73,5% 75% 68,2%
inom 3 ar, andel (%)
BUN Alla barn och elever i Vaxholms Forskollarare (heltidstjanster) 30% 34% 32% 32%
stad har god tillgang till med férskollararlegitimation,
legitimerade och behériga kommunala férskolor, andel (%)
forskollarare och larare. - .
Larare (heltidstjanster) med 76,3%  79,5% 77%  69,5%
lararlegitimation och behorighet i
minst ett amne, kommunala
skolor, andel (%)
SN  Nojda brukare: Invanare och Brukarbedémning hemtjanst 3
narstaende ar nojda med aldreomsorg - helhetssyn, andel 88% 90% 86%
socialndmndens verksamheter. (%)
Brukarbedémning sarskilt boende ’:‘17_
aldreomsorg - helhetssyn, andel 68% 80% 79%
(%)
Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta 33 60 38

erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde

Véntetid i antal dagar fran ansoka
vid nybesok till beslut inom 13 14 18
forsorjningsstod, medelvarde

SN Socialnamnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom 54% 60% 38%
digitaliseringens mojligheter for socialnémndens omraden
att oka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas
kvalitet.
SBN  Invanare och féretagare dr ndjda  N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov 46 59 60 66
med tillgdnglighet, bemotande
och service.
No&jda kunder i GIS-enkat, 3,75 3,91 4

skala 1-5

® Benchmarking sker med Stockholms I&n. Undantag: Handl&ggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner
i Bygglovsalliansens arsrapport.
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Agenda Utfall o
Namnd Mal Indikator 2030 YUl 50,  Mal- BM-
2020 nivd  vérde?
(12)
SBN  Handliggningstiderna for bygglov ~ Handlaggningstid i veckor, 3,5 3,8 5
ar rimliga. arende komplett till beslut
Handlaggningstid i veckor, 12,4 13,8 12
ansodkan inkommen till
expedierad
TFK I kommunen finns ett brett utbud ~ Bibliotekets utbud - bécker och E
av kultur och fritidsaktiviteter. tidskrifter, andel néjda 70%
medborgare (%)
Det lokala kultur- och nojeslivet i !:\v-“-
kommunen, andel néjda 60%
medborgare (%)
Mojligheten for invanare att :F-
nyttja kommunens idrotts- och G
motionsanlaggningar, andel °
ndéjda medborgare (%)
TFK  Invanarna har tillgang till Tillgéng till bredband om minst 81% 83% 85% 90%

bredbandsuppkoppling.

100 mbit, andel av befolkning (%)

TFK Lokalerna har god fysisk miljo och
service

NKI-Fastighet

57 57
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Agenda Utfall o
Nimnd Ml Indikator 2030 YAl 55y MR BM-
2020 nivd  vérde*
(12)
Ks Invdnarna erbjuds en Kommunen som en plats att bo
héalsoframjande livsmiljo med och leva p3, andel néjda 75%
goda och jamlika livsvillkor. medborgare (%)
Elever ak 9 som tycker att livet ar ‘4‘7.
riktigt harligt att leva, andel (%) 55% 59%  60% 63%
totalt
KS Vaxholms stad erbjuder en Analys och atgérder vid “@-
jamstalld service. konsskillnader i nyckeltal gors av Delvis Ja
alla ndamnder
& i Insamlat mat- och restavfall,
KS V?XhOh’? arbetar for att minska 217 203 203
klimatpaverkan. kg/person
Miljobilar i Y 58,8% 60%  42,9%
kommunorganisationen, andel
(%)
Antal resor (pastigningar) per u=s 100
invanare gjorda med
kollektivtrafik
KS  Vaxholm virnar den biologiska Avlopp som far godként vid % 68% 80%
mangfalden och en god inventering, andel (%)
vattenkvalitet.
BUN Alla barn och elever far en Vérdnadshavare som upplever
likvardig utbildning som bedrivsi  attsitt barn ar tryggt i férskolan, 96% 97% 96% 96%
hélsofrémjande och trygga kommunala f6r5k0|0r, andel (%).
utbildningsmiljder. Elever i &rskurs 5 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 80,5% 90,9%  92%  86,2%
skolor, andel (%).
Elever i arskurs 9 som kdnner sig
trygga i skolan, kommunala 74%  78,7% 81% 81,9%
skolor, andel (%)
BUN  Utbildningsverksamheterna CO2e per kilo inkdpt livsmedel 1,7 1,6 1,6 1,7

bidrar till att minska
klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av ldrandet.

4 Benchmarking sker med Stockholms Ian.
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Agenda Utfall o
Nimnd Mal Indikator 2030 YAl 55y MR BM-
2020 niva varde
(12)
SN God halsa framjas hos stadens Ej ateraktualiserade ungdomar o
invanare och deras narstaende. 13-20 ar ett ar efter avslutad 92% 90% 78%
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar 909 5 249
efter avslutad utredning eller % % %
insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna person
med forsorjningsstod ett ar efter 99% 95% 82%%0
avslutat férsorjningsstod, andel (¢
SBN  Férvaltningen har ett dkat digitalt ~ Bestéllning av kart- och
arbetssitt. mattjanster via webbformular, 86,6% 95,2% 95%
procent (%)
Tek  Den offentliga miljon ar Skétsel av géng- och cykelvigar,
tillgdnglig, trygg och valskétt. andel néjda medborgare (%) 60%
Skotsel av allmdnna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser, andel 60%
nojda medborgare (%)
Skotsel av byggnader dar
kommunen har verksamhet, t.ex. .
skolor, dldreboende, andel n6jda 60%
medborgare (%)
TFK  Vaxholms stad framjar Deltagartillféllen i 38
idrottsaktiviteter for alla idrottsféreningar, antal/inv 7-20
ar
TFK Kommunen ska framja Energianvandning kWh/m2 i 147 150

hushallningen med energi

kommunaldgda lokaler




VAXHOLMS
STAD

Malomrade: Ekonomi

Rapport

34 av 61

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal

o . Utfall Utfall A BM-

mal Indikator 2019 2020 Malniva virde

Budgetavvikelsen ska inte vara Budgetavvikelse (mnkr) -2, 7mnkr 17,9 mnkr Omnkr O mnkr

negativ.

Resultatet i procent av Resultat i procent av 2,5% 4,8% 2,0% 7,5%

skatteintakterna ska uppga till skatteintékterna (%)

minst 2,0 procent.

Kommunens soliditet ska inte Soliditet for kommunen (%) 34,7% 38,0% 35% 45,5%

understiga 35 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas mal
. o . Agenda Utfall Utfall Mal- BM-

Namnd Mal Indikator 2030 2020 T22021 nivd  virdes

KS Ekonomin &r Iangsiktigt hallbar.  Resultatavvikelse i procent (%)
av budget 0,4% 2,4% 0% 0%

in ar lanesikti 3 Resultatavvikelse i procent (%

BUN Ekonomin ar langsiktigt hallbar. v budget p (%) 1,2% 2.8% 0% 0%
Nettokostnadsavvikelse 3% 13% i 10.3%
forskola inkl. dppen fsk, (%) v v ? Enhadts
Nettokostnadsavvikelse 19 1139 ) 479
grundskola, (%) 6,1% ,3% 0% -4, 7%
Nettokostnadsavvikelse 14.7% 22.7% 0% 171%
fritidshem, (%) I e ° et

in 3r 13nesikti 5 Resultatavvikelse i procent (%

SN Ekonomin &r langsiktigt hallbar. P (%) 3.3% 10.1% .
av budget
Nettokostnadsavvikelse for 25 39 5 39 ) .
individ- och familjeomsorg (%) -25,3%  -25,3% 0% -9,7%
Nettokostnadsavvikelse 6.3% 6.3% i 10.4%
sldreomsorg, (%) Btte it ° It
Nettokostnadsavvikelse LSS,

o, , /70 ,/ 70 (] , 170
(%) 3,7% 3,7% 0% 4,1%
in ar lanesikti 3 Resultatavvikelse i procent (%

SBN  Ekonomin &r langsiktigt hallbar. v budget p (%) 20% 2% 0% 0%
Sjalvkostnadstackningsgraden 42% 73% 75% 66%

in ar 1anesikti 5 Resultatavvikelse i procent (%

TFK Ekonomin &r langsiktigt hallbar. p (%) 5,8% 7% 0%

5 Benchmarking sker med Stockholms I&n

av budget
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Agenda Utfall Utfall Mal- BM-
2030 2020 T22021 nivd  véarde®
71,7 95

Vakansgrad lokaler (%)

5%
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Budget
Driftbudget
Driftbudget (mnkr) Budget | Budget Plan Plan | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl | Kalkyl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -76,6 -82,1 -82,3 -84,6 -85,7 -88,1 -90,2 -92,7
Barn- och -352,5| -350,4 | -355,7 | -362,9| -370,0 | -382,2 | -394,9 | -409,4
utbildningsnamnden
Socialndmnden -192,7 | -202,1 | -209,0 | -217,2 | -230,0 | -2454 | -255,0 | -264,1
Namnden for teknik, -55,3 57,1 -64,2 -70,0 77,9 -83,2 -85,5 -85,6
fritid och kultur
Stadsbyggnadsnamnden -7,4 -8,9 -6,7 -6,9 -7,0 -7,2 -7,4 -7,6
Summa -684,4 | -700,6 | -717,9 | -741,6 | -770,7 -806,0 | -833,1 | -859,4
Finansansvaret 704,1 727,4 736,1 762,1 785,8 827,2 864,0 894,9
Arets resultat 19,7 26,8 18,2 20,6 15,1 21,2 30,9 35,5
Arets resultat i (%) av 2,8% 3,7% 2,5% 2,7% 1,9% 2,5% 3,5% 3,9%
skatter och bidrag
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Staden har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.
Procentuell férandring per namnd
Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -0,8% 7,2% 0,2% 2,9% 1,3% 2,7% 2,4% 2,9%
Barn- och
utbildningsnamnden -0,1% -0,6% 1,5% 2,0% 2,0% 3,3% 3,3% 3,7%
Socialndmnden 3,2% 4,9% 3,4% 3,9% 5,9% 6,7% 3,9% 3,5%
Namnden for teknik, fritid
och kultur 8,6% 3,3% 12,3% 9,0% 11,4% 6,7% 2,9% 0,0%
Stadsbyggnadsnamnden 26,7% 20,2% -24,8% 2,2% 1,8% 2,8% 2,9% 2,9%
Summa 1,6% 2,4% 2,5% 3,3% 3,9% 4,6% 3,4% 3,2%
Finansansvaret 2,2% 3,3% 1,2% 3,5% 3,1% 5,3% 4,4% 3,6%
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Satsningar 2022
Kommunstyrelsen
- Pris- och [6nekompensation
- Okade licenskostnader IT
- Valpeng
- Kulturmiljo
- Okade kostnader PO
- Medborgardialog
- Tillganglighetsanpassning av dokument
- Konsultstoéd PLU
- Nadringslivssatsning
- Loneglidningar
- Ekonomitjanst
- Detnyanormala
- Oversyn av budget- och bokslutsprocessen
- Plastfria Vaxholm
- Ekologisk hallbarhet samt modellkommuner
- Implementering av HR system
- Avtal kanotisterna
- Forsakringar 6kade premiekostnader
- IT-stod
- GIS-plattform
Barn- och utbildningsnamnden
- Pris- och [6nekompensation
- Volymijustering
- Sankta avgifter till kulturskolan
- Okade kostnader PO
- Ungdomsdialog
- Mensskydd pa skolor
- KCNO
- SFI
Socialndamnden
- Volymférandringar
- Pris- och [dnekompensation
- Ekonomiskt bistand
- Okade kostnader PO
- Stod pa kanonen som finansieras med statsbidrag
Namnden for teknik, fritid och kultur
- Pris- och I6nekompensation
- Avetablering paviljonger
- Infartsparkering Engarn nr 1
- Projektledare kajen/tekniska 20% drift
- Kom igang Vaxholm
- Eriksdmaren skotsel
- Allmanna ytor i samband med exploatering
- Lagrets lekplats drift
- Nytt bredbandsavtal
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- Investering i egna bredbandsror
- Rivning solgrottor
- Tillgdnglighetsanpassa seniorbostader
- Cykelrdknare
- Cykelparkering
- Solceller
- Atgarder energiplan
- Konstgrasplan Resar¢
- Utegym Lagret inkl drift
- Gatubelysning
Stadsbyggnadsnamnden
- Pris- och [6nekompensation
- Utokning tjanst, arkivhallning, OVK, hiss m.m.
- Fortbildning
- Service och tillsynskostnad
- Okade kostnader PO
- Temporar extratjanst bygglovshandlaggning
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Finansansvaret
Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skatter och generella
statsbidrag
Skatteintdkter 727,7 754,7 774,1 803,8 841,9 882,5 926,1 975,1
Inkomstutjamningsbidrag/- -86,8 -74,2 -73,2 -75,0 -75,5 -78,4 -89,0
avgift -82,9
Kostnadsutjamning 18,0 20,4 10,7 10,2 5,9 11,6 10,7 7,9
Regleringsbidrag/-avgift 35,7 30,2 21,7 21,8 18,4 15,0 11,5 7,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -23,0 -22,0 -22,3 -22,6 -23,0 -23,5 -23,9 -24,2
Fastighetsavgift 28,3 29,2 30,4 31,6 32,8 34,2 35,5 36,9
Sarskilt statsbidrag 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 706,0 728,1 740,4 771,5 801,1 844,3 881,6 914,2
Verksamhet
Pensioner inkl I6neskatt -12,4 -13,5 -13,5 -14,7 -17,1 -17,5 -18,0 -18,5
Semesterloneskuld -1,0 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2
Intern kapitaltjanst 16,8 16,3 16,4 16,5 16,6 16,7 16,8 16,9
Finansnetto -5,3 -2,4 -6,2 -10,1 -13,7 -15,1 -15,3 -16,6
Summa -1,9 -0,6 -4,3 -9,4 -15,3 -17,1 -17,6 -19,4
Summa Finans 704,1 727,4 736,1 762,1 785,8 827,2 864,0 894,9
Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 22035 samt egen befolkningsprognos.
Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader
Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skatter, utjdmning och
generella statsbidrag 2,0% 3,1% 1,7% 4,2% 3,8% 5,4% 4,4% 3,7%
Nettokostnader 1,4% 2,2% 3,0% 4,0% 4,7% 4,7% 3,4% 3,3%
Nettoutveckling 0,6% 1,0% -1,3% 0,2% -0,8% 0,7% 1,1% 0,4%
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Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 105,5 108,0 110,6 114,4 119,2 124,7 128,9 133,1

Verksamhetens kostnader -741,4 -759,5 -777,8 -804,3 -837,7 -876,5 -906,3 -935,3

Avskrivningar och

nedskrivningar -43,6 -44,7 -45,8 -47,3 -49,3 -51,6 -53,3 -55,0

Verksamhetens

nettokostnad -679,5 -696,2 -712,9 -737,2 -767,8 -803,4 -830,7 -857,3

Skatteintdkter 727,7 754,7 774,1 803,8 841,9 882,5 926,1 975,1

Generella statsbidrag och

utjamning -21,7 -26,7 -33,7 -32,3 -40,9 -38,2 -44,5 -60,8

Verksamhetens resultat 26,5 31,9 27,5 34,3 33,2 40,9 50,9 56,9

Finansiella intakter 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Finansiella kostnader -8,3 -6,6 -10,7 -15,2 -19,6 -21,2 -21,5 -23,0

Resultat efter finansiella

poster 19,7 26,8 18,2 20,6 15,1 21,2 30,9 35,5

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 19,7 26,8 18,2 20,6 15,1 21,2 30,9 35,5

Resultatbudgeten i ovanstaende tabell dr delvis ett rakneexempel som ar baserad pa 2021 ars
budgetférdelning. | detaljbudgetarbetet kan namnderna valja att budgetera sina intdkter och

kostnader annorlunda sa lange nettobudgeten stammer.
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Lopande investeringar

Lopande investeringar (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0
Det nya normala -0,5

GIS-plattform -0,5

Radhuset -3,0 -2,0

Summa -6,0 -4,0 -2,0
Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -6,8 -6,8 -6,8
Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,0 -15,0 -15,0
Hamnar, kajer -1,0 -1,0 -1,0
Fritid -1,0 -1,0 -1,0
Park och mark -1,0 -1,0 -1,0
Solceller -1,0

Atgirder energiplan -1,0

Gatubelysning -3,0

Tillganglighetsanpassa seniorbostader -0,5 -0,5 -0,5
Cykelraknare -0,2

Cykelparkering -0,5

Fredriksberg brygga cykelparkering -1,2

Grasplan Resaro -2,5

Utegym Lagret -0,8

Stombuss -0,5
BUN:s lokalonskemal -0,8

Bredband -1,0

Markarbete scoutstuga -2,0

Parkering scoutstuga -1,0

Nytt bibliotekssystem -0,3

Summa -39,4 -26,5 -25,8
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5
Summa -2,5 -2,5 -2,5
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Socialndmnden

Digital utveckling -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,3
Miljobil -0,4 -0,4 -0,4
Summa -0,8 -0,8 -0,8
Stadsbyggnadsnamnden

Digital utveckling -0,3

Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,1 -0,1
Summa I6pande investeringar -49,0 -33,9 -31,2
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Langsiktiga investeringar
Ack| Prognos . .
Budget| P P ktet: P ktet:
Langsiktiga investeringar (mnkr) utfall| CUOBEY| FYOBNOSI o000l 2023|  2024|  2025|  2026]  2027]  2028] 2021-2028] O C e Projextets
2021 2021 prognos| kalkyl/budget|
2020 Summa
Sarskilda boenden
SABO 1inkl garage -1,4 0,0 -3,0 -57,0 -57,0 -55,0, -76,6) 0,0 0,0 0,0 -248,6 -250,0 -250,0
Skolor
Rindo skola -38,3 -38,3 -76,5 -76,5 -76,5
Utbyggnad Vaxo skola -4,4] -16,0 -1,5 -17,0, -10,1 -28,6 -33,0 -33,0,
Resard skola -1,8 -1,0 -1,5 0,0 -12,0 -15,0 -9,7 -38,2 -40,0 -40,0
Forskolor
Forskola Norrberget -0,3 -0,2 -21,5 -20,0) -41,7, -42,0, -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resard Mitt -4,2 -20,0) -24,2 -24,2] -24,2]
Engarn rondellen -0,7 -2,0] -2,0] -2,0] -2,1 -6,0 -6,7 -6,7
Kajen -6,2) -10,0, -14,0 -30,0, -90,0, -76,0 -96,0, -68,6) -374,6 -380,7 -195,0
Kajen bidrag 1,0 12,0 36,0 30,4 38,4 68,0 185,8 185, 8|
Trafiksdkerhetsh6jande atgarder -3,0] -1,5 -3,6] -5,1 -5,1] -6,0]
Trafikatgarder SOF -7,0 -2,0 -5,0 -7,0 -7,0 -7,0
Bibliotek -9,0)
Infartsparkering Engarn nr 2 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
GC-Rindovag -5,7 -5,1 -8,4 -13,5 -19,2] -19,2]
Allman platsmark Norrberget -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
GC-vag Bogesund -10,0 -10,0 -20,0| -20,0 -20,0
Ishall -30,0, -60,0, -90,0 -90,0, -90,0
Summa investeringar -48,0 28,8 -122,0| -244,8] -222,1] -154,1 -30,2 29,7, -38,3 -810,4
Budget| Prognos Prognos
Finansiering : 2 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2021-2028
2021 2021 J
Summa
Summa exploatering 102,3 104,1 118, 6| 20,0 10,0 16,0 12,0 4,0 18,0 302,8
Overlikvid 17,0 29,0 18,0 19,0, 20,0 21,0 22,0 23,0 24,0 176,0
Lan/amortering -7.,3|  -104,3 -14,7 205,8 192,1 117,1 -3,8 -56,7| -3,8 33,6
Summa finansiering 48,0 288 122,00 2448 2221 1541 30,2 29,7 38,3 810,4
Lan 332,2] 260,0 245,3] 451,1 643,1] 760,2, 756,4 699,7 695,9
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Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar varje namnds mal inom de tre malomradena och vad ndmnden och
verksamheterna kommer att prioritera och utveckla for att arbeta mot malen utifran sitt uppdrag.
Mer information finns att tillga i kommunstyrelsens och respektive namnds yttrande till mal- och
budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll innebar att leda och samordna planering och
uppfoljning av den verksamhet som kommunen bedriver. De bereder drenden och verkstéller beslut
at kommunfullmaktige samt ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och forbund.

| den andra rollen &r kommunstyrelsen namnd med uppgifter som tilldelats fran
kommunfullmaktige. Dessa uppgifter ar bland annat att vara anstallningsmyndighet fér den
samlade forvaltningen och pa sa satt vara ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden
som faller under kommunstyrelsen &r fragor som ror naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och
upphandling.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt planeringsutskott dven for planering av anvandningen av
mark och vatten, om- och nybyggnation av lokaler for kommunala verksamheter till kostnader som
overstiger 5 miljoner kronor, forsaljningar eller forvarv av fast egendom, exploateringsarenden,
detalj- och oversiktsplaner, trafikforsoérjning och infrastruktur.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanarna och foretagen erbjuds god tillganglighet, bemdtande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.

e Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap.

LIVSMIUO

e Invanarna erbjuds en héilsoframjande livsmiljé med goda och jamlika
livsvillkor.

e Vaxholm erbjuder en jamstalld service.
e Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan.
e Vaxholm véarnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling mot malen

Fortsatt fokus pa service och tillgidnglighet

Ett strategiskt arbete kring Vaxholms stads varumarke, tillgdnglighet och bemdtande pagar.
Vardeorden samspel, engagemang och respekt, utgér basen i Vaxholms stads vardegrund och ar
gemensam for hela Vaxholms stad. Arbetet framat handlar om att halla viardegrunden levande och
fa medarbetare i hela organisationen att naturligt leva den i sitt arbete — en daglig kompass for alla
som representerar staden i samspel med var omvarld och med varandra.

Utveckling av Vaxholms stads e-tjanster

Utveckling av Vaxholms stad e-tjanster for vara medborgare och kommunens medarbetare kommer
att fortsatta under 2022 utifran identifierade behov och mdjliga forbattringar. Med e-tjanster far
vara invanare mojlighet att skota sina drenden da det passar dem sjalva bast, oberoende av
veckodag och tid pa dygnet. Fér medarbetarna underlattar e-tjansterna administration och
hantering av interna bestallningar och felanmalningar.

Policy och riktlinjer for service

Under hosten 2021 foreslas kommunfullmaktige och kommunstyrelsen besluta om en policy
respektive riktlinje for service i Vaxholms stad. Dokumenten ska utgora grunden for Vaxholms stads
service, oavsett vilken verksamhet det handlar om. Policy och riktlinje ska vagleda medarbetarna i
det dagliga arbetet genom att skapa forutsattningar for att forsta behoven hos dem kommunen ar
till for och anpassa bemotande, tillganglighet och utformning av tjanster till dessa. Under 2022 tar
ett viktigt arbete vid for att implementera dessa styrdokument inom serviceomradet i hela
organisationen.

Tillganglig webbplats

Ett omfattande arbete genomférdes 2020 med att utveckla externa webbplatsens tillganglighet. En
ytterligare satsning fortsatter 2021-2022 med fokus pa att tillgdnglighetsanpassa dokument som
publiceras pa webben. Det innebér att under 2022 behdver nya mallar tas fram och redaktorer
utbildas. Det innebar ocksa att rutiner och former tas fram for att halla kunskaperna standigt
levande pa bred front i organisationen.

Digital utveckling

Under 2022 kommer arbetet med att vidareutveckla Vaxholms stads digitalisering och forbattra
informationssakerheten att intensifieras. FOr att sdkerstalla kvaliteten pa Vaxholms stad digitala
utvecklings- och forbattringsprojekt kommer en projektmodell med tillhérande verktygsstdd att
implementeras. Vidare kommer IT-enheten att genomfora flertalet upphandlingar for att sdkerstalla
tillgangen till relevant IT-utrustning och nédvandiga programvarulicenser. Under aret kommer dven
strategier for Vaxholms stads langsiktiga inriktning for IT och digitalisering att arbetas fram.

Stirkt dialog med invanare genom sociala medier

Arbetet med Vaxholms stads Facebooksida har utvecklats och féljarbasen har 6kat. Under 2022
kommer en genomlysning av Vaxholms stads konton i sociala medier genomforas i syfte att skapa
en vagledande guidning for redaktorer och ge Vaxholms stads utbud ett enhetligt format och
introducera gemensamt arbetssatt. Livesdndningar pa Facebook som introducerats 2020 har fallit
val ut och kommer fortsatta utvecklas som ett av satten att starka dialogen med invanare.
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Fokusgrupper med invanare och féretag kring kommunikationsbehov

Under 2022 kommer fokusgrupper genomforas med invanare i olika aldrar och foretag for att
undersdka pa vilket satt olika grupper i samhallet 6nskar ta del av information fran Vaxholms stad.
Fokusgrupperna kommer att vara ett led i arbetet med att utvardera bade dagens innehall och
kommunikationsmetoder.

Arbete mot oegentligheter och visselblasarfunktion

Under hosten 2020 antog Vaxholms stad en policy mot oegentligheter med tillhérande riktlinjer,
reviderade regler for representation samt en uppférandekod som riktar sig mot leverantorer.
Forslaget till riktlinjer mot oegentligheter beskriver bland annat en ny visselblasarfunktion for
Vaxholms stad. Funktionen innebar att en anstalld ska ha mojlighet att anmala misstanke om
oegentlighet inom kommunens verksamhet da misstanken rér en person som har en ledande
stallning eller nyckelposition inom Vaxholms stad. En oegentlighet kan exempelvis vara en muta,
vanskapskorruption, férskingring eller jav. Fran och med arsskiftet 2021/2022 blir det obligatoriskt
for kommunen att ha en visselblasarfunktion enligt ett nytt EU-direktiv med tillhérande ny svensk
lagstiftning. Vaxholms stad har valt att visselblasarfunktionen ska utgéras av en extern part som
kommunen anlitar for att ta emot anmalningar om misstankar om oegentligheter samt om behov
uppstar kunna gora en oberoende utredning pa uppdrag av kommunen. Upphandling av en extern
visselblasartjanst genomfors under hosten 2021 med uppstart och implementering i borjan av 2022.
| samband med detta arbete kommer dven en intern fortroendegrupp att bildas for att kunna vara
kommunens kontaktpunkt mot den externa aktéren.

Val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2022

Under 2022 kommer en stor uppgift, for kansli- och serviceenheten, att vara planering och
genomfdrande av valet till riksdag, region- och kommunfullméaktige (RRK-val). | detta arbete ingar
att sdkerstalla andamalsenliga lokaler, material samt rekrytera och utbilda réstmottagare som
arbetar under fortidsrostning och pa valdagen den 11 september 2022.

Hésten ny turistsdsong med fokus natur

En forutsdttning for en stor del av Vaxholms stads ndringsliv ar turismen. Infor 2022 ar fokus att
fortsatta arbeta mot nya turistsdsonger och hallbar turism. Vaxholm kommer framférallt att
marknadsféras som kombinationen mellan skdrgardstad och natur. Den primara malgruppen ar
”naturtriben” med inriktning mot “Den naturfokuserade nyfikne upptackaren”. Vaxholm arbetar for
att attrahera bade narboende och langvéga turister. Det ar ocksa viktigt att fa gang affarerna med
motes- och konferenskunderna efter pandemin.

Destination Vaxholm kommer fortsatta att utveckla den nya webben. Om det dr maéjligt med hansyn
till pandemin vill Destination Vaxholm satsa pa att utveckla 2—3 evenemang i Vaxholm under 2022,
sannolikt kommer midsommarfirande och julfirande vara tva av dessa evenemang.

Stockholm Archipelago arbetar aktivt med hésten som en ny besdkssasong, bland annat genom att
skapa resepaket i Stockholms skargard. Om detta faller val ut sa kommer Vaxholm att se en 6kning
av antal turister i september och oktober fran 2022 och framat.

Oversyn av budget och bokslutsprocessen

Vaxholm stad har haft befintlig budget- och bokslutsprocess i 10 ar. Processen har standigt
utvecklats och forfinats under arens lopp och dokumenten haller hog kvalitet. Budget- och
bokslutsprocessen ar dock en av kommunens mest centrala processer och en éversyn med jamna
intervall ar darmed lamplig. Darfor kommer en 6versyn av budget- och bokslutsprocessen att
genomforas under 2021/2022. Malsittningen &r, att i samband med aterkopplingen, ge forslag pa
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en tydlig-, tillitsbaserad-, resursstyrd, administrativt balanserad-, effektivitetsorienterad modell och
transparent process. Som stéd och inspiration medverkar Vaxholm stad i tva olika
utvecklingsprojekt som halls av SKR, dels Utvecklad budgetprocess samt dels Effektivare kommun.

Bostads- och lokalprojekt

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for Vaxholms stads invanare. Trygghet,
service, kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor ar viktiga kvalitetsbegrepp. En
kommande utmaning ar ett viaxande behov av platser pa boende for dldre, sa kallade sarskilda
boenden, samt langsiktigt hallbara lokaler for forskolor och skolor. Nya bostader ger
kommuninvanarna mojlighet, saval unga som aldre, att bo kvar i kommunen.

Vaxholms nya 6versiktsplan Vaxholm 2040 var pa samrad varen 2021. Arbetet med den nya
oversiktsplanen kommer att pausas tills vidare fran september 2021 och drendet kommer att foljas
upp i borjan av ndsta mandatperiod. Stadsbyggnadsférvaltningen har nu i uppdrag att utreda vilken
typ av kulturmiljounderlag som ar nédvandiga for att kommunens kulturmiljévarden ska kunna
tillvaratas pa ett andamalsenligt vis samt ta fram ett forslag till avgransning, budget, tidplan och
ramar for framtagandet av kulturmiljéprogram. Arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram
kommer att paga under 2022 och 2023.

Den befintliga stadsmiljon inklusive de allmdnna intressena gallande bostader, gator, vagar, gang-
och cykelvagar berikas och utvecklas genom nya detaljplaner och exploateringsavtal. For att mota
Vaxholms stad langsiktiga behov av férskolor, skolor och dldreboenden ses behovet 6ver l6pande.
Planeringen av ett nytt sarskilt boende for dldre planeras pa Norrberget, med byggstart 2022.

En god stadsmiljé avser ocksa hur trygga invanarna upplever att staden ar. Férvaltningen arbetar
med trygghetsfragor avseende till exempel tillgang till gdng- och cykelvagar och trygga
trafiksituationer for oskyddade trafikanter. Ett konkret exempel ar detaljplanen fér Resaré mitt som
inkluderar en cykelvdg utmed Overbyvigen och arbete fér att fa en cirkulationsplats vid Engarn med
sammanhangande trafiksakerhetsatgarder, ett arbete Trafikverket ansvarar fér och férvaltningen
deltar i. Ett annat exempel ar trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindévagen och vid
Soderfjardsskolan for att bland annat ge skolbarnen en tryggare vag till skolan.

Renovering av kajerna i stadskarnan

Vaxholms kajer renoveras och byggs om for att sakra kajernas funktion for framtiden och samtidigt
rustas och forbattras platsen som kollektivtrafikknutpunk och hjartat i centrum. Kajerna ligger
centralt i Vaxholm och projektet har tidig dialog med invanare och féretag. Den nya kajen kommer
ge battre forutsattningar for vatten, avlopp, fjarrvarme och fiber som mojliggor en utveckling av
skargardstrafiken och en mer flexibel framtida anvandning. Kajen forbereds aven for att kunna
ladda eldrivna pendelbatar. Projektet kommer att minska fororeningarna i havet genom att ta bort
fororenade massor och rena Vaxholms stads dagvatten.

Vaxholm stad har fatt besked om en mojlig medfinansiering pa 185,5 mkr for att bygga om kajerna.
Medfinansieringen ar villkorad och Vaxholms stad har atagit sig en rad motprestationer for att
medfinansieringen ska erhallas. Projektering av kajerna pagar till och med april 2022 och
entreprendren berdknas fa tillgang till arbetsomradet den 1 september 2022 da vattenarbetena
paborjas. Den 21 december 2021 kommer det forsta spadtaget att tas genom att rivning paborjas
pa vissa delar. Under 2021 har kommunstyrelsen antagit ett programforslag som ar ett
inriktningsbeslut till hur de nya kajerna ska se ut.

Det nya normala
Den 1 oktober 2021 6ppnas kontoret upp igen efter att de flesta av administrativ personal har
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arbetet pa distans. Manga upplever att hemarbete underlattar for att fa till balansen i arbetslivet —
och livet i stort. Att inte gora affarsresor eller resor till och fran ett kontor sparar mycket tid i
vardagen och bidrar positivt till miljon. For Vaxholm stad som attraktiv arbetsgivare kanns det
naturligt att dven i fortsattningen erbjuda mojligheten att arbeta delvis pa distans.

Vi startar med en successiv 6vergang fran distansarbete till arbete pa kontoret, som sker utifran
verksamhetens forutsattningar, dar fortsatt distansarbete och arbete pa kontoret kombineras. Varje
chef och forvaltning har fatt till uppgift att tillsammans med medarbetarna planera évergangen pa
ett balanserat satt. Parallellt med 6vergangen arbetar vi med att ta fram permanenta riktlinjer for
distansarbete, en tillampningsguide for chefer, en individuell 6verenskommelse for distansarbete
samt en Oversyn over arbetstidsavtal for att anpassa arbetet utifran de nya férutsattningarna. Detta
arbete berdknas vara klart till arsskiftet 2021/22. Pa langre sikt 2022—23 kommer kommunen att se
Over eventuella arbetsplatsanpassningar som behover goras utifran nya arbetssatt, sdsom flexiblare
arbetsplatser och behov av motesplatser och IT-l6sningar.

Implementera Vaxholms stads nya hallbarhetsstrategi

Fokus infor 2022 blir att implementera Vaxholms stad nyligen antagna hallbarhetsstrategi i styrning
och ledning. Hallbarhetsstrategin grundar sig pa bland annat pa FN:s globala hallbarhetsmal,
Sveriges miljo- och folkhdlsomal samt Vaxholms stad och medborgarnas lokala fokus och
prioriteringar. Vaxholms stads arbete med att integrera hallbarhetsarbetet och flertalet av de
globala malen i mal- och budget och resultat och uppféljning samt inom var ordinarie verksamhet
fortgar. Fortsatt fokus sker under 2022 med det interna miljéarbetet genom att arbeta med
forutsattningarna for att kommunens medarbetare kan agera resurs- och klimatsmart samt
integrera det i kommunens personaldokument.

Fortsatt arbete for en jamstalld offentlig service

For att utveckla Vaxholms stad jamstalldhetsarbete deltar kommunen under 2020-2022 i ett
projekt inom SKR vid namn Modellkommuner fér jémstdlldhetsintegrering. Syftet med projektet ar
att integrera jamstélldhet i styrning och ledning med malet &r att kommunen ska erbjuda en
jamstalld service. | april 2022 avslutas kommunens deltagande som larandekommun med en
resultatkonferens. Darefter pabérjar kommunen sitt arbete som mentorskommun at en
larandekommun under ett ars tid. Utvecklingsarbete i samtliga verksamheter och integreringen av
jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning fortgar under hela 2022.

Vaxholm arbetar for minskad klimatpaverkan

Avfallsmangderna fran kommunens verksamheter ska minska, atervinning och aterbruk ska dka i
enlighet med malen i den nya avfallsplanen. Papperskorgar med mojlighet till sortering och atgarder
for att forebygga nedskrdpning ar ocksa prioriterade atgarder. Ett strategiskt arbete med
energifragor ska fortsatta i samarbete med E.ON och Adven samt regionala aktérer som
Lansstyrelsen och det regionala energikontoret. En fortsatt utbyggnad av lokal energiproduktion
med solceller ar viktigt for att minska sarbarheten och for att bidra till malet om 6kad andel
fornybar elproduktion. Den klimatkartlaggning som genomférs under 2021 ska vara utgangspunkt
for fortsatt strategiskt arbete fér att minska klimatpaverkan.

Bevara biologisk mangfald

Gronplanen som ska antas vid arsskiftet 2021/2022 blir ett styrdokument for Vaxholms stad att
anvanda vid bebyggelseutveckling och exploatering men dven som kunskapsunderlag for bevarande
av gronytor. Under 2022 ska sedan gronplanen implementeras i Vaxholms stads arbete. En
implementerad gronplan i kommunens dagliga arbete underlattar att lyfta fragor om biologisk
mangfald och hur kommunens gréona varden kan bevaras och utvecklas i samband med
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samhallsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Vaxholms stads 6vergripande malomraden.

Barn- och utbildningsnamnden utdvar den politiska styrningen for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem/-klubb, 6ppen forskola, fritidsgard, kulturskola, maltidsenhet,
ungdomsstod och skol- och familjestéd. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér den
kommunala verksamheten och har tillsynsansvar éver fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
samt foljer upp ratten till insyn i den fristaende grundskolan.

For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt komvux i svenska for
invandrare (sfi) kdps platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Barn- och
utbildningsnamnden utdvar sitt myndighetsansvar.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla
barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstandiga betyg i &k 9 och nar
sin gymnasieexamen.

e Alla barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och
behoriga forskollarare och larare.

LIVSMILIO

e Alla barn och elever far en likvardig utbildning som bedrivs i hadlsoframjande
och trygga utbildningsmiljoer.

e Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av larandet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling

Tillvaratagande av digitaliseringens majligheter och skapa hog digital kompetens

For att framja kunskapsutveckling och likvardighet ska alla verksamheter inom barn- och
utbildningsndmnden ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och skapa en hog digital kompetens
hos personal, barn och elever. Férutsattningar ska ges genom natverk med lokala IKT-grupper samt
genom strategidagar med enhetschefer inom den egna regin. Inom foérskola och skola ska en
langsiktig digitaliseringsplan utvecklas. Planen ar kopplad till den nationella strategin for forskolans-
och skolans digitalisering. Utbildningsforvaltningen ska utveckla en tydlig organisation for att
forvalta, styra och utveckla den digitala plattformen for forskola och skola som infordes 2021.

Vilfungerande 6vergangar i férskola och skola

Ett arbete ska genomféras inom bade kommunala och fristaende verksamheter for att skapa val
fungerande 6vergangar mellan forskola och férskoleklass, arskurs 3 och 4 samt arskurs 6 och 7.
Tydlig progression och kontinuitet ger bra forutsattningar for trygghet, ett kvalitativt ldrande och
O0kad maluppfyllelse for eleverna.

Systemstod for systematiskt kvalitetsarbetet
Systemstodet for systematiskt kvalitetsarbete ska utvecklas och implementeras i alla enheter for att
skapa en tydlig kvalitetssakringsmodell som sakerstaller huvudmannens uppdrag.

Kompetensforsorjningsplan

For att sdkerstalla att barn- och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och
behoriga forskollarare och larare ska alla verksamheter vara moderna och attraktiva arbetsplatser
som haller en hog kvalitet. En kompetensforsorjningsplan ska tas fram som sakerstaller att
Vaxholms kommun utbildningsverksamheter kan moéta eventuella kommande utmaningar.
Kompetensutveckling inom effektiva team kommer att genomféras for alla chefer inom
verksamheten samt medarbetare pa forvaltningskontoret.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) finns for ungdomar mellan 16—19 ar som lamnat grundskolan,
men som inte har pabdrjat gymnasiet eller avbrutit en gymnasieutbildning. Inom KAA erbjuds
ungdomar stéd om utbildning och arbetsmarknad. En utmaning inom KAA ar att hitta bra aktiviteter
for ungdomar med psykisk ohalsa. Ett utvecklingsarbete inom detta omrade ar initierat mellan olika
funktioner i kommunen for att skapa en battre samverkan kring ungdomarna och for att kunna ge
riktat stod. Detta utvecklingsarbete beddms rymmas inom foreslagen budgetram.

Skapa trygghet och framja psykisk halsa fér barn och ungdomar genom tvarprofessionella
tvarstrukturer

For att sakerstalla att utbildningsverksamheterna har en likvardig utbildning som bedrivs i
hélsoframjande och trygga utbildningsmiljoer ska verksamheterna i samverkan skapa trygghet och
framja psykisk halsa fér barn och ungdomar. Alla verksamheter ska utveckla tydliga
tvarprofessionella samverkansstrukturer som ar etablerade i utbildningsforvaltningens olika
verksamheter. En barn- och elevhalsostrategi ska utvecklas och etableras. Den kommungemensam
trygghetsstrategi som ska beslutas i kommunfullmaktige kommer att speglas i forskolornas och
skolornas trygghetsplaner.

Hallbar utveckling dr en del av lirandet
Alla verksamheter ska bidra till att minska klimatpaverkan dar hallbar utveckling ar en del av
larandet. Kunskap om hallbar utveckling och de globala malen (Agenda 2030) ska vara en naturlig
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del av utbildningsverksamheten. Bra matvanor gor att barnen och eleverna pa kort sikt orkar lara
sig och utvecklas varje dag i utbildningen och pa lang sikt lara sig vikten av att dta hdlsosam mat
varje dag. Darfor ska utbildningsforvaltningen tillhandahalla anpassad, god, hdlsosam och hallbar
mat som ar lagad fran grunden. Genom att 6ka medvetenheten hos elever, pedagoger och
medarbetare i verksamheterna om effekten av matsvinn bidrar verksamheterna till en hallbar miljo.
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden ska inom ramen for anvisande medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:

Férvaltning, om. och nybyggnad

e underhall av stadens:
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar och hamnar
o vagar, gator samt park- och naturmark
e upplatelser av staden tillhorig fast egendom,
e huvudmannaskapet for stadens allmanna anlaggningar
e om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anlaggningar for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrans om 5 miljoner kronor inom beslutad ram for investeringar
e om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vagar, kajer, broar,
dagvattenanlaggningar, bredband och liknande understigande 5 miljoner kronor inom
beslutad ram for investeringar
o fastighetsbildnings-, ledningsratts- och servitutsfragor som berér forvaltningen av stadens
fasta egendom

Gator och trafik

e stadens uppgifter inom trafikomradet, f6lja trafikforhallandena samt verka for forbattrad
trafiksdkerhet

e upplatelser av gatu- och vagmark for tillfalliga och speciella &ndamal, i den man upplatelsen
inte faller inom ordningslagens tillampningsomrade

e forvaltning, drift och underhall av stadens gatu- och vagnat, gang- och cykelvagar,
parkeringar samt torg, inklusive belysning

e beslut om lokala trafikféreskrifter, beslut om undantag fran foreskrifter eller om
parkeringstillstand pa grund av sadana foéreskrifter

e besluta om tillstand att schakta i stadens gator och samt att om sa erfordras, krdva sidkerhet
for berdknade kostnader for aterstallande av stadens anlaggningar

Bibliotek

information och litteraturféormedling

barn- och ungdomsverksamhet

social biblioteksverksamhet till dldre och funktionsnedsatta
biblioteket som kulturellt rum

det digitala biblioteket

Allman kultur och fritid

allman kulturverksamhet

forvaltning av stadens konstverk, 6vriga samlingar/féremal av kulturellt varde
bidragsgivning till ideella foreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

e samverkan med ideella féreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn

Tillstand, tillsyn och yttranden

e stadens uppgifter avseende tillstand och tillsyn enligt spellagen (2018:1138)
e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)
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e avgivande av yttranden 6ver ansokningar om tillstand att utnyttja offentlig plats (3 kap. 2 §
ordningslagen)

NAMNDENS MAL
KVALITET

e | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter.
e Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.
e Lokalerna har god fysisk miljo och service

LIVSMILIO

e Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
e Vaxholm stad framjar idrottsaktiviteter for alla
e Kommunen ska framja hushallningen med energi

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Strategisk omférhandling och upphandling av utféraravtal

Forvaltningen arbetar med att strategiskt omforhandla och upphandla utféraravtal for att
sakerstdlla hog kvalitet samt kostnadseffektivitet. Under 2022 kommer nytt avtal fér lokalvard
slutas och ett arbete med att ta fram underlag for nya driftavtal inom mark och grénskétsel
kommer paborjas.

Pa marksidan fokuseras arbetet pa att skaffa 6verblick och kontroll 6ver markarrenden och
inventering av avtalen fortsatter. Rutiner och taxor for nyttjande av allman platsmark tas fram.
Inom skogsvarden kommer en entreprendr att upphandlas och ropas av inom parkverksamheten.

Gata/Trafik

Inom ansvaret Gata och Trafik driftar och underhaller kommunen anlaggningar som gator, gatu- och
cykelvagar och torg; och till det tillhorande broar, vagbankar, dagvattenbrunnar, trappor, skyltning
mm. Arbetet sker med syftet att uppratthalla en sdaker och framkomlig infrastruktur fér stadens
invanare och besokare.

For att uppna basta resultat planerar Vaxholms stad att under 2022 metodiskt jobba ner
underhallsskulden enligt den i namnden nyligen presenterade underhallsplanen. Arbetet med
underhallsplanen kommer 6ver tid leda till att skétseln av stadens anlaggningar gradvis blir mer
proaktiv med planerat underhall snarare &dn att vara reaktivt med akutlagningar och tillfalliga
potthalslagningar.

Under 2022 planeras en atgardsplan for brounderhall vara pabdérjad vilket kommer leda till
forbattrad skotsel av stadens broar.
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Park

Under 2022 kommer arbetet med ny driftsupphandling att paborjas for att vara klar under 2023.
Alla parkytor inventeras och laggs in i GIS (geografiskt informationssystem) for att fa en mer
kostnadseffektiv upphandling. Lekplatser kommer att inventeras under 2022 for att férbattra
tillgangligheten for barn enligt barnkonventionens regler.

Hamnar och kajer

| de kommunala smabatshamnarna har efterfragan pa fler batplatser 6kat markant. Mojligheterna
att ordna fler anlaggningar ar begransade med hansyn till geografin och gallande detaljplaner. Fler
batplatser planeras dock i smabatshamnen Lilla skutviken, vilket ryms inom nuvarande
smabatsomrade. Detta sker genom investering av en ny ponton samt y-bommar under 2022.
Landfaste forbereds under hésten 2021. Ovriga atgarder som dykningar pa pontoner, férankringar,
kontroll av bojanlaggningar och y-bommar samt livraddningsutrustning sker enligt driftavtal under
hela aret.

Fritid

Vid Resar6 utomhusrink/bollplan planeras anlaggandet av ett utegym med ca 10 stationer under
forsommaren 2022. Detta sker inom investeringsbudgeten. Inom fritidsomradet planeras under
2022 atgarder pa tva av de mindre lekplatserna, i Petersberg samt vid Stefan Lovings vag.
Lekplatserna ar slitha och behdver moderniseras med ny utrustning. Dessa atgarder kommer ske
genom nyinvestering. Lekplatsen vid Bygardsgarde (Resar6) bor under 2023 helt byggas om.

Badet vid Overby kommer att utdkas ndgot mot Resard Batklubb under 2022. En renovering av
badhytten p& Overbybadet ska genomféras under 2022-2023. Ny sand kommer att ldggas ut vid
Tend, Overby samt Eriksébadet under varen 2022 och vid évriga bad 2023-2024.

Infor badsasongen genomfors sdakerhetsdyk vid samtliga kommunala badplatser och avsparrningar
laggs ut mot battrafiken. Hantering av invasiva arter vid baden kommer fortga under hela
sommaren 2022. Komplettering och/eller nyinkép av livraddningsutrustning sker kontinuerligt
under aret och vattenprover genomfors enligt kontrollplan som regleras av SRMH.

Fastighets- och exploateringsenheten har i uppdrag att utreda en ny ishall och finansiering av
denna.

Genom det nya bokning- och bidragssystemet som implementerats under 2021 kommer statistik
kunna tas fram och jamféras med den statistik som finns genom riksidrottsforbundet, vilket
kommer ligga till grund for analys och framtida aktiviteter.

Nytt bibliotekssystem for battre funktioner for lantagarna

Upphandling av bibliotekssystem pagar och systemet kommer tas i drift vintern 2021/2022. En
inventering av bibliotekslokalens tillganglighet gjordes i augusti och under hésten kommer en
rapport fran inventeringen. Biblioteket kommer déarefter atgarda sadant som ar enkelt avhjalpta
hinder och som kan géras inom ram. Arbetet berdknas paborjas under hosten 2021 och fortsatta
under 2022.

Vaxholms bibliotek flyttade till sina nuvarande lokaler 1972. 50-aringen kommer uppmarksammas
pa olika satt under aret, bland annat blir ndsta sommars utstallning fran Hembygdsforening i
samarbete med biblioteket.

Utbyggnad av bredband
Utbyggnaden av bredband till kommunala verksamhetslokaler ar utférd pa Resard och Vaxon. Pa
Rindo samforlaggs fiberledningar i samarbete med RFEF (Rindd Fiber Ek. Forening), langs med
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Rindovagen. En viss del ar redan forlagd och resterande nedlaggs i samband med projekt for
trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindovagen som pabérjades under 2020. Nar projektet for
trafiksdkerhetshojande atgarder har fardigstallts har Vaxholms stad fiberledningar till sina
verksamheter pa Rind6. Det som kravs for ett fullstandigt fibernat till kommunens verksamheter ar
en sjokabel for att kunna koppla in Rindds verksamhetslokaler, vilket planeras for ar 2022.
Kommunen planerar att dra egna fiberkablar pa Vaxon under aret for sitt interna fibernat mellan
verksamhetslokaler, vilket ar ett storre projekt som ger kommunen mer radighet men som ocksa
genererar ett driftbehov framat.

Regeringens bredbandsmal anger att 95 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Vaxholm stad har inte nagot eget stadsnit till allmanheten
men féljer marknadens utbyggnad av bredband till invanarna. Utbyggnaden av fibernatet i Vaxholm
drivs av bade féreningar och foretag, flertalet tillstand hanteras I6pande av forvaltningen.
Indikationer visar att marknaden mattas av och kommunen arbetar for att underlatta for
marknaden for att nd sa hog andel av befolkningen som mgjligt. Detta gors med hjalp av samtal och
i samband med schaktningsprocessen.

Digitalisering

Stadsbiblioteket har under 2021 arbetat med att hoja personalens digitala kompetens. Det arbetet
har gjorts for att battre kunna hantera det digitala utanférskap som manga besokare har. Nu pagar
planering for hur det konkret och praktiskt ska kunna genomféras nya och béattre insatser for
besdkarna under 2022.

Tekniska enheten har under 2021 kopt in ett bokningssystem for att boka tider i
idrottsanlaggningarna. Under 2022 kommer det att utvecklas sa att bidrag till féreningar skots
genom systemet samt att batplatskon kommer implementeras i det nya systemet.

Fastighets- och tekniska enheten arbetar I6pande med att utveckla och anpassa sitt arbete inom det
kommungemensamma kundtjanstsystemet artvise.

Genomlysning av stadsbyggnadsforvaltingen

Utifran den genomlysning som genomforts under 2021 av stadsbyggnadsforvaltningens samtliga
samhallsbyggande enheter kommer arbete med atgarderna i handlingsplanen att genomforas.
Handlingsplanen innehaller atgarder for forvaltningens ledningsgrupp respektive fér varje enskild
enhet. Malbilden ar ett effektivare arbetssatt, sdkerstalld budgetdisciplin, forstarkt kort- och
langsiktig planering samt starkt leverans och snabbare framdrift.

Elférsorjning till farjelaget

Nar E.O.N. genomfor projektet gallande forstarkning av elkapacitet mellan Norrberget och
farjelaget for att mojliggora eldrift av vagfarjor s kommer det att fa konsekvenser pa stadens gator
och vagar. Det kommer att paverka de boende och féretagare samt medféra férsamrad
framkomlighet for fotgangare och trafikanter. For att minska risker och/eller ta till vara pa
samordningsvinster kan det behdvas omprioriteringar i underhallsplanen.

Energi- och klimatatgérder

Fastighetsenheten tar fram en atgardsplan utifran Energiplan fér Vaxholms stad 2021-2030 tex
planering av for nya solceller och méjliga gemensamma upphandlingar ses 6ver for att tillgodose
behov.
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Socialnamnden

Namnden ska inom ramen fér anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar, svara for kommunens uppgifter avseende:

e socialtjanstlagen, lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga, lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade samt 6vriga
uppgifter som enligt lag ankommer pa en socialnédmnd

hélso- och sjukvardslagen

patientsdkerhetslagen

flyktingar och asylsékande (LMA, Bosattningslagen 2016:38)

lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m. (BAB)

lagen om fardtjanst och lagen om riksfardtjanst

2 kap. 10 § lagen om vissa kommunala befogenheter

kommunala pensionars- och funktionshindrades rad (KPFR)

o foraldrabalken

e barnkonventionen

Namnden ska folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och till kommunfullmaktige,
kommunala ndmnder eller andra myndigheter gora framstallningar i relevanta drenden samt yttra
sig i arenden som remitterats till ndmnden.

Socialférvaltningen bitrader namnden i arendeberedningen.
Malgrupper inom namndens verksamhetsomraden &r:

e aldre och personer med funktionsnedsattning i saval ordinart som sarskilt boende,

e barn och unga som ar i behov av stéd och omsorg

e personer som inte kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt
och som har ratt till sin forsoérjning

e nyanlanda/ensamkommande

e personer med missbruksproblem

e personer som utsatts for brott

e foraldrar med samarbetssvarigheter

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Nojda brukare: Invanare och narstaende dr ndjda med socialndmndens
verksamheter.

e Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens majligheter for att 6ka
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet.

LIVSMILIO

e God halsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.
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Prioriteringar och utveckling

Infora olika typer av valfardsteknik

Socialfoérvaltningen kommer prioritera att inféra olika typer av valfardsteknik i syfte att 6ka
brukarens sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Kostnaderna ryms inom
budget samt genom kommande stadsbidrag och forvantas leda till effektivare arbetssatt och
minskade resekostnader. Ett exempel pa valfardsteknik som kommer inforas ar digital nattillsyn
som gor det maojligt for aldre att bo kvar langre i den egna bostaden med 6kad trygghet och
tillganglighet. Malet ar att kunna erbjuda fler tillsynsbesok nattetid for att starka mojligheten till ett
tryggt kvarboende i den egna invanda miljon samt att nyttja personella resurser pa ett optimalt satt
sa att medarbetare far tid 6ver for brukare med storre behov.

Behov av att utveckla sdker digital kommunikation

Saker digital kommunikation mellan férvaltningen, andra myndigheter, externa utforare samt
medborgare behdver utvecklas. Det finns ett stort behov av att kunna éverféra kanslig information
pa ett enhetligt, effektivt, sdkert och 6verenskommet satt. Forvaltningen ser 6ver olika alternativ
for implementering under 2022. For en effektiv och rattssaker forvaltning kravs andamalsenliga
digitala system som underlattar det dagliga arbetet for forvaltningens medarbetare. Det ska vara
|att att gora ratt i vara verksamhetssystem, vilket staller hoga krav pa funktionalitet och design.
Under 2022 kommer avtal for nuvarande verksamhetssystem antingen behova fornyas eller
upphandlas. Detta beror alla verksamheter pa férvaltningen.

Implementering och utbildning i nytt verksamhetssystem

Kring arsskiftet 2021/22 kommer regionen att byta ut sitt verksamhetssystem som anvénds for
overlamning gédllande patienter som skrivs ut fran slutenvard. Kommunerna ansvarar sjélva for
implementering och utbildning av medarbetare, vilket kommer ske kontinuerligt under hésten 2021
samt varen 2022. Utskrivningsprocessen kommer dven under varen att inkludera sarskilt boende,
individ- och familjeomsorgen samt HSL-organisationen i vara LSS-verksamheter.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard (LUS)

Storstockholm och Region Stockholm ar 6verens om ett permanent avtal om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LUS) som tradde i kraft 1 januari 2020.
Overenskommelsen handlar om att évergangen fran den slutna varden pé sjukhus till fortsatt vard i
patientens egna hem, eller pa sarskilt boende, ska bli sa trygg, sdker och effektiv som mojligt.

Antalet fristdagar innan kommunens betalningsansvar intrader ska regleras i olika steg. Ambitionen
i Overenskommelsen ar att successivt minska antalet fristdagar utifran en verenskommen
genomsnittsberdkningsmodell. Fran och med 1 november 2021 har vi 1,3 fristdagar pa oss.

Nyanldnda

Med nuvarande bostadsbestand och fortsatt utflytt efter tva ar kommer vi att kunna l6sa
mottagandet 2022. Mottagandet av nyanlanda 2022 kommer att minska nagot jamfért med 2021.
Enligt Migrationsverkets forslag till Lansstyrelsen kommer cirka 19 personer anvisas till Vaxholm
stad inklusive kvotflyktingar under 2022. Vi kan se en utmaning med bostadslésningar om stora
familjer hanvisas till Vaxholm eftersom tillgangen pa storre lagenheter ar begransad. Bostadsfragan
for de som faller ur etableringen och de som tillkommer enligt anvisning kommer bli en viktig fraga
under 2022.
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En flyktingsamordnare kommer att projektanstallas inledningsvis i ett ar. Syftet att samordna
kontakt med frivilligorganisationer samt stédja nyanlanda i integration och bostadssékande. En mer
skyndsam integrering forvantas oka livskvalitén och minska kostnaderna fér ekonomiskt bistand.
Projektanstallningen finansieras inom ram.

En 6versyn av bostadsbestandet har genomférts for att fa en effektiv hantering utifran prognos av
nyanlanda.

Behovet av bostader foljs upp regelbundet da andelen kvotflyktingar/flyktingar, bade vuxna och
ensamkommande barn, kan komma att 6ka utifran situationen i Afghanistan.

Hemtjanst, boendestdod samt forebyggande verksamheter
Under hosten 2019 paborjas arbetet med att kartlagga verksamheternas processer. Arbetet
kommer att fortgd under 2022, da det till stor del avstannat p.g.a. coronapandemin.

En hemtjanstanalys har genomforts utifran att 6vertalighet av hemtjanstpersonal finns pa
eftermiddagarna. Arbetet med detta fortsatter for att hitta |6sningar for 6vertaligheten och en
oversyn av vilka arbetsuppgifter som kan laggas pa hemtjanstpersonalen under eftermiddagstid.
Syfte &r att uppna fler heltidstjanster.

Inom ram for statsbidrag utdkas servicegraden pa Kanonen utifran efterfragade tjanster som
tidigare utfordes av frivilligsamordnaren. En utvardering av den 6kade servicenivan kommer att
genomforas vid arsskiftet.

Ytterligare satsningar inom ramen for statsbidrag ar bland annat inkdp av:

e Parcyklar Pegasus till LSS daglig verksamhet och dagverksamhet aldre
e Sangar, madrasser och mobler till Vaxholms dldreboende

e Hjdlpmedel inom demensvard

e Medicinsk utrustning

e Utbildningsinsatser

Nyttjade medel av statsbidragen kommer att rapporteras separat till namnden.

Digitaliseringsombud

For att komma vidare i forvaltningens digitaliseringsarbete kravs inte enbart implementeringen av
ny teknik, utan storre fokus pa férandringsledning samt inspirera vara medarbetare till att vaga
tanka nytt. Under hosten 2021 startar projekt Digitaliseringsombud (DO) inom Hemtjanst egen regi
och som kommer paga till arsskiftet 22/23. Syftet med Projekt DO &r att starka
hemtjanstpersonalens kompetens inom digitalisering och valfardsteknik for att kunna framja nya
arbetssatt och 6ka anvandandet av valfardsteknik och andra IT-I6sningar. 3-6 personer inom
hemtjansten kommer fa ldgga en del av sin arbetstid som digitaliseringsombud under projektets
gang och ansvarar for att vidareutbilda sina kollegor. Projektet finansieras av stadsbidrag.

Fortsatt arbete med e-tjanster

Socialférvaltningen fortsatter arbetet under 2022 med att infora e-tjanster for de olika
verksamhetsomradena. E-tjansterna okar tillgdngligheten, rattssakerheten samt mojliggor en
snabbare drendehantering och effektivare arbetssatt.

Inforliva barnkonventionen i processer och interna dokument

Barnkonventionen har implementerats i svensk lagstiftning. Arbetet med att inforliva den nya
lagstiftningen i processer och interna dokument pagar och kommer att vara av stor vikt dven under
kommande verksamhetsar.
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Sprida information om alternativ till vald
Under 2022 kommer myndigheten fortsatta arbetet med att sprida information om alternativ till
vald (ATV), utbildning i samtal med barn och foraldrar i utsatta familjer.

Anhérigstodet

Anhorigstodet fortsatter utveckla sitt arbete f6r att nd anhoriga/narstaende till fler malgrupper.
Anhorigstodet ar val etablerat till de som har en person med kognitiv svikt i sin familj /narhet. Ett
samarbete finns mellan anhorigstédet och personliga ombudet. Anhoérigkonsulenten har under
2021 aven fatt i uppdrag att vara seniorsamordnare, vilket kommer att fortsdtta under 2022.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namnden ska inom ramen for anvisade medel, och under forutsattning av att kommunfullmaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat, svara for:
e myndighetsuppgifter inom byggnadsvasendet
e matnings- och karteringsverksamhet
e strandskydd enligt miljobalken: dispensprévning och tillsyn
e myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister
o myndighetsuppgifter enligt
o anlaggningslagen
o ledningsrattslagen
o fastighetsbildningslagen
e namnsattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser
e faststdllelse av beldgenhetsadresser samt
o tillsyn av skyltar enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och féretagare dr n6jda med tillganglighet, bemoétande och service.
e Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga.
LIVSMILIO
Forvaltningen har ett 6kat digitalt arbetssatt.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

GIS-samordning och tillkomna krav och behov kring Oppna data

GIS-samordning som arbetsuppgift har 6kat i betydelse under senare ar. Samordning behovs inom
hela stadsbyggnadsforvaltningen, men dven gentemot andra kommunala férvaltningar. Pa de sista
aren har kraven och behoven kring Oppna data tillkommit. De har fért med sig ett arbete som riktar
sig till allmanhet och naringsliv pa ett satt som inte skett tidigare. For att underlatta effektivt arbete
med fragor behover verksamheten lyftas fran enskild enhet till ledningsniva inom
stadsbyggnadsforvaltningen.

Digitala e-tjanstmodulen fér arendehanteringssystemet Castor

Under 2020 har férvaltningen fortsatt arbetet med digitalisering av verksamheten samt arbetet
med processutveckling och implementering av nya rutiner. Coronapandemin har dock inneburit att
implementering av den digitala e-tjanstmodulen for drendehanteringssystemet Castor har pausats
under ett drygt ar mot vad som ursprungligen planerats. Planen &r nu att sjosattningen av den nya
e-tjanstmodulen ska ske under hosten. Arbetet med forbattring av det digitala arbetssattet behover
dock fortsatta. SKR:s nya beslutsmallar fér byggdelen i PBL, som forvantas forenkla beslutsfattandet
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och 6ka rattssakerheten i besluten ar nu publicerade av SKR.

MBK-systemet Topodirekt

MBK-systemet (Matning/berakning/kartering) TopoDirekt som implementerades under forra aret
anvands nu fullt ut. Systemet forenklar skapandet av kartprodukter och underlattar
informationsutbyte med framforallt Lantmateriet.



