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Budget och Verksamhetsplan for Vaxholmsvatten 2023 -
2025

Faststalld pa Vaxholmsvatten AB:s styrelseméte 2022-06-14

Budgetforslag Vaxholmsvatten 2023 - 2025

Beslutsforslag

1. Att besluta om resultat- och investeringsbudget for 2023 och prognos for 2024 - 2025.

2. Att besluta om 5,0% hojning av brukningstaxan for 2023. For vidare beslut i kommunfullmaktige.

3. Att besluta om 3,0% hojning av anldggningstaxa for 2023. For vidare beslut i kommunfullmaktige.

4. Att besluta om 2,0% hojning pa slamtaxan 2023. Fér vidare beslut i kommunfullmaktige.

5. Att besluta om 2,0% hojning av avfallstaxan for 2023. For vidare beslut i kommunfullmaktige.

6. Att foresla for kommunfullmaktige att besluta att den nya VA- och Avfallstaxan ska bérja gélla fran
och med den 1 januari 2023 eller snarast efter kommunfullmaktiges lagakraftvunna beslut.

7. Att kommunfullmaktige delegerar redaktionella forandringar av taxorna till Vaxholmsvatten AB:s
styrelse.

8. Att besluta om att ta upp lan for VA pa 40,0 mkr 2023 med kommunal borgen. Beviljad borgen finns.

9. Att besluta om att ta upp lan for avfall pa 2,1 mkr med kommunal borgen. Fér vidare beslut i

kommunfullmaktige.
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Verksamhetsplan 2023

ROSLAGSVATTEN — | VARA BARNBARNS TJANST

Vart uppdrag pa Roslagsvatten &r att sakra tillgangen pa vatten, avloppsrening och avfallshantering i fem av
Sveriges mest snabbvaxande kommuner. Samtidigt star svensk VA-infrastruktur och avfallshantering infér
stora investeringar de kommande aren med en 6kande befolkning och klimatférandringar som kraver mer
langsiktiga och hallbara I6sningar for att mota morgondagens behov.

Sedan tidigare har en av utmaningarna for Roslagsvatten varit att forstarka bade ledningsnéat och reningsverk
da kapacitetstaket for vad anldggningen en gang var designad for borjar att nas, utbyggnaden av VA-
anlaggningar "konkurrerar ” samtidigt med manga intressenter om plats i mark och utbyggnadstakt.
Parallellt 6kar kraven pa vad anlaggningar ska prestera samtidigt som klimatforandringarna belastar
systemet pa ett helt annat satt &n tidigare. Hogre krav stélls dven pa Roslagsvatten gallande
avfallshanteringen pa grund av andrade arbetsmiljokrav samtidigt som effektivare planering av
hamtningsscheman for att minska paverkan pa miljon negativt 6kar. Det har dven skett ett skifte vad galler
informationsbehovet for framtida och befintliga kunder till Roslagsvatten i vilken uppdaterad
kommunikation i realtid om driftstoérningar ar grundlaggande. Lagkraven for tillganglighetsanpassad
information har skarpts vilket staller ytterligare krav pa att ratt information kommer till ratt malgrupp vid
ratt tidpunkt. Digitalisering gentemot kund liksom internt pa Roslagsvatten &r av yttersta vikt och darfor
pagar arbetet med att ta fram och sakerstalla en digital plattform for vilken samtliga system ska kopplas mot.
Pa detta satt ar forhoppningen att vi battre ska kunna agera proaktivt och forutse eventuella driftstorningar
och i dessa fall kommunicera i realtid med Roslagsvattens kunder.

Roslagsvattens verksamhet ar taxefinansierad och verksamheterna ska bedrivas till lagsta nodvandiga
kostnad. Roslagsvattens stallning ger mojligheter, men med det kommer dven ett starkt ansvarstagande och
respekt for att verksamheten hanteras kostnadseffektivt och med tillrackliga marginaler som medger
infrastrukturinvesteringar till gagn for brukare och dgare.

Aldrande anlaggningar kréver re-investeringar och nya ldsningar for att méta morgondagens behov. Under
kommande ar planeras darfér nédvandig upprustning och renovering for att kunna uppratthalla en sdker och
jamn drift. Samtidigt paborjas dven tre av de storsta infrastruktursatsningarna i Roslagsvattens historia: en
anslutning av Knivsta kommun till Kdppalaverket, ett nytt reningsverk i Margretelund och slutligen en
eventuell anslutning av Ekerd kommun till SYVAB.

Taxorna inom vatten- och avloppsreningen har stigit under de senaste aren och det ar en trend som ar
genomgaende inom svenska VA-infrastruktur. Roslagsvatten ser inget undantag for de fem kommuner som
ingar i foretagets verksamhetsomrade. Arbetet fortgar darfor med att utveckla taxan efter dagens behov,
som forvantas leda till justeringar av taxornas inbordes parametrar saval som den totala taxenivan. Inom
avfall- och miljélogistik styrs Roslagsvatten av behov och effektiv service fran dgarkommunerna och kunder,
vilket kraver langsiktiga planeringar och investeringar. Tva nya avfallsplaner ar framtagna och
utvecklingsarbetet fortskrider i rask takt parallellt med att nya direktiv tas fram pa nationell och europeisk
niva. Att stabilisera taxeutvecklingen inom Roslagsvattens bada affarsomraden pa sikt ar av vasentlig
betydelse.

Under 2021 fortsatte det omfattande fordandringsarbetet som pabdrjades 2019 med syftet att uppna malet
"Topp 5 om 5” - att Roslagsvatten om fem ar ska bli topp 5 av alla VA- och avfallsbolag i Sverige. Under aret
har arbetet med att implementera strategisk underhallsplanering startas med ett partnerskap med féretaget
Etteplan, projektet forvantas paga i 5 ar. Vi har ocksa paborjat upphandlingen av en ny OT/ET-plattform som
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ar ett centraliserat styr- och 6vervakningssystem som kopplar samman flera av vara befintliga system. For att
moijliggora lagre inkdpskostnader, spendanalyser och 6kad avtalstrohet har vi kopt in ett inkdpssystem,
Kommers. Da vi har en allt stérre projektverksamhet har vi dven implementerat ett projektverktyg, Antura.

VAXHOLMSVATTEN
VA

Utmaningar, investeringar och finansiering

Vattentjanstlagen staller krav pa kommunerna att om det med hansyn till skyddet fér manniskors halsa eller
miljon behover ordnas VA i ett stérre sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska
kommunen se till att behovet tillgodoses genom en allman VA-anlaggning. Vaxholms VA-plan pekar ut de
omraden som enligt lagen har ratt till allmant VA. En stor utmaning for Vaxholmsvatten ar de tunga
investeringar som kravs for att uppfylla vattentjanstlagen.

| kommunens VA-plan anges en tidsplan fér nar utbyggnaden ska ske i de omraden som har ratt till allmant
VA. Merparten av dessa omraden ligger mer eller mindre langt ifran befintligt VA-nat och
bebyggelseutvecklingen i form av exploateringar och styckningar i omradena ar oséker vilket gor att VA-
utbyggnaden vantas innebdra ekonomiska underskott for VA-huvudmannen med dagens anlaggningstaxa
och dagens bebyggelse.

For att kunna tillgodose behovet av allmédnt VA behéver dven en ny avloppsreningslosning finnas pa plats
eftersom kapacitetstaket pa Blynas avloppsreningsverk kommer vara natt inom kort. Den 19 april 2021
fattade fullmaktige beslut om att Vaxholms framtida avloppsvattenbehandling ska ske genom samarbete
med Osterdkers kommun. Ett nytt gemensamt reningsverk, som nu dr under byggnation, innebar betydande
investeringar som ska finansieras.

Anlaggningstaxan har hojts vasentligt under manga ar och av olika skal — va-utbyggnad i dyrare miljéer,
okade miljokrav, stor konkurrens om entreprenérer med mera, men ocksa en battre kostnadstackning pa
utbyggnationerna. Trots dessa hojningar ar det nu och fér manga ar framéver en fortsatt utmaning att fa en
investeringsbudget i balans. En budget i balans kan uppnas med hjalp av centraliserad exploatering som
vager upp mot glesa och perifera omvandlingsomraden, alternativt taxedkningar. Fa exploateringar planeras
i Vaxholm och underskottet maste darfor i forsta hand tackas genom hojd anldggningstaxa eller hojd
brukningstaxa. Vaxholms anlaggningstaxa har svart att klara malsattningen om full kostnadstackning, dvs. att
kostnaderna for att ansluta nya fastigheter ska baras av anlaggningstaxan. Med dagens taxa nar vi en
kostnadstackning motsvarande 95 %. For att na full kostnadstdckning, 100%, med anlidggningsavgiften kravs
en hojning med 27 %. Skalet till att en sa stor hojning behovs for att nd upp till full kostnadstackning ar att de
finns sa valdigt fa abonnenter att foérdela kostnaderna pa. Att na kostnadstackning med anlaggningstaxan
beddémer Roslagsvatten som orimligt nar forutsattningarna ar sadana som just nu foreligger i Vaxholm.

For 2023 foreslas darfor en hojning av anlaggningstaxan med 3% for att réra sig i ratt riktning mot full
kostnadstackning, och den prelimindra budget som presenteras for 2024-2025 innebar en preliminar
hdjning av anlidggningstaxan med 3+3 % fér 2024 och 2025. Aven brukningstaxan kommer att behéva hojas

LFérandringar fran féregdende ar dr pé plus-sidan, dvs. det som ger en hégre kostnadstickning, att Prastgarden har
tillkommit. Pa minus-sidan, det som ger en lagre kostnadstadckning, ar att Storang vastra inte bedéms generera intakter
inom budgetperioden och att Rindd hamn etapp 3 Grenadjaren har en lagre prognos an tidigare.
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I6pande under en 6verskadlig tid for att kompensera for att anlaggningstaxan inte nar upp till 100 %
tackningsgrad. Brukningstaxan foreslas darfor hojas 5+5+5 %.

Status och kapacitetsgranser

Blynés reningsverk har ett tillstand for 8 000 personekvivalenter (pe). Belastningen per person ar idag lagre
an nar tillstandet gavs och darfor bedoms fler 4n 8 000 personer kunna rymmas inom tillstandet som anger
antalet personekvivalenter, oklart hur manga men sannolikt mellan 8-9 000 personer. Enligt miljérapport for
2020 uppskattas antalet anslutna till 7 295 personer (mantalsskrivna med korrigering) och belastningen till 4
003 pe (BOD). Belastningen varierar 6ver aren och vid en |1ag belastning, till exempel under ett relativt torrt
ar, blir belastningen lag och tvartom. Belastningen ar dven ofta lagre i utpendlingskommuner.

Rindd hamn har ett tillstand for 2 000 pe. Den teoretiska kapaciteten uppgar idag till 1 700 pe men
belastningen ar hogre an forvantat och det ar oklart om allt som planeras kan anslutas. En utredning har
pagatt under 2020-21 for att kunna avgora vad detta beror pa och hur manga personer som kan anslutas till
verket. Det har varit svart att spara kallorna till den hoga belastningen men utredningen bedéms vara kvar
under varen 2022. Enligt miljérapport 2021 ar 1172 personer (mantalsskrivna) anslutna till verket En
utbyggnad till 2 000 pe beddms behéva ske inom budgetperioden?.

Aktiviteter med kommunen

Utkastet till ny 6versiktsplan som togs fram 2021 gick inte vidare till antagande utan skots pa framtiden for
att férdjupa vissa underlag. | forslaget till ny OP féresldr kommunen en fortsatt utveckling av omradet kring
Rindd hamn. Roslagsvatten och kommunen diskuterar hur man strategiskt ska hantera va-fragorna i omradet
som omfattar bade tidpunkt for nedlaggning av Rindé hamn reningsverk (nar kapacitetsbehoven blir stérre
dn 2000 pe) och hur ledningar ska dras fran Rindd hamn reningsverk och till Kammarholmen, hur stora
kapacitetsbehoven forvantas bli i framtida dstra Rindo.

| samband med kommunens ombyggnation av kajerna behéver Roslagsvattens dagvattenhantering ses 6ver,
dagvattnet rinner idag ut i fjarden utan féregaende rening och i samband med ombyggnationen ses
moijligheterna 6ver att ordna en dagvattenhantering med mindre utslapp. Roslagsvatten och kommunen
samarbetar kring en gemensam projektering dar bland annat gamla VA-ledningar planeras att laggas om pa
de ytor dar kommunen férnyar sina ytskikt.

Roslagsvatten deltar aktivt i kommunens planarbete. Ett antal ganger per ar mots kommunen, Roslagsvatten,
Sédra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsforbund samt dvriga relevanta aktorer pa stadsbyggnadsmoten for
avstamningar om aktuella samhallsutvecklingsprojekt. Dessa moéten ar ett viktigt och val fungerande inslag i
samarbetet. Kommunen, Roslagsvatten, Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsforbund mots daven 2—3
ganger per ar for att diskutera aktuella strategiska fragor.

Investeringar 2023-2025

De nyinvesteringar som ligger inom de narmaste aren Norrberget som vann laga kraft under 2020, Rind6
hamn etapp 3, Grenadjaren, som vann laga kraft 2022 samt Soldatgatan dar dagvattenhantering byggs ut for
att minska risken for stora mangder tillskottsvatten till Blynas reningsverk vid stora regn. Utover dessa pagar
dven OVAR, Osterdker och Vaxholms avloppsrening, dvs. nya Margretelund samt VOS, Vaxholms

2 For finansieringen av denna utbyggnad har Vaxholmsvatten i férvag erhallit vissa medel av exploatdren.
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overforingssystem i form av sjoledning fran dagens Blynaés till nya Margretelunds reningsverk.
Investeringarna planeras och féljs upp i en specifik projektportfélj fér kommunens VA-investeringar.

Projektportfdlj Vaxholm

Projektens tidsplan styrs inte av den arliga investeringsbudgeten utan av andra faktorer sasom tidsplaner for
detaljplanernas faststallande, avtalsforhandlingar (exploateringar), behov av revideringar eller
kompletteringar med mera, och det finns darfor svarigheter att koppla ett projekts investeringsbudget till en
fast tidpunkt, och darmed till en arlig investeringsbudget. Varje projekt behover istéllet ses som en rorlig
delmangd av den totala portféljens planerade projekt. Av erfarenhet vet vi att hela budgeten sédllan nyttjas i
den takt som har planerats, men det gar inte att forutse vilka projekt som kommer att folja planen, vilka som
forsenas och eller vilka oplanerade projekt som dyker upp. Att forsdka avgora hur mycket respektive projekt
kommer att kosta under ett bestamt ar, eller budgetfonster, ar darfor mindre relevant &n att titta pa de
enskilda projektens totalkostnad, och kan aven ge en felaktig bild av vilka avvikelser som féorekommer.

2022 2023 2024 2025

Projektfléde 2020-2022 Budget/Resultat (MSEK)

LGOI SRS |
Rindd hamn, etapp 3 5/1 ——
Soldatgatan 6/-5 |

O AR 167/ 16— ——

vas 132/-132
/

2022 2023 2024 2025
Av portféliens GANT-schema ovan framgdr vilka projekt som pdgdr eller berdknas starta under
budgetperioden. Siffrorna anger projektets totala investeringsbudget/resultatet fér projektets livsléingd

Pagdende projekt
e VA-utbyggnad for Rindé hamn etapp 1 berdknas 6vertas under 2022.
e VA-utbyggnad av dagvatten for Soldatgatan och Timmermansvagen beraknas slutforas 2023.
e VA-utbyggnad for Norrberget, berdknas slutféras 2026.
e VA-utbyggnad for Rindé hamn etapp 3, Grenadjaren saknar tidplan men uppskattas ske 2022-23.
e Utbyggnad av nya Margretelunds reningsverk, gemensamt med Osterdkers kommun, beriknas
slutféras 2026

e Utbyggnad av 6verforingsledning fran Vaxholm till nya Margretelunds reningsverk, berdknas
slutféras 2026

Startande projekt 2023-25
Inga utbyggnadsprojekt i omvandlingsomraden berdknas starta under 2023-2025, men eventuellt paborjar
planarbetet med nagon eller nagra av dessa. Daremot antas ett par exploateringar genomfdéras som
genererar intdkter men inte kréver nagon eller endast marginell va-utbyggnad.

e Kulan6

e Préastgarden

e Domaren 15

Utredningar och forprojekteringskostnader kan komma att uppsta for nytillkommande projekt.
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Reinvesteringar 2022-2024

Efter utford inventering och statusbedomning under 2021/2022 av samtliga anlaggningar dar
underhallsskulden visualiserats pa ett bra satt, sa har en handlingsplan for atgarder tagits fram.

Under 2023 -2025 sa kommer totalt 5 pumpstationer bytas ut i sin helhet pga den tekniska livslangden ar
uppnadd. Ytterligare 3 pumpstationer skall helrenoveras for att mota upp till dagens standard med avseende
pa arbetsmiljo, driftsdkerhet och styrning.

Nedldggningen av Kullons reningsverk forvantas paverka reinvesteringsbudgeten samt atgarderna som hor
dar till.

Vidare sa kommer vi behdva utoka kapaciteten pa Rindo reningsverk pga radande exploateringsplaner i
omradet. | samband med arbetet att utoka kapaciteten sa utférs dven underhallsatgarder pa anldggningen.

Nodvandig uppdimensionering av vattenledning pa Resar6 har paborjats och kommer fortsatta under hela
perioden.

Ett antal projekt kring vattenledningar med upprepade driftstorningar ar planerade for renovering, daribland
fortsattning av huvudmatning pa Rindo.

Renovering av forbindelsepunkter, avstangningsventiler och brandposter finns med i planen.

Re-investeringar VA-forsorjning 2022-2025,
Vaxholm, mkr
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Kassaflode projektportfélj Vaxholm 2022-2025

KSEK Kassaflode i Vaxholms portfolj KSEK
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Grafen visar kassafléde baserat pd de féreslagna taxehéjningarna. Notera att kassaflddet foér den valda
perioden inte dr detsamma som den kompletta portféljen.

Finansieringsgrad for projektportfélj Vaxholm 2021-2024

Med en statistisk betraktelse kan vi ibland se att vi inte behoéver finansiera portfdljen till 100 % utan att en
kalkylerad, erfarenhetsbaserad underfinansiering istallet ar lamplig. Behovet av finansieringsgrad ar olika for
olika kommuner och olika ar. Da flertalet av de projekt som ligger inom den ndrmaste tiden utgor pagaende
eller antagna detaljplaner bedémer vi att utbyggnad kommer att ske och att en finansieringsgrad pa 100 % ar
lamplig for de kommande aren.

Finansieringsgrad for ny- och reinvesteringar samt ldnebehov.

Prognos Budget

Vaxholmsvatten 2022 2023 | 2024 | 2025
Nyinvesteringar 100% 11,0 22,6 23,2 | 20,8
Finansieringsgrad Ny 100% 100% | 100% | 100%
Reinvesteringar 100% 2,8 20,5 36,7 | 19,2
Produktionens investeringar 100% 10,5 16,1 12,3 | 11,5
Finansieringsgrad Re 100% 100% | 100% | 100%
Total investeringsbudget 24,3 59,2 72,1 | 51,5
Anlaggningsavgifter 6,3 8,5 21,7 | 2,1
Sjalvfinansiering avskrivningar 8,0 10,0 10,0 | 10,5
TB (Lanebehov negativt) -10,0 -40,6 -40,4 -38,9

Lan+/amortering- 9,0 40,0 | 40,0 | 40,0 |
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Avfall & Miljélogistik
Bakgrund

Roslagsvatten ansvarar for att samla in kommunalt avfall fran hushall och verksamheter i Vaxholms stad. Har
ingar dven ansvaret fér omhandertagande av avfallet samt slam fran enskilda avloppsanlaggningar.

Avfall & Miljologistiks huvudleverans ar insamling av hushallsavfall i ratt tid, till ratt pris och till ratt
behandling per fraktion. Affirsomradet stravar dven efter att 6ka kundvardet genom att sdkerstalla
anpassad, effektiv och besvarsfri insamling och maojliggdra for kunden att avancera i avfallstrappan. For att
na detta behover faststéllda aktivitetsmal for affarsomradet uppfyllas.

Malet &r att Roslagsvatten inom fem ar ska vara topp fem av Sveriges kommuner enligt Avfall Sveriges
ranking ”Basta avfallskommun” Huvudfokus under de kommande aren &r att minska avfallsmangderna, 6ka
kundnojdheten och ha rena fraktioner. Roslagsvattens kunder ska ha Sveriges lattaste soppase.

Avfallsplan

Vaxholms kommuns avfallsplan tradde i kraft ar 2021. Den stacker sig till ar 2030 med 6versyn minst vart
fjarde ar. Planen har sex malomraden med delmal och tillhérande aktiviteter. Aktiviteterna fornyas arligen.
Uppfyllandet av malen kommer bidra till att na malet om "Topp 5 om 5”. Under 2023 ligger fokus pa att
utreda och testa insamlingssystem for separat insamling av forpackningar samt utredning avseende hur
byggavfall kan hanteras effektivt och miljériktigt i skargarden

Insamling av kommunalt avfall

Urbaser AB ar det bolag som har drivit fastlandsentreprenaden for kommunalt avfall (tidigare bendamnt
hushallsavfall) i Vaxholms stad sedan 2016. Fran och med 1 april 2023 kommer Roslagsvatten ha en ny
entreprendr for insamlingen. Vid upphandlingen som genomférdes under 2021 vann Nordisk Atervinning AB
uppdraget for de kommande sju aren. En nyhet med det nya uppdraget ar att all insamling av kommunalt
avfall pa fastlandet kommer ske med fossilfria drivmedel. Allt avfall kommer dven att vigas. Aven
skargardsinsamlingen handlades upp under 2021. Liselotte L66f Miljé AB som ar den nuvarande
entreprendren vann upphandlingen och kommer fortsatta med insamlingen dven 2023. Under 2022 kommer
uppstartsaktiviteter genomféras med tilldelade entreprendrer.

Matavfallsinsamling erbjuds alla privatpersoner pa fastlandet och 6ar med bro eller farjeforbindelse sedan
2021. Fran och med 2021 ar det krav pa att alla hushall i kommunen ska erbjudas separat insamling av
matavfall. Roslagsvatten har sékt och fatt dispens fran Naturvardsverket for att inte behdva samla matavfall i
skargarden till och med 2025. Under 2021 till 2022 genomférs en kartlaggning av hela skargarden for att
klargora forutsattningar for insamling av matavfall dven i skargarden. | kartlaggningen tas dven hansyn till att
forpackningar ska kunna samlas in utsorterat och separat.

| december 2020 beslutade regeringen om att upphéava producentansvaret fér returpapper. Sedan 2022 har
kommunerna ansvaret for insamling och behandling av returpappret. Insamlingen under 2022 och 2023 sker
insamlingen pa samma satt som tidigare i anslutning till atervinningsstationerna. For returpapper som

samlas in i flerbostadshus har Roslagsvatten auktoriserat olika féretag som samlar in och behandlar avfallet.
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Den planerade forandringen avseende att insamling av férpackningar ska ske bostadsnara istallet for i
atervinningsstationerna som skulle ha paborjats under 2021 ar framflyttad. | slutet av 2021 foéreslog
regeringen att det ska bli kommunalt insamlingsansvar av férpackningar. Besked antas komma innan valet i
september 2022. Inférandet blir antagligen mellan aren 2024-2026. Det kommer innebara stora
forandringar mot nuvarande insamling, men fortfarande finns stora oklarheter. Inte minst avseende
insamlingen i skargarden.

Atervinningscentral samt grovavfall och farligt avfall

| bérjan av 2022 fattade Vaxholmsvatten beslut om att bemanna Vaxholms AVC med personal anstéllda av
Roslagvatten. Vid utgangen av nu géllande avtal 31 mars 2023 kommer saledes en storre forandring av
driften av dtervinningscentralen att ske. Ovriga funktioner kommer dock dven fortsattningsvis att
konkurrensutsattas. Nagra av driftsfunktionerna som exempelvis hantering av farligt handlas upp. Andra
delar kommer handlas upp som investeringar, exempelvis containrar och hjullastare.

Fran 2023 blir bygg- och rivningsavfall kommunalt ansvar. Under 2022 kommer bolaget att utreda och ta
fram tjanster for kommunens invdnare som lanseras till januari 2023. Tjansterna planeras inte inga i taxan
utan kan bestéllas som extratjanster.

Taxor och tjénster

Varje ar gors en taxe- och tjanstedversyn som syftar till att identifiera ratt niva pa avfallstaxan. Avfallstaxan
ska vara aktuell och baseras pa likstéllighets- och sjalvkostnadsprincipen. Infér 2022 har en grundlig
omarbetning av avfallstaxan samt ingaende tjanster genomforts. Tjansterna anpassades till kundernas behov
genom att vara logiskt utformade och enkla att férsta. Taxedversynen kan resultera i férandringar i
fordelningen av taxans parametrar. Miljostyrning av avfallstaxan ar ett viktigt verktyg for 6kad kallsortering
och avveckling av arbetsmiljomassigt eller pa annat satt icke dnskvarda tjanster. For att effektivisera
transporterna och minska miljébelastningen togs varje veckas hamtning bort som valbar tjanst infor 2022 i
skargarden. Infor beslutandet av 2023 ars taxa gors en 6versyn pa vilket effekt den férandringen har gett.
Roslagsvatten vill dven styra mot mer maskinell hdmtning och gora det mer attraktivt for kunder att valja
gemensambhetslosningar. Forutsattningar for detta utreds under 2022. Ny avfallstaxan for Vaxholms
kommun planeras att i kraft 1 april 2023.

Investeringar

Under varen 2022 slutfors nybyggnationen av Vaxholms AVC. Under 2024 planeras en ristipp att byggas i
kommunen for battre hantering av kommunens tradgardsavfall.
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Investeringar avfall Vaxholm 2022-
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Ovrig utveckling

Avfall & Milj6logistik arbetar pa att utoka med en kommun under 2023 - 2025. Fokus i forberedelserna ligger
pa att etablera en effektiv och kvalitetssakrad verksamhet som dr mogen att vdxa. Det innebar att vi
utvecklar rutiner for entreprenadledning (styrning och uppféljning), effektivisering och kvalitetssakring av
uppfoéljning av mangder och ekonomi.
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Budgetforutsattningar

Det framtagna budgetforslaget galler for ar 2023 med prognos for 2024 och 2025 och innehaller bade
intakter och kostnader for VA och avfall, forslag till investeringar och finansiering, samt mal for soliditeten.

Forslaget baseras pa en hojning av samtliga taxor for 2023.

Taxehodjningar 2023 2024 2025

Anlaggning 3% 3% 3%
Brukning 5% 5% 5%
Avfall 2% 3% 1%
Slam 2% 3% 4%

Storre taxehojningar dn vad som foreslagit kravs for att behalla eller 6ka soliditeten till 10% som ar malet for
att kunna ha en reserv i bolaget for oférutsedda handelser och kostnader. Stora investeringar med
upptagande av Ian, 6kande avskrivningar och 6kande kostnader b la pga varldslaget samt 6kade
rantekostnader paverkar soliditeten negativt. Bade VA och avfallstaxan ska tacka dessa kostnader.
Anlaggningstaxan ska strava mot full kostnadstackning for kommande investeringsprojekt. Brukningstaxan
maste dkas for att ticka dkande rantekostnader for framforallt Ovar med 0,5 mkr 2023. Okande kostnader
for El, drivmedel, slamtdmningar, kemikalier och konsultkostnader for asset management.

Vid positivt resultat dr malsattningen att fortsatta amortera pa Ianen om tillrdcklig likviditet finns.
Amortering ingar inte i budgetforslaget.

Siffror inom parantes anger féregaende ars siffror i kommande texter.
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Budgeterad resultatrakning for VA och Avfall for Vaxholmsvatten

Budget 2023 - 2025 jamfort budget 2022 och utfall och budget 2021, anges i kkr

De negativa resultaten 2023 - 2025 kommer att balanseras upp av tidigare ars upparbetade resultat i form av
Overavskrivningar. Den storsta posten som paverkar resultatet negativt dr de 6kande rantekostnaderna dar
Ovar tillkommer.

F 2021 2022 2023 2024 2025
VAXAB
Utfall Budget Budget Budget Budget Budget

Brukningsavgifter 37959 36237 38133 41065 43753 46 520
Periodiserade anlaggningsavgifter 5 885 5 816 6 602 5 097 6 586 5 061
Externslam 3 560 3 460 4 215 4 240 4 367 4 542
Avfall 15 101 16 100 18378 18957 19526 20 307
Ovriga intékter 3425 2 593 942 3131 3213 3219
Summa intdkter 65929 64207 68270| 72491 77446 79 650
Inkép -3992 -4 046 -3986| -4945 -6093 -7 165
Rorelsekostnader -34191 -32067 -33071] -36116 -37279 -37896
Personalkostnader -18450 -19700 -17933| -20208 -21278 -21604
Summa rorelsekostnader -56 634 -55813 -54990| -61 268 -64 650 -66 665
Res fore avskrivningar 9 295 8393 13280 11223 12796 12985
Avskrivningar -8 827 -9875 -11380| -12063 -12551 -12 648
Res fore fin int/kost 467 -1 481 1 900 -840 245 337
Rantenetto -1 050 -1690 -1392| -2034 -3266 -4171
Res efter fin int/kost -583 -3171 508 -2874 -3021 -3833
Skatt & bokslutsdispositioner 583 3171 -508 2 874 3021 3833
Res efter skatt & bokslutsd 0 0 0 0 0 0

* Rantekostnader for Ovar ingar i inkép med 0,5 mkr 2023, 1,5 mkr 2024 och 2,4 mkr for 2025.
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Budgeterad resultatrakning for VA

E 2021 2022 2023 2024 2025
VAXAB
Utfall Budget Budget | Budget Budget  Budget

Brukningsavgifter 37 959 36237 38133 41065 43753 46 520
Periodiserade anldaggningsavgifter 5 885 5 816 6 602 5 097 6 586 5 061
Ovriga intékter 3218 2 167 516 2 105 2 167 2 168
Summa intdkter 47 061 44 221 45251| 48267 52506 53750
Inkop -3 992 -4046 -3986| -4945 -6093 -7 165
Rorelsekostnader -18 359 -15499 -15609] -18916 -18 983 -18 951
Personalkostnader -15 125 -16 173 -14 631 -15923 -16680 -16 877
Summa rorelsekostnader -37 477 -35718 -34226| -39784 -41756 -42993
Res fore avskrivningar 9 585 8502 11025 8484 10750 10 757
Avskrivningar -8 674 -9404 -10314] -10792 -10959 -10895
Res fore fin int/kost 911 -901 711 -2 308 -208 -138
Rantenetto -1 050 -1594 -1227] -1584 -2716 -3561
Res efter fin int/kost -139 -2 495 -515|] -3892 -2925 -3699
Skatt & bokslutsdispositioner 139 2 495 515 3892 2 925 3 699
Res efter skatt & bokslutsd 0 0 0 1] (1] 0

Budgeterad resultatrakning for Avfall

E 2021 2022 2023 2024 2025
VAXAB
Utfall Budget Budget | Budget Budget Budget

Externslam 3 560 3 460 4 215 4 240 4 367 4 542
Avfall 15101 16100 18 378| 18957 19526 20 307
Ovriga intékter 207 426 426 1026 1 046 1051
Summa intdkter 18867 19986 23019| 24223 24939 25900
Inkdp
Rérelsekostnader -15832 -16568 -17462| -17 199 -18 296 -18 945
Personalkostnader -3325 -3527 -3302| -4285 -4598 -4727
Summa rorelsekostnader -19 157 -20095 -20764| -21 484 -22894 -23 672
Res fore avskrivningar -290 -109 2 255 2 739 2 045 2 228
Avskrivningar -153 -471  -1066] -1271 -1592 -1753
Res fore fin int/kost -444 -580 1189 1 468 453 475
Rantenetto -96 -166 -451 -549 -609
Res efter fin int/kost -444 -676 1023 1017 -96 -134
Skatt & bokslutsdispositioner 444 676 -1023] -1017 96 134
Res efter skatt & bokslutsd (1] 0 0 1] (1] 0
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INTAKTER

Paverkan av taxestruktur

En taxedversyn som ser 6ver samtliga VA-taxor vad géller taxestrukturer och verksamhetsomraden gors
arligen och kan paverka kommande taxejusteringar.

Brukningsavgifter - VA

Brukningsavgifterna ar berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet med en taxehdjning pa
5,0% for 2023.

Prognos for kommande taxehdjningar for aren 2024 - 2025 &r 5,0% per ar.

Prognoserna utgar fran individuellt berdknad férbrukning per abonnent, enligt senaste mataravlasning, med
tillagg for tillkommande abonnenter under aret. Ingen minskning av férbrukningen ar berdknad eftersom det
snarare varit en liten 6kning av forbrukningen de senaste aren.

Okningen av brukningsintdkterna fér 2023 blir 2,9 mkr jamfért budget for 2023 och 3,1 mkr jamfort forra
arets utfall.

Jamforelse brukningstaxa typhus A, 2021
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Jamfoérelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms 1dn och Uppsala 1dn samt grannkommuners
brukningstaxa gallande ar 2021.
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Antal VA-abonnenter i Vaxholm

Antalet abonnenter har 6kat det senaste dret med 14 (35) stycken. Okningen de kommande tre &ren
beradknas till 57,46 respektive 48 stycken per ar. 2022 &r antalet 2 504 stycken.

Forbrukning m2 per abonnent
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Forbrukning per abonnent i Vaxholm har de senaste 10 &ren legat straxt under 300 m3/ar.

Snittférbrukningen fér Roslagsvattens kommuner berdknas fér 2023 till 242 (242) m3/abonnent.
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Anldggningsavgifter - VA

Taxan foreslas hojas med 3,0 procent infor 2023.

Prognos for kommande taxehojningar for aren 2023 - 2025.

Taxehbjning 2023 2024 2025
Anlaggning 3% 3% 3%
Foregdende prognos 8% 3% --

Anlaggningsavgifterna ar sammanstallda enligt investeringsportféljen och baseras pa en hojning pa 3% 2023
och sedan 3%+3% hojning for 2024 - 2025.

Anlaggningsavgifterna periodiseras éver 46 ar fran for att matcha forbrukningen, dvs avskrivningstiden pa
anlaggningarna i Vaxholm.

Den storsta intdkten for ar 2023 star Norrbergets exploatering med 6,8 mkr.

Totalt berdknas fakturera 8,5 mkr for 2023, 21,7 mkr foér 2024 och 2,1 mkr fér 2025.

Anlaggningsavgifter i Roslagsvattens bolag, typhus A
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Jamforelse anldggningstaxa typhus A, 2021

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms 1dn och Uppsala lan, samt grannkommuners
anlaggningstaxa for typhus A gallande ar 2021.
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Jamforelse anlaggningstaxa typhus B, 2021

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms 1dn och Uppsala lan, samt grannkommuners
anldggningstaxa for typhus B géllande ar 2021.
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Externslam — Avfall

Berdkningen av intdkter for mottagande av slam fran enskilda anlaggningar utanfér VA-verksamhetsomrade
ar beraknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet med 2,0% hojning av taxan for 2023. Intdkterna
for ar 2023 beraknas bli 4,2 (3,8) mkr.

Avfall

Avfallsintdkterna ar beraknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet. Intdkterna beréknas bli 19,0
(18,4) mkr for 2023.

En generell hojning av intdkterna i Vaxholm kravs under kommande ar for att kunna méta indexupprakningar
av entreprenadavtal (4% i budget) Men en omférdelning av kostnader mellan tjansterna gor att
avfallsavgiften for det vanligaste abonnemanget for en- och tvafamiljshus, 190 liters karl, hdmtning av
restavfall och matavfall varannan vecka ligger kvar pa samma niva under ar 2023 pa 3003 kr/ar.

Jamforelse avfallsavgift for en- och tvafamiljshus och flerbostadshus jamfort billigast, medel och dyrast i
Stockholms lan gallande ar 2021. Jamforelsen sammanstalls av Avfall Sverige som samlar in taxorna fran
respektive kommun.

Vanligaste avgiften i en- och tvafamiljshus (kr/ar)
2021
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Vanligast avgiften i flerbostadshus (kr/ar) 2021
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Upplands-Bro

Ovriga intikter (VA & Avfall)

Ovriga intakter fér VA berdknas 6ka med 1,6 mkr. De stdrsta posterna ar externa intikter fér projekt och
intakter for kundservice till Taby och avfall Eker6.

Motsvarande kostnader for dessa intakter finns under personal och rorelsekostnader.

Ovriga intakter for avfall berdknas bli 0,6 mkr hogre dn i budget 2022 och beror p& inférandet av
automatdebiteringssystem for foretagskunder pa Eriksé AVC

Inkép

Har ingar inkdp av vatten fran Norrvatten samt inkdp och underhall av vattenmétare och lacksdkning.
Norrvatten debiterar 70 % av sina nettokostnader som fast avgift. En prisokning med 4% ar inlagd fran 2023.
Allt vatten som passerar kommungransen debiteras. Det odebiterbara vattnet inkluderar var egen
forbrukning till spolning och rengéring. Vatteninképen ar berdknade utifran vattenférbrukningen for
brukningsavgifterna med tillagg av "andelen odebiterbart vatten”.

Nytt frn i &r &r att rantekostnader fér Ovar ingdr har med 0,5 mkr fér 2023. 1,5 mkr 2024 och 2,4 mkr foér
2025.

OMKOSTNADER

Nagon generell upprakning har ej skett. Utan en analys av omvarldslaget har gjorts och varje kostnadsslag ar
individuellt bedomt. Kostnader som 6kat mer an index ar framforallt el, kemikalier, brénsle och
byggmaterial.
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Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats for VA och avfall med 36,1 (33,1) mkr for 2023, da ingar kostnader for
ovriga intdkter med 2,9 (0,9) mkr. Rorelsekostnaderna fér 2024 och 2025 beraknas bli 37,3 mkr och 37,9 och
innehaller samma niva pa 6vriga intakter som 2023.

Generellt 6kar rorelsekostnaderna med ett par % per ar pga. att VA-anlaggningen blir storre
genom infrastrukturutbyggnaden, att storre insatser for drift och underhall genomférs, samt att
hogre miljokrav leder till 6kade insatser i ledningsnat och reningsprocesser.

De storsta kostnadsokningarna ar elkostnader som berdknas 6ka med 0,9 mkr och konsultarvoden 0,6 mkr
for utveckling av Asset Management och OT/ET. Oférutsedda kostnader dr budgeterade med 0,4 mkr.

Personalkostnader

Lonedkningar ar budgeterade med 3 % fran 1 april arligen. Nytt pensionsavtal 6kar pensionskostnaderna inkl
sarskild Ioneskatt med ett par %. Budget for 2023 innehaller fler tjanster, i och med omorganisation inom
VA-forsorjning dar platschefer for anlaggning och ledningsnat infordes under 2022.

For Osterdker och Vaxholm tillkommer personalkostnader nir egen personal anstills pa
atervinningscentralerna. Motsvarande kostnadsminskning finns pa rérelsekostnaderna. Dar
entreprenadkostnaderna finns.

Support och serverhallar flyttas fran fristdende bolag till Osterdkers kommun och personal anstilldes under
2022. Da flyttas kostnader till personalkostnader fran rorelsekostnader.

Personalkostnaderna dkar pga. av att omstandigheter i omvarlden forandras, vilket kraver specialistkunskap
inom process, tillskottsvatten, juridik, digitalisering, automation, asset management och sakerhet. Dessa
kostnader kan inte aktiveras. Aven storre insatser inom drift och underhéll 6kar personalkostnaderna.

Personalomsattningen har minskat de senaste aren. Vi ser en 6kad roérlighet pa arbetsmarknaden men
efterfradgan pa ovanstaende kompetenser ar stor samtidigt som utbudet ar litet och dessa marknadskrafter
gor att Ionekostnaderna har 6kar nagot mer dn I6nedkningarna. Samtidigt 6kar rekryteringskostnaderna nar
fler rekryteringar genomfors.

Kostnader for kompetensutveckling 6kar ocksa i takt med att antalet anstallda blir fler och nya medarbetare
ar i behov av branschspecifikkompetensutveckling. Utbildning under Corona-aren har varit minimal och
kommer att bli storre de kommande aren. Individuell personlig utbildningsplan ar budgeterad pa varje
avdelnings omkostnader. Kostnader for “kravutbildningar” sdsom heta arbeten, arbete pa vag, BAS-P/U
behover fornyas ca vart 5:e ar.

Personalkostnader fordelas per dotterbolag i forhallande till arbetad tid. For 2023 beréknas 15 (13) % belasta
Vaxholmsvatten. Okningen beror framst p& att personal for tervinningscentralen anstalls under 2023.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa anldaggningar gors enligt plan, med tillagg for nyanskaffning. Principerna for avskrivningar av
reningsverk ar berdknade enligt regler for K3. Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod, 3 - 75 ar.

Avskrivningarna for Blynas uppgar till 0,6 mkr/ar fram till ar 2026, reningsverket ar darefter helt avskrivet.

Totalt 6kar avskrivningarna med 0,8 mkr 2023 och 6kar ytterligare med 0,5 mkr f6r 2024 och 0,1 mkr 2025, i
takt med utférda investeringar. Forutom avskrivningarna for Blynads (med anledning av framtida 16sning for
avloppsrening) ar det framfor allt avskrivningar for Skarpo, Rindd hamn, Stordang och ny AVC Vaxholm som
star for 6kningen.

Rantekostnader

Lanen har inarbetats med bindningstider enligt beslutad finanspolicy. De tillkommande lanen berdknas ha en
genomsnittlig rénta pa 1-1,3 % for aren 2023-2025 i de fall dem &r rorliga. Till rantekostnaden tillkommer
borgensavgiften pa 0,50 %.

Kostnad for rantor och borgensavgift for VA 2023 ar berdknade till 1,6 mkr vilket ar en 6kning med 500 tkr
fran 2022.

Kostnaden for rantor och borgensavgift for Avfall 2023 &r beraknade till 450 tkr vilket ar en 6kning pa 24 tkr
fran 2022.

Overavskrivningar och dgartillskott

Overavskrivningar och &gartillskott finns som en reserv for resultatutjgmning éver dren i bolaget.
Agartillskottet uppgar till 3,9 mkr.

Overavskrivningarna beridknas minska till 28,8 mkr till &rsskiftet 2022/2023 och sedan minska varje ar
beroende pa de negativa resultaten och bygger pa foreslagna taxehdjning enligt budgetférutsattningar.

Overavskrivningar i Kkr

AR VA Avfall Totalt
2025| 14804 4273| 19077
2024 18 504 4 407 22911
2023 | 21428 4503| 25931
2022 | 25320 3486| 28806
2021| 25836 4509 30345
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Investeringar

Investeringsforslaget for VA har genererats utifran uppgifter fran kommunens planeringsavdelning och inom
Roslagsvattens produktionsavdelning. Avfallsinvesteringarna har avdelningen for avfall och miljologistik
arbetat fram.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen och uppgar till belopp enligt nedanstaende
tabell.

Planerade Investeringar 2023 - 2025, Mkr

Mkr 2023 2024 2025
VA 59,2 72,1 51,5
Avfall 3,6 7,1 0,1
Totalt 62,8 79,2 51,6
Mkr 2023 2024 2025
18,5% OVAR 34,6 60,0 45,9

VA-investeringarna ar finansierade till 100%, delvis med nya lan. Se nedanstaende graf.

Finansiering av VA-investeringar 2023-2025, mkr
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*) Egen finansiering, anger utrymmet i brukningstaxan som finansierar re-investeringarna.
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Lan

VA

Investeringsforslaget innehaller ett forslag att nya |an for VA tas upp med 40 mkr 2023, 40 mkr for 2024 och
40 mkr for 2025.

Outnyttjad beviljad borgen for VA finns pa 41 mkr.

Ingen amortering ar budgeterad fér de kommande tre aren pga stora investeringar som antingen
sjalvfinansieras eller kréver nya lan. Blir resultatet mer positivt &n budgeterats och likviditet finns kommer
amorteringar att goras.

AVFALL
Investeringsforslaget innehaller ett forslag att nya lan med kommunal borgen tas upp med 2,1 mkr 2023 for
hjullastare och containrar till AVC Vaxholm samt 5,6 mkr for 2024 for byggnation av en ristipp.

Ingen amortering dr beraknad for [anet for byggnation av AVC for de kommande tre aren.
Bolagets lan visas i tabellen nedan.

Lan vid utgangen per ar, kkr

AR VA Avfall Totalt
2022 106 984 18 000 124 984
2023 146 984 20100 167 084
2024 186 984 25700 212 684
2025 226 984 25700 252 684

VA-lan per abonnent, kr

160 000 144481
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VA-lan per abonnent dkar nar ytterligare lan tas upp 2022 - 2025.

Har ingdr ocksd Vaxholmsvattens del av |&n for Ovar.
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Resultat

Resultatet for VA efter finansiella intakter och kostnader beradknas bli -3,9 mkr fér 2032, -2,8 mkr 2024 och
-3,7 mkr fér 2025, med en héjning av bade anldggnings- och brukningstaxor under perioden.

Resultatet for Avfall berdknas bli 1,0 mkr fér 2023, -0,1 mkr foér 2024 och -0,1 mkr fér 2025. De negativa
resultaten mots av tidigare ars upparbetade 6veravskrivningar. Resultat efter bokslutsdispositioner blir da
+/- 0 kronor.

Resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner blir +/- 0 varje ar.

Likviditet

Likviditeten beraknas minska med 25 mkr under perioden fér Vaxholmsvatten.

Soliditet

Malsattningen att na en soliditet pa 10% kommer inte att kunna uppfyllas med det har budgetforslaget. De
negativa och Iaga resultaten och upplaning paverkar soliditeten negativt. Med det har budgetforslaget
kommer soliditeten att sjunka fran 9,9% 2021 till 4,0% 2025. Taxehdjningar av brukningstaxan kommer att
kravas for att kunna halla soliditeten och 6ka den.

Soliditet 2016-2025

14,0%
12,0% o 9
107% g gq, [ 7%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0% 4,0%
6,7%
2,0% 5,1%
0,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 B2022 B2023 B2024 B 2025
e (Isterdker em\/axholm Knivsta e \/allentuna
e E 1 O OVAR —— (ONCEINEN mm— M3
Risker

For nedanstaende risker finns dels en reserv for oférutsedda kostnader budgeterat samt 6veravskrivningar for att
kunna kompensera for negativa resultat.
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*  Personal
— Att l6nedkningarna blir hogre an de 3,0% som budgeterats for i och med att inflationen berdknas
blir hogre an Riksbankens mal pa 2%
— Att aktivering av loner pga. dndrade forutsattningar gallande investeringar inte blir sa stor som
budgeterat, vilket gor att Ilonekostnaderna okar i resultatet.
— En het arbetsmarknad leder till brist pa kompetens, kan ge tidsforskjutning i projektetens
genomforande och 6kande personalkostnader.

* Kapitalkostnader/finansiering
— Rantan 6kar mer dn budgeterat. En procents 6kning (utéver de budgeterade) av rantorna
betyder 1,5 mkr i 6kade rantekostnader per ar och motsvarar 3,6% taxedkning pa
brukningsavgifterna.
— Att Ian inte beviljas fran kreditinstitut.
— Attt rantekoster inte ar avdragsgilla fullt ut. Lag risk under den budgetperioden under
forutsattning att inte rantan stiger mer an budgeterat och att inte borgensavgiften stiger.

*  Omkostnader

— Omvarldslaget gor att omkostnaderna 6kar mer an vad som budgeterats.

— Skatter och avgifter som bolaget inte har kunnat forutsdga. Energiskatter, deponiskatter mm.

— Andrade arbetsmiljokrav, miljdkrav och sidkerhetskrav som medfér 6kade kostnader.

— El- och kemikalier, 6kad férbrukning eller prisokningar som slar hart mot resultatet. Svarigheter
att fa tag i kemikalier.

— Klimatférandringar, skyfall, kdllaréversvamningar som leder till fler och dyra regresskostnader,
samt 6kande driftskostnader pga. férandrade underhallsplaner.

* Investeringar
— Att projekt med budgeterade intdkter fran anldggningsavgifter inte blir av.
— Att projekt byggs som inte finns med i budget, sarskilt ofinansierade projekt.

e Taxor/Intikter
— Attt kommunfullmaktige inte beviljar foreslagna taxehdjningar eller kommunal borgen och
darmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar och aktiviteter.

Mojligheter

* Personal
— Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 2,5 ar.

* Kapitalkostnader/finansiering

— Inkludera Kommuninvest vid upphandling av 1an till 1&g rdnta. Om Oster&kers kommun blir
medlemmar.

— Réntenivan blir lagre dn budgeterat

—  Overlikviditet mojliggdr amortering

— Skattefinansiering av delar av verksamheten, sa som t ex delfinansiering av framtida
avloppslosning.

— Réntefria I3n fran kommunen.
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— Sankning av borgensavgiften.
*  Omkostnader
— Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 2,5 ar.
— Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.
— Energibesparande atgéarder.

* Investeringar
— Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.

* Taxor/Intakter
— Fler externa jobb som innebar 6kade intakter.
— Att vattenforbrukningen 6kar och att fler kunder an budgeterat ansluter.



