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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges plan for mal och budget 2020-2022 for staden
och ndmnderna.

Kommunfullmaktige ska varje ar i november faststalla mal och budget for de kommande tre aren,
vilket utgor plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Stadens budgetarbete sker i tvd omgangar. Kommunstyrelsen (KS) tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet, fore sommaruppehallet. Raméarendet innehaller en samlad beskrivning av de
aktuella forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser
och ekonomiska forutsattningar. Infér ramarendet genomfor kommunstyrelsen en strategidag for
att fora dialog om stadens utveckling och ta fram forslag till kommunévergripande malomraden och
mal.

Den andra omgangen ager rum under hosten. | september aterkommer respektive namnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnden redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran namndens strategidag som genomforts pad samma satt som KS under varen.

KS tar del av ndmndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarldsinformation, bland annat
om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder det fram till leder de fram
till ett slutligt forslag till mal och budget. Fullmaktige faststaller mal och budget med 6vergripande
malomraden, mal for namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska fordelningar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per &r, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.
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Budget och budget budget budget Detaljbudget
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Organisation

Vaxholms stad styrs av ett minoritetsstyre som bestar av en mittensamverkan mellan Centerpartiet,
Socialdemokraterna och Liberalerna. Kommunfullméaktige som ar kommunens hogsta beslutande
organ véljs av medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i kommundvergripande fragor.
Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp i kommunfullmaktige och har ansvar for
att fullméaktiges beslut genomférs. Vaxholms stad har darutéver namnder med olika
ansvarsomraden samt inflytande over flera bolag och forbund. Vaxholms stads medarbetare ar
samlade i en forvaltningsorganisation, dar varje férvaltning har i uppgift att stodja respektive
namnd samt att utfora det uppdrag som namnden, lagar och bestammelser har faststallt.
Kommunstyrelsen har till sitt stdd kommunledningskontoret.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Storstockholms Sodra Roslagens -
brandférsvarsférbund och hilsoskyddsnamnd

(kommunalférbund) Tab!
Valberednlng (Taby)
Norrvatten Overférmyndarnamnd
(Kommu"a”Obe"d) Arvodeskommitté (Varmda)

I I I I I
Social- Barn- och Kommun- Stadsbyggnads-
namnd utbildningsnamnd styrelse namnd

|
Namnd for teknik, Y r—
fritid och kultur
Vaxholm Fastighetsbolaget
Rosl AB
Vaxholmsvatten AB Smeden 3 AB Vasavdgen 13 AB

Hel- och deldgda bolag,
urval

Mandatférdelning 2019-2022

Waxholmspartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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Forvaltningsorganisation

. Kommunchef
Ekonomi och upphandling g

IT och service

Kommunikation Kommunlednings-
kontor
Hallbarhet

Naringsliv och turism

Utbildningsforvaltning[ill Socialforvaltning Jll Stadsbyggnadsforvaltning
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Styrning och uppfoljning

Ett styr- och ledningssystem ar ett samlingsbegrepp for de olika arbetssatt och strukturer som syftar
till att styra verksamheterna i dnskad riktning samt for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god halsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare vilkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt férhaliningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Foretagsamhet ska
uppmuntras och stadskarnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och bekvdamt att pendla och
kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ.

Kontinuerlig dialog med invanare ar en framgangsnyckel. Engagemang och féreningsliv utvecklar
och starker banden méanniskor emellan och ska uppmuntras. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar stadens
gemensamma vardegrund som ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningsatt,
agerande och bemotande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom stadens alla
verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som besoker,
bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensférsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen fér de nationella
regelverken.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning férdelar resurser och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi.
Styrningen utgar fran faststéllda principer som till exempel volymférdelning och finanspolicy.
Beslutad budget och resultat foljs upp och redovisas genom manadsrapporter, tertialrapporter samt
heldrsbokslut. Barn- och utbildningsnamndens samt socialndmndens budget ar volymbaserad
medan 6vriga namnders budget ar anslagsfinansierad.

Mal och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Styrningen utgar fran strategiska mal for respektive ndmnd inom de tre malomradena:
kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget
som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod. Malen f6ljs upp bade kvalitativt och
kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av ett antal indikatorer med ett beslutat malvarde
som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malen. Resultatet foljs upp och redovisas vid
tertialrapporter och arsredovisning. Namndernas mal ar évergripande, vilket skapar utrymme fér
verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession och kunskap om verksamheten identifiera
vad som behoéver utvecklas for att na malen. Férvaltningar och enheter identifierar darmed
prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nulage. Strukturen tar till vara medarbetarnas
kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden Forvaltningarnas

3 Namndernas -
-Kvalitet 5 . och Individuella mal
Sy strategiska mal o
-Livsmiljé = verksamheternas och aktiviteter
| och indikatorer 5 )
-Ekonomi mal och insatser

t Jb Jt | |
Uppféljining och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad
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Kvalitetssakring av uppdraget

Mal- och resultatstyrning ar en modell av flera som Vaxholms stad anvander for att folja upp
kvaliteten i kommunens tjanster. Utifran framforallt statlig styrning inom socialtjansten och
utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar
arbetssatt och metoder for att félja upp, sdkra och utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssakring av uppdraget sakrar kvaliteten av utférda tjanster och ger forutsattningar for en
kontinuerlig utveckling och forbattring av verksamheten. Kvalitetssakringen kan besta av flera olika
metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa. Exempel pa metoder for kvalitetssakring ar
namndens utdkade lista av nyckeltal som féljer upp verksamheten, internkontroll och
processledning.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer foljs samt att majliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndens internkontrollplan, vilken faststalls av respektive namnd i
samband med beslut om mal och budget. Namnderna rapporterar resultatet av den interna
kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Processledning

| det systematiska kvalitetsarbetet kan processledning utgdra en viktig del i kvalitetssakring av
uppdraget. Det ger ocksa forutsattningar for kontinuerlig utveckling och férbattring av
verksamheten. Att anvdnda kartlagda processer som utgangspunkt innebar att utga fran vardet som
skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas
och forbattras av medarbetare som arbetar i processerna. Uppféljningar och utvarderingar ligger till
grund for gemensamt larande och kontinuerligt férbattringsarbete, men ocksa for att prioritera
enhetens mal infor kommande tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att
processorientering ger mojlighet att skapa en gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

1 Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Politisk inriktning och prioriteringar
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Socialdemokraterna Liberalerna

Tillsammans utvecklar vi Vaxholm!

Vaxholm ska vara staden for alla oavsett i vilken kommundel vi bor och vilka ekonomiska
forutsattningar vi har. Har ska vi kunna leva och arbeta i trygghet, med god hélsa, service och
inflytande. God ekonomi ar centralt for ett hallbart Vaxholm.

Var unika skargardsstad ska vardas och utvecklas, ny bebyggelse ska ske varsamt, varierat och
anpassat efter miljon. Nya invanare valkomnas och ger oss ett 6kat inflytande i regionen.

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
virna Ostersjon vilket kraver ett innovativt forhallningssatt och samverkan med andra.

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser.

Foretagsamhet ska uppmuntras och stadskdrnan vara levande aret om. Det ska vara enkelt och
bekvamt att pendla och kollektivtrafik pa vatten ska utvecklas.

Jamstalldhet, jamlikhet och barnperspektiv ska genomsyra all verksamhet. Barn och ungdomar ska
ha den basta starten i livet med en hogklassig forskola och skola. Vard och omsorg skall vara den
basta. Valfrihet, kvalitet, inflytande och trygghet ska pragla staden och dess verksamheter, det ska
vara mojligt att valja kommunala alternativ. Kontinuerlig dialog med invanare ar en
framgangsnyckel.

Engagemang och foreningsliv utvecklar och starker banden manniskor emellan och ska uppmuntras.
Varje kommunalt beslut ska vara rattssakert.

Ekonomi i balans

En god ekonomi &r centralt for ett hallbart Vaxholm och for en god livskvalitet for vara invanare.
Stadens arliga resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakterna. Vi arbetar for
kostnadseffektivitet och budget i balans, ocksa utifran ett genderperspektiv. Skatten ska inte hojas.
Utredningar och beredningar ska kostnadsredovisas pa ett tydligt satt. Stadens laneb6érda kommer
att 6ka under de ndrmaste sju aren eftersom investeringar i bland annat sarskilt boende, ishall och
skolor/forskolor behévs. Paviljonger ska fasas ut till forman fér permanenta byggnader vilket &r en
god investering pa sikt. Lan ska dock tas med forsiktighet. Strategiska mark och fastighetskop ska
genomforas.

Staden blir battre och demokratin starks nar fler ar delaktiga
En kontinuerlig dialog med invanarna ar en framgangsnyckel. Varje kommunalt beslut ska vara
rattssakert. Vi vill starka mojligheterna for medborgare i alla aldrar att engagera sig i Vaxholms
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utveckling, vilket kraver tidig information och dialog. Barn och ungdomar ska involveras via skolan i
den kommunala demokratin och ges mojlighet att vara mer delaktiga.

Vi vill prova mojligheten att inrdtta en demokratiberedning, som far i uppdrag att utreda och foresla
atgarder som starker den lokala demokratin. Fortsatt och [6pande arbete med att revidera stadens
oversiktsplan, tydliga och val genomférda samradsmoten, 6kad medborgardialog i plandrenden och
i andra strategiska fragor. Vi vill undersoka mojligheterna med 6kad digital kommunikation och rad
for specifika fragor. Rollen for de kommunala raden for pensionarer och funktionsnedsatta ska
tydliggbras genom att de blir remissinstanser. Vi efterstravar transparens och en bred forankring
mellan partier i beslutande férsamlingar.

Vaxholm ska vara fossilfritt

Det ska vara enkelt att leva miljoriktigt och sunt. Vaxholm ska ligga i framkant i klimatarbetet och
leva upp till den globala klimatoverenskommelsen om maximalt 1.5 grads temperaturokning. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas, fler gangfartsomraden ska inforas, battre cykelstrak
och fler cykelparkeringar med tak. Stadens egna fastigheter ska férsorjas av férnybar energi, att
nyttja solenergi ska prévas. Vaxholm ska anslutas till ett battre och mer effektivt reningsverk.
Fordon i kommunens verksamheter ska vara miljoklassade. Vid nyanskaffning ska i forsta hand
elfordon kdpas in.

All mat som erbjuds i vara verksamheter ska tillagas lokalt och leva upp till krav pa god miljé- och
djuromsorg, vara klimatsmarta samt antibiotikafria. Andelen matsvinn ska minska.

Samtliga skolverksamheter ska leva upp till Hall Sverige Rents program gron flagg. Vi ska férbattra
vara atervinningsstationer. Det ska vara ndra och enkelt att atervinna. Ytterligare en
atervinningsstation i centrum ska byggas. Forbattrad kapacitet och service i atervinningscentralen
for fler fraktioner och aterbruksmaijligheter. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselsattning
och bostad inom kommunen och till och fran Vaxholm. Vi verkar for utdkad kollektivtrafik aret runt
pa land och vatten, regionalt och lokalt. Anvandning av engangsplast ska fasas ut i egna
verksamheter och i samverkan med naringslivet. Vara gronomraden ska féradlas och bidra till
biologisk mangfald. Fler laddstationer for elfordon ska uppmuntras.

Varda och utveckla var vackra stad

Utveckling av ny bebyggelse ska ske varsamt. Byggandet ska vara varierat, garna i trd, och anpassat
till var unika skargardsmiljo. En hallbarhetsstrategi ska tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
forankras genom medborgardialog. Vi vdlkomnar befolkningstillvaxt med hansyn till vara
forutsattningar vad galler infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadens bostadsforsorjningsprogram och exploateringsprogram ska revideras i dialog med
invanarna och goras tydligare. Ett kulturmiljéprogram ska tas fram.

Ny bebyggelse ska redan i detaljplanearbetet anpassas efter omgivningen i skala och stil. Nar
detaljplanen for Norrberget vinner laga kraft sa ska planerna for Norrberget genomféras. En
skadestandsprocess ar uteslutet. Alla beslut som avtal kraver ska fattas. En stddad omvandling av
omradet ska ske.

Bostadsforsorjning ska ske med blandade upplatelseformer, smahus, bostadsratter och hyresratter.
Kommunens fastighetsbolag ska forstarkas och samlas i ett bolag som utvecklar, dger och férvaltar
verksamhetslokaler och bostader. Vi vill tillskapa minst ett kommunagt hyresbostadshus som ska
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paborjas under mandatperioden, dar plan- och markforutsattningarna gor detta maoijligt. Stadens
fastigheter ska underhallas och vardas.

Radhuset ska rustas under mandatperioden. Kajerna i centrala Vaxholm ska rustas.
Planeringsarbetet for vastra Rind6 ska prioriteras for att minska trafikproblemen. Det ar viktigt att
verksamhetsomradet finns kvar och far mojlighet att utvecklas. Slutférandet av detaljplan for
Resard Mitt har hog prioritet for att |6sa trafikproblem, behov av 6kat utrymme fér skola och affar
samt gang- och cykelvag utmed Overbyvigen. For 6kad trafiksidkerhet ska vi verka for att vag 274
blir ett lagfartsomrade forbi skolorna pa Vaxon for 6kad sdkerhet.

Gagatan pa Hamngatan sommartid ska behallas och méjligheter till fler gangfartsomraden utredas,
till exempel Radhusgatan.

Fler jobb i Vaxholm

Fler ska ha mojlighet att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Det kraver att fler foretag
kan och vill utvecklas har. Vi vill ha en levande stadskédrna aret om. En ny naringslivsstrategi ska
utarbetas i samarbete med det lokala naringslivet. Vi vill starka forutsattningarna for foretag att
bedriva verksamheter aret runt och valkomnar fler evenemang och utomhusaktiviteter. Ett bra
foretagsklimat ska pragla var stad dar foretag upplever att de blir bra och lika behandlade.
Foretagare ska ha en enkel kommunikationsvag till stadens férvaltningar. Mojligheter for fler
foretag och mer féretagsamhet pa Kastellet ska framjas.

Vi ska bevara befintliga och utveckla fler verksamhetsomraden. Vi ska verka for fler
korttidsbatplatser centralt i Vaxholm for att underlatta for handel och 6bor. It-utbyggnad ska
underlattas for snabba digitala kommunikationer i hela staden. Vi ska medverka till att matcha
behov av arbetskraft lokalt med personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fler ska kunna
ha sin arbetsplats i Vaxholm.

God omsorg och stimulerande verksamheter

Verklig frihet kraver trygghet. Vi ar olika, har olika behov och 6nskemal under livet. Vi vill investera i
ett varierat utbud for alla aldersgrupper av saval sociala insatser som bostdder. All omsorg for éldre
som erbjuds i saval sarskilt boende som hemtjanst ska upplevas som trygg, jamstalld och ha mycket
god kvalitet. Fler trygghetsboenden/seniorboenden/kollektivhus for dldre ska byggas, gdrna med
gemensamhetslokaler. Samarbetet med frivilligorganisationer som PRO, SPF, Réda korset, En
hjalpande hand, Vantjansten m.fl. ska utvecklas. Planeringen av vart nasta sarskilda boende, pa
Norrberget, ska ske i samverkan med pensiondrsorganisationerna. Vi vill utreda majligheter for
seniorer att erbjudas maltidskuponger i stadens matsalar. Vi vill verka fér en mjukare 2-arsregel for
nyanldnda om sarskilda skal foreligger. Daglig verksamhet for funktionsnedsatta ska ske i
naromradet, vara palitlig, individanpassad och stimulerande.

Bra start i livet, vara skolor och férskolor

Barn och ungdomar ska ha den basta starten i livet. Vi valkomnar olika pedagogiska inriktningar
samt utdvare och efterstravar en hogklassig forskola och skola, lika for alla, med valfrihet for
foréldrar och barn.

Det ska vara tryggt och sdkert for barnen att vara i skolan och att forflytta sig mellan hem, skola och
fritidsaktiviteter. Skolvagar ska vara trygga och sdkra. Skolskjutssystemet ska ses 6ver och
reformeras utifran likabehandlingsprincipen och fér att minska antalet skolskjutsar med taxi dar
trafiksdkerhet och trafikmognad hos barnet mojliggor detta. Elevernas kunskapsutveckling, trivsel
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och trygghet ska vara i fokus. Grundskolans kdrndmnen ar prioriterade. Valfungerande elevhalsa
med halsoframjande &r viktigt: varje skola ska ha tillgang till ett trygghetsteam, skolpsykolog,
skolkurator, skollakare, skolskdterska, speciallarare, specialpedagoger och stédresurser. Ett
strategiskt program for att motarbeta psykisk ohalsa hos elever ska utarbetas.

En satsning pa elever i behov av sarskilt stod ar prioriterat, och en 6kad satsning ska ske pa laxhjalp.
Paviljonger ska ersattas av permanenta lokaler. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Lararnas och
forskolelararnas kompetens och arbetsvillkor ska fortsatt utvecklas. Fler forskolepedagoger behovs.
Mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier far inte forekomma. Alla skolor ska ha en sdker och
kreativ IT-miljo. Skolan ska vidareutvecklas genom mer idrott, forbattrat elevstdd och
andamalsenliga lokaler. Vi ska fortsatta bedriva och utveckla entreprendrskapsskola pa sommaren,-
entreprendrskap ar en del av utbildningen-, och kontakten mellan naringsliv och skola ska fortsatta.
Vi vill undersoka mojligheten for kommunen att erbjuda sommarjobb for ungdomar. Kulturskolans
organisation och prissattning ska reformeras i syfte att minska avgifter och anpassa utbudet till
efterfragan.

Strévan ar att alla barn ska ha en plats pa forskola inom en manad. Rindo, Resar6 och Vaxo skolor
ska byggas/byggas om efter behov. Fritidsgardsverksamheten ska starkas for saval tjejer som killar.
Var ambition &r att utveckla verksamheterna pa Vaxon, Rindo och Resard.

Fritidsverksamheten ska forstarkas och bedrivas pa flera stallen i staden.

Aktiv fritid, en trygg och utvecklande stad

God folkhalsa och en stimulerande fritid ar viktigt. Var skargardskommun och huvudort ska vara
trygg och attraktiv for alla - gammal som ung. Stadens stod till foreningslivet ska vara jamstallt, sa
att alla far likvardiga forutsattningar att utéva sina idrotter, kultur och intressen.

Lagret ska utvecklas som en motesplats for alla, oavsett alder, och i dialog med invanare.

En ny lekplats ska byggas. Ett helhetsgrepp ska tas. Utemiljon ska upplevas saker. Vi vill undersoka
mojligheterna att anvanda en interaktiv trygghetskarta, dar medborgare kan rapportera platser som
upplevs otrygga. Gatu- och parkbelysningen ska forbattras. Motion och rorelse ska uppmuntras
genom valskotta samt interaktivt upplysta motionsspar, och sikra lekplatser. Scouternas
verksamhet ska stddjas genom att verka for en foreningslokal pa Eriksd. Ett idrotts- och
fritidspolitiskt program ska tas fram i dialog med foreningarna for att stddja ett aktivt foreningsliv
for alla. Vi vill utveckla gang- och cykelvéag till Bogesund och verka for 6kad lokal busstrafik mellan
kommundelarna (speciellt Karlsudd, Rind6 och Resard) for att underlatta for fler att ta sig till olika
platser. Vi vill ge kulturfragorna béttre status och se 6ver den politiska organisationen samt
ekonomin for detta. Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas i kommunen. Vi vill
energieffektivisera ishallen och forlanga sdasongen och se dver hur hallen kan nyttjas sommartid. Vi
ska medverka till att skapa fler fritidsbatsplatser for vara invanare.

Bra och trygga kommunikationer bade pa land och vatten

Mojligheter att fardas pa ett sdkert, effektivt och tryggt satt inom samt till och fran staden ska
forbattras. Det ska vara latt att pendla till och fran sysselséttning och bostad inom kommunen och
utanfor. Vi verkar for utokad kollektivtrafik aret runt pa land och vatten, regionalt och lokalt. Cykel-
och promenadstaden Vaxholm ska utvecklas. Vi vill genomféra gang-, cykel- och bymiljévag utmed
Rinddvagen, gang- och cykelvag utmed Overbyvigen, fran Kulldn till Séderfjirdsskolan och till
Bogesunds slott.
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Snabba pendelbatar fran Rindd, Vaxdn och Resard till Stockholm ska utredas. Fler cykel- och
mopedparkeringar under tak i anslutning till kollektivtrafik ska inrattas. Vi ska fortsatta att verka for
cykelvag till Arninge. Trafiksdkerheten med lagfartsomraden maste utredas och tillskapas vid vara
skolor. Var stravan ar att trafikplats Engarn skall genomfdras sa snart som mojligt. Bilpooler och
lanecykelsystem ska uppmuntras. Vi ska verka for fler pendlingsparkeringar i ndrheten av
busshallplatser.
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomin

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018
och foljas av vikande sysselsattning nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt
tydligare pa att konjunkturen mattas av, det framgar bade av fortroendeindikatorer och
sysselsattningsstatistiken. SKL raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020
och att den kommer att fortsatta under 2021. Bedomningen ar att BNP 6kar med strax 6ver 1
procent bade i ar och nasta ar och att arbetslosheten stiget till drygt 7 procent. Sverige har de
senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare kronférsvagningen. Nu borjar dock
varldskonjunkturen vika, pa grund av den osdkerhet som rader kring bland annat Brexit och
handelskrig.

Diagram 4 » Arbetsmarknadskonjunkturen
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Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Demografin stéller hoga krav pa kommunsektorns finanser

| likhet med SKL, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsforandringar stéller hoga krav pa kommunernas och regionernas finansiering kommande
aren. | juni presenterade Finansdepartementet en analys som visade att med oférandrat
valfardsatagande skulle gapet mellan intakter och kostnader 6ka till 90 miljarder kronor ar 2026.
Skalet ar att kostnaderna per invanare for barn, unga och aldre &r sa pass mycket hogre an for
befolkningen i arbetsfor alder och att det ar just de dldre och unga som 6kar snabbt under den
kommande tioarsperioden. Dessutom kommer storsta delen av intdkterna fran skatt pa arbete, och
den arbetsfoéra delen av befolkningen okar vasentligt langsammare.
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Diagram 1 * Férandring av antal invanare i olika &ldersgrupper mellan 2018 och 2028
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Kdlla: Statistiska centralbyrén och Sveriges Kommuner och Landsting,

Riksbanken hojer rantan mot slutet av nasta ar

Mot bakgrund av att bade Fed och ECB i ar sjosatt stimulanser — rantesdnkningar i USA och en rad
atgarder inom eurozonen tror SKL att Riksbankens nasta rantehojning ligger langre bort i tiden &n
vad som ges av den senaste reporantebanan, Riksbankens egen prognos pa reporantan. Riksbanken
har aviserat en hojning omkring arsskiftet 2019/2020 men SKL tror att det drojer till slutet av 2020.
Att KPIF — inflationen ligger kvar inom variationsbandet 1-3 procent och nara 2 procent kommande
ar erbjuder férvissa mojligheten for att ta fortsatta steg mot ett hogre ranteldge. Men vikande
inflationsforvantningar i Sverige samt den aterkommande jamforelsen med vad ECB och Fed gor
beddms medfora att hdjningarna kommande ar blir fa. Rantehojningarna kan dock helt utebli, givet
vikande konjunkturutsikter.

Kommunernas ekonomi

Bra men vikande resultat 2018

Kommunerna redovisade ett resultat pa 14 miljarder kronor 2018. Resultatet motsvarar 2,5 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. | dessa siffror ingar stora rea- och exploateringsvinser
pa 8,6 miljarder, netto. Justerat for dessa poster uppgar resultatet till 1,0 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket ar for lagt for sektorn som helhet for att uppna god ekonomisk
hushallning. De ekonomiska forutsattningarna varierar mellan olika kommuner och det ar upp till
varje kommun att bestdmma sina mal fér god ekonomisk hushallning.
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Diagram 12 * Kommunernas resultat efter finansiella poster
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Anm.:1de orangea staplarna har rea- och exploateringsvinsterna under aren zor2-2019 reduce-
rats frin de faktiska vinsterna till 4 miljarder kronor per ar, vilket ir néra genomsnittet fér ren
2009-2012. Fér exempelvis 2015 justeras resultatet med - 3,6 miljarder for terbetalning fran
AFA Forsikring och -3,8 miljarder for vinster dverstigande 4 miljarder. Fér prognoséret 2019
justerasrea- och exploateringsvinster med -3 miljarder.

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Det var 69 kommuner som hade negativt resultat 2018 och 108 kommuner hade ett resultat pa
minst 2 procent av skatter och bidrag.

Diagram g = Antal kommuner med negativt resultat samt med resultat som minst motsvarar 2
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Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Fortsatt stora investeringar framéver

Ar 2018 uppgick investeringarna till 73 miljarder kronor, vilket &r en 6kning med néstan 10
miljarder, eller 15 procent, jamfort med féregdende ar. Ar 2017 var investeringsdkningen annu
storre. | de kommunala budgeterna planeras for en fortsatt hog investeringsniva bade 2019 och
2020. Prognosen och kalkylen utgar fran kommunernas budget och plan men justeras ned utifran
det historiska monstret. Enligt prognosen uppgar investeringarna till 94 miljarder 2023. Fér aren
2020-2023 innebér det investeringar pa i genomsnitt 13,9 procent av skatter och generella bidrag.

Diagram 18 = Kommunernas investeringar och avskrivningar
Miljarder kronar, l&pande priser samt andel av skatter och bidrag
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Kdlla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

| en enkat infér Ekonomirapporten, maj 2019 svarade ekonomicheferna i manga kommuner att de
kommer att genomféra stora investeringar inom infrastruktur, VA, bostader, skolor och forskolor.
For aren 2019-2022 ror det sig exempelvis om 600 forskolor, 300 grundskolor och 125 sarskilda
boenden, i de drygt 200 kommuner som svarade pa enkaten.

Kostnadsutjamningsutredningen

Regeringen beslutade 2016 att tillkalla en sarskild utredare med uppgift att géra en 6versyn av
systemet for kostnadsutjamning for kommuner och landsting. Utredningen har antagit namnet
Kostnadsutjamningsutredningen. Resultatet av utredningen har gatt ut pa remiss som samtliga
kommuner i riket har fatt mojligheten att svara pa. Vaxholms stad har skickat in ett remissvar till
finansdepartementet (KS 2019/120.040). Under 2018 fick samtliga kommunerna en preliminar
berdkning pa hur férslaget i den nya utredningen skulle paverka enskilda kommuner ekonomiskt.
For Vaxholms del innebar det en forlust pa -255 kr per invanare vilket motsvarar cirka -3,1 miljoner
kronor pa totalen. Den 1 oktober 2019 publicerade SKL tillsammans med SCB en ny preliminar
prognos av de ekonomiska effekterna av kostnadsutjamningsutredningen. Den nya prognosen
innebar en dnnu storre forlust pa -593 kronor per invanare vilket motsvarar cirka -7,2 miljoner
kronor pa totalen. -7,2 miljoner kronor motsvarar cirka -1% i forsdmrat resultat per ar vilket &r en
stor utmaning med tanke pa de laga marginalerna och effektiviseringsbehoven som redan féreligger
framat. | forslaget finns ett inforandebidrag som innebar att de ekonomiska effekterna fasas in 6ver
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ett antal ar. For Vaxholms del blir den ekonomiska effekten inklusive inférandebidraget

(2020: -250 kr/invanare dvs -3,1 mnkr), (2021: -500kr/invanare dvs -6,2 mnkr) och full effekt

(2022: -593kr/invanare dvs -7,2 mnkr). Riksdagen forvantas fatta beslut om den nya
kostnadsutjamningen under november manad. | detta budgetdokument har vi antagit att forslaget
kommer bifallas av riksdagen och darfér raknat med de negativa ekonomiska effekterna i budgeten.

Rattsprocess mot byggentreprenor

Rattegangen i tingsratten for tvistemal med en av byggentreprendren till Campus idrottshall
inleddes 2018 och har nu avslutats. Domen fran tingsratten férkunnades i juni 2019, med positivt
utfall till stadens fordel. Tingsrdattens dom har 6verklagats och fatt provningstillstand i hovratten.
Utfallet av domen kan fa resultatpaverkande effekter pa stadens ekonomi.

Mark- och miljooverdomstolen ger provningstillstand till overklaganden av
detaljplanen for Norrberget

| juni 2018 beslutade kommunfullméaktige att anta den nya detaljplanen for Norrberget, Dp 410.
Efter beslutet 6verklagades detaljplanen till mark- och miljodomstolen som under varen 2019
avslog respektive avvisade samtliga 6éverklaganden. Domen 6verklagades till Mark- och
miljoéverdomstolen som 22 augusti 2019 meddelade att nagra av 6verklagandena far
provningstillstand och ska behandlas i 6verdomstolen. Utfallet av domen kan fa ekonomiska
konsekvenser och paverkan pa budgeten.

Befolkningsprognos

Fordandringen av befolkningstakten ar en viktig information fér planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Férutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en
viktig faktor i berakningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och
bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

Befolkningsprognos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Statisticon 12023 | 12108 | 12337 | 12707 | 13184 | 13553 | 13874 | 13941 | 14068

Befolkningsprognosen visar antal invanare per den sista december. Vid skatteintdktsberdkningen
har vi raknat med nagot farre invanarantal eftersom att det ar personer som ar folkbokbokférda per
den 1 november som betalar kommunalskatt i Vaxholms stad.

Befolkningsprognos 2018 2026 Forandring

antal (andel %) | antal (andel %) antal%
0-5 760 (6,3%) 903 (6,4%) 18,8%
6-15 1815 (15,1%) 1747 (12,4%) -3,7%
16-18 512 (4,3%) 538 (3,8%) 5,2%
19-64 6 470 (53,8%) 7611 (54,1%) 17,6%
65-79 2 026 (16,9%) 2278 (16,2%) 12,4%
80+ 440 (3,7%) 990 (7,0%) 125,1%
Summa 12 023 14 068 17,0%
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Befolkningen véxer i Sverige, sarskilt i yngre och aldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader
om alla ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer markbara inom halso- och sjuk varden
och sa smaningom aven i dldreomsorgen. De personer som foranleder de hogsta kostnaderna ar
barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sdsom dldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen ar att 6kningen av de personer som star
for det mesta av skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare.
Eftersom att alla kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa paverkas alla av rikets
befolkningsstruktur. | Vaxholms stad férvantas andelen 80+ 6ka mest i relation till den totala
befolkningsmangden. Staden prognostiserar en minskad andel barn som gar i grundskolan mellan
6-15 ar.

Lokalbehov

En 6vergripande analys av befolkningsprognosens effekter pa lokalbehovet har genomforts av
kommunledningskontoret. Den dvergripande analysen indikerar att vissa planerade byggnationer i
den langsiktiga investeringsplanen inom skola och forskola inte behovs for att sdkerstélla platser for
stadens barn och elever. Risken med Overkapacitet i stadens lokalbestand &r att storre andel av
grundbeloppet per barn och elev gar till att tdcka det fasta lokalkostnader istallet for att skapa
verksamhetsnytta. Barn- och utbildningsndmnden signalerar redan idag pa svarigheter att uppna en
budget i balans i omraden med vikande barn- och elevantal. Med detta som bakgrund ges
uppdraget till barn- och utbildningsndamnden att utreda behovet av att ersatta Baten samt att
utreda en mindre skola pa Rindo.

Lon- och prisutveckling

Loneavtalet for 2020 &r inte klart och market ar inte kdnt for de kommande aren. Market de senaste
aren har legat mellan 2,0%-2,3%. Loneupprakningen som har anvants i budgetberakningen ar
enbart ett antagande om att |I6neutvecklingen kommer att félja KPI vilket kan férandras beroende
pa olika faktorer i Idnerevisionsprocessen. Prisutvecklingen baseras pa SKL:s prognos for KPI. Den
totala l6ne- och prisutvecklingen ar ett genomsnitt av de tva antagna matten. Samtliga namnder
forutom socialndmnden har ett effektiviseringsuppdrag pa -1% per ar fram till 2026. Socialnédmnden
har ett effektiviseringsuppdrag pa -1% fram till 2021 och darefter utgar effektiviseringsuppdragen.
Daremot har socialndmnden ett dolt effektiviseringsuppdrag fran 2022 och framat med anledning
av att andelen aldre blir fler i befolkningen. Fran 2023 och framat har en grov uppskattning gjorts
over l6n- och prisupprakning enligt prisindex for kommunal verksamhet.

Lon- och prisutveckling 2020 2021 2022
Lon 2,40% 2,50% 2,60%
KPI 1,90% 2,10% 2,50%
Lon- och prisutveckling 2,15% 2,30% 2,55%
Effektiviseringsuppdrag 2020 2021 2022
Effektiviseringsuppdrag -1% -1% -1% (0,0%)
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Kapitaltjanstkostnader

Internrantan beraknas ligga kvar pa 2,5% under aret. Kommunens genomsnittliga ranteniva ligger
pa 2,3% fram till och med augusti manad. Rantorna forvantas stiga under planperioden.

Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. Fér all kommunal
verksamhet géller sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i narliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter ar
en del av ndmndernas arbete med mal och budget.

Stadens taxor
Stadens taxor revideras i samband med namndernas yttranden och mal och budget. Namndernas
taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for staden.

Kommungemensamma taxor
Inga forslag pa forandringar.

Kommunstyrelsen
Inga forslag pa férandringar.

Barn- och utbildningsnamnden
Sankning av kulturskolans avgifter som kommer att inforas stegvis under de narmaste aren.

Namnden foér teknik, fritid och kultur

Beskrivningen i dokumentet "Taxor och avgifter" har setts 6ver och har fortydligats pa vissa
punkter. Utover detta har ett uthyrningsbart rum samt utstallningslokaler i Radhuset lagts till.
Indexupprakningar av relevanta taxor ar genomforda.

- Fortydligande om vilka som far nyttoparkeringstillstand.
- Ytterligare rum till uthyrning i Radhuset.
- Fortydligande och information om tillfallig angoring i Gasthamnen.

Socialnamnden

Nytt for taxor 2020 ar en forenkling av taxetarifferna inom hemtjanst, som nu specificerar de
enskilda egenavgifterna per insats. Nytt ar dven att det tillkommer en installationsavgift for larm
samt kostnad for att inte aterlamna inom rimlig tid.

Stadsbyggnadsnamnden

| taxan for 2020 gors mindre justeringar och fortydliganden i sjdlva taxan, liksom ett fortydligande
om hur och pa vilken del reduktion ska beraknas vid 6verskriden handlaggningstid enligt den vid
arsskiftet 2018/2019 inférda regeln om reduktion (9 kap 45§ forsta stycket PBL), fér bygglovs-,
anmalans- och férhandsbeskedsarenden.

| den del av taxan som galler kart och mat, sker en utékning med ytterligare en kartprodukt till foljd
av det nya kartsystem som upphandlats, for att kunna erbjuda en enklare och billigare version av
nybyggnadskarta.

- Information om hur avgiftsbestamd taxa tas ut och vad som géller vid reducering.
- Fortydligande om hur arean bestams.
- Fortydligande om hur avgiften ska betalas och att ranta tillkommer efter férfallodag.
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- Ny punkt om vad som ingar i avgiften for lov.

- Ny punkt om tidsbegransande lov.

- Ny punkt om 6vergangsbestammelser mellan olika lagstiftningar.

- Ny punkt gallande 6verklagande.

- Forandrad taxa om bygglov gallande byggnader 6éver 4000kvm och dndringar som inte
beddms som tillbyggnad.

- Forandrade taxor for kartframstallning, mat och GIS-uppdrag.

Externa taxor

Vaxholmsvatten
Forslag pa oférandrad avfallstaxa och ny VA-taxa med en hdjning av anldggningstaxan med 5% fran
den 1 januari 2020.

- VA-taxa
- Avfallstaxa

Sodra Roslagens- miljo och hdlsoskyddsnamnd
Inga forslag pa taxeforandringar 2020.

- Livsmedelstaxa 2017

- Miljobalkstaxa 2017

- Stralskyddstaxa 2017

- Taxa for serveringstillstand 2018
- Taxa receptfria lakemedel 2013

Storstockholms brandférsvar
Inga forslag pa taxeforandringar 2020.

- Taxa for tillstand 2017
- Taxa for tillsyn och efterkontroll 2017

Taxor som revideras arligen med Sotningsindex, som éverenskommits mellan Sveriges
Skorstensfejarmastares Riksforbund och Sveriges Kommuner och Landsting.

- Taxa for brandskyddskontroll
- Taxa for sotning och rengoring

Digitalisering?®

Digitaliseringen paverkar alla forvaltningar och &r ett stort och viktigt utvecklingsomrade. Nya
tekniker utvecklas och det sker omvalvande fordandringar i samhéllet. Genom att ta till vara
digitaliseringens mojligheter skapas forutsattningar for bade 6kad tillganglighet, service och
kvalitet. Inférandet av nya verksamhetssystem och e-tjanster underlattar invanarnas
kommunikation med forvaltningen, ger snabbare service och en mer rattssaker handlaggning.

2 De stycken som beskriver férutsattningar pa sid 21-23 bygger pa text och innehdll fran SKL: Vagval for framtiden 3 —
utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030.
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Vaxholms stad arbetar kontinuerligt med att infora fler och fler e-tjanster inom alla
verksamhetsomraden.

Nya tekniska hjalpmedel ger mojligheter som bade forenklar vardagen for den enskilde, ger
mojlighet till individanpassning och 6kar effektiviteten. Exempel pa hjdlpmedel ar nattkameror for
tillsyn inom aldreomsorgen, nyckelfri hemtjanst, anpassade laromedel i undervisningen med mera.
Vaxholms stad deltar i ett nationellt projekt for att ta fram en plan for att 6ka tillgangligheten och
det digitala utbudet for medborgarna inom vard och omsorg och 6vriga samhallstjanster.

Ny teknik skapar nya mojligheter men ger ocksa ett antal utmaningar. For lite kunskap 6kar risken
for att gora felaktiga och dyrbara tekniska investeringar, integritetsfragor maste hanteras och den
nya tekniken leder till 6kade forvantningar och 6kade krav pa tillganglighet och kvalitet, vilket kan
vara kostnadsdrivande och ta resurser fran annan viktig verksamhet.

Okad osikerhet i viarlden

Foretag och finansiella system ar genom ny teknik och frihandel starkt sammankopplade med
varandra och allt fler system integreras med internet. Dricksvatten, el, fjarrvdrme och jarnvagstrafik
blir allt mer beroende av IT, vilket 6kar sarbarheten. Vi har 6verutnyttjat vara globala ekosystem,
vilket bland annat tar sig utryck som stigande havsnivaer och 6kenspridning. Extrema
vaderhdndelser kommer att bli allt vanligare.

Det finns ocksa en 6kad politisk osdkerhet i varlden och fler geopolitiska konflikter. Detta innebar
att ett fokus behover 6ka pa forebyggande sdkerhetsatgarder och att kraven 6kar pa
raddningstjanst och krisberedskap. Kommuner och landsting kommer att fa hantera ett 6kat behov
av forebyggande och sakerhetshdjande insatser. Lansstyrelsen har exempelvis tagit fram en strategi
for utveckling av det civila férsvaret. Det innebar att vi idag pratar beredskap pa ett helt annat sétt,
allt ifran hur stadens invanare okar sin medvetenhet och beredskap i form av nédutrustning
hemma, till kommunernas beredskap av reservaggregat, beredskapshdjande atgarder pa SABO, och
samverkan med regionen och andra privata aktorer nar det kommer tillexempel nédel och
nodvatten.

Férandrat medielandskap

Ny teknik och generationsvaxlingar har medfort att allt fler hdmtar information och nyheter pa nya
satt, inte minst via sociala medier dar information styrs utifran lasarnas sékvanor. En annan
foreteelse ar sa kallade nattroll, som sprider fejkade nyheter och som kommunicerar med hjalp av
pahittade personer for att provocera, sprida desinformation eller for att skapa opinion i en viss
riktning. Detta paverkar den information kommuninvanarna far om kommunen och dess
verksamhet. Kommunen behover hitta satt att forhalla sig till detta och planera sin kommunikation
och dialog med medborgarna utifran detta forandrade medielandskap.

Kompetensforsorjning

En utmaning de kommande aren &r att tillgodose behovet av kompetens inom kommunens
verksamheter. Att kunna rekrytera och behalla medarbetare ar en nyckel for att kunna sakra hog
kvalitet, effektivitet och utveckling i verksamheterna. | flera av de kommunala verksamheterna finns
bristyrken som till exempel larare, forskolelarare, fritidspedagoger och sjukskoterskor.
Konkurrensen om kompetens mellan kommuner i Stockholms |an ar stor. Narheten mellan
kommuner gor det latt att byta arbetsgivare, vilket pressar upp l6ner och personalomsattning.
Darfor behover Vaxholms stad fortsatta att utveckla varumarket Vaxholms stad och sitt arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Hallbarhet i fokus

Okade koldioxidutslapp leder till varmare klimat, vilket medfér en 6kning av extremvader som till
exempel 6versvamningar och stormar. Detta behdver bade kommuner och dess invanare forhalla
sig till och forbereda sig for. Beteenden och vanor behoéver férandras nar det galler bland annat
transporter, matvanor, konsumtionsmaonster och atervinning.

Kommuner behdver ocksa hantera manga sociala fragor som exempelvis bostadsbrist, behov av god
integration for nyanldanda och 6kad polarisering i samhéllet. Kommunstyrelsen har beslutat att FN:s
globala hallbarhetsmal och Agenda 2030, ska implementeras i stadens alla verksamheter och att
arbetet ska paborjas med att ta fram en gemensam Hallbarhetsstrategi 2021-2030. Dessutom har
staden ansokt och antagits att vara med i den nationella kommunikationssatsningen Glokala Sverige
som syftar till att sprida information och kunskap om Agenda 2030. Ett fokus de ndrmsta aren ar att
engagera och skapa delaktighet bland medborgarna i stadens framtida hallbarhetsarbete.

Avseende ekologisk hallbarhet &r vattenfragan aktualiserad. Det handlar om klimatanpassning for
ett férandrat klimat med prioritering runt dagvatten. Aven vattenkvalitet i alla vara
vattenférekomster ar betydelsefull for stadens invanare och besdksnaring, vilket kraver atgarder
inom olika omraden som till exempel badvatten, tomning av battoalett och enskilda avlopp. Forra
arets torra sommar lyfte fram dricksvattenforsorjningen, vilket aven kommer att vara ett framtida
fokus.

Inom social hallbarhet ligger fortsatt fokus pa trygghet i offentlig miljo och inom stadens
verksamheter. Detta tillsammans med psykisk och fysisk halsa ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv kommer att vara prioriterade verksamhetsomraden framat och i linje med
malen i Agenda 2030.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebar att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat dver en langre
period.

Modell: malomraden-mal-indikatorer

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Omradena kvalitet och livsmiljo omfattar
verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen fér jordens resurser. Livsmiljéo omfattar bade social- och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndmnderna har strategiska mal inom respektive malomrade som
overgripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera och uppna inom den kommande
trearsperioden.

Vaxholms stad har dven tre finansiella mdl som ingar i malomradet ekonomi:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintakterna ska uppga till minst 2 procent,
- soliditeten fér kommunen ska inte understiga 35 procent.

Varje mal foljs upp genom ett antal indikatorer med beslutade malvarden som signalerar om staden
ar pa ratt vag mot att uppna malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedéma maluppfyllelse,
och i slutdndan om kommunen har god ekonomisk hushallning. Se ocksa beskrivning om mal- och
resultatstyrning pa sid 7.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan namnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt eventuellt andra typer av uppféljningar som dven
kan vara kvalitativa. Dessa ingar ej vid bedomning om god ekonomisk hushallning.
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Bedomning av maluppfyllelse

| de tva tertialrapporterna samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att ndamnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Bedomningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa har visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet dr uppnétt

Resultatet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jimforbart

Malvardet ar pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av mdlnivan
eller...
resultatet dr uppfyllt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet ar inte uppnatt

Resultatet dr ldgre én 85 procent av mdlnivan

En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfylielse (Procent)

25% i

50%

25% @

Exempel pd férdelning av indikatorers méluppfyllelse.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

o

Méalomrade Mal Indikator

Livsmiljo Vaxholm &r socialt hallbart . NOjd Region-Index (NRI)

-

50% 100% .
Vaxholm &r ekologiskt hallbart Avlopp som far godkant vid
(— ) inventering, andel (%)
50% .

| Insamlat matavfall (kg/inv)
50%

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.

De overgripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedomer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vig
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.
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Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och ndmnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till tre mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall
tidigare ar, malnivaer och benchmarkingvarden.

| avsnittet: “Namndernas mal och budget” beskrivs mer om ndmndernas prioriteringar och arbete
mot malen.

Malomrade: Kvalitet
Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

- . . Utfall Utfall - BM-
Namnd Mal Indikator 2018 T2 2019 Malniva virde?
KS Invanarna och féretagen erbjuds N6jd Medborgar-Index (NMI) 56 59 59

god 't|IIgangI|ghet, bemétande och N&jd Inflytande-Index (NII) 38 40 44
service.
N6jd Kund-Index (NKI) 60 71 71
foretagsklimat
Gott bemoétande vid kontakt med 85% 87% 87%
kommun, andel av maxpoang (%)
KS Vaxholm har en god stadsmiljo. Nojd Region-Index (NRI) 68 68 65
N6jd Region-Index (NRI), 53 55 54
Bostader
BUN Utbildningen haller en hog kvalitet Elever i 8k 9 som uppnar 95% 92% 90% 86%
med god ledning och stimulans sa kunskapskraven i alla &mnen,
att alla barn och elever lyckas med  andel (%)
sin utbildning, far fullstandiga h varde &k
betyg i 3k 9 och nar sin Genomsnittligt meritvarde ak 9 256,9 257,4 250 248
gymnasieexamen. Behdrighet till gymnasieskolan 98% 98% 95% 91%
ak 9, andel (%)
Gymnasieelever med examen 83% 79% 67%

inom 3 ar, andel (%)

% Benchmarking sker med Stockholms 1&n. Undantag: Handlaggningstid bygglov som sker med alla rapporterade kommuner

i Bygglovsalliansens arsrapport och Meritvarde ak 9 samt elever som uppnar kunskapskraven i alla &mnen dar
benchmarking sker med SALSA-vérdet.
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- 2 . Utfall Utfall o1 - BM-
Namnd Mmal Indikator 2018 122019 Malniva virde?
BUN Barn, elever och foraldrar ar nojda Vardnadshavare som &r ndjda 96% 95% 95% 93%
och trygga med med férskolan, andel (%)
utbildningsverksamheterna. - —
Elever 3k 5 och 9 som &r néjda 78% 75%
med skolan, andel (%)
Vardnadshavare som upplever 95% 98% 98% 96%
att sitt barn ar tryggt i forskolan,
andel (%)
Elever i ak 5 och 9 som kénner sig 93% 85%
trygga i skolan, andel (%)
SN Invanare och nirstdende ir ndjda med Brukarbeddmning hemtjanst 92% 92% 86%
socialndmndens verksamheter. dldreomsorg, helhetssyn, andel
(%)
Brukarbedémning sarskilt boende 71% 78% 78%
aldreomsorg, helhetssyn, andel
(%)
Utredningstid i antal dagar fran 92 90 100
paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom
0-20 ar, medelvarde
SN Socialndgmnden tillvaratar Digitaliseringsgrad inom 35% 50% 31%
digitaliseringens majligheter for att ~ socialndmndens omraden
oka sjalvstandighet, dglaktighet och Ansdkningar inom ekonomiskt 0% 50%
verksamheternas kvalitet. bistand som sker digitalt (%)
SN Arbetet inom socialndmndens Andel strukturerade och 28% 40% 38%
verksamhetsomrade utgar fran standardiserade metoder inom
vetenskap och beprévad socialtjanstens omrade
erfarenhet.
SBN Invanare och féretagare ar nojda N&jd Kund-Index (NKI), Bygglov 42 60 61
med bemdtandet. Nojda kunder i GIS-enkat, 3,77 3,82 4,0
skala 1-5
SBN Handlaggningstiderna fér bygglov Handlaggningstid i veckor, 3,9 5,2 5 3,6
4r rimliga. arende komplett till beslut
Handlaggningstid i veckor, 17,7 17,3 12 12,3
ansoékan inkommen till
expedierad
TFK | kommunen finns ett brett utbud Nojd Medborgar-Index (NMI), 57 57 61
av kultur och fritidsaktiviteter. Kultur
Nojd Region-Index (NRI), 61 61 61
Fritidsaktiviteter
N6jd Medborgar-Index (NMI), 73 75 74
Bibliotek
Barnbokslan, andel (%) 48% 50% 55%
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. . . Utfall Utfall o BM-
Namnd mal Indikator 2018 T2 2019 Malniva virde?
TFK Invanarna har tillgang till Tillgéng till bredband om minst 75% 78% 80% 92%

bredbandsuppkoppling. 100 mbit, andel av befolkning (%)
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo déar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Utfall Utfall BM-

Namnd mal Indikator 2018 T2 2019 Malniva virde?

KS Vaxholm &r socialt hallbart N6&jd Region-Index (NRI), 78 75 58
Trygghet

Grad av god psykisk halsa (ak 9), 58 60 57
index

Hallbart medarbetarengagemang 81 82 79
(HME)-Totalindex

KS Vaxholm &r ekologiskt hallbart ~ Avlopp som far godkant vid 75% 80%
inventering, andel (%)

Insamlat mat- och restavfall 223 213 213
(kg/person)

Miljbilar i 43,8% 50% 46,8%
kommunorganisationen, andel
(%)

BUN Utbildningsverksamheterna har ~ Larare (heltidstj.) med 73,5% 74% 70%
en kunskaps- och lararlegitimation och behdrighet i

hélsoframjande miljé med en minst ett dmne, andel (%)
god ekologisk och social Forskolldrare (heltidstj.) med 31% 31% 28%

hallbarhet. forskollararlegitimation, andel
(%)

Ekologiska inkdp i kr, andel (%) 38% 33% 38% 35%

SN God hilsa frimjas hos stadens ~ Hushall med ekonomiskt bistand 34% 20% 17%
invanare och deras nirstdende.  som erhallit bistand 10-12 man

under aret, andel (%)

Ej dteraktualiserade ungdomar 100% 90% 74%
13-20 ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med 100% 90% 78%
missbruksproblem 21+ ett ar

efter avslutad utredning eller

insats, andel (%)

SBN Férvaltningen har ett dkat Bestdllning av kart- och 0% 64% 70%
digitalt arbetssitt. maéttjanster via webbformular,

andel (%)

4 Benchmarking sker med Stockholms lan.
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« 2 . Utfall Utfall o1 o o BM-
Namnd Mmal Indikator 2018 122019 Malniva virde
TFK Den offentliga miljon ar N6jd Medborgar-Index (NMI), 51 55 59
tillganglig, trygg och valskott. Gang och cykelvagar
No6jd Medborgar-Index (NMI), 52 55 59
Gator och vagar
N&jd Medborgar-Index (NMI), 64 64 66
Renhallning och sophamtning
Vaxholms stad skall ha ett Deltagartillfallen tjejer i 49% 45-55% 42%
jamstallt deltagande i idrottsforeningar delat med totalt
idrottsaktiviteter. deltagande
Kommunen har energisnala Energianvandning kWh/m2 i 148 180

lokaler.

kommunalédgda lokaler

Malomrade: Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som moijligt.

Overgripande finansiella mal

. . Utfall Utfall ot s s BM-
mal Indikator 2018 122019 Malniva virde
Budgetavvikelsen ska inte vara Budgetavvikelse (mnkr) -1,9 mnkr 11,4 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
negativ.

Resultatet i procent av Resultat i procent av 2,3% 5,3% 2,0% 0,8%
skatteintikterna ska uppga till skatteintakterna (%)

minst 2,0 procent.

Soliditeten fér kommunen ska inte  Soliditet fér kommunen (%) 35,4% 37,6% 35% 43,6%

understiga 35 procent.
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Kommunstyrelsen och ndmndernas mal
- . . Utfall Utfall ol o BM-
Namnd Mmal Indikator 2018 T2 2019 Malniva virde
KS Ekonomin ar langsiktigt hallbar. Resultatavvikelse i procent (%) av -7,1% 4,1% 0% 0%
budget
BUN Ekonomin ar langsiktigt hallbar. Resultatavvikelse i procent (%) av 2,3% 0,8% 0% 0%
budget
Nettokostnadsavvikelse forskola 2,4% 0% -8,2%
inkl. 6ppen fsk, (%)
Nettokostnadsavvikelse 2,5% 0% -4,3%
grundskola, (%)
Nettokostnadsavvikelse -9,0% 0% -12,3%
fritidshem, (%)
SN Ekonomin &r 1angsiktigt hallbar. Resultatavvikelse i procent (%) av 5,5% 2,9% 0% 0%
budget
Nettokostnadsavvikelse -9,4% 0% -6,0%
aldreomsorg, (%)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2,0% 0% 5,6%
Nettokostnadsavvikelse individ- -31,3% 0% -12,6%
och familjeomsorg (%)
SBN Ekonomin &r 1angsiktigt hallbar. Resultatavvikelse i procent (%) av -4% 2% 0% 0%
budget
Sjalvkostnadstdckningsgraden 63% 54% 75% 77%
TFK Ekonomin ar langsiktigt hallbar. Resultatavvikelse i procent (%) av -2,5% 6,9% 0% 0%

budget
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Staden som arbetsgivare

| Vaxholms stad arbetar drygt 1000 personer varav 661 hade en tillsvidareanstallning (31 juli 2019).
Att kunna behalla dessa medarbetare och rekrytera nya vid behov ar en nyckel for att kunna sékra
hog kvalitet, effektivitet och utveckling i verksamheterna. En stor utmaning de kommande aren ar
att tillgodose behovet av kompetens da det i flera av de kommunala verksamheterna finns
bristyrken som till exempel larare, fritidspedagoger, byggnadsinspektorer, handlaggare inom
stadsplanering och socionomer. Konkurrensen mellan kommuner i Stockholms lan ar dessutom stor.

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens kompetensforsérjningsbehov ar att vi
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfor allt att vi kan erbjuda stimulerande
och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och god kvalitet.
Andra viktiga faktorer ar delaktighet och inflytande 6ver det egna arbetet, verksamhetens
utveckling; en god arbetsmiljo och goda I6ne- och anstallningsvillkor i 6vrigt. En av vara viktigaste
uppgifter utifran perspektivet kompetensforsorjning ar att skapa goda férutsattningar och
arbetsvillkor for vara redan anstdllda medarbetare. Att lyckas med detta blir avgérande for
mojligheten att rekrytera nya medarbetare.

Fokusomraden inom kompetensforsorjning ar: attraktiva och halsoframjande arbetsplatser,
ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat samt engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Som ett led att starka och fortydliga arbetsgivarvarumarket har ett arbete med att ta fram en
vardegrund fér Vaxholms stad pagatt under 2019. Arbetet fortsdtter med att implementera
vardegrunden i organisationen under 2020. Ett utvecklingsarbete med att integrera vardegrunden i
stadens arbetsgivarpresentation pa var externa och interna webb pagar.

En god organisatorisk och social arbetsmiljé ger medarbetarens forutsattningar att fullgora sitt
uppdrag och framjar god hélsa. Tydliga férvantningar, tillracklig kompetens och upplevelse av egen
mojlighet att paverka skapar balansen for individen som framjar god hélsa. Staden fortsatter detta
viktiga arbete genom battre analys av personalomsattning och sjukfranvaro, samt folja arbetet med
arliga enkater och medarbetarundersokningar.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Att vara ledare i Vaxholms kommun innebar att leda engagerade, valutbildade och kompetenta
medarbetare i verksamheter som har stor betydelse fér manga manniskors vardag. For att behalla
redan anstéllda chefer och samtidigt attrahera nya, behover vi kontinuerligt félja upp och utveckla
vara organisatoriska forutsattningar och villkor for chefer, sa att stimulerande, rimliga och tydliga
ledningsuppdrag tillforsakras. Arbetet med att ta fram en ledarskapsidé for Vaxholms stad pagar
och kommer att implementeras under 2020.

En annan viktig uppgift ar att identifiera medarbetare med ratt kompetens och drivkraft samt
underlatta for dem att vaxa in i chefsrollen. Vaxholms stad samarbete med Ledarskapsakademin ar
viktigt da vi far mojlighet att utveckla nya ledare pa ett strukturerat satt.
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Engagerade medarbetare med riatt kompetens

Medarbetare i verksamheterna ar de viktigaste aktorerna for att klara Vaxholms stads
kompetensforsorjning. Det dr pa nagon av kommunens arbetsplatser som nya medarbetare far sitt
forsta intryck av Vaxholm stad och medarbetarna ar de basta ambassaddrerna for sitt yrke och for
Vaxholm stad som arbetsgivare. Det ar viktigt att fora en standig dialog om mal och planer sa att
varje medarbetare forstar sin egen roll och betydelse for helheten.

Under 2020 startar vi upp arbetet med att fortydliga medarbetarskapet i forsta hand genom att
arbete med vardegrunden som bas samt kontinuerligt férbattra vara processer och rutiner.
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Driftbudget

Driftbudget (mnkr) Prognos | Budget | Budget Plan Plan Kalkyl | Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -76,8 -75,8 -77,2 -77,5 -78,9 -80,1 -82,1 -82,8 -84,1
Barn- och
utbildningsnamnden -346,5 -348,0 -352,7 -358,7 -370,1 -386,0 -400,6 -409,9 -417,8
Socialndmnden -1759 | -1789 | -186,7 | -188,0 | -203,8 | -218,8 | -230,1 | -242,9 | -254,6
Namnden for teknik,
fritid och kultur -49,2 -49,2 -50,9 -52,6 -56,6 -59,6 -61,2 -63,0 -65,1
Stadsbyggnadsnamnden -5,8 -5,8 -5,9 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2 -6,3 -6,5
Summa -654,3 | -657,8 | -673,4| -682,6 | -7155| -750,6 | -780,3 | -804,9 | -828,0
Finansansvaret 672,2 677,7 688,8 700,1 733,9 771,4 802,8 834,6 858,1
Arets resultat 17,8 19,8 15,4 17,4 18,5 20,8 22,5 29,7 30,0

Arets resultat i (%) av
skatter och bidrag 2,6% 2,9% 2,2% 2,4% 2,5% 2,6% 2,7% 3,4% 3,4%

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Staden har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten. | den ekonomiska planen har vi raknat med en
hogre kostnadsutvecklingstakt for socialndmnden genom att ta bort effektiviseringsuppdraget pa
1% mellan 2022—-2026. Anledningen ar den demografiska férandringen som kommer att leda till en
snabbare kostnadsdkning an vad befolkningsutvecklingen generar. Andelen av den totala
befolkningen som behdver hemtjanst eller sarskilt boende kommer sannolikt vara storre i framtiden
an vad den ar idag. Mer om den demografiska férandringen finns att |asa under avsnittet
befolkningsprognos.

| driftbudgeten ovan ar det berdknat att driften av stadens sarskilda boende laggs ut pa privat regi
ar 2021. For att bibehalla nuvarande kvalitetsniva blir merkostnaden att driva sarskilda boendet i
kommunal regi jamfért med privat cirka 8 miljoner kronor per ar, enligt férvaltningens berdkning.
(Det inkluderar bade en minskad intdkt som staden kan tillgodorakna sig vid privat utférande samt
ett hogre kostnadsldage som uppstar i egen regi). For att inforliva budgetforutsattningarna behover
socialnamnden darfor starta upphandlingsprocessen snarast for att klara av budgetférutsattning-
arna 2021 och framat.

De negativa ekonomiska effekterna som innebér for Vaxholms stad av
kostnadsutjamningsutredningen har beaktats i budgeten. De ekonomiska effekterna av utredningen
innebar en forlust pa -593 kronor per invanare vilket motsvarar cirka -7,2 miljoner kronor pa
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totalen. -7,2 miljoner kronor motsvarar cirka -1% i férsamrat resultat per ar. | forslaget finns ett
inférandebidrag som innebar att de ekonomiska effekterna fasas in 6ver ett antal ar. For Vaxholms
del blir den ekonomiska effekten inklusive inférandebidraget (2020: -250 kr/invanare dvs -3,1
mnkr), (2021: -500kr/invanare dvs -6,2 mnkr) och full effekt (2022: -593kr/invanare dvs -7,2 mnkr).
Las mer om kostnadsutjamningsutredningen under avsnittet Kommunernas ekonomi och
Kostnadsutjamningsutredningen.

Resultatet ser battre ut desto langre fram i tiden vi kommer. Detta kan vara missvisande om hur
forutsattningarna ser ut i framtiden. Vi har dels rdknat med ett effektiviseringsuppdrag pa -1% per
ar som forbattrar resultatet. Om vi skulle kompensera verksamheterna fullt ut enligt pris- och
|6nedkningar utan ett effektiviseringsuppdrag skulle resultatet vara negativt i framtiden. Det ar
ocksa sa att resultatet med stor sannolikhet kommer att vara lagre an de 3,4% som star i tabellen
ovan nar vi kommer till 2026. Anledningen ar att det pa vagens gang kommer att dyka upp
kostnader som vi idag inte kdanner till som kommer att dra ned resultatet.

Procentuell forandring per namnd

Procentuell férandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 12,3% 1,8% 0,4% 1,8% 1,5% 2,5% 0,8% 1,6%
Barn- och
utbildningsndmnden 1,3% 1,3% 1,7% 3,2% 4,3% 3,8% 2,3% 1,9%
Socialndmnden 5,8% 4,4% 0,7% 8,4% 7,4% 5,2% 5,6% 4,8%
Namnden for teknik, fritid
och kultur 5,1% 3,4% 3,3% 7,7% 5,3% 2,7% 2,8% 3,3%
Stadsbyggnadsnamnden 14,9% 1,1% 1,3% 1,5% 1,6% 1,7% 1,8% 1,9%
Summa 4,1% 2,4% 1,4% 4,8% 4,9% 4,0% 3,2% 2,9%
Finansansvaret 4,5% 1,6% 1,6% 4,8% 5,1% 4,1% 4,0% 2,8%
Satsningar 2020
Kommunstyrelsen

- Pris- och [dnekompensation

- Effektivisering 1%

- Flera ledamoter, 6kade kostnader
- Forstarkning hallbarhet

- IT- verktyg for projekthantering

- Forstarkning projektledning

- Reservelverk

Barn- och utbildningsnamnden
- Pris- och I6nekompensation
- Volymjustering
- Effektivisering 1%
- Kompensation for 6kade hyreskostnader
- Sankta avgifter till kulturskolan
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- Satsning pa fritidsgardsverksamheten

- Ungdomsinflytande/rad

- Okade kostnader fér gymnasieskolan

- Okade kostnader fér persontransporter

- Inventariekostnader till nya lokaler

- Omfordelning av tjanster mellan SOC och BUN
Satsningen pa digital skolutveckling pa 3 mnkr och ekologisk skolmat 0,5 mnkr ligger med i den
ingaende budgeten fran 2019 och kvarstar darmed dven under 2020.

Socialnamnden
- Volymférandringar
- Pris- och Ibnekompensation
- Effektivisering 1%
- Okade kostnader fér persontransporter
- Okade kostnader SABO egen regi
- Okade kostnader ekonomiskt bistdnd
- Digitalisering

Namnden for teknik, fritid och kultur
- Pris- och Ibnekompensation
- Effektivisering 1%
- Satsning pa kulturansvaret
- Kontrollprogram for grundvatten
- Utredning av trafiksdkerhetshojande atgarder
- Lekplatsatgarder
- Konstgrasplan
- Klimatatgarder
- Utredning ishallen

Stadsbyggnadsnamnden
- Pris- och l6nekompensation
- Effektivisering 1%
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Bruttoredovisad driftbudget

Driftbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen
Intakter 5,7 5,8 5,8 5,9 6,0 6,2 6,2 6,3
Kostnader -79,0 -80,4 -80,7 -82,2 -83,4 -85,5 -86,2 -87,6
Internhandel -2,6 -2,6 -2,6 -2,7 -2,7 -2,8 -2,8 -2,8
Netto -75,8 -77,2 -77,5 -78,9 -80,1 -82,1 -82,8 -84,1
Barn- och
utbildningsndmnden
Intakter 39,8 40,3 41,0 42,3 44,1 45,8 46,8 47,7
Kostnader -347,6 -352,3 -358,3 -369,7 -385,5 -400,1 -409,5 -417,3
Internhandel -40,2 -40,7 -41,4 -42,7 -44,5 -46,2 -47,3 -48,2
Netto -348,0 -352,7 -358,7 -370,1 -386,0 -400,6 -409,9 -417,8
Socialndimnden
Intakter 34,8 36,3 36,5 39,6 42,5 44,7 47,2 49,5
Kostnader -202,3 -211,1 -212,5 -230,4 -247,4 -260,1 -274,6 -287,9
Internhandel -11,4 -11,9 -12,0 -13,0 -14,0 -14,7 -15,5 -16,2
Netto -178,9 -186,7 -188,0 -203,8 -218,8 -230,1 -242,9 -254,6
Namnden for teknik,
fritid och kultur
Intakter 22,1 22,9 23,6 25,5 26,8 27,5 28,3 29,3
Kostnader -109,5 -113,2 -116,9 -125,9 -132,5 -136,2 -140,0 -144,7
Internhandel 38,1 394 40,7 43,8 46,1 47,4 48,7 50,3
Netto -49,2 -50,9 -52,6 -56,6 -59,6 -61,2 -63,0 -65,1
Stadsbyggnadsnamnden
Intakter 5,0 51 5,1 5,2 5,3 5,4 5,5 5,6
Kostnader -10,7 -10,8 -10,9 -11,1 -11,3 -11,5 -11,7 -11,9
Internhandel -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Netto -5,8 -5,9 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2 -6,3 -6,5
Finansansvaret
Intdkter 681,8 693,8 713,2 754,4 792,7 827,6 862,0 887,4
Kostnader -20,3 -20,3 -28,5 -36,0 -36,9 -40,5 -43,2 -45,2
Internhandel 16,2 15,3 15,4 15,5 15,6 15,7 15,8 15,9
Netto 677,7 688,8 700,1 733,9 771,4 802,8 834,6 858,1
Summa 19,8 15,4 17,4 18,5 20,8 22,5 29,7 30,0
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Kommunstyrelsen styr och foljer upp namnderna pa nettobudgeten. Bruttoredovisningen i
ovanstaende tabell &r ett rdkneexempel som ar baserad pa 2019 ars budgetférdelning. |
detaljbudgetarbetet kan namnderna vélja att budgetera sina intdkter och kostnader annorlunda sa
lange nettobudgeten 6verensstammer med ovanstaende tabell.

Finansansvaret
Finansansvaret (mnkr) Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatter och generella
statsbidrag
Skatteintdkter 687,8 714,4 738,9 768,8 803,6 850,5 907,9 963,7
Inkomstutjamningsbidrag/-
avgift -54,7 -65,4 -64,5 -56,4 -46,1 -46,9 -57,6 -76,6
Kostnadsutjamning 39,0 21,2 18,9 25,7 21,9 14,0 5,4 -2,5
Regleringsbidrag/-avgift 5,3 12,5 14,8 13,0 9,9 6,1 1,9 -2,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inforandebidrag 0,0 7,4 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -24,0 -25,9 -26,4 -27,1 -28,1 -28,9 -29,6 -29,9
Fastighetsavgift 25,2 26,7 27,8 28,9 30,0 31,2 32,5 33,8
Sarskilt statsbidrag 1,6 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 680,3 692,3 711,7 752,9 791,2 826,1 860,5 885,9
Verksamhet
Pensioner inkl I6neskatt -10,2 -11,7 -17,5 -18,9 -17,4 -18,9 -19,8 -20,6
Semesterloneskuld -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Intern kapitaltjanst 16,2 15,3 15,4 15,5 15,6 15,7 15,8 15,9
Finansnetto -8,3 -6,7 9,1 -15,2 -17,5 -19,7 -21,4 -22,6
Summa -2,6 -3,5 -11,6 -19,0 -19,8 -23,3 -25,9 -27,8
Summa Finans 677,7 688,8 700,1 733,9 771,4 802,8 834,6 858,1

Skatteintdkterna baseras pa SKL:s prognos cirkuldr 19040 samt egen befolkningsprognos.
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Utvecklingen av skatteintdkter och nettokostnader

Procentuell forandring Budget Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
(%) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatter, utjdamning och

generella statsbidrag 4,7% 1,8% 2,8% 5,8% 5,1% 4,4% 4,2% 3,0%
Nettokostnader 4,3% 2,5% 2,6% 5,8% 4,9% 4,3% 3,4% 3,0%
Nettoutveckling 0,4% -0,7% 0,2% 0,0% 0,2% 0,1% 0,8% -0,1%

For en langsiktigt hallbar ekonomi kravs det att nettokostnadsutvecklingen inte 6verstiger
utvecklingen av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag over tid. | tabellen ovan ser man
att nettokostnadsutvecklingen ar hogre ar 2020 och 2026. Ser man Over tid overstiger utvecklingen
av skatter, utjamning och generella statsbidrag utvecklingen av nettokostnaderna.

Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 107,4 110,4 112,9 118,5 124,0 129,1 133,3 137,2
Verksamhetens kostnader -718,7 -738,8 -755,2 -792,8 -829,7 -863,9 -891,9 -918,1
Avskrivningar och
nedskrivningar -40,0 -41,1 -42,1 -44,1 -46,2 -48,1 -49,7 -51,1
Verksamhetens
nettokostnad -651,3 -669,5 -684,4 -718,4 -751,9 -782,9 -808,3 -832,0
Skatteintdkter 687,8 714,4 738,9 768,8 803,6 850,5 907,9 963,7
Generella statsbidrag och
utjdmning -7,5 -22,1 -27,2 -15,9 -12,4 -24,4 -47,4 -77,8
Verksamhetens resultat 29,0 22,8 27,3 34,5 39,3 43,2 52,2 53,9
Finansiella intakter 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Finansiella kostnader -10,7 -8,8 -11,3 -17,5 -20,0 -22,2 -24,1 -25,4
Resultat efter finansiella
poster 19,8 15,4 17,4 18,5 20,8 22,5 29,7 30,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 19,8 15,4 17,4 18,5 20,8 22,5 29,7 30,0

Resultatbudgeten i ovanstaende tabell dr delvis ett rakneexempel som ar baserad pa 2019 ars
budgetférdelning. | detaljbudgetarbetet kan namnderna valja att budgetera sina intdkter och
kostnader annorlunda sa lange nettobudgeten stammer.
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Lopande investeringar

Lopande investeringar (mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen

Inventarier -0,2

IT - I6pande -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Digital utveckling/ E-tjansteplattform -0,7

Miljobil -0,4 -0,4

Gym -1,0

GC-vagar -2,0 -1,5 -6,0 -6,0
Radhuset -5,0 -5,0

Kommunhuset -0,2

Reservelverk -0,5

Ovrigt -5,4 -0,8 -8,4 -8,4
Summa -16,7 -10,2 -16,4 -16,4
Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator- trafik -5.0 -4,5 -5,0 -5,0
Om-och tillbyggnad fastigheter -9,0 -8,5 -9,0 -9,0
Hamnar, kajer -1,0 -0,5 -1,0 -1,0
Fritid -1,0 -0,5 -1,0 -1,0
Park och mark -1,0 -0,5 -1,0 -1,0
Tillganglighetsanpassningar -1,0 -1,0 -1,0
Infartsparkering -2,0

Energi- och klimatatgarder -1,0 -3,0

Lekplatsinsats -2,0

Bredband -1,0

Summa -18,0 -23,5 -18,0 -18,0
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -1,5 -2,5 -2,5 -2,5
Larmiljo -0,5

Summa -2,0 -2,5 -2,5 -2,5
Socialndimnden

Digital utveckling -0,6 -0,2 -0,2 -0,2
Inventarier -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Miljobil -0,4 -0,7 -0,4 -0,4
Summa -1,2 -1,2 -1,0 -1,0

Stadsbyggnadsnamnden
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Digital utveckling -0,3
Miljobil -0,4
Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,1 -0,7 -0,1 -0,1
Summa I6pande investeringar -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
o olac . .
Langsiktiga investeringar
" Projekt-
Lingsiktiga investeringar (mnkr) |\Ck utfall Budget| Prognosi 0,0 o051]  2022|  2023]  2024] 2025  2026[P2019-2026] Projektets) oo
tom 2018 2019 2019 Summa prognos
MoB 2019
Sarskilda boenden
SABO 1 -0,4 -1,3 -1,3 -5,0 -71,0 -82,3 0,0] 0,0 0,0 0,0] -159,6| -160,0| -160,0
Garage SABO 1 0,0 0,0 0,0] 0,0 -30,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -30,0 -30,0 -30,0
SABO 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0] -86,0 -73,0 0,0 -160,0| -160,0| -160,0
Skolor
Kores 0,0 -15,0 -24,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -24,0 -24,0 -15,0
Rind6 skola (F-6) -0,3 -37,2 -0,5 -5,0 -10,0 -40,0 -20,7 0,0 0,0 0,0] -76,2 -76,5 -76,5
Utbyggnad Vaxo skola -2,3 -26,5 -2,0] 0,0 -24,7 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -26,7 -29,0 -29,0
Resard skola -1,2. -25,0 -1,0] -5,0 -30,0 -2,8 0,0] 0,0 0,0 0,0] -38,8 -40,0 -40,0
Forskolor
Forskolan Storang (Resard) -0,7 0,0 -0,5 0,0 0,0 -21,5 -19,3 0,0 0,0 0,0 -41,3 -42,0 -42,0
Fordyrande omstandigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,0 -12,0 0,0 0,0 0,0 -24,0 -24,0 0,0
Forskolan ersattning Baten 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 -0,2 -18,3 -23,5 0,0 0,0] -42,0 -42,0 -42,0
Forskolan Norrberget -0,1 -0,3 -0,3 0,0 0,0 -20,8 -20,8 0,0 0,0 0,0 -41,9 -42,0 -42,0
Ovrigt
Tennishall -9,2 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 -0,3 -9,6 -9,6
Trafikatgarder Resard 0,0 0,0 0,0] 0,0 -2,0 -18,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -20,0 -20,0 -20,0
Engarn 0,0 -2,0 0,0] -2,0 -3,1 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -5,1 -5,1 -4,0
Vaxon 1:26 hyreslagenheter -0,2! -13,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0] -28,0
Kajen 0,0 0,0 0,0 -7,0 -15,0: -25,0 -20,0 -20,0 -20,0i -20,0 -127,0, -200,0| 0,0
Konstgras 0,0 0,0 0,0] -1,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -1,0] -1,0] 0,0]
Trafiksdkerhetshojande atgarder 0,0 0,0 0,0] -3,0 -3,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 -6,0| -6,0| 0,0]
Ishallen 0,0 0,0 0,0] 0,0 -15,0 -30,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] -45,0 -45,0 0,0]
Summa investeringar 0,0 -120,3 -29,9 -28,0 -203,8] -253,6) -112,1 -129,5 -93,0 -20,0 -869,9
. . Ack utfalll Budget| Prognos P2019-2026
F 202 2021 2022 202 2024 202 202
inansiering 2018 2019 2019 020 0 0 023 0. 025 026 Summa
Summa exploatering 23,6 80,3 -32,7 104,7 114,7 38,0 46,9 75,0 55,6 402,1
Overlikvid 8,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 128,0
L&n/amortering 32,0 46,6 -92,7 73,2 199,6 49,2 38,5 21,4 4,0 339,8,
Summa finansiering 120,3 29,9 28,0 203,8 253,6 112,1 129,5 93,0 20,0 869,9|
Lan 426,6 3339 407,1] 606,7 655,9 694,4 715,8 719,8
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Enligt den langsiktiga investeringsplanen raknar staden med att investera fér 869,9 miljoner kronor
fram till ar 2026. Det finns starka indikationer pa att en del investeringsprojekt kommer att bli kosta
mer an den ursprungliga budgeten, till exempel med anledning av dyra markatgarder. Viss hojd har
tagits for det under rubriken forskolor och raden fordyrande omstandigheter. Framtida kalkyler
kommer att utvisa enskilda objekts kostnadsniva.
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Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar varje ndmnds mal inom de tre malomradena och vad namnden och
verksamheterna kommer att prioritera och utveckla for att arbeta mot malen utifran sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll &r att utgéra kommunens styrelse med uppgift att leda
och samordna planering och uppfdljning av kommunens verksamheter och bolag. | den andra rollen
ar kommunstyrelsen namnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullmaktige. Dessa uppgifter
ar bland annat att vara anstallningsmyndighet for den samlade forvaltningen och pa sa satt vara
ansvarig for arbetsgivarfragor. Andra ansvarsomraden som faller under kommunstyrelsen ar
samhallsbyggnadsfragor, fragor som ror naringsliv, IT, kommunikation, redovisning och
upphandling.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanarna och foretagen erbjuds god tillganglighet, bemotande och service.
e Vaxholm har en god stadsmiljo.

LIVSMILIO

e Vaxholm &r socialt hallbart.
e Vaxholm &r ekologiskt hallbart.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Tillganglighet och bemétande

| det strategiska arbetet kring Vaxholms stads varumarke, tillganglighet och bemdtande gjordes ett
viktigt avstamp da Vaxholms stads vardeord arbetades fram tillsammans med samtliga
arbetsplatser inom Vaxholms stad. Vardeorden utgér basen i den vardegrund som nu finns och som
ar gemensam for hela Vaxholms stad. 2020 och framat ligger betoningen pa arbete for att halla
vardegrunden levande och gora den till en naturlig och daglig kompass for hur stadens medarbetare
samspelar med omvarlden och med varandra.

"Kontaktcenter light" kommer att utvecklas under 2020 tillsammans med stadens verksamheter.
Det innebar att receptionen/vaxeln kommer att kunna avlasta verksamheterna genom att besvara
allmanna fragor, vilket i sin tur innebar att servicenivan okar fér de som kontaktar staden. E-tjanster
fortsatter ocksa att utvecklas kontinuerligt.

Naringsliv och turism
En forutsattning for en stor del av Vaxholms stads naringsliv ar turismen. Infor 2020 ar fokus att
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fortsatta arbeta mot en forlangd turistsdsong och hallbar turism. Stockholm Archipelago kommer
aktivt att arbeta med hosten som en ny besdkssasong, bland annat genom att skapa resepaket i
Stockholms skargard och sélja in till utlandska reseagenter. Om detta faller val ut sa kommer vi i
Vaxholm att se en 6kning av antal turister i september och oktober fran 2021 och framat.

Kvalitetssakring och utveckling av processer

Arbete med att kvalitetssdkra och utveckla verksamhetens processer ar ett pagaende arbete inom
olika enheter i Vaxholms stad. Att utga fran verksamhetens processer skapar éverblick och
helhetsperspektiv med fokus pd mottagaren/invanaren. Det 6kar forutsattningarna for likvardighet
och rattssakerhet samt ger stod for att utveckla och genomfoéra forbattring i det dagliga arbetet.
Under 2019 har ett flertal bade lednings-, stéd och kdrnprocesser kartlagts och publicerats pa
stadens intranat. Under det kommande aret kommer fortsatt fokus vara att utveckla metod och
arbetssatt samt satta fokus pa kvalitetssdkring och utveckling av utvalda och prioriterade processer.

God stadsmiljo

Planering av stadsmiljon ska bidra till en god livsmiljo for stadens invanare. Trygghet, service,
kollektivtrafiknara, hallbart, tillgang till gron- och blaytor &r viktiga kvalitetsbegrepp. En kommande
utmaning ar ett viaxande behov av platser pa boende for aldre, sa kallade sarskilda boenden, samt
langsiktigt hallbara lokaler for férskolor och skolor. Nya bostdder ger kommuninvanarna mojlighet,
saval unga som aldre, att bo kvar i kommunen. Staden arbetar kontinuerligt med att, inte minst i
avtal, sdkerstalla en god kvalitet i framtagandet av nya gator och gang- och cykelvagar, bostader och
kommunala servicefunktioner sasom forskolor, skolor och sarskilda boenden. Dartill arbetar staden
aktivt vidare med att férbattra nuvarande atervinningscentral. | planerade projekt &r dokumentet:
Riktlinjer fér ett hallbart byggande vagledande.

Social och ekologisk hallbarhet

Inom malomradet livsmiljo som innefattar bade social och ekologisk hallbarhet dr utgangspunkten
infor 2019-2021 de globala hallbarhetsmalen och att leva upp till Agenda 2030. Vaxholms stads
gemensamma utmaningar ar att arbeta fram en gemensam hallbarhetsstrategi som innefattar bade
sociala och ekologiska dimensioner och integrera hallbarhetsarbetet i all kommunal verksamhet sa
att det utgor en sjalvklar del i alla stadens beslut.

Nagra av Vaxholms stads fortsatta fokus 2020 inom social hallbarhet ar ett hdlsofrdmjande
medarbetarskap, att erbjuda barn och unga goda tidiga levnadsvillkor, verka for psykisk hélsa,
arbeta drogférebyggande och stotta foraldrar i sitt foraldraskap. Fortsatt ndra samverkan med
polisen for att bevara den hoga grad av trygghet som finns i staden ar dven ett hogt prioriterat
arbete.

For att klara av klimatférandringar och miljoeffekters paverkan pa samhallet inom flera sektorer
kravs en hallbar tillvaxt dar Vaxholm ar en del av Stockholmsregionen. Nagra av Vaxholms stads
utmaningar inom ekologisk hallbarhet ar utslapp av vaxthusgaser och évergodning av kvave och
fosfor i Ostersjons vattenférekomster. Till féljd av detta behdver Vaxholms stad arbeta med
forebyggande klimatatgarder, biologisk mangfald och ekosystemtjanster, rening av mark- och
vatten samt klimatanpassning.

Forutsattningen for att klara av stadens kvalitets- och hallbarhetsmal &r att vid inkop av varor och
tjanster ta hansyn till hela livscykeln. Stadens langsiktiga investeringar ska darfor foregas av en
livscykelanalys dar olika effekter pa miljo, halsa och ekonomi ska ligga till grund for beslut.
Kortsiktiga vinster pa bekostnad av langsiktiga forluster pa miljo, hallbarhet och ekonomi ska
undvikas.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom utbildning och annan
pedagogisk verksamhet. Detta innefattar forskoleverksamhet, 6ppen férskola, fritidshem/-klubb,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, elevhalsa, fritidsgard
och kulturskola. For verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt Sfi
kodps platser av andra anordnare da Vaxholm saknar egen produktion. Nédmnden har det
kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 19-aringar som antingen har avbrutit sina gymnasiestudier
eller valt att inte studera pa gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden utovar tillsyn éver fristaende
forskolor och fristaende pedagogisk omsorg.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla
barn och elever lyckas med sin utbildning, far fullstandiga betyg i &k 9 och nar
sin gymnasieexamen.

e Barn, elever och foraldrar ar nojda och trygga med utbildningsverksamheterna.

LIVSMILIO

o Utbildningsverksamheterna har en kunskaps- och halsoframjande miljé med en
god ekologisk och social hallbarhet.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Digital kompetens i férskolan

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om en handlingsplan for digital kompetens i forskolan.
Genom denna plan far vara forskolor en samlad mojlighet att under en trearsperiod 2019-2021,
sdkerstalla en adekvat digital kompetens. En likvardig férskola star i forgrunden nar uppgradering av
infrastruktur, inkép av digitala verktyg och kompetenshdjande insatser planeras.

Specialpedagogik foér larande

Handlingsplan for digital skolutveckling i Vaxholms stad 2016-2019 avslutas i december 2019. |
handlingsplanen finns ett kompetensutvecklingspaket beskrivet. Paketet innehaller ett antal
moduler som alla syftar till att 6ka larares kompetens inom undervisning kopplat till digital teknik.
Specialpedagogik, undervisningskvalitet och digital kompetens ar nagra av de moduler som larare
fatt del av. Nagra av modulerna har varit obligatoriska, andra har varit valbara.

Da en av modulerna, "Specialpedagogik for ldrande", forlangdes (till foljd av deltagande i en insats
ledd av Skolverket) har utbildningsférvaltningen i samrad med rektorerna i Vaxholms stad beslutat
att férlianga satsningen till och med 2020. Aret kommer att fokusera pa omradet livsmiljo, vilken
innefattar psykisk halsa kopplat till digitalt anvandande. Samtliga skolor inom Vaxholms stad deltar i
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satsningen.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) finns fér ungdomar mellan 16-19 ar som lamnat grundskolan,
men som inte har pabdrjat gymnasiet eller avbrutit en gymnasieutbildning. Inom KAA erbjuds
ungdomar stéd om utbildning och arbetsmarknad. En utmaning inom KAA ar att hitta bra aktiviteter
for ungdomar med psykisk ohalsa. Ett utvecklingsarbete inom detta omrade ar initierat mellan olika
funktioner i kommunen for att skapa en battre samverkan kring ungdomarna och for att kunna ge
riktat stod.

Kvalitetssakring av arbetet fér barn och elever i behov av sarskilt stod

Utbildningsforvaltningen har bildat en ny enhet: Samverkan och stéd. Tva av socialtjanstens
verksamheter, ungdomsstédet och skol- och familjestédet, slas samman med forvaltningens barn-
och elevstéd dar central studie- och yrkesvagledare, central specialpedagog samt kvalificerad
handliggare ingdr. Aven ungdomsverksamheten (tidigare fritidsgdrden) kommer ingd i enheten.
Enhetens uppdrag ar att genom samverkan och stod med verksamheter och andra aktorer bidra i
arbete med att starka skolnarvaro och kvalitetssakra arbetet for barn och elever i behov av sarskilt
stéd och verksamheter sdsom férberedelseklass, grundsarskola och modersmal. Enheten ansvarar
dven for uppfoljning av samverkansavtalen gallande gymnasieskola och vuxenutbildning.
Grundsarskolans organisation i Vaxholm stad samt utékad ungdomsverksamhet ar projekt som ari
fokus lasaret 2019/2020.

Ekologisk hallbara maltider

Maltidsenheten arbetar for ekologisk hallbarhet i utbildningsverksamheterna med utgangspunkt i
Agenda 2030 genom att minska matsvinn, 6ka andel inkdpta ekologiska livsmedel och
narproducerade inkdp samt genom att laga mat fran grunden.

Lokalforsorjning

Ett arbete pagar att revidera de strategiska lokalplanerna for forskola och skola.
Kapacitetsbedémningar och analyser av befolkningsprognoser ar genomférda och vi far indikationer
pa att planerade byggnationer inom skola och forskola eventuellt inte behovs for att sdkerstalla
platser for stadens barn och elever.
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Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur ansvarar for underhall och férvaltning av stadens fasta
egendom, idrotts- och friluftsanlaggningar, hamnar, vagar, gator samt park- och naturmark.
Namnden ansvarar daven for om- och nybyggnation av lokaler for kommunal verksamhet
understigande en beloppsgrdans om 5 miljoner kronor. Ytterligare omraden som ndmnden ansvarar
for ar stadens uppgifter inom trafikomradet, gator och vagar, kultur och féreningsverksamhet samt
tillstand, tillsyn och yttranden.

NAMNDENS MAL
KVALITET
e | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter.
e Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling.
LIVSMILIO
e Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott.
e Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter.
e Kommunen har energisnala lokaler.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

"Kulturnatten”

”Kulturnatten” som genomfors varje ar i oktober i samverkan med kulturféreningar ar valbesokt.
Kommunen kommer fortsatta att satsa pa detta evenemang kommande ar och erbjuda invanare i
Vaxholms stad en kvall med bland annat konserter, teater och utstallningar.

Satsning pa barn och lasning

Bibliotek har en grundlaggande roll for kunskapsférmedling och det demokratiska samhallets
utveckling. Avgoérande for utveckling av stadens bibliotek ar lokalerna. Dessa behdver anpassas efter
bibliotekets olika uppdrag och besdkarnas olika behov som till exempel tysta utrymmen for studier
och arbete, aktiviteter for barn och unga och olika typer av evenemang. Lokalerna behéver ocksa
anpassas for funktionsvariationer.

Arbete mot malet att 6ka andelen barnbokslan sker och kommer fortsatta pa flera olika satt. Alla
barn i forskoleklass, arskurs tva och fem bjuds arligen in till biblioteket. Flera aktiviteter anordnas
for att locka till Iasning. Det sker ocksa ett stort arbete med Vaxholms bokjury dar barn far Iasa och
rosta pa den bok de tycker mest om. Dessutom anordnas sagostunder och olika evenemang med
fokus pa bocker och lasning pa loven. Populara och efterfragade bocker kdps in och mycket fokus
ligger pa Borja lasa-bocker, numera ocksa pa bdcker pa andra sprak. Bibliotekets ladcykel kommer
ocksa att anvdndas for att battre na ut till forskolorna.
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Utbyggnad av bredband

Utbyggnad av bredband till kommunala verksamhetslokaler ar utford pa Resaré och Vaxon.
Framtida planer finns pa att forldgga en sjokabel for att kunna koppla in Rindos verksamhetslokaler.
Kommunen planerar att dra egna fiberkablar pa Vaxon under ar 2020 for sitt interna fibernat mellan
verksamhetslokaler, vilket ar ett storre projekt som ger kommunen stérre radighet men som ocksa
genererar ett driftbehov framat.

Fastighet

Fastighetsenheten har under 2019 tillsammans med ekonomienheten arbetat fram en
internhyresmodell for att sdkerstalla korrekta internhyror for skolor och férskolor. Under
nastkommande ar ska arbetet fortsatta med socialférvaltningens lokaler samt 6vriga
forvaltningslokaler. Dessa hyror skall ligga till grund fér kommande ars budgetarbete. Enheten
arbetar daven med att ta fram flodesscheman och processer for all myndighetsbesiktning for att
sakerstalla uppfoljning samt att korrekta atgarder utfors pa alla fastigheter.

Digitalisering

Tekniska enheten och fastighetsenheten har under 2019 succesivt omarbetat befintliga
pappersblanketter till e-tjanster och PDF-blanketter. Under 2020 6vergar arbetet till att utarbeta
nya e-tjanster samt att koppla ihop dessa med stadens kundtjanstsystem. For medborgaren bor
detta resultera i en smidigare kommunikation med kommunen gallande inlamnade
synpunkter/bokningar med mera. Fran verksamhetens sida finns ocksd manga fordelar med
anvandandet av digitala stod. Det minskar mangden administration, gor arbetet mindre
personbundet samt mojliggdr uppfoljning av statistik kring arendetyper, antal oavslutade drenden
och sa vidare, som kan anvédndas vid planering av verksamheten.

Dagvattenhantering

Dagvattenfragan har succesivt blivit en allt viktigare fraga for verksamheten att hantera. Det stélls
hogre krav fran EU-niva pa dagvattenhanteringen samtidigt som befintliga I6sningar inte ar
dimensionerade for den 6kade risken for extremvader. Utover detta arbetar Roslagsvatten
kontinuerligt med att leda om dagvatten fran spillvattenledningar for att minska belastning pa deras
reningsverk. Detta kommer framover leda till ett 6kat investeringsbehov for I6sningar av stadens
dagvattenhantering.

Hallbar idrott

Hallbarhetsenheten, i samarbete med tekniska enheten, har uppdrag att utarbeta ett hallbart
idrottspolitiskt program. Under arbetet har inriktningen dndrats till en idrottsstratgi. Strategin ska
ge riktningen for stod till idrotten fram till och med ar 2030. Idrotten ska vara bade socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Det innebar att vi ska skapa och starka forutsattningarna for att
bedriva en hallbar idrott, for foreningsliv, spontanidrott och skolidrott. Detta sa att Vaxholmsborna
kan vara i rorelse hela livet i hallbara idrotts- och motionsanlaggningar. Vaxholms stad har ocksa
malet att staden ska ha ett jamstéllt deltagande i idrottsaktiviteter.

Energibesparingar inom fastighet

Generellt vilar arbetet med energibesparingar pa tre ben: drift och skotsel, investeringar i tekniska
|6sningar samt dialog med verksamhet och brukare for att paverka beteenden. Fastighetsenheten
har nyligen utfort energideklarationer for fastighetsbestandet och kommer ta fram en
prioriteringslista av atgarder utifran dessa for att genomfora de basta energibesparingsatgarderna.
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Socialnamnden

Socialndmndens uppgift ar att pa olika satt stddja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhallet
samt ge omsorg om dldre och manniskor med funktionshinder. Namndens ansvarsomraden
omfattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Verksamheten &r till stora delar lagstadgad. De framsta malgrupperna for
socialtjanstens arbete ar socialt utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem,
vuxna som behover forsoérjningsstod, dldre, nyanlanda samt personer med funktionsnedsattning.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och narstaende ar ndjda med socialnédmndens verksamheter.

e Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att oka
sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet.

e Arbetet inom socialndmndens verksamhetsomrade utgar fran vetenskap och
beprdévad erfarenhet.

LIVSMILIO

e God hélsa fraimjas hos stadens invanare och deras narstaende.

EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Valfardsteknik och automatisering

Socialférvaltningen kommer prioritera att infora olika typer av valfardsteknik i syfte att 6ka
brukarens sjalvstandighet, delaktighet och verksamheternas kvalitet. Arbetet med férberedelser for
automatisering fortgar. Det finns flera identifierade aktiviteter och processer som
socialférvaltningen utfér som kan automatiseras for att minska administration samtidigt som det
effektiviserar verksamheterna. Pa sikt raknar SKL med en besparing pa 2/3, ifall en analog process
digitaliseras och automatiseras vilket socialférvaltningen behdver for att klara av de kommande
befolkningsutmaningarna och for att effektivisera vara verksamheter.

Digital signering vid hantering av lakemedel

Vaxholm dldreboende ar i behov av enklare och effektivare hantering av lakemedel. Genom att
infora digital signering bade 6kar kontrollen och effektiviseringen av hanteringen av lakemedel,
inklusive delegering, bestallning och lakemedelssaldon. Detta minskar den administrativa tiden for
sjukskoterskor och vardpersonal och 6kar den kvalitativa tiden med de boenden samtidigt som
lakemedelsavvikelser minskar.

Mobil dokumentation
Mobil dokumentation behdver inforas i syfte att minska den administrativa tiden som laggs pa
hantering av journalanteckningar samt arbetsscheman. Den mobila atkomsten ska anvandas for att
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pa ett sakert satt fa aktuell nodvandig information om brukaren och insatser samt for att kunna
dokumentera tillsammans med individen via surfplatta/telefon. Mobil dokumentation 6kar
rattssakerheten och minskar avvikelser kopplat till dokumentation. Forst ut under 2020 ar inférande
for hemtjanst egen regi, och darefter Vaxholms aldreboende (troligtvis forst 2021).

Utmaningar inom personlig assistans LSS

Inom omradet personlig assistans LSS finns utmaningar under kommande ar. Forsakringskassans
forandrade regelverk utifran rattspraxis leder till kostnadsforskjutning fran forsakringskassan till
kommunen.

Nytt sarskilt boende
Projektet med att bygga ett nytt sarskilt boende pagar. Arbetet kommer att fortsatta under 2020
och intensifieras.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard

En ny 6verenskommelse i Stockholms lan kring samverkan mellan kommuner och regionen géllande
utskrivningsprocessen fran slutenvard ar framtagen och ska borja gélla 1 januari 2020. Denna
overenskommelse ar for narvarande ute i kommunerna for stallningstagande. Den nya
Overenskommelsen innebar vasentligen hogre krav pa att kommunerna ska kunna ta emot de
individer som &ar utskrivningsklara snabbare och mer effektivt. Syftet ar att framja en god vard och
en socialtjanst av god kvalitet fér enskilda, som efter utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard,
behover insatser fran socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och sjukvarden eller den
landstingsfinansierade 6ppna varden.

Barnkonventionen

Barnkonventionen ska implementeras i svensk lagstiftning under kommande verksamhetsar.
Arbetet med att inforliva den nya lagstiftningen i forvaltningens processer och interna dokument
pagar och kommer att vara av stor vikt under kommande verksamhetsar.

Alternativ till vald (ATV)

Myndigheten har utvecklat arbetet med vald i nédra relationer samt hedersrelaterat vald under
2019. Under 2020 kommer myndigheten fortsatta arbetet med att sprida information om alternativ
till vald (ATV), utbildning i samtal med barn och foraldrar i valdsutsatta familjer.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet inom LSS drivs av Olivia omsorg. En av verksamhetens lokaler ar pa Rindo, vilket
medfor en del problematik for brukarna i resandet till och fran daglig verksamhet. Arbete pagar hos
fastighetsfoérvaltningen att ta fram en dandamalsenlig lokal som ligger mer centralt i Vaxholm. Det
arbetet behover prioriteras da resorna idag kan medféra oro och otrygghet for brukarna i och med
lang resvag och vantetider till farjan.

Okade kostnader for sirskilt boende

Merkostnaden for staden att driva sarskilt boende i egen regi jamfort med en privat utférare uppgar
till cirka 8 miljoner kronor, enligt foérvaltningens berakningar. Privata utférare som driver flera
boenden har fordelaktiga forutsattningar med synergieffekter, rutiner, kompetens, kvalitetssystem,
personaltillgang etc. som innebar att de kan driva boendet for ett lagre pris jamfért med staden.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och
bygglagstiftningen, samt for matnings- och karteringsverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for
strandskydd enligt miljébalken, myndighetsuppgifter enligt lagen om lagenhetsregister,
anlaggningslagen, ledningsrattslagen, fastighetsbildningslagen. Ansvaret omfattar vidare
namnsattning av vagar, kvarter, stadsdelar, offentliga byggnader och platser, faststallelse av
beldagenhetsadresser samt tillsyn av skyltar.

NAMNDENS MAL
KVALITET

e Invanare och foretagare ar n6jda med stadsbyggnadsforvaltningens
bemotande.

e Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga.

LIVSMILO

e Stadsbyggnadsforvaltningen har ett okat digitalt arbetssatt.
EKONOMI

e Ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Prioriteringar och utveckling

Analys och handlingsplan fér att starka NKI

Kundnoéjdheten géllande bygglov mats i Stockholm Business Alliance serviceundersdkning. NKI-
undersokningen omfattar sex serviceomraden: tillganglighet, information, bemétande, kompetens,
rattssdkerhet och effektivitet. Utfallet har férsamrats for aret, vilket medfor att en analys och
handlingsplan for att starka resultatet och na satt malniva kommer att genomféras med start 2019
for att kunna implementera atgarder under 2020.

E-tjdnst ska minska handlaggningstiderna

Handlaggningstiden i lov- och anmalansdrenden mats genom tva indikatorer. Dels méts
handlaggningstiden fran det att ansékan kommer in till dess att ett beslut expedieras och dels mats
tiden fran det att ansdkan anses komplett till dess att beslut fattas i arendet. Av indikatorerna
framgar att stadsbyggnadsnamnden ligger langt ifran malnivan nar det galler totala
handlaggningstiden. For att korta denna tid fran 17,3 veckor beddoms ett fortsatt arbete med
digitalisering vara en viktig del av 16sningen. E-tjanster har inforts for stadsbyggnadsnamndens
verksamheter, for att underlatta for sokande och for att skapa en 6kad effektivitet i
handlaggningen. E-tjansterna vagleder sokanden i vilka handlingar som kravs for att ansékan ska
vara komplett. Pa sa satt kan tiden for att invdnta kompletterande handlingar minskas. Tiden for att
kunna komplettera en ansékan kommer ocksa att begrénsas till 8 veckor, darefter kommer ansékan
att avvisas och s6kanden far aterkomma langre fram med en ny ansdkan nar denna ar komplett.
Detta krav pa att ansokan maste vara kompletterad inom 8 veckor har med framgang tillampats av
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andra kommuner och dven uppfattats av sokande som positivt, da det blir tydligt for dem vad som
kravts.

Ny lagstiftning med tidsgranser for handlaggning av bygglovsarenden

1 januari 2019 bérjar en ny paragraf att gélla i plan- och bygglagen (PBL). Bestammelsen sager att i
de fall ett darende inte avgors inom de av PBL uppsatta tidsgranserna ska en avgiftsreduktion med
1/5 av avgiften ske for varje paborjad vecka som handldaggningen 6verskrids och efter fem veckor
tas ingen avgift ut. Fér lovarenden géller 10 veckors handlaggningstid fran det att handlingar ar
kompletta och for anmalansarenden 4 veckor. Tiden for att gora en forsta granskning samt
foreldagga en sokande om att komplettera sin ansdkan kommer att regleras. Konsekvenser av denna
lagstiftning kan bland annat bli att storre fokus maste laggas pa handlaggning istallet for radgivning
och service. For att bibehalla servicegrad kravs foérandringar i arbetssatt och resursanvandning.

Digitalisering

Under 2019 har férvaltningen fortsatt arbetet med digitalisering av verksamheten samt arbetet
med processutveckling och implementering av nya rutiner. Det kvarstar en hel del arbete inom
detta omrade som kommer att fortsatta under 2020. Malet &r att ha en digital
handlaggningsprocess fram till det att arkivering av drenden sker.

Férenklad nybyggnadskarta

Inom det kommunovergripande natverket Geodata Norrort pagatt en standardisering av
kartprodukternas utseende och innehall for att ge samma information oavsett hos vilken kommun
en produkt bestalls. Detta samarbete har for Vaxholms del ocksa resulterat i att en férenklad
nybyggnadskarta haller pa att tas fram i kommunens karttjanster. Syftet med den forenklade
nybyggnadskartan som berdknas kunna borja levereras senast vid halvarsskiftet 2020 ar att kunna
erbjuda en nagot billigare kartprodukt som uppfyller behoven och kraven vid till exempel
tillbyggnader och/eller uppférande av komplementbyggnader.



