Kallelse/foredragningslista

VAXHOLMS 2025-12-01
STAD lav?2

Barn- och utbildningsnamndens sammantrade 2025-12-
01

Plats och tid: Storskar/Norrskar, kl. 18:00
Kallade: Ledamoter
Underrattade: Ersattare

Vid forhinder: Meddela ersattare och namndens sekreterare
anton.hallstrom@vaxholm.se

Information: Arendena har delats in i A- och B-drenden. Detta innebér att de
arenden som ar markerade med A inte kommer att féredras och att de drenden som
ar markerade med B kommer att foredras under sammantradet. Vid fragor om
A-adrenden, kontakta gédrna forvaltningen innan sammantradet.

Nedan listas drendenummer, namn pa drendet samt foredragande
person eller funktion.

1. Justering och faststallande av féredragningslistan

2. B. Forvaltningen informerar, André Wallin/Myrna Selenius/Monica Lalander
3. A. Ekonomiskt utfall oktober 2025, André Wallin

4. B. Detaljbudget 2026 barn- och utbildningsnamnden, Maria Wallander Halen
5. B. Upphandling Persontransport, André Wallin/Anna Borjesson

6. B. Borttagande riktlinje for skolpeng till elever i svensk skola utomlands,
Sophie Lindh

7. B. Forskolekapacitet och planering for Blynasviken férskolas avveckling,
André Wallin

8. B. Beslut rorande férandring av antalet forskoleplatser vid forskolan Flora,
Lars Nilsson

9. A.Svar pa revisionsrapport, granskning av resursférdelning till
utbildningsforvaltningen, André Wallin

10. A. Grundskolornas kunskapsresultat |dsar 2024/2025, Sara Sandbacka

L e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435

Sida 1 av 85


mailto:kansliet@vaxholm.se
https://www.vaxholm.se/

Kallelse/foredragningslista

VAXHOLMS 2025-12-01
STAD 2av?2

11. A. Overenskommelse Barn och unga samt LSS p& Socialférvaltningen och
SAMS pa Utbildningsforvaltningen, Monica Lalander

12. B. Rapport fran kontaktpolitiker, Kontaktpolitiker
13. A. Utestaende uppdrag 2025-12-01, Anton Hallstrom

14. A. Redovisning av delegeringsbeslut till 2025-12-01, Anton Hallstrém

Peter Lindgvist (M) Anton Hallstrom
Ordférande Sekreterare
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VAXHOLMS Tjansteutlatande

2025-11-06
STAD BUN 2023/50.042

lav3

Utbildningsforvaltningen
André Wallin
Utbildningschef

Ekonomiskt utfall oktober 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Utbildningsforvaltningen redovisar ekonomiskt utfall oktober 2025.
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Tjansteutlatande
2025-11-06

BUN 2023/50.042
2av3

Redovisning per ansvar Utfall jan-okt 2025 Budget jan-okt 2025 Budgetavv jan-okt 2025
Volymer -258 161 -266 522 8 361
Administration férvaltning inkl skolskjuts -19 164 -20 874 1710
Tillaggsbelopp & verksamhetsstéd -14 571 -17 761 3190
Forvaltning -291 896 -305 157 13 261
VUX -3 575 -2 712 -863
Kulturskola 190 0 190
Storstugans ungdomsgard 143 2 141
Oppna férskolan -73 1 -74
Anslagsfinansierat -3 315 -2710 -606
Vaxo skola -258 -72 -187
Rindd skola -783 -21 -762
Kronangsskolan 1126 250 876
Resard skola 1180 75 1105
Soderfjardsskolan 46 -5 51
Egen regi Grundskolan 1311 227 1 084
Blynasviken -1 022 63 -1 085
Lekhagen -443 84 -527
Rind6 férskola -732 24 -757
Overby Férskola -1 044 261 -1 305
Egen regi Forskolan -3 241 432 -3673
Maltidsenheten -953 13 -966
Gemensamt konto Egen regi 510 0 510
Egen regi centralt konto -443 13 -456
Total -297 584 -307 194 9610
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Volymer: 8,4 Mkr

Forskola 44%, Grundskola/Anpassad skola/Fritids 31%, Gymnasieskolan 25%

Forvaltning: 1,6 Mkr

Loner SAMS som gatt dver till SOC fortfarande kvar, ej fullt ut ersatt vikariat Verksamhetscontroller
Anslagsfinansierat: -0,9 Mkr

VUX

Tilliggsbelopp/Verksamhetsstod: 3,5 Mkr

Effekt av fortsatt professionalisering kring ansékan och beslut av Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod
Egen regi: -3,0 Mkr

Forskolan -3,8 Mkr beror pa hogre personalkostnader an budget.
Grundskolan +0,8 Mkr beror pa mer statsbidrag an budget som delvis inte ar forbrukade, minskade kostnader for
datorer pga. kép pa 3 ar i stéllet for leasing.

Totalt resultat: 9,6 Mkr

Handlingar i drendet
Tjansteutlatande 2025-11-06, André Wallin.
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-11
STAD Arendenummer: BUN 2025/46.042

Utbildningsforvaltningen
André Wallin
Utbildningschef

Detaljbudget 2026 barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndamndens detaljbudget for 2026 antas.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar detaljbudget och upphandlingsplan for 2026

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har tidigare under varen i drendet férslag till ndmndens mdl
och budget 2026-2028 beskrivit nedanstaende analys:

"Utbildningsférvaltningen har sedan 2020 genomfért en effektviseringsresa dcér
nettkokostnadsavvikelsen 2023 visar pd en positiv fordndring. Férskolans avvikelse
har férdndrats fran 13 % till —2,3 %, och fér grundskolan frdn 11,3 % till 0 %.

Samtidigt sker en utmanande period med befolkningsféréindring, ddr férre unga
medfor ett behov av anpassning av organisation och lokaler. Férvéntningarna pd
férvaltningen dr att anpassningen ska ske med bibehdllen kvalitet. Férvaltningens
verksamheter har en generell hég kvalitet ddir trygghets- och kunskapsresultat ligger
pd en nivad som motsvarar topp tio i riket.

Samhdillets extremt snabba utveckling i digitalisering utmanar férvaltningen som
under 2024 och 2025 har arbetat fér att “’komma ikapp" gdllande lagstiftning. Nya
krav (NIS2-direktivet), cybersikerhetslag och utmaningar med Al forstéirker behoven
av en réttssdker offentlig férvaltning. Stadens Dataskyddsombud lyfter, i sin
arsrapport, fram att vi ddrtill behéver hantera en 6kad antagonistisk paverkan dér
den digitala doménen dr sérskilt utsatt.

Redan nu finns en ékad férvéntan pd att férvaltningen utvecklar och férbéttrar sitt
arbete med cybersikerhet, informationssdkerhet, dataskydd, digital samverkan och
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férbdttring av den digitala infrastrukturen. For utbildningsférvaltningen som hanterar
barn och ungas personuppgifter sa dr ovanstdende ett omrdde som har hég prioritet.

Den statliga styrningen inom utbildningsomrddet foreslds 6ka i form av lagdndringar
som med stor sannolikhet kan bli kostnadsdrivande. Fler utredningar har Idmnats till
regering och departement ddr stérre férdndringar féreslds. Utredningsarbete med
analyser av nuldge jimfort med ny lagstiftad niva behéver genomféras under 2026.

Utbildningsférvaltningen bedriver det som faller inom ramen fér samhdllskritisk
verksamhet. Givet det oroliga omvdrldsidget krdver 2026 fortsatt arbete med
kontinuitet och beredskap fér att maximera férberedelse och uthdllighet i ett ldge av
foérhéjd beredskap eller viérsta fall krig och védpnat angrepp.

Utifran ovanstdende och den ddrtill politiska ambitionen med stadens
utbildningsverksamheter, dr det viktigt att resurstilldelningen 2026 dr i linje med
behov och utmaningar.” (forslag till namndens mal och budget 2026-2028)

Efter hOstens arbete med detaljbudgetar och utifran resursférdelningen fér 2026 sa
ser utbildningsforvaltningen fram mot att anta ovanstdende utmaningar och att
fortsatta bibehalla och utveckla verksamheternas kvalitet.

Risk och konsekvensanalys

Varje enhet har, i samband med detaljbudget, tagit fram en risk- och
konsekvensanalys med séarskilt fokus pa barnrattsperspektivet. Syftet med analyserna
ar att forbereda for insatser som ska kompensera for de foérandringar i
organisationen som eventuellt planeras att genomféras. | det fall rektor ser risker har
dessa beddomt utifran skalan 1-5 (konsekvens och sannolikhet) och en atgardsplan har
tagits fram. Flertalet av de risker som rektorerna identifierat ar kopplat till minskade
barn- och elevvolymer. Dessa forandringar innebar en lagre intdakt och darmed behov
av att organisera verksamheten pa ett annat satt.

Férskola

Inom forskolan tillférs mer pengar genom grundbeloppsupprakningar och en
indexerad grundupprakning. Detta ar kopplat till en fortsatt satsning pa mindre
barngrupper.

En identifierad risk i forskolan ar det minskade antalet barn pa Blynasvikens férskola.
Forskolan har en beldggningsgrad som motsvarar ca 50% av lokalens kapacitet.

Risk: Oro vid forandring for barn, personal och vardnadshavare samt en oro for vad
som sker ndr forskolan ska ldmna nuvarande lokaler.

Atgarder:

Sida 7 av 85

2av5
Tjansteutlatande
2025-11-11

Arendenummer: BUN 2025/46.042



VAXHOLMS
STAD

1. Overskolning och lektraffar infér byte av avdelningar fér barn.
2. Information om nuldge och att arbete sker med lokalférsorjning och ny etablering
av Blynasvikens forskola i permanenta lokaler.

Grundskola
Generellt inom grundskolan tillférs pengar genom grundbeloppsupprakning. Detta ar
kopplat till satsningar och en indexerad grundupprakning.

En identifierad risk som galler grundskolan ar férandrad internhyresmodell vilket
paverkar vissa skolor negativt jamfort med tidigare hyresmodell. Arbetet med att
forandra sina kostnader innebar en risk fér forandringar i personal/organisation.
Risk: Oro vid fordandring for barn, personal och vardnadshavare

Atgarder:

1. Information om syfte och mal med ny internhyresmodell och att forandringen ger
mer likvardiga forutsattningar for stadens grundskolor.

2. Omstallningstid och dialog med huvudman kring i vilket takt forandringar kan
genomféras med bibehallen kvalitet.

Maltider
Generellt inga identifierade risker da de 6kade kostnaderna ersatts via upprdknade
grundbelopp.

Ungdomsverksamhet
Generellt inga identifierade risker da verksamheten fortsatter finansieras pa ett satt
som mojliggér samma kvalitet.

Kulturskola

Generellt inga identifierade risker da verksamheten fortsatter finansieras pa ett satt
som mojliggdr samma kvalitet och ett utokad uppdrag i form av finansiering for att
fortsatta bedriva nya dansamnet.

Utbildningskontoret

Generellt inga identifierade risker da verksamheten fortsatter finansieras pa ett satt
som mojliggér samma kvalitet och ett forstarkt uppdrag i form av finansiering for att
utveckla arbetet med digitalisering, systemférvaltning och support.
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Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut bedoms fa positiva konsekvenser for barn utifran den ekonomiska
resursfordelningen 2026.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Maluppfyllelse

Ekonomi: Foreslagen detaljbudget bedéms leda till en férbattrad ekonomisk ram for
verksamheterna inom for- och grundskola. Detta minskar risken for att tilldelad
resurs inte racker for att bibehalla tidigare resultat och kvalitetsmal och att
indikatorn resultatavvikelse mot budget uppnas.

Indikatorerna om nettkokostnadsavvikelse riskerar dock att férsamras nar det gors
ekonomiska satsningar och mer pengar tillfors.

Livsmiljo: Satsningar i detaljbudget 2026 sasom psykisk halsa och forstarkt
skolsdkerhet bedéms gynna malomradet livsmiljé generellt. Forstarkt grundbelopp
beddms gynna indikatorer om trygghet i fér- och grundskolan.

Kvalitet:
Forstarkta grundbelopp bedéms gynna indikatorer om kunskapsresultat i
grundskolan samt sakerstalla forutsattningar att indikator om larartathet uppnas.

Finansiering

Detaljbudget 2026.

Beddmning

Barn- och utbildningsnamndens detaljbudget for 2026 antas.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande, 2025-11-11

Detaljbudget 2026
Upphandlingsplan BUN 2026
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Kopia pa beslutet till:
F6r kinnedom:

rektorer@vaxholm.se
ekonomi@vaxholm.se

Sida 10 av 85

5av5

Tjansteutlatande

2025-11-11

Arendenummer: BUN 2025/46.042


mailto:rektorer@vaxholm.se
mailto:ekonomi@vaxholm.se

VAXHOLMS
STAD

Detaljbudget 2026

Barn- och utbildningsnamnden

e

Sida 11 av 85



Ansvar och uppdrag

Namnden ska inom ramen for anvisade medel och under forutsattning av att kommunfullméaktige
inte for sarskilt fall beslutar annat ansvara for:

uppgifter enligt skollagen betrdffande det offentliga skolvasendet fér barn, ungdom och
vuxna; dvs. férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna,
utbildning i svenska foér invandrare samt fritidshem

annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, 6ppen férskola och 6ppen
fritidsverksamhet

yttranden till Statens skolinspektion i &renden om godkdannande av enskild som huvudman
for skolor och fritidshem

godkdnnande av enskild som huvudman for férskola

beslut att enskild huvudman for sddan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola
eller fritidshem ska ha ratt till bidrag

tillsyn 6ver forskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godkant samt av sadan
pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har férklarat ha ratt till bidrag

elevhalsa

studie- och yrkesvagledning

aktivitetsansvar

uppgifter som utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen

skolbibliotek

anordnande av skolskjuts

interkommunala ersattningar

kulturskola

verksamhetsforlagd undervisning (VFU)

ungdomsmottagningen

forebyggande, uppsdkande, och stddjande insatser, som inte faller under socialndmndens
ansvar, for barn-och ungdomar och deras familjer

foreningsbidrag inom ndmndens ansvarsomrade

BUN Detaljbudget 2026

2(9)
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Mal och indikatorer

Under avsnittet mal och indikatorer redovisas de strategiska mal namnden foreslar ska faststallas for
kommande ar. Malen visar inriktning och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden har
valt att fokusera pa under kommande planperiod. Varje mal méats med ett antal indikatorer utifran
beslutade malvarden som signalerar om staden ar pa ratt vag mot att uppna malet. Mal, indikatorer
och malnivaer faststalls slutgiltigt i juni genom kommunfullmaktiges beslut om mal och budget for
Vaxholms stad. Resultatet f6ljs upp och redovisas vid delarsrapport och arsredovisning.

Kvalitet

Beskrivning

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillgdnglighet och

positivt bemotande.

e Namndens
mal

Indikator

Utfall 2024

Malniva 2025

BM-virde

Malniva 2026 2024

Eleverna erbjuds en
god utbildning och far
fullstandiga betyg.

Elever i ak 6 som fatt
godkdnda betyg i alla
amnen, andel (%)

88,5 %

90 %

90 % 73,6 %

Eleveriak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen avvikelse fran
modellberdknat varde
lageskommun,
procentenheter

10,4

Andelen elever inom
gymnasial
vuxenutbildning med
godkanda betyg
(hemkommun)

84 %

86 %

86 % 85 %

Andel elever inom
svenska for invandrare
med godkanda betyg
(hemkommun)

86 %

86 %

Elever/larare
(heltidstjanst) i
kommunal grundskola
ak 1-9, antal

14

14

Andel elever inom
grundldaggande
vuxenutbildning med
godkanda betyg
(hemkommun)

80 %

80 %

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
andel (%)
(hemkommun)

83,9%

90 %

90 % 76,5 %

BUN Detaljbudget 2026
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e Namndens

BM-varde

R Indikator Utfall 2024 Malniva 2025 Malniva 2026
mal 2024

Besokare pa
ungdomsgarden, 1700
arskurs 7-18 ar — antal

| forskolan ger Vardnadshavare som

undervisningen varje upplever att forskolan

barn mojlighet till vacker deras barns o o o

utveckling utifran nyfikenhet och lust att %% 9% 9%

sina forutsattningar lara, andel (%)

och behov. (kommunala férskolor)

Alla medarbetare i Forskollarare

Vaxholms stads (heltidstjanster) med

utbildningsforvaltning  forskollararlegitimation, 29% 34 % 34 % 34 %

har ratt utbildning, kommunala forskolor,

erfarenhet och andel (%)

kompetens. - T
Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behdrighet i minst 79,9 % 82 % 82 %
ett amne, kommunala
skolor, andel (%)
Fritidshem - Anstallda
heltidstjanster med
pedagogisk 18 % 23 % 23% 23%
hogskoleexamen, andel
(%)

Livsmiljo
Beskrivning

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

Nidmndens mal

Indikator

Utfall 2024

Malniva 2025

Malniva 2026

BM-virde
2024

Alla barn, elever och
vuxenstuderande far en
likvardig utbildning som
bedrivs i hdlsoframjande
och trygga
utbildningsmiljcer.

Vardnadshavare
som upplever att
sitt barn ar
tryggti
forskolan,
kommunala
forskolor, andel
(%)

98 %

96 %

96 %

Elever i arskurs 5
- Andel elever
som kanner sig
trygga i skolan
(%)

93 %

90 %

90 %

83 %

Elever i arskurs 8
- Andel elever
som kanner sig
trygga i skolan,
kommunala
skolor (%)

94 %

90 %

90 %

78 %

BUN Detaljbudget 2026

Sida 14 av 85

4(9)



BM-virde

Namndens mal Indikator Utfall 2024 Malniva 2025 Malniva 2026 2024
Utbildningsverksamheterna  CO2e per kilo 17 16 17
bidrar till att minska inkopt livsmedel ! ! !
klimatpaverkan dar hallbar

o Medarbetare
utveckling ar en del av
lsrandet som anser att de

tar ansvar for att 81% 92% 92 % 79 %

agera resurs- och
klimatsmart

Madlniva fér CO2 per inképt livsmedel héjs eftersom berdkningarna sedan juli 2024 inkluderar bade férpackningsmaterial och transporter.

Ekonomi

Beskrivning

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som majligt.

Nimndens mal Indikator Utfall 2024 Malniva 2025 Malniva 2026 BM-virde 2024
Ekonomin ar Resultatavvikelse i o 0 o
langsiktigt procent (%) av budget 14% 0% 0%
hallbar. Nettokostnad kel
ettokostnadsavvikelse o o o

grundskola, (%) 3,0% 6,4 % 0%

Nettokostnadsavvikelse

forskola inkl. 6ppen fsk, 1,9% 1,1% 0%

(%)

Nettokostnadsavvikelse o 0 o

fritidshem, (%) 22,0% 0% 0%
Lon- och prisutveckling 2026 2027 2028
Lon 3,00% 3,00% 3,00%
Pris 2,00% 2,00% 2,00%
L6n- och prisutveckling 2,70% 2,70% 2,70%
Effektivisering 2026 2027 2028
Effektivisering 0% -1,0% 0%

BUN Detaljbudget 2026
5(9)
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Driftbudget Budget
(mnkr) 2025

Budget
2026

Plan 2027

Plan 2028

Kalkyl 2029 | Kalkyl 2030

Kalkyl 2031

Barn- och
utbildningsnamn -368,5
den

-368,9

-376,9

-382,6

-397,4

Lopande investeringar (mnkr)

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

BUN

-2,5

-2,5

-2,5

-2,5

Budgettillskott utover pris- och Ilonekompensation 2026

- Forstarkt skolbibliotek

- Dansidmne infors i Kulturskolan
- Forstirkt undervisningsuppdrag for larare (omfordelat fran budget for

tilliggsbelopp/verksamhetsstod)
- IT-forvaltning och digitalisering

- Skolsdkerhet

- Kompensation for 6kade livsmedelskostnader

- Forstiarkning av grundbeloppet
- Mindre barngrupper i férskolan

BUN Detaljbudget 2026
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Grundbelopp 2026

Verksamhet 2025 Uppréakning Nytt grundbelopp 2026
Forskola 1-2 168 488 9,43% 184 381
Forskola 3-5 139 532 10,83% 154 643
Ped omsorg 1-2 128 480 2,70% 131949
Ped omsorg 3-5 114 863 2,70% 117 965
F 79717 4,75% 83 504
1-5 92 053 4,48% 96 173
6-9 107 280 7,11% 114 902
Anpassad grundskola 1-5 409 786 2,70% 420 850
Anpassad grundskola 6-9 441997 2,70% 453931
Fritids integrerad anpassad

fritidshem 117 542 2,70% 120716
Fritids 45124 2,70% 46 342
Klubb 25 365 2,70% 26 050

*Elever som ldser vid anpassad grundskola erhdller Taby kommuns skolpeng i enlighet med Vaxholms

stads avtal med Tdby

BUN Detaljbudget 2026
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Detaljbudget BUN 2026 (Tkr) 2026 2025
Barn och elevstdd verksamhetsstod & tillaggsbelopp 10757 13 100
Anpassad skola externt 3559 3163
Nyanlanda, forberedelseklass 2193 2 096
Modersmal och studiehandledning 1080 1054
Sprakforskola 1643 1600
Satsning Psykisk halsa 1500 1500
Barn och elevstod 20732 22513
Ungdomsmottagning 441 430
Bidrag Migrationsverket -1100 -1200
Skolskjuts 5757 5770
Lon 2958 6982
Soc hallbarhet 170 120
Personal kompetensutveckling 200 200
Hyra/stad Storstugan, budget i Ungdomsg. och Kulturskolan 0 300
Total SAMS 29 158 35115
Gymnasiet 60 049 61801
VUX; SFI 4369 3608
Skolskjuts, inackordering, prao 1298 1260
Total Gymnasium och VUX 65 716 66 669
Grundpeng Internt 212 348 204 342
Grundpeng externt 57 025 59 730
Forsaljn platser -11111 -8 660
Total egen regi/kop av plats 258 262 255 412
Skolskjuts 1 800 1612
Taxor forskola, Fritids -12 306 -12 586
Maxtaxa bidrag -1671 -2 259
Hyra + stad centralt Bavern + 40% 6ppen forskola 992 963
Central |6ner, avskrivning, kapitaltjanst, licencer, reserv etc 12 649 9773
Digitala skolutvecklingsprogrammet, eko mat 3450 3450
Totalt central administration 4914 953
Kulturskolan, anslag -6 622 -6 167
Kulturskolan, avgifter -1109 -1073
Kulturskolan, kostnader 7731 7 240
Totalt Enhet Kulturskolan 0 0
Anslag: Kulturskolan 6 622 6 167

Fritidsgard 2619 2551

Oppen forskola 886 863

Strukturbidrag Rindo fsk & Skola 0 0

Namnd 657 640

Foreningsbidrag Rindéborna 82 93
Totalt anslag 10 866 10314
Intakter (avdrag grundbelopp gemensam adm. Egen regi) -2471 -2504
Gemensamma program, skolidrott, lovskola etc 870 870
Avskrivning, kapitaltjanst 800 819
Utveckling Egen regi 801 815
Totalt egen regi 0 0
Budgetram BUN 368 916 368 463

BUN Detaljbudget 2026
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Budget 2026

m Tildggsbelopp/Verksamhetsstod/psykisk hilsa/sprak/nyanlanda
m Forvaltning lon, hyra, skolskjuts

= Gymnasium

= VUX

= Anslagsfin. kulturskola, dppen forskola, fritidsgard

= Grundbelopp
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Upphandling Enhet Slutdatum Typ av Avtalsagare
[namn pd upphandling] [enhet/avdelning] [avtal pa plats]  [vdlj i rullistan] [beslutsfattare med delegation]
Skrivare Férskolor och grundskolor 2026-06-01 Upphandling André Wallin
Persontransport Utbildningskontoret 2026-12-31 Upphandling André Wallin
Provverktyg Grundskolor 2026-09-01 Upphandling André Wallin
Schemalaggning Grundskolor 2026-09-01 Upphandling André Wallin
Battaxi Utbildningskontoret 2026-06-01 Upphandling André Wallin
Larplattform forskola Férskola 2027-02-01 Upphandling André Wallin
Larplattform grundskola Grundskola 2027-02-01 Upphandling André Wallin
Livsmedel Férskolor och grundskolor 2026-05-01 Upphandling André Wallin
Lekmaterial Férskolor och grundskolor 2026-10-01 Upphandling André Wallin

Livsmedel statistikprogram Forlangning
Koksutensilier Forlangning
Widgit Online Forlangning
Serviceavtal (Xerox Sverige AB) Forlangning
Swedish Film AB Forlangning
Ramavtal avseende handledning for s Férlangning
Brukarenkat Forlangning
Forskoleforum, Studentlitteratur Forlangning
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Status Kommentar Namnd
[Status pd upphandlingen]  [samordning, risker, beslut mm.]  [vdlj i rullistan]

Pdgdende Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Pdgdende Kommunstyrelsen (KS)

Planerad Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Planerad Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Planerad Kommunstyrelsen (KS)

Planerad Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Planerad Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Pdgdende Samordning via Vallentuna Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
Pdgdende Upphandling via ADDA Barn-och utbildningsndmnden (BUN)
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-18
STAD Arendenummer: BUN 2025/137.050

Utbildningsforvaltningen
André Wallin
Utbildningschef

Upphandling Persontransport

Forslag till beslut

Barn-och utbildningsndmnden féreslar kommunstyrelsen besluta

1. Upphandling av ramavtal och direktupphandling av tillfalligt ramavtal avseende
Persontransport ska genomforas.

2. Utbildningschef ges delegation att godkanna upphandlingsunderlag, tilldela och
inga kontrakt samt i férekommande fall avbryta upphandlingen.

3. Delegationen innefattar daven beslut om att dndra, forlanga eller sdga upp avtal
efter avslutad upphandling.

Sammanfattning

Arendet avser uppdrag till Utbildningschef att i samarbete med Sundbyberg och
Solna upphandla ramavtalsleverantor for persontransporter avseende Skolskjuts och
Daglig verksamhet. Uppdraget avser dven att direktupphandla ett tack-ramavtal fér
perioden mellan nuvarande ramavtal |[6per ut och det nya berdknas vara pa plats och
implementeras.

Utbildningsforvaltningen ar den férvaltning som bedéms avropa storst volymer fran
kommande avtal men Socialférvaltningen kommer att avropa en betydande del.

Ramavtalet garanterar ingen bestamd volym, utan kostnaderna uppkommer forst nar
respektive verksamhet avropar fran avtalet. Respektive verksamheter star ocksa
kostnaden for de uppdrag som avropas.

Ramavtalet bedéms bidra till maluppfyllelse inom malomradena Kvalitet och livsmiljo
dar kravstallningen kommer att ha fokus pa en samarbetsform med marknaden fér
att sakerstalla trygga transporter och kontinuitet for verksamheten.

Takvarde for hela ramavtalet dr 120 miljoner, faktiska kostnader styrs av avrop fran
Barn och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen.
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Bakgrund

Upphandlingscheferna i Vaxholm, Solna och Sundbyberg har tagit ett gemensamt
beslut att i samverkan upphandla ett nytt ramavtal avseende persontransporter.

De deltagande kommunerna har sedan tidigare varit anmalda till en kommande
ramavtalsupphandling genom ADDA STIC och tanken var att nyttja det ramavtal som
STIC haft for avsikt att upphandla men det bedéms inte langre som lampligt utifran
de krav pa kvalitet i utfarande som kommunerna har behov av.

Arendebeskrivning

Det nuvarande ramavtalet ar ett avtal som STIC har upphandlat och det har funnits
en del utmaningar med leverantorerna under avtalstiden. Férdelat mellan de tre
kommunerna finns utmaningar sa som felaktiga faktureringar, uteblivna kérningar,
barn lamnade pa fel platser.

Kommunernas bedomning ar att stodet fran STIC for att hantera den upphandlande
leverantéren inte har varit tillrdckliga och trots flertalet patryckningar fran de
anslutna kommunerna har arbetet med en ny upphandling dragit ut pa tiden.

Nér STIC vél initierade arbetet med den kommande upphandlingen sa stod det
snabbt klart att fokus enbart var att sdkerstélla ett avtal i tid tills nuvarande |6per ut
utan hansyn till kvalitet i leverans eller intresse av att férsta marknaden och dess
utmaningar. Ett ramavtal som inte forhaller sig till vare sig marknaden eller dess
utmaningar saknar férutsattningar for att fungera val 6ver tid.

Upphandlingscheferna i Vaxholm, Solna och Sundbyberg har haft dialog med STIC och
forsokt fa dem att fokusera pa kvalitet i den kommande ramavtalsupphandlingen
men utan att lyckas.

Mot bakgrund av ovan kdnner sig kommunerna tvingade att besluta om att bade
genomfora en egen upphandling avseende persontransporter och att genomféra en
direktupphandling med nuvarande leverantor for att inte sta avtalslésa inom ett sa
samhallsviktigt omrade som persontransporter. Direktupphandlingen kommer att
overstiga nu gallande beloppsgranser for direktupphandling.

Kommunerna har tillsammans med ADDA STIC genomfort en marknadsdialog dar
man bland annat har tittat pa implementeringstiden for ett nytt avtal och
leverantorerna har svarat att de behover 6-8 manader pa sig for att skala upp och
kunna leverera inom ett nytt avtal vilket gor att det inte ar moijligt att
direktupphandla i konkurrens och ha ett nytt avtal i drift till dess nuvarande avtal

|6per ut.

Vaxholm, Solna och Sundbyberg har kommit 6verens om att basta vagen fram for att
sakerstalla ett avtal som lever upp till stallda kvalitetskrav och skapar forutsattningar
for tillforlitlig leverans ar att genomféra upphandlingen i konkurrenspraglad dialog.
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Detta mojliggor for kommunerna att narma sig leverantérsmarknadens
forutsattningar och arbeta fram en kravstallning och avtalsvillkor som ger 6nskat
resultat.

Eftersom upphandlingen ar tillkommande utanfér nuvarande planering och resurser
har vi kommit 6verens om att nyttja stod av upphandlingskonsulter for att agera
ansvarig upphandlare och projektledare vid arbetet med behovsinventeringen.

Sundbyberg har avtal med lampliga konsulter, kostnaden for nedlagt arbete fordelas
mellan kommunerna.

Arbetet med att sdkerstélla beslut och utarbeta en tidsplan for projektet pagar. Nytt
avtal kommer preliminart att tecknas i december 2026 och efter avtalstecknande
pabdorjas implementering. Nar implementeringen ar genomford ar avtalet i ordinarie
drift, preliminart sensommaren 2027.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets bésta

Foreslaget beslut bedoms fa positiva konsekvenser fér barn med sdkrare transporter
till och fran skolan for barn.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Maluppfyllelse
Kvalitet

Genom att upphandlingsunderlaget tas fram gemensamt mellan kommunerna i
dialog med marknaden skapas stora forutsattningar att beakta forutsattningarna for
samtliga inblandade. Detta skapar forutsattningar for att ett nytt ramavtal uppfyller
det andamalsenliga kvalitetsmalet som verksamheterna gemensamt stravar att
uppna.

Finansiering

Ramavtalet garanterar ingen bestamd volym, utan kostnaderna uppkommer forst nar
respektive verksamhet avropar fran ramavtalet. Finansiering av avrop ingar i |6pande
budget.

Bedomning

Beslutet att direktupphandla befintlig leverantér for en ny avtalsperiod bedéms
nodvandig utifran de forutsattningar som rader, beslutet att i samverkan med Solna

Sida 24 av 85

3av4d
Tjansteutlatande
2025-11-18

Arendenummer: BUN 2025/137.050



VAXHOLMS
STAD

och Sundbyberg upphandla ett ramavtal utifran leverantérsmarknaden bedoms som
lamplig vag framat for att sakerstalla kvalitet och langsiktighet i det kommande
ramavtalet.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2025-11-18

Kopia pa beslutet till:
For atgard:

Andre Wallin, andre.wallin@skola.vaxholm.se
Upphandling, Upphandling@vaxholm.se

For kdannedom:

Anna Borjesson, anna.borjesson@skola.vaxholm.se

Sida 25 av 85

4avi
Tjansteutlatande
2025-11-18

Arendenummer: BUN 2025/137.050


mailto:Upphandling@vaxholm.se

lav3

Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-24
STAD Arendenummer: BUN 2025/134.610

Utbildningsforvaltningen
Sophie Lindh
Kvalificerad handldggare/utredare

Borttagning riktlinjer for skolpeng till elever i svensk
skola utomlands

Forslag till beslut

Nuvarande riktlinjer foreslas upphora att gélla fran och med hdstterminen 2026.

Sammanfattning

Enligt Skatteverket ska personer som planerar att vistas utomlands i ett ar eller mer
anmila flytt frn Sverige. Aven vid kortare vistelser dn ett &r bor flytt anmalas.
Forsakringskassan informerar att vardnadshavare som vistas utomlands langre an sex
manader ska anmala detta, vilket paverkar ratten till fordldrapenning och barnbidrag
(Socialforsakringsbalken [2010:110], 5 kap.).

Skolverket tydliggor att hemkommunen inte har nagon skyldighet att finansiera
skolgang utomlands.

| nérliggande kommuner beviljar fem av tretton att skolpeng far tas med vid flytt
utomlands. Resterande kommuner nekar medtag av skolpeng till svenska
utlandsskolor.

Kommun Tillater skolpeng utomlands?  Villkor

Danderyd Nej Ej langre majligt i grundskolan.

Haninge Ja Studierna ska omfatta minst en termin och max ett lasar.
Lidingd Nej

Nacka Ja Studierna ska omfatta minst en termin.

Norrtélje Ja Ersittning beviljas fér max ett r.

Sollentuna Nej

Solna Nej

Stockholm Nej

Taby Ja Studierna ska omfatta minst en termin. Ersdttning beviljas fér max tva terminer.
Upplands Vdsby Nej

Vallentuna Nej

Varmdd Nej

Osterdker la Max ett r

Skolplikten galler for barn som ar bosatta i Sverige. Den upphdr om barnet varaktigt
vistas utomlands. Det &r hemkommunen som bedomer om vistelsen ar varaktig
(Skollagen (2010:800), 7 kap. 2 §).

Fortydligande av skal till att upphava riktlinjerna

Nuvarande riktlinjer for att skolpeng ska kunna folja med elever till svensk grundskola
utomlands saknar tydlig tidsbegransning och strider mot gallande regelverk. Enligt
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Skollagen (2010:800) har hemkommunen ingen skyldighet att finansiera skolgang
utomlands, sarskilt nar barnet inte langre ar bosatt i Sverige. Skatteverkets och
Forsakringskassans anvisningar tydliggor att flytt ska anmalas vid langre vistelser,
vilket paverkar folkbokforing och ratt till bidrag. En 6versyn av praxis i narliggande
kommuner visar att majoriteten inte medger att skolpeng féljer med vid flytt
utomlands. For att sakerstalla att Vaxholms stads riktlinjer ar férenliga med
lagstiftning och myndighetsanvisningar foreslas darfor att riktlinjerna upphavs.

Bakgrund

Vaxholms stad beslutade ar 2020 (Barn- och utbildningsndmnden § 8/2020) att inféra
riktlinjer som mojliggor att skolpeng kan félja med elever folkbokforda i kommunen
vid skolgang i svensk grundskola utomlands. Riktlinjerna omfattar elever fran
forskoleklass till arskurs 9 och géller skolor som ar godkanda av Skolverket och féljer
svensk laroplan (Lgrll). For att skolpeng ska kunna utga kravs bland annat att eleven
och minst en vardnadshavare ska vara folkbokforda i Vaxholm under hela skolgangen
utomlands, eleven ar utskriven fran sin tidigare skola i Sverige, att skolgangen &r
minst en termin eller sex manader, intyg om skolgangen for eleven ska ha inkommit
till utbildningsfoérvaltningen och att en éverenskommelse finns mellan kommunen
och den aktuella skolan. Ersattning utbetalas endast till skolan mot faktura, efter
avslutad termin.

Fortydligande av motiv till beslut

De nu gallande riktlinjerna enligt Barn- och utbildningsnamndens beslut § 8/2020
moijliggor att skolpeng kan folja med elever folkbokforda i Vaxholms stad vid skolgang
i svensk grundskola utomlands. Riktlinjerna anger att skolgangen ska vara minst en
termin eller sex manader, att eleven ska vara utskriven fran sin tidigare skola i
Sverige, och att ersattning endast utgar till skolor godkdnda av Skolverket.

Enligt Skollagen (2010:800), 7 kap. 2 § géller skolplikten endast for barn som éar
bosatta i Sverige. Om ett barn varaktigt vistas utomlands, upphor skolplikten. Vad
som rdknas som varaktigt avgérs av hemkommunen, men enligt myndighetspraxis
anses vistelser 6ver sex manader ofta som varaktiga. Nar skolplikten upphér, upphor
ocksa kommunens skyldighet att finansiera skolgangen.

Svenska utlandsskolor finansieras redan genom statsbidrag, enligt Férordning
(1994:519) om statsbidrag till utbildning av utlandssvenska barn och ungdomar.
Skolorna ar godkanda av Skolverket och féljer svensk [aroplan, vilket innebar att
staten tacker kostnaderna for utbildningen. Kommunen har darfor ingen skyldighet
att bekosta utbildningen, ett beslut om att anda gora det kraver ett tydligt politiskt
stallningstagande. Att kommunen valjer att bekosta utbildning vid en svensk
utlandsskola ar ett aktivt beslut. Det ar inget kommunen ar skyldig att géra enligt lag.
Skollagen och kommunallagen sager att kommunens ansvar galler utbildning inom
Sverige. Darfor ligger det utanfoér det vanliga uppdraget att finansiera skolgang
utomlands.

For att sakerstalla att Vaxholms stads praxis ar férenlig med gallande lagstiftning och
myndighetsanvisningar féreslas att riktlinjerna enligt § 8/2020 upph6ér att gélla fran
och med hostterminen 2026.
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Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2025-11-24

Kopia pa beslutet till:
For atgard:

Sophie Lindh, Kvalificerad handlaggare/utredare

For kdinnedom:

André Wallin, utbildningschef
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VAXHOLMS 2025-11-17
STAD Arendenummer: BUN 2025/65.6

Utbildningsforvaltningen
André Wallin
Utbildningschef

Forskolekapacitet och planering for Blynasviken forskolas
avveckling

Forslag till beslut

1.Sprékavdelningen Masen flyttar fran férskolan Blynasviken till Overby férskola fran
och med hosten 2026.

2. Utbildningsforvaltningen, med stdd av tekniska enheten, far i uppdrag att paborja
en dialog med den fristaende aktoren i Johannesbergsvagens lokaler med intention
om ny placering fér aktoren samt att Johannebergslokalen blir ersattningslokal for
Blynasvikens forskola.

3. Utbildningsforvaltningen, med stod av stadsbyggnadsforvaltningen, far i uppdrag
att genomfoéra en lokalférstudie av Johannesbergsvagens lokaler dar
forutsattningarna for 4 avdelningar kartlaggs, beskrivs samt kostnadsbedéms.

4. Utbildningsforvaltningen aterkommer till BUN under varen 2026 med
genomforandeplan for Blynasvikens avetablering
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har under hosten 2025 arbetat vidare utifran
beslutspunkterna nedan. Besluten fattades i maj 2025 av BUN i drende 2025/69.610
Strategisk lokalférsériningsplan

A. Blynasvikens forskola kommer avvecklas och nya forskoleplatser behover
tillskapas.

1. Utbildningsforvaltningen aterkommer med en genomférandeplan pa att avveckla
Blynasvikens forskola till forman for att nyttja kommunens lokaler pa Vaxon.

2. Utbildningsforvaltningen aterkommer med en genomfdérandeplan fér en ny
hemuvist for sprakavdelningen Masen.

Under hosten har férvaltningen genomfort ytterligare dialoger med rektorer i
forskolan och bedémer att Overby férskola ar en stabil forskola med lokaler som &ar
lampliga for sprakavdelningen Masen. Overby férskola dr beredda att ta emot barn
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och familjer som utifran samarbetet med regionen har en placering i gruppen.
Forvaltningen ser det som positivt att Masen flyttar redan till hGsten 2026 da
barnantalet pa Blynasviken sjunker och kraver mer flexibilitet dn vad avdelningen
Masen ar betjant av.

Under hosten 2025 har férvaltningen genomfort ytterligare ett besok pa
Johannesbergsvagen 3A. Den prelimindra bedémningen kvarstar att lokalen efter
vissa forandringar boér kunna rymma 3-4 forskoleavdelningar. Da det idag ar en
extern hyresgast ar det avgorande att det sker en konstruktiv dialog kring den
aktuella lokalen och utbildningsférvaltningen intension samt maijlig ersattningslokal.

En forstudie behéver genomforas av personer med kompetens att bedéma lokalens
behov av anpassning och renovering med malsattningen att nyttja lokalen for 3-4
forskoleavdelningar. Dessa avdelningar flyttas fran Blynasvikens forskola.

Ovanstaende ar en mojlighet for ersattningslokal till Blyndsviken men forvaltningen
vill podngtera att lokalen idag ar uthyrd till en extern aktér och att en eventuell
forandring kraver dialog och eventuella férhandlingar.

Bakgrund

Under varen 2025 genomforde utbildningsférvaltningen en rapport med rubriken
Utredning forutsattningar for fortatning och sammanslagning av verksamheter (BUN
2025/65). Dar beskrivs foljande:

Blyndisviken forskola

Féreslagen besparing:

e Avveckla Blyndsvikens forskola.

e Ersdtta férskoleplatser i befintliga lokaler i kommunens dgo.

Blyndsvikens férskola dr en tillféllig paviljongférskola med kapacitet fér 6
avdelningar. Férskolan inrymmer idag dven sprdkavdelningen Mdsen.

Det tillfdlliga bygglovet gar ut 2027. Det dr eventuellt méjligt att anséka om férldngt
bygglov till 2032. Paviljongbyggnaden dr den lokal med hégst hyra av stadens
férskolebyggnader.

Befolkningsprognosen visar att behovet av férskoleplatser pa Vaxén inte uppndr den
kapacitet som idag finns pd Blyndsvikens férskola. Dock rdcker inte platserna pd de
ovriga férskolorna utan att Blyndsvikens férskola ersditts till viss del.

Tabellen nedan visar antal barn i prognos boendes pa Vaxd, Kullé och Bogesund.
Férskoleplatser dr utrdknade utifran:

e Fristdende forskolor pd Kullé och Vaxé, antal platser enligt tillstand
e Kommunala férskolor Vaxd, utan Blynésvikens férskola, med gruppstorlekar
19/13 barn.
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Antalbarniprognos 232 231 228 230 232 233 238 240 244 246 248 248 249 248 247
Antal férskoleplatser* 05 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205
Differens 27 26 -23 25 -27 -28 -33 -35 -39 -41 -43 -43 -44 -43 -42

*Lekhagen 51 (19/13), Montessori 30, Freja 25, Flora 16, Séderkulla 83

Utbildningsférvaltningen har utrett tre méjliga lokaler for férskoleverksamhet i
egenregi pd Vaxon: Kullaskogsvéigen 1, Ullbergska gdrden, Johannesbergsvigen 3A.

Kullaskogsvéigen 1 har tidigare anvdnts som férskolelokal men star idag tom. Den
bedéms ha en kapacitet pd 2 avdelningar (30 barn). Det har genomférts en enkel
forstudierapport som visar pd vissa behov av underhdll och investeringar.

Ullbergska gdrden inrymmer idag Oppna férskolan samt en fristdende férskola.
Byggnaden har dven en ytterligare lokal som tidigare nyttjats som bostad men stdr
idag tom. Mdjlig kapacitet for hela Ullbergska garden bedéms till 3 avdelningar (ca
40 barn). Det behévs en forstudie under ledning av byggprojektavdelningen fér att
utreda vilka behov och dtgdrder som krdvs fér att lokalen ska kunna anvéndas som
férskola. Férutsdtter att Oppna férskolan flyttas till en annan lokal samt att den
fristGende forskolan erbjuds en ny lokal motsvarande beslutat tillstdnd (16 barn).

Johannesbergsvéigen 3A nyttjas idag av en fristGende fér- och grundskola. Till HT25
kommer endast forskoleverksamhet att bedrivas dé grundskolan stinger. Méjlig
kapacitet fér lokalen bedéms till 3-4 avdelningar (ca 50 barn). Det behévs en
férstudie under ledning av byggprojektavdelningen fér att utreda vilka behov och
atgdrder som krdvs for att lokalen ska kunna anvédndas som férskola med 4
avdelningars kapacitet. Forutsdtter att den fristdende férskolan erbjuds en ny lokal
motsvarande beslutat tillstand (30 barn).

Utredningen visar att Johannesbergsvdgen har stérst potential och bedéms som
ensam lokal kunna motsvara platsbehovet. Den fristGende férskolan som idag nyttjar
lokalerna kan da erbjudas lokalerna pa Kullaskogsvégen som motsvarar beslutat
tillsténd.

Sammantagen bedémning:

Att avveckla Blyndsvikens férskola bedéms mdjligt under férutsdttning att det
tillskapas nya foérskoleplatser i nya lokaler.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Forslaget i beslutspunkt 1 beaktar barnets basta enligt artikel 3 i barnkonventionen.
En storre barngrupp ger 6kade majligheter till social interaktion och sprakutveckling,
vilket framjar inkludering och likvardig utbildning for alla barn.

Beslutspunkterna 2,3 och 4 beddéms i nuldget inte fa nagra konsekvenser ur ett
barnrattsperspektiv.
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Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Maluppfyllelse

Kvalitet: En flytt av sprakavdelningen Masen till Overby beddéms ges férutsattning for
bibehallen kvalitet for dom aktuella barnen.

Beslutspunkterna 2,3 och 4 bedéms i nuldget inte fa nagra konsekvenser for
maluppfyllelsen.

Finansiering

Inom ram.

Beddmning

Utbildningsforvaltningen bedomer att sprakavdelningen Masen flyttas fran
Blynasvikens férskola till Overby férskola

Utbildningsforvaltningen bedémer att den mest lampliga lokalen att ersatta
Blynasvikens forskola ar lokalen pa Johannesbergsvagen 3A.

Handlingar i darendet

Tjansteutlatande Aterkoppling-forskolekapacitet och planering for Blynasvikens
forskolas avveckling

Kopia pa beslutet till:

For kinnedom:
tekniska@vaxholm.se
stadsbyggnad@vaxholm.se
annika.fogelstrom@skola.vaxholm.se

karolina.nasser@skola.vaxholm.se
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-17
STAD Arendenummer: BUN 2025/141.716

Utbildningsforvaltningen
Lars Nilsson
Skoljurist

Beslut rorande fordandring av antalet forskoleplatser vid forskolan
Flora

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar efter en helhetsbedémning att godkdanna
Forskolan Flora ABs, 559302-4358, utdkning av barnantal i enlighet med skollagen 2
kap.5 § och 26 kap. 4 § 3 p.

Sammanfattning

Forskolan Flora AB, 559302-4358 har inkommit med en ansékan om att utoka antalet
forskoleplatser pa Forskolan Flora. Utokningen omfattar 15 platser, totalt da 32
platser. Utdokningen ar mojligt da Flora tar en ledig lokalyta i ansprak i intilliggande
lokaler som dom i dag bedriver férskola i. | ansékan anges att lokalerna kraver en
inspektion och godkdannande innan 6ppning.

Enligt skollagen 26 kap. 4 § 3 p. har en kommun tillsyn 6ver enskilda som godkants av
kommunen fortldpande uppfyller kraven i skollageni 2 kap.5 § och 5 b §.

Vaxholms stad ska darfor prova att tidigare godkdnd verksamhet fortsatt uppfyller
lagkraven for att bedriva forskoleverksamhet samt att utokningen inte innebar
patagliga negativa foljder pa lang sikt for barnen eller for den del av skolvasendet
som anordnas av det allmédnna i den kommun dar utbildningen ska bedrivas.

Fordandringen beddms inte paverka forutsattningarna for att fortsatt bedriva
verksamhet enligt tidigare godkdannande.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Barnets basta, i form av ratten till utbildning, tillgodogors genom att
utbildningsforvaltningen har sakerstallt att barnen far en god verksamhet i angiven
forskola.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa ndgon paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

L e
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Maluppfyllelse

Kvalitet: Den aktuella fristaende forskolan Flora har i den kommunala tillsynen
uppvisat en verksamhet som uppnar kraven for férskola och en utékning kan darmed
beddmas leda till att fler barn tar del av den verksamheten.

Ekonomi: En utokning av forskoleplatser pa Vaxdon bedoms gynna majligheten att
flytten av Blynasvikens forskola underlattas utifran att det totala behovet av
forskoleplatser sakerstalls.

Bedomning

Mot bakgrund av ovan anser Barn- och utbildningsndamnden att tidigare godkand
verksamhet, dven med utdkat barnantal, fortsatt uppfyller lagkraven for att bedriva
forskoleverksamhet.

Utokningen anses ocksa gynna kapaciteten pa Vaxon positivt da antalet platser

forvantas minska nar Blynasvikens forskola avetableras och omlokaliseras.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2025-11-17

Kopia pa beslutet till:
For atgard: annika.lonnback@skola.vaxholm.se
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-13
STAD Arendenummer: BUN 2025/132.007

Utbildningsforvaltningen
André Wallin
Utbildningschef

Svar pa revisionsrapport: Granskning av resursférdelning
till utbildningsverksamheten

Forslag till beslut

1. Svar pa revisionsrapport Granskning av resursfordelning till
utbildningsverksamheten godkanns och 6verlamnas till revisionen.
2. Utredningens forslag inarbetas i forvaltningens arbete och arshjul.

Barn-och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen tillstyrka
kommunfullmaktige besluta

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har tagit emot den granskning PWC pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna genomfort.

Rapporten har fokuserat pa resursférdelning.

"Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och utbildningsndmnden sékerstaller
en dndamalsenlig resursfordelning till forskola och grundskola och om den interna
kontrollen &r tillracklig.” (Granskningsrapport BUN 2025/132.007)

| bilagan framgar att av de fem fragestéllningarna bedoms fyra som (ja)/gréna och en
som (delvis)/gul.

Revisionen rekommenderar tva atgarder:

- Faststall principerna for resursfordelning arligen

- Fortsatt med arbetet att kontinuerligt analysera om det finns skillnader som
behover kompenseras for att starka likvardigheten.

(Granskningsrapport BUN 2025/132.007)

Forvaltningen svar pa revisionsrapporten
Utbildningsforvaltningen beddémer att rekommendationerna gar att arbeta in i arshjul
och rutiner i arbetet med mal och budget.

L e
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Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut bedoms kunna fa positiva konsekvenser for barn da en 6kad
frekvens i analysen av socioekonomiska skillnader kan leda till aktiva beslut som
starker likvardigheten.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Finansiering

Finansieringen ar inom ram.

Bedomning

Informationen noteras till protokollet och utredningens forslag inarbetas i
forvaltningens arbete och arshjul. Utbildningsférvaltningen bedémer att

rekommendationerna gar att arbeta in i arshjul och rutiner kring mal och budget.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2025-11-13

Missiv - Revisionsrapport: Granskning av resursférdelning till
utbildningsverksamheten

Granskning av resursférdelning till utbildningsverksamheten - meddelande

Granskning av resursférdelning till utbildningsverksamheten - rapport

Kopia pa beslutet till:
Fo6r atgard:

André Wallin, utbildningschef
For kdnnedom:

Anders Haglund, ordféranden revisionen
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Kommunledningskontoret

Missiv - Revisionsrapport: Granskning av resursférdelning till
utbildningsverksamheten
Remissinstans

Barn- och utbildningsnamnden.

Svar pa remissen

Remissvaret ska tas upp for beslut vid BUNs sista mote i ar, 1 december 2025, och
darefter skickas till remitterande myndighets inkorg (KS) i Evolution.

Vid dnskemal berattar vi gdrna mer om remissens innehall. Antingen vid mote i
respektive verksamhet, via telefon eller e-post. Kontakta ansvarig handlaggare
Johanna Frunck for mer information.

Med vanliga halsningar

Lotta Nordgren
Huvudregistrator

Post: 185 83 Vaxholm Webb: www.vaxholm.se
Telefon: 08-541 708 00 Organisationsnummer: 212000-2908
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VAXHOLMS

| STAD
Revisorerna
VAXHOLMS STAD
Kommunledningskontoret
2025 -10- 23 o

2025-10-22

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Barn- och utbildningsndmnden

Dr{S 202,6/ /Z[/\ O’D;L Fér kdnnedom:

Granskning av resursfordelning till utbildningsverksamheten

PwC har pa uppdrag av oss, fortroendevalda revisorer i Vaxholms stad, genomfért en
granskning av resursfordelning till utbildningsverksamheten. Granskningens syfte ar att
bedéma om Barn- och utbildningsndmnden sékerstéller en &ndamalsenlig resursférdel-
ning till forskola och grundskola och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning &r den samlade bedémningen att Barn- och utbildnings-
namnden i allt vasentligt sakerstaller en d&ndamalsenlig resursfordelning till férskola och
grundskola. Den interna kontrollen bedéms i alit vasentligt vara tillracklig.

Nedan ses bedémning for var och en av de i granskningen ingaende revisionsfragorna.

For fullstandiga bedémningar och iakttagelser hanvisas till bifogad revisionsrapport.

Revisionsfragor Bedémning
Har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en resursfér-  Delvis Q
delning som utgar fran barn och elevers olika behov och fér-
utsattningar?
Ar resursférdelningen likvérdig oavsett huvudman? Ja Q
Har de kommunala rektorerna fordelat resurser inom sinen-  Ja O
het utifrdn barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov?
Féljer barn- och utbildningsna@mnden upp hur val resursfor- Ja Q

delningen fungerar?
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Sakerstaller barn- och utbildningsndmnden att atgérder vid- Ja Q
tas om det identifieras brister i resursférdelningen?

Efter genomford granskning ldmnas féljande rekommendationer till Barn- och utbild-
ningsndmnden:

e Faststall principerna for resursfordelning arligen.
o Fortsatt med arbetet att kontinuerligt analysera om det finns skillnader som be-

héver kompenseras for att starka likvardigheten.
Mot bakgrund av granskningens resultat och l1dmnade rekommendationer énskar vi ta
del av Barn- och utbildningsnamndens skriftlig yttrande, senast den 10 december 2025.

For Vaxholms stads fortroendevalda revisorer

oo S

Anders Haglund
Ordférande
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad genomfort en granskning av
resursfordelning till utbildningsverksamheten. Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och
utbildningsndmnden sdkerstiller en Andamalsenlig resursfordelning till forskola och grundskola och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att barn- och utbildningsndmnden i allt
vasentligt sakerstiller en andamaélsenlig resursfordelning till forskola och grundskola. Den interna
kontrollen bedoms i allt vasentligt vara tillracklig.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en Delvis Q
resursfordelning som utgar fran barn och elevers olika behov

och forutsattningar?

Ar resursfordelningen likvirdig oavsett huvudman? Ja ‘
Har de kommunala rektorerna fordelat resurser inom sin Ja ‘
enhet utifran barnens och elevernas olika forutsittningar och

behov?

Foljer barn- och utbildningsndmnden upp hur vil Ja ‘
resursfordelningen fungerar?

Sakerstiller barn- och utbildningsnamnden att atgiarder vidtas Ja ‘

om det identifieras brister i resursfordelningen?

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendationer till barn- och utbildningsnamnden:

e Faststill principerna for resursférdelning arligen.

e Fortsiatt med arbetet att kontinuerligt analysera om det finns skillnader som behover
kompenseras for att starka likvardigheten.

2 Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

En bra utbildningsverksamhet kraver en god styrning och ledning samt forutsattningar avseende
resurser (sasom lokaler, kompetens och ekonomiska medel). Barn- och utbildningsndamnden ar som
huvudman for forskola och grundskola ansvarig for att resurser fordelas till utbildningsverksamheten
utifrdn barn och elevers olika forutsattningar och behov (Skollagen kap. 2 § 8b).

Skolinspektionens arsrapport for ar 2022 visar att ansvaret for skolans utveckling av undervisningen ofta
laggs pa rektor och att médnga huvudman behover ta mer aktivt ansvar for att ge skolorna ratt
forutsattningar.

Nar resurser ar fordelade av nimnden till respektive enhet ar det rektor som beslutar om sin enhets inre
organisation. Det ar ocksa rektor som ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov (Skollagen kap. 2 § 10). Barn- och utbildningsndmnden ar dven

ansvarig for att resursfordelning till fristiende forskolor och skolor sker pa ett likvardigt satt.

Revisorerna har utifrén sin risk- och visentlighetsanalys beslutat att granska resursfordelningen inom
forskola och grundskolan.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om barn- och utbildningsndmnden sikerstiller en &ndamaélsenlig
resursfordelning till férskola och grundskola och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor som ska besvaras i granskningen:

1. Har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en resursférdelning som utgar fran barn och
elevers olika behov och forutsiattningar?

2. Ar resursfordelningen likviirdig oavsett huvudman?

3. Har de kommunala rektorerna fordelat resurser inom sin enhet utifran barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov?

4. Foljer barn- och utbildningsndmnden upp hur vil resursférdelningen fungerar?

5. Sikerstiller barn- och utbildningsndmnden att atgérder vidtas om det identifieras brister i
resursfordelningen?

Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier utgor de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedomningar.

¢ Kommunallagen 6:6 (namndens ansvar)

e Reglemente for barn- och utbildningsnamnden (ansvarig for det offentliga skolvasendet)
4 Revisionsrapport
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e Skollagen 2:8b (ndmndens ansvar for resursférdelning)

e Skollagen 2:10 (rektors ansvar for resursfordelning)

e Skollagen 8:17, 21-24 (interkommunal ersiattning och bidrag till fristdende forskola)

e Skollagen 10:34, 37-39 (interkommunal ersattning och bidrag till fristdende grundskola)

Avgransning
Granskningen avser forskolan och grundskolan och i huvudsak ar 2025.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning och intervjuer.

Intervjuer har genomforts med:

e Utbildningschef och skolchef

e Grundskolerektor

e Forskolerektor

e Ekonomichef och controller

¢ Barn- och utbildningsndmndens presidium

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

5 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

Beslut om resursfoérdelning

Revisionsfraga 1: Har barn- och utbildningsnamnden beslutat om en resursférdelning som utgar fran
barn och elevers olika behov och forutsattningar?

lakttagelser

Av Reglemente for barn- och utbildningsndmnden (KF 2024-02-12 § 5) framgar att nimnden ansvarar
for Vaxholms stads uppgifter enligt skollagen betraffande det offentliga skolvasendet for barn, ungdom
och vuxna. Uppgifterna avser bland annat skolformerna forskola och grundskola, vilka tillsammans
omfattar omkring 1 800 barn och elever. Den kommunala skolverksamheten bedrivs inom fem
grundskolor och fyra forskolor. Ut6ver de kommunala verksamheterna finns dven sex fristiende
forskolor. Av intervjuer framgar att det i dagslaget inte finns nagon fristiende grundskola som ar
verksam inom Vaxholms stad.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska uppdrag enligt skollagen (2010:800) 2 kap. 8b § ar att
fordela resurser till utbildning efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.
Granskningen visar att nimnden inte beslutat om nuvarande resursfordelningsmodell. Inom ramen f6r
granskningen har vi tagit del av dokumentet Resursfordelning for Vaxholms stads forskolor och skolor
(daterat 2020-09-15). Dokumentet beskriver i korthet hur resursfordelningen inom
utbildningsverksamheten fungerar i relation till forfattningskraven for skolformerna forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola samt fritidshemmet. Vidare innehaller dokumentet ett antal
forbattringspunkter avseende resursfordelningsmodellen, vilka enligt uppgift ar genomforda.

Av dokumentet Resursfordelning for Vaxholms stads forskolor och skolor framgar att Vaxholms stad
tillampar samma modell for resursférdelning internt som enligt lag galler for resursférdelningen till
fristdende skolor. Detta innebar att det grundbelopp som riaknas fram per elev pa motsvarande sitt utgar
till den egna verksamheten. Nedan presenteras hur skollagen styr hur bidrag till fristdende forskolor och
grundskolor ska berdknas fran respektive barn och elevs hemkommun.

Avseende forskolan ska hemkommunen ldmna bidrag till huvudmannen for varje barn vid enheten.
Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp. Grundbeloppet for ett barn i
forskolan ska avse ersittning for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och
utrustning, maltider, administration, mervardesskatt samt lokalkostnader. Grundbeloppet ska
bestammas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till sin egen
forskola. Tillaggsbelopp ska lamnas for barn som har ett omfattande behov av sarskilt stod.

Avseende grundskolan faststiller skollagen att hemkommunen ska ldmna bidrag for varje elev vid
skolenheten. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp. Grundbeloppet for
elever i grundskolan ska avse ersattning for undervisning, larverktyg, elevhilsa, maltider, administration,
mervardesskatt och lokalkostnader. Grundbeloppet ska bestaimmas efter samma grunder som
hemkommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna grundskolan. Tillaggsbelopp ska
lamnas for elever som 1) har ett omfattande behov av sarskilt stod, 2) ska erbjudas
modersmalsundervisning, eller 3) deltar i lovsskola. Tilldggsbeloppet for en elev i behov av sarskilt stod
ska vara individuellt bestamt utifran elevens behov.
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I dokumentet Resursfordelning for Vaxholms stads forskolor och skolor redovisas vilka komponenter
grundbeloppet bestar av for de olika skolformerna. Grundbeloppet for forskolan bestar av
komponenterna lokalpeng, administration, méltider, larverktyg och undervisning. Grundbeloppet for
grundskolan bestar av samma komponenter som for forskolan samt elevhélsa och komponenten “extra
avdrag inventarier”. Av vara intervjuer framgar att komponenten “extra avdrag inventarier” i
grundbeloppsberakningen kommer frin att en ny skolenhet byggdes ar 2017 och att kostnaden for
mobleringen av denna togs som en gemensam investering med tillhorande avskrivningar.

Kommunfullmaiktige faststiller kommunens ekonomiska ramar per styrelse och nimnd i Mal och budget
2025-2027 (KF 2024-09-16 § 59). Barn- och utbildningsnamndens driftbudget for ar 2025 uppgar till
368,5 mnkr. Mal och budget omfattar &ven namndens mal inom fullméktiges overgripande malomréden.
Inom méalomradet "Ekonomi” har barn- och utbildningsndmnden malet "Ekonomin ar langsiktigt
héllbar” med fyra indikatorer med tillhorande malvarden for ar 2025. Tva av indikatorerna avser
“Nettokostnadsavvikelse grundskola” och "Nettokostnadsavvikelse forskola inklusive 6ppen forskola”.
Barn- och utbildningsndmnden beslutade om Detaljbudget 2025 for nimnden vid sammantriade 2024-
12-02 (§ 102). Av detaljbudgeten framgar fordelning av nimndens budgetram samt 2025 ars
grundbelopp inom ndmndens olika verksamheter.

Av intervjuer framgar att grundbeloppen for samtliga skolformer riknas fram arligen utifran bland annat
ekonomiskt utfall och omvarldsbevakning. Tilldelningen av grundbeloppet ar volymbaserat, dar varje
forskola och skolenhet tilldelas grundbelopp utifran hur manga barn eller elever enheten har.
Grundbeloppet inom exempelvis grundskolan ar detsamma oavsett skolenhet och paverkas inte av
faktorer som exempelvis socioekonomi eller storlek pa skolenheten. Intervjuade framhaéller att
skolenheternas elevsammansattning ar likvardig utifran ett socioekonomiskt perspektiv och att ndgon
justering av grundbeloppet baserat pa detta darfor inte ar nodvandig i dagslaget. Daremot beskriver
intervjuade att forvaltningen vartannat ar genomfor analyser utifran statistik for att se om det skett nagra
forandringar i skolenheternas elevsammansattning som skulle foranleda en justering av grundbeloppet.
Intervjuade beskriver dven att det inte finns négra vasentliga skillnader mellan enheterna vad géller
resultat eller trygghet som ger behov av ytterligare bidrag.

I dokumentet Utfall och analys kunskapsresultatdrskurs 6 lasaret 2023/2024, daterat 2024-11-18,
analyseras kunskapsresultaten for de kommunala skolorna. I rapporten konstateras att eleverna i
Vaxholms stads kommunala skolor har goda kunskapsresultat som ligger 6ver bade genomsnittet for
riket samt for Stockholms lan. Samtidigt redovisas att &ven om skolorna har stabila betygssnitt sa finns
variationer beroende pa amne och individuella faktorer. De storsta utmaningarna for skolorna som
identifierats i rapporten ar relaterade till sociala faktorer som konsférdelning, nyanlianda elever, samt
behovet av sarskilt stod. Det finns dven en skillnad som avser kon dar flickor 6verlag presterar béttre dn
pojkar.

Vi har som ett led i var granskning inhdmtat statistik avseende fordldrars utbildningsbakgrund som kan
vara en indikator om att det finns skillnader mellan olika skolenheter som kan behova kompenseras for. I
statistiken kan vi se att det finns vissa skillnader mellan enheterna i kommunen.

Enligt intervjuer har det tidigare funnits ett s& kallat ”O-bidrag” som betalats ut till en forskola och en
skola beldgna pa en 6 med farjeforbindelse. I och med enheternas geografiska lage, avsaknaden av
broforbindelse och mindre barn- och elevgrupper har dessa enheter haft ekonomiska utmaningar. Det
framgar att det har funnits en politisk vilja att bevara dessa enheter och dirfor har "O-bidraget” betalats
ut som en extra kompensation till dessa tva enheter. Av intervjuer framgar dock att naimnden beslutat att
ta bort detta bidrag sedan ett par ar tillbaka och att utvirdering av detta planeras ske under ar 2025.
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Utover grundbeloppen har rektorer inom forskola och grundskola moéjlighet att ansoka om tillaggsbelopp
(fristdende enheter) och verksamhetsstod (kommunala enheter) for barn och elever som ar i behov av
omfattande sirskilt stod samt extraordinéra stodinsatser. Detta beskrivs mer under revisionsfraga 3.

Bedomning

Har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en resursférdelning som utgar fran barn och elevers
olika behov och forutsattningar?

Delvis.

Vi kan i var granskning konstatera att nimnden under aret inte beslutat om nuvarande
resursfordelningsmodell. Daremot beslutar ndimnden arligen om grundbelopp inom respektive skolform
och arskurs genom att de finns specificerade i budgethandlingen. Det finns ett framtaget dokument,
Resursfordelning for Vaxholms stads forskolor och skolor, som beskriver hur grundbeloppet for de olika
skolformerna ar utformat. Detta dokument ar inte formellt antaget av nimnden.

I resursférdelningsmodellen sker inte nagon tilldelning som baseras pa socioekonomiska faktorer. Enligt
vara intervjuer ar anledningen att nagra vasentliga skillnader mellan de olika enheterna inte har
identifierats. Det sker en arlig analys av skolornas elevsammansattning och resultat och det har hittills
inte visat nagot behov av sarskild tilldelning av resurser till ndgon enskild enhet. Vi har i var granskning
inhamtat statistik avseende forildrars utbildningsbakgrund, en faktor som ar vanlig att anvanda vid
analys av skillnader mellan skolenheter. I statistiken kan vi konstatera att det finns vissa skillnader
mellan skolenheterna i kommunen.

Eftersom skollagen beskriver att resursfordelningen ska utga fran barn och elevers forutsattningar och
behov ar det viktigt att huvudmannen har tillracklig kunskap om de olika enheternas forutsattningar och
behov. En viktig del i det arbetet ar det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med tydlig
rapportering till nimnden. Vi har in de rapporter avseende elevernas kunskapsresultat kunnat se att det
finns vissa skillnader i resultat. Var bedomning &r att nimnden arligen bor faststilla principerna for
resursfordelning och utviardera om det finns anledning att justera resursfordelningsmodellen for att
ytterligare oka likvardigheten.

Likvardig resursfordelning

Revisionsfriga 2: Ar resursfordelningen likvirdig oavsett huvudman?

lakttagelser

Som framgar av revisionsfraga 1 tillimpar Vaxholms stad samma modell for resursférdelning internt som
enligt lag giller for resurstilldelningen till fristiende enheter. Detta innebir att de grundbelopp som
betalas ut till enheter inom forskola och grundskola ar detsamma oavsett om enheten drivs i egen regi
eller av en enskild huvudman.

Av intervjuer framgar att grundbeloppen dr densamma oavsett huvudman, men att prioritering av
grundbeloppen kan ske mellan de olika skolformerna. Detta innebér att siarskilda satsningar kan goras pa

vissa skolformer, till exempel gymnasiet, eller dldersgrupper, till exempel hogstadiet, beroende pé vilket
behov som finns samt politiska prioriteringar.
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Utover grundbeloppen har rektorer, bade vid kommunala och fristiende enheter, majlighet att ansoka
om verksamhetsstod respektive tillaggsbelopp for barn och elever med behov av omfattande sarskilt stod
samt extraordinara stodinsatser. Dessa bidrag utgar endast i undantagsfall och ska foregas av en
pedagogisk utredning.

Vi har som ett led i var granskning tagit del av grundbeloppen som ingéar i beslutet om den arliga
budgeten. Vi kan konstatera att det &r samma belopp som ges som erséttning till de kommunala som de
fristdende enheterna.

Bedomning

Ar resursfordelningen likvirdig oavsett huvudman?
Ja.

Vi har inte noterat nagra skillnader i de belopp som avser fristiende enheter och enheter som drivs i
kommunal regi. Det finns samma mojligheter att ansoka om verksamhetsstod respektive tillaggsbelopp
for de barn och elever som har behov av omfattande sarskilt stod samt extraordinira stédinsatser.

Fordelning av resurser utifran forutsattningar och behov

Revisionsfraga 3: Har de kommunala rektorerna fordelat resurser inom sin enhet utifran barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov?

lakttagelser

Enligt skollagen ar det rektor som beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsiattningar och behov. Av intervjuer
framgar att grundprincipen i Vaxholms stad ar att rektorerna sjialva férdelar resurser inom sin enhet
utifran de lokala forutsattningar och behov som enheten har. Vid behov kan rektor fa stéd av controller
som arbetar mot barn- och utbildningsférvaltningen.

Som redogjorts for under revisionsfraga 1 tilldelas varje forskola och skolenhet ett grundbelopp per
barn/elev. Grundbeloppet inom forskolan ska tdcka kostnader for lokaler, administration, maltider,
larverktyg och undervisning. Vid intervjuer framgar att verksamhetsstod/tillaggsbelopp kan ansckas for
barn med sarskilda behov. Ans6kan gors av rektor och pedagog, dar ansokan ska innehélla beskrivning
av barnets behov och pa vilket sitt en extra resurs kan utgora stod. Det framgar att samtliga forskolor,
oavsett huvudman, har samma mojlighet att ansoka om extra resurser. Uppfattningen ar att det ar svart
att beviljas medel, vilket fraimst beskrivs bero pa hur lagrummet ar formulerat avseende vilka grunder
verksamhetsstod/tillaggsbelopp beslutas pa. Vidare kan forskolenheter fa tilliggsbelopp for nyanlanda
barn for att kunna fa stod av tolk.

Grundbeloppet inom grundskolan ska tacka kostnader for lokaler, administration, maltider, elevhilsa,
larverktyg och undervisning. Vid behov kan rektorer ansoka om verksamhetsstod/tillaggsbelopp for
elever med sirskilda behov samt behov av extraordinért stod. Ansokan gors av rektor och ska foregas av
en kartlaggning och pedagogisk utredning av eleven. Av intervjuer framgar att stodinsatser ar en viktig
faktor som rektorerna behover ta hansyn i samband med resursfordelningen inom verksamheten. Utover
de verksamhetsstod som beviljas for elever med sarskilda behov ska 6vriga stodinsatser som eleverna ar i
behov av tillhandahallas inom ramen for grundbeloppet.
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Andra kostnader som hanteras utanfor grundbelopp ar kostnader for nyanldnda och
modersmalsundervisning. Av intervjuer framgar att skolenheterna tilldelas ett extra bidrag i de fall de
har elever som kommit nyinflyttade till Sverige. Fordelning av medel avseende modersmalsundervisning
sker enligt intervjuade utifran hur méanga elever som soker modersmal.

For elever i bland annat grundskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhilsan ska enligt skollagen omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. I Vaxholms stad ar den
medicinska elevhilsan, med en gemensam skolldkare, organiserad centralt i forvaltningen. Utover detta
har sedan varje skolenhet sin egen lokala elevhilsa bestdende av kurator, skolpsykolog, skolskoterska och
specialpedagog. Som framgar ovan finansieras elevhialsan genom grundbeloppet och rektor anpassar
storleken pé elevhilsan utifran vilka behov som skolenheten har. Vid intervjuer framgéar att det ar lattare
att rekrytera heltidstjanster till elevhalsans professioner, vilket har gjort att rektorer samarbetar
avseende elevhilsa och att exempelvis en skolskoterska kan vara verksam vid flera skolenheter.

I Vaxholms stad finns dven en centralt organiserad specialpedagog som arbetar bade mot forskola och
grundskola. Specialpedagogen kan stotta rektorerna med exempelvis handledning och observationer,
men har dven ett myndighetsansvar och arbetar darfor med skolpliktsbevakning. Av intervjuer framgar
att det framfor allt ar forskolorna som vander sig till den centrala specialpedagogen. Det framgar att
specialpedagogen ar ett uppskattat stod som stottar pedagogerna i hur de kan arbeta. Specialpedagogen
har dven mgjlighet att komma ut till forskolan for att observera barn i olika situationer for att se hur de
agerar och hur det kan hanteras av pedagogerna.

Vid intervjuer framgar att uppfattningen ar att de kommunala rektorerna har majlighet att paverka de
kostnader som belastar deras verksamheter. Personalkostnader uppges vara den storsta kostnadsposten,
men dir har varje rektor mandat att anpassa personalgruppen utifran de behov som finns hos enhetens
barn och elever. Kostnader for lokaler beskrivs vara svarare att anpassa utifran forandrade behov, da
exempelvis delar av lokaler inte gar att siga upp vid minskade barn- och elevantal. Den samlade bilden
hos de intervjuade ar att grundbeloppet ska tdcka de kostnader som verksamheten har och att det ar
utifrdn grundbeloppet som rektor gor sin resursfordelning. Sedan *O-bidraget” togs bort sker ingen
ytterligare tilldelning till mindre enheter, utan samtliga forskolor och skolor erhaller medel baserat pa
barn- och elevantal.

Som beskrivits i tidigare revisionsfraga sker en arlig revidering av grundbeloppen utifrdn ekonomiskt
utfall och omvarldsbevakning. Elevprognoser gors bade pa overgripande niva inom forvaltningen och pa
enhetsniva. Vid intervjuer framgar att elevflodet till grundskolan ar relativt forutsiagbart och att
prognoser for verksamheterna darfor ar enkla att berdakna. Uppfattningen bland intervjuade ar att
rektorerna inom grundskolan har goda forutsattningar att se kommande utveckling inom sin skolenhet,
vilket delvis beskrivs vara ett resultat av att det inte finns nagra fristiende grundskolor verksamma i
kommunen. Att prognostisera barnantalet i de lagre aldersgrupperna inom forskolan beskrivs daremot
vara mer komplicerat d& det dr beroende av fodelsetal.

I forvaltningens rapport Utfall och analys kunskapsresultat arskurs 6 ldsdret 2023/2024, vilken
delgivits naimnden vid sammantrade 2024-12-02 § 106, framgér att andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen pa de kommunala 1ag- och mellanstadieskolorna varierar nagot mellan skolenheterna
(mellan 90,9 procent och 99,1 procent), men att samtliga enheter ligger hogre an rikssnittet (86,3
procent). Nar det giller larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne varierar graden
néagot (mellan 80,8 procent och 83,2 procent), men ar dven det hégre 4n genomsnittet i riket (72,4
procent).
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Av forvaltningens rapport Statistik avseende personal och barngrupper i Vaxholms forskolor och skolor
lasar 2023-2024, vilken delgivits nimnden 2024-08-19 § 69, framgéar att kommunala forskolor generellt
har hogre andel heltidstjanster med legitimerade forskollarare an fristdende forskolor. Utfallet ar 2024
for de kommunala forskolorna var 29 procent, vilket var lagre 4n genomsnittet for kommunala forskolor i
Stockholms lan (34 procent) samt riket (44 procent).

Av nimndens detaljbudget for ar 2025 framgar att naimndens mal for aret ar att andelen larare
(heltidstjanster) i kommunala skolor med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne ska vara 82
procent. Andelen forskollarare (heltidstjanster) i kommunala forskolor med forskollararlegitimation ska
vara 34 procent.

Bedomning

Har de kommunala rektorerna fordelat resurser inom sin enhet utifran barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov?

Ja.

Vid véra intervjuer framkommer att rektorerna upplever att de har mojlighet att paverka de kostnader
som belastar deras verksamheter. Personalkostnader uppges vara den storsta kostnadsposten, men dar
har varje rektor ett tydligt mandat att anpassa personalgruppen utifran de behov som finns hos enhetens
barn och elever. Den samlade bilden hos de intervjuade ar att grundbeloppet anviands for att tacka
enhetens kostnader. Grundbeloppet ar indelat i olika kostnadsposter och det ar utifrdn dem som rektor
fordelar resurserna. Det framgar ocksa av granskningen att eleverna har tillgang till elevhilsa pa
respektive enhet, det finns dven en centralt placerad specialpedagog som arbetar med samtliga for- och
grundskolor. Vi har i var granskning noterat att de kommunala skolenheterna har hog andel med
personal med lirarlegitimation, samtliga enheter ligger 6ver riket genomsnitt.

Avseende forskoleenheterna kan vi konstatera att andelen heltidstjanster med forskollararlegitimation ar
2024 var lagre an riket och understeg dven namndens uppsatta mal for detta for ar 2024. I underlaget
som vi har tagit del av saknas en jamforelse mellan de olika forskolenheterna i kommunen vilket gor det
svart att bedoma om det finns skillnader som borde kompenseras.

Uppfoljning
Revisionsfraga 4: Foljer barn- och utbildningsndmnden upp hur vil resursfordelningen fungerar?

lakttagelser

Granskningen visar att uppfoljning till barn- och utbildningsndmnden huvudsakligen sker inom ramen
for den ordinarie uppfoljningsprocessen sdsom tertialrapporter och arsbokslut.

Barn- och utbildningsnamnden behandlade namndens arsbokslut for ar 2024 vid sammantrade 2025-
02-03 § 5. Avredovisningen framgar att bade forskolan och grundskolan stéar infér utmaningar kopplat
till demografiska forandringar. Det framgar att det inom forskoleverksamheten har funnits en oro bland
medarbetare vad de minskade barnantalen kommer att ha for paverkan pa organisationen. Vidare
framgar att naimnden under ar 2025 kommer att genomfora en satsning pa grundbeloppen till férskolan
med ambitionen att minska barngruppernas storlek. Av intervju med rektor inom forskolan framgéar att
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det har pagatt ett arbete med att minska barngruppernas storlek till att vara max 19 barn pa tre vuxna i
de hogre aldersgrupperna och 13 barn pé tre vuxna i de lagre aldersgrupperna.

Av namndens arsbokslut for 2024 framgar att det under hostterminen 2024 har genomforts en storre
organisatorisk forandring inom grundskolan till f6ljd av minskat antal elever. For att hantera det
minskande elevantalet har vissa skolenheter slagit ihop klasser, vilket uppges paverka arbetet med bland
annat trygghet och medarbetares arbetsmiljo. Det framgar dven att lokalkostnaderna har fortsatt paverka
verksamheterna inom forskola och grundskola negativt genom att 6verkapacitet har belastat
grundbeloppen och drivit upp hyreskostnaden per barn och elev. Vidare beskrivs att anpassning av
organisationer inom utbildningsverksamheten kommer att fortsatta eftersom befolkningsprognosen
visar pa minskat barnafédande och antal elever under flera ar framat, vilket ocksa bekraftas i intervjuer.
Det anges aven att det under ar 2025 ska genomforas satsningar pa grundbeloppet i grundskolan med
ambitionen att tillfora pengar till bland annat personal och kvalitetssatsningar.

I barn- och utbildningsndmndens tertialbokslut 1 for ar 2025, faststilld av namnden 2025-05-19 § 51,
framgar att arbetet utifrdn ny demografisk prognos fortsitter. Arbetet med strategisk lokalforsorjning
och internhyresmodell har dven intensifierats. Av rapporten framgar uppfoljning av ekonomiskt utfall for
namndens olika verksamheter och enskilda skolenheter. Det framgéar bland annat att enheten for
samverkan och stod har ett 6verskott kopplat till tillaggsbeloppen, dir prognosen visar pa ett storre
overskott utifran plan for beviljade verksamhetsstod och tillaggsbelopp. Inom forskolan prognostiseras
underskott, vilket huvudsakligen kan hirledas till hoga personalkostnader till f6ljd av hég sjukfranvaro
bland personalen. Intervjuade beskriver att forskolans ekonomiska resultat dven paverkas av ett lagt
barnantal som fluktuerar mellan terminerna.

Av tertialbokslut 1 framgar vidare att hyrans andel av grundbelopp fortsitter att utmana ekonomin pa en
overgripande niva. De hogre grundbeloppen for ar 2025 anges ha borjat ha effekt pa driftekonomin, som
bedoms ha borjat stabilisera sig. I syfte att forbattra ekonomistyrningen och ge verksamheterna
mojlighet till fordjupad kartlaggning av budget, utfall och prognos har utbildningsférvaltningen fran och
med 2025 forstiarkt arbetet med strategisk ekonomidialog tillsammans med rektorerna.

Vid intervjuer framgar att dialogen mellan politik, forvaltning och rektorer 6verlag fungerar bra.
Intervjuade framhaller att nimnden ar engagerad och nyfiken i verksamheternas arbete och att
politikerna har genomfort verksamhetsbesok bade inom forskola och grundskolan. Det beskrivs dven att
rektorer har bjudits in till nAmndens sammantréaden for att informera om sina verksamheter. Vidare
framhalls att kommunens storlek ibland ar en fordel d& kontaktviagarna ar korta, vilket gor att fragor kan
hanteras nar de uppstar.

Uppfoljning till nAimnden sker dven inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket syftar till att
sdkerstilla att utbildningens mal uppfylls. Enligt skollagen ska huvudmannen systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och
utifradn analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Vi har tagit del av dokumentet
Kuvalitetsarbete i Vaxholm, daterat 2025-07-22, som sammanstiller utgdngspunkterna for det
systematiska kvalitetsarbetet i Vaxholms stad. Av dokumentet framgar att det systematiska
kvalitetsarbetet bygger pa kontinuerlig insamling och analys av resultat fran verksamheterna, bland
annat av betyg, franvaro, trygghetsenkater och klagomal. Insamling av underlag sker under aret genom
lopande uppfoljningar av nyckeltal och tematiska analyser, till exempel trygghet och
undervisningskvalitet. Det framgar att insamling sker enligt ett arshjul och att aterrapportering till
namnden sker 16pande. Vidare framgar att den analys som genomfo6rs pa huvudmannaniva ligger till
grund for forslag till mal och andra insatser i naimndens mal- och budgetdokument. Om forslag pa
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insatser kraver politiska beslut, exempelvis avseende forandringar i resursférdelning eller
malformulering lyfts dessa till nAimnden.

Av intervjuer framgar att det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig del for att upptacka brister i
verksamheterna. Utifran utvecklingsomraden som identifieras i det systematiska kvalitetsarbetet kan
forvaltningen lamna forslag pa insatser till nAimnden for vidare beslut. Det beskrivs att det finns en tit
dialog mellan politik och forvaltning.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av underlag som behandlats av namnden inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Nedan foljer ett urval av informationsdrenden som namnden har
hanterat under perioden augusti 2024 till augusti 2025:

e 2024-08-19 § 67 — Vaxholms stads brukarundersokning 2024 — kommunala
forskolor. Namnden far information om genomford brukarundersokning till vardnadshavare i
forskolan.

e 2024-08-19 § 69 — Statistik personal och barngrupper i Vaxholms stads
utbildningsverksamhet lasar 2023/2024. Naimnden informeras om statistik avseende
larare, pedagoger och barngrupper for lasaret 2023/2024. Informationen omfattar bland annat
utbildning och kompetens hos personal, gruppstorlekar och personaltdthet. Redovisning sker pa
aggregerad niva samt skolenhetsniva for grundskolan samt pa aggregerad niva for forskolan.

e 2024-09-23 § 77 — Uppfoljning skolfranvaro varterminen 2024. Namnden far
information om franvarostatistik for varterminen 2024 i de kommunala skolorna, en analys fran
respektive skola samt en redogorelse av arbetet framat for att minska skolfrdnvaron och framja
narvaron.

e 2024-11-04 § 88 — Lag- och mellanstadieskolornas insatser och behov psykisk hilsa.
Namnden far redovisning av genomford kartlaggning av ldg- och mellanstadieskolornas arbete
med psykisk hilsa samt deras utmaningar och behov. Nimnden godkéanner rapporten.

e 2024-12-02 § 106 — Grundskolornas kunskapsresultat lisar 2023/2024. Namnden
informeras om kunskapsresultat for elever i arskurs 6. Redovisning sker bade pa aggregerad niva
samt per skolenhet.

e 2025-02-03 § 3 — Utfall och analys trygghetsenkit 2024/2025. Namnden far
information om genomford enkat. Nimnden noterar informationen och ger forvaltningen i
uppdrag att &terkomma med atgarder som forbattrar studieron i samtliga skolor under aret.

e 2025-08-25 § 69 — Vaxholms stads brukarunderséokning 2025 — kommunala
forskolor. Namnden far information om genomford brukarundersokning till virdnadshavare i
forskolan. Redovisning sker pa huvudmannaniva.

e 2025-08-25 § 71 — Analys av Skolinspektionens Skolenkit 2025. Namnden far
information om genomford skolenkit.

Genomgang av nimndens protokoll visar dven att nimnden far redovisning av delegationsbeslut vid
varje namndssammantrade. Vi noterar att nimnden vid flera tillfallen fatt redovisning av
delegationsbeslut avseende tillaggsbelopp. Vid namndens sammantrade 2025-04-07 § 37 fick nimnden
aven information om tilliggsbelopp och verksamhetsstod for lasaret 2024/2025. Namnden beslutade att
notera informationen till protokollet och godkianna analysen.
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Bedomning
Foljer barn- och utbildningsnamnden upp hur vél resursfordelningen fungerar?

Ja.

Niamnden har en strukturerad uppfoljning med ekonomirapporter, tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse som fokuserar pa forskola och grundskolans forutsiattningar och resultat.
Namnden far dven regelbunden aterrapportering och uppfoljning av resultat fran verksamheterna inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Uppfoljning av ekonomi och verksamheternas resultat sker
pa saval aggregerad niva som skolenhetsniva inom grundskolan. Uppfoljning avseende forskolan kan
med fordel kompletteras med information om forhallanden pa enhetsniva.

Atgérder

Revisionsfraga 5: Sakerstiller barn- och utbildningsndmnden att dtgiarder vidtas om det identifieras
brister i resursférdelningen?

lakttagelser

Av barn- och utbildningsnamndens Detaljbudget 2025 framgar vilka omraden som tilldelats
budgettillskott utover pris- och lonekompensation for ar 2025. Exempel pa satsningar som beslutats
avser psykisk hilsa, mindre barngrupper i forskolan samt 6kat grundbelopp i grundskolan.

Genomgang av nimndens protokoll for perioden augusti 2024 till augusti 2025 visar att nimnden fattat
foljande beslut med koppling till granskningsomradet och som vi bedomer direkt eller indirekt kan ha en
paverkan pa namndens resursfordelning;:

e 2024-12-02 § 100 — Uppfoljning och utvardering av internhyresmodell och
uppdatering av lokalforsorjningsplan. Av drendebeskrivningen framgar att det finns ett
behov av att folja upp och utvirdera nuvarande internhyresmodell i och med den demografiska
forandringen som namndens verksamheter star infor. Efter personal ar kostnaderna for hyra den
storsta delen av forvaltningens kostnader som ocksa utgor en faktor for likvardig utbildning.
Farre barn och elever innebar en lagre intakt och darmed ar det en hogre andel av grundbeloppen
som anvands till hyreskostnaden. Det framgar att trenden for ar 2025 ar en 6kad hyra per
grundbelopp. I takt med den demografiska forandringen och minskad volym i verksamheterna sa
kravs ett aktivt arbete med att anpassa lokalbestdndet samt ha en vilfungerande
internhyresmodell. Namnden beslutar att utbildningsforvaltningen ska aterkomma med forslag
pa ny internhyresmodell i februari 2025 samt forslag pa lokalférsérjningsplan i maj 2025.
Namnden ger dven forvaltningen i uppdrag att utreda forutsiattningarna for fortatningar och
sammanslagning av verksamheter.

e 2025-02-03 § 6 — Resultatoverforing till fristiende for- och grundskolor. Av
arendebeskrivningen framgar att resultatoverforing av 6ver- och underskott ska goras arligen for
egen regins verksamheter enligt nimndens riktlinjer for resultatoverforing. Om egen regins
koncern inte klarar av att aterstélla ett negativt resultat senast det tredje aret efter aret da det
ackumulerade negativa resultatet uppstod ska de privata utforarna kompenseras med
motsvarande underskott berdknad per barn eller elev. Nimnden beslutar att reglera det
ackumulerade underskottet per 2024-12-31 genom att kompensera de privata utforarna i fortid
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inom verksamhet forskola med cirka 1,3 miljoner kronor och grundskola med cirka 400 000
kronor.

2025-02-03 § 7 — Internhyresmodell barn- och utbildningsnimnden 2026. Av
drendebeskrivningen framgar att det finns brister i nuvarande internhyresmodell som motiverar
en forandring. Utformningen pa nuvarande modell innebar att likvardigheten paverkas negativt
da andelen hyra per barn och elev skiljer kraftigt mellan de olika for- och grundskolorna. Den nya
internhyresmodellen foreslds darfor baseras pa sjalvkostnadshyra dar:

o Den totala hyreskostnaden for forskolor fordelas per barn

o Den totala hyreskostnaden for grundskolor fordelas per elev

o Lokaler som inte ar for- och grundskolor ingar inte i férdelningen per barn utan baseras
pa sjalvkostnad.

Det framgar vidare att hyresmodellen giller for fastigheter i Vaxholms stads egen regi da privata
aktorer omfattas av hyreskontrakt och ett annat regelverk. Naimnden beslutar att anta ny
internhyresmodell med modell dir sjdlvkostnadshyra fordelas per barn och elev. Den nya
modellen borjar gélla fran och med 1 januari 2026.

2025-02-03 § 10 — Planerade insatser psykisk hilsa i grundskolan 2025. Av
tjansteutlatande daterat 2025-01-13 framgar att den satsning om 1,5 miljon kronor som faststallts
i nimndens budget for ar 2025, syftar till att stirka arbetet med psykisk hélsa i skolorna. Detta
med bakgrund i att genomférda enkiter och dialoger visar pa att den psykiska ohélsan bland
eleverna Okar trots pagaende insatser. De avsatta medlen har fordelats efter elevantal och det ar
upp till varje enskild rektor att avgora hur resurserna ska anvindas utifran hur de lokala behoven
ser ut. Av tjansteutlatande framgéar planerade atgirder vid skolorna och de fokuserar fraimst pa att
starka elevhilsa, oka tryggheten under raster och i skolgdrdsverksamhet samt utbilda personal for
att battre kunna mota elevers behov. Namnden beslutar att notera informationen.

2025-05-19 § 53 — Utredning forutsittningarna for fortatningar och
sammanslagning av verksamheter. Arendet ir en terkoppling pa det uppdrag som
lamnades till forvaltningen i december 2024, se ovan. Namnden beslutar att uppdraget ar
besvarat. Nimnden beslutar dven att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
aktiviteterna 1,3,4,5 och 6 som lyfts i rapporten och aterrapportera dessa till namnden med
forslag till beslut under kvartal 4 r 2025. Av beslutsunderlaget Utredning av forutsdttningar for
fortdtning och sammanslagning av verksamheter framgar aktiviteterna som forvaltningen fatt i
uppdrag att arbeta vidare med. Exempel pa aktiviteter ar bland annat att dterkomma med en
genomforandeplan for att avveckla en forskola till forman for andra lokaler, aterkomma med
genomforandeplan for ny hemvist for sprakavdelningen, ta fram en mojlig plan for att hantera en
potentiell 6kning av barnantal samt aterkomma med genomforandeplan for renovering
alternativt nybyggnation utav en skolenhet.

Vid intervjuer bekriftas de atgirder och satsningar som noterats vid genomgang av namndens protokoll.
Intervjuade lyfter att det pagar riktade satsningar avseende psykisk hilsa och minskade barngrupper i
forskolan. Det framkommer dven att det planeras en satsning infor ar 2026 med koppling till liarares
undervisningsuppdrag. Vidare beskrivs att den nya internhyresmodellen som borjar gilla fran 1 januari
2026 kommer att ge en mer jamn hyresférdelning for férskolor och grundskolor.

Vid intervju med nimndens presidium framgar att en stor utmaning under de kommande aren ar att
hantera den férandrade befolkningssammansittningen och samtidigt bibehélla nivan pa utbildningen.
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Namnden behover sikerstilla att skola, forskola och annan pedagogisk verksamhet har forutsiattningarna
att genomfora forandringarna och samtidigt klara av att halla samma kvalitet i utbildningen som finns
idag.

Bedomning

Sakerstiller barn- och utbildningsnamnden att atgarder vidtas om det identifieras brister i
resursfordelningen?

Ja.

Visentliga skillnader mellan de olika enheterna i kommunen som skulle innebira justering av
resursfordelningsmodellen har inte identifierats i den rapportering som ndmnden tagit del av. Namnden
har dock vidtagit atgarder med koppling till resursférdelningen till verksamheterna. Enligt uppgift fran
véra intervjuer pagar utvirdering av borttagandet av det tidigare “O-bidraget”. Under ret har nimnden
beslutat om en ny internhyresmodell, vilken borjar gélla fran januari 2026.

Som tidigare beskrivits i denna rapport kan vi utifran officiell statistik se att det finns vissa skillnader i
elevernas resultat mellan skolorna och mellan foraldrars utbildningsbakgrund. Vi bedomer att detta ar
nagot som ndmnden behover uppmirksamma och kontinuerligt analysera.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad genomfort en granskning av
resursfordelning till utbildningsverksamheten. Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och
utbildningsndmnden sédkerstiller en Andamalsenlig resursfordelning till forskola och grundskola och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att barn- och utbildningsndmnden i allt

vasentligt sdkerstiller en andamalsenlig resursfordelning till férskola och grundskola. Den interna
kontrollen bedoms i allt visentligt vara tillracklig.

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas f6ljande rekommendationer till barn- och utbildningsnamnden:

e Faststill principerna for resursfordelning arligen.

o Fortsatt med arbetet att kontinuerligt analysera om det finns skillnader som behover

kompenseras for att starka likvardigheten.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga

Bedomning

1. Har barn- och utbildningsndmnden
beslutat om en resursférdelning som
utgar fran barn och elevers olika behov
och férutsattningar?

Delvis

Namnden har inte beslutat om
nuvarande resursfordelningsmodell.
Daremot beslutar nimnden érligen
om grundbelopp inom respektive
skolform och &rskurs genom att de
finns specificerade i
budgethandlingen.

O

2. Ar resursfordelningen likvirdig
oavsett huvudman?

Ja

Négra skillnader i de belopp som
avser fristdende enheter och enheter
som drivs i kommunal regi har inte
noterats. Det finns samma
mojligheter att anséka om
verksamhetsstod respektive
tillaggsbelopp for de barn och elever
som har behov av omfattande sarskilt
stod samt extraordinira stodinsatser.

3. Har de kommunala rektorerna
fordelat resurser inom sin enhet utifran
barnens och elevernas olika
forutsittningar och behov?

Ja

Det ar utifrdn grundbeloppet som
rektorerna fordelar resurserna inom
verksamheten. Den samlade bilden ar
att rektorerna har mojlighet att
péaverka de kostnader som belastar
enheten och att grundbeloppet
anvands for att tdcka enhetens
kostnader. Rektor beslutar om sin
inre organisation och har mandat att
anpassa exempelvis personalgrupp
och elevhilsa utifrén lokala behov.

4. Foljer barn- och utbildningsndmnden
upp hur val resursférdelningen
fungerar?
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Ja

Niamnden har en strukturerad
uppfoljning med ekonomirapporter,
tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse som fokuserar
pé forskola och grundskolans
forutsattningar och resultat.
Namnden far dven regelbunden
aterrapportering och uppfoljning av
resultat fran verksamheterna inom
ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.
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5. Sakerstiller barn- och Ja

utbildningsndmnden att atgarder vidtas ~ Viasentliga skillnader mellan de olika ’
om det identifieras brister i enheterna i kommunen som skulle
resursfordelningen? innebira justering av

resursfordelningsmodellen har inte
identifierats i den rapportering som
namnden tagit del av. Nimnden har
dock vidtagit atgarder med koppling
till resursférdelningen till
verksamheterna. Under &ret har
namnden beslutat om en ny

internhyresmodell.
2025-10-22
Carin Hultgren Daniel Brandt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaxholms stad enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av projektplan fran den 2025-02-27. PwC ansvarar inte utan sirskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Tjansteutlatande

VAXHOLMS 2025-11-13
STAD Arendenummer: BUN 2025/120.612

Utbildningsforvaltningen
Sara Sandbacka
Social hallbarhetsstrateg/verksamhetscontroller

Utfall och analys kunskapsresultat arskurs 6 lasar 24/25

Forslag till beslut

Information noteras till protokollet.

Sammanfattning

Rapporten sammanfattar kunskapsresultaten for arskurs 6 i Vaxholms kommunala
skolor for lasaret 2024/2025. Rapporten visar trender for betyg i arskurs

6 for lasaren 2019/2020 till och med 2024/2025, den innehaller dven en
sammanfattning av analyserna fran skolornas ledningar samt huvudmannens analys.

Resultaten som presenteras ar Skolverkets officiella resultat for arskurs

6 som publicerades 2025-10-22. Analysarbetet utgor en viktig del av
utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Analyser ger en méjlighet till
djupare forstaelse for orsaker bakom eventuella avvikelser i kunskapsutvecklingen i
forhallande till de nationella kunskapsmalen och/eller framgangsrika resultat for att
dra lardom av dem i undervisningen.

Pa skolniva genomfors fordjupade analyser utifran egna behov och férutsattningar.
Huvudmannen har tagit del av analyserna pa skolniva infor den 6vergripande
analysen som presenteras i slutet av rapporten.

Eleverna i Vaxholms stads kommunala skolor har sammanfattningsvis fortsatt goda
kunskapsresultat. Andel elever med godkanda betyg (A-E) i alla &mnen &r 83,7
procent, vilket dr en minskning jamfort med foregaende lasar dar 88,5 procent av
eleverna hade godkanda betyg i alla amnen. Genomsnittet fér Stockholms lan ar 74,7
procent och for riket 69,5 procent.

Vi ser att en hogre andel flickor har godkanda betyg i alla @mnen; 87,2 procent
jamfort med pojkarnas 79,7 procent. Den skillnaden mellan kénen ser likadan ut dven
for lanet och for riket.

Den genomsnittliga betygspoangen i respektive amne visar elevernas genomsnittliga
betyg omraknat till podng. Flickorna har ett hogre snitt &n pojkarna i majoriteten av
amnen och allra storst skillnad ar i &mnena bild, svenska och sl6jd. Matematik ar det
amne som pojkarna har en hogre betygspoang an flickorna, och i engelska ligger
flickor och pojkar pa samma poéang.

L e

Post: 185 83 Vaxholm Telefon: 08-541 708 00 E-post: kansliet@vaxholm.se Org nr: 212000-2908
Besok: Eriksovagen 27 Fax: 08-541 708 57 Webb: www.vaxholm.se Bankgiro: 5302-9435
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Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut beddoms inte fa nagra konsekvenser for barn.
Utbildningsforvaltningens prioriteringar framat bedoms forbattra barns mojligheter
till utveckling och larande utifran barnkonventionens artikel 6; rétt till liv, verlevnad
och utveckling.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut beddms inte fa nagra konsekvenser ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Utbildningsforvaltningen foljer upp resultatet pa en total niva samt utifran
koénsuppdelning for att folja utvecklingen av resultat och se trender 6ver tid.

Handlingar i arendet

Tjansteutlatande utfall och analys kunskapsresultat arskurs 6 lasar 24/25, 2025-11-
13, Sara Sandbacka

Utfall och analys kunskapsresultat arskurs 6 lasar 24/25, 2025-11-13

Kopia pa beslutet till:
For atgard:

Sara.sandbacka@skola.vaxholm.se
Sara Sandbacka, utbildningsférvaltningen

For kannedom:
Skolchef Myrna Selenius; myrna.selenius@skola.vaxholm.se

Rektorer; rektorer@vaxholm.se
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Sammanfattning

Rapporten sammanfattar kunskapsresultaten fér arskurs 6 i Vaxholms stads
kommunala grundskolor for |dsaret 2024/2025. Rapporten visar trender for betyg i
arkurs 6 for ldsaren 2019/2020 till och med 2024/2025, den innehaller dven en
sammanfattning av analyserna fran skolornas ledningar samt huvudmannens analys.

De resultat som presenteras i denna rapport ar Skolverkets officiella resultat for
arskurs 6 som publicerades 2025-10-22. Analysarbetet utgoér en viktig del av
utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete (SKA). Analyser ger en
mojlighet till djupare forstaelse for orsaker bakom eventuella avvikelser i
kunskapsutvecklingen i forhallande till de nationella kunskapsmalen och/eller
framgangsrika resultat for att dra lardom av dem i undervisningen.

Betygsresultaten analyserats utifran en

Gr blev det?

Hur gor vi?

Pa skolniva genomférs dven fordjupade analyser utifran egna behov och

systematisk kvalitetsmodellen, dar man
tittar pa resultaten utifran fragorna; Hur
blev det? Vart ar vi? Vart ska vi? och hur

gor vi?

forutsattningar. Huvudmannen har tagit del av analyserna pa skolniva infér den
Overgripande analysen som presenteras i slutet av rapporten.

Eleverna i Vaxholms stads kommunala skolor har sammanfattningsvis fortsatt goda
kunskapsresultat. Andel elever med godkanda betyg (A-E) i alla &mnen &r 83,7
procent, vilket ar en minskning jamfort med féregaende lasar dar 88,5 procent av
eleverna hade godkanda betyg i alla &mnen. Genomsnittet for Stockholms lan ar 74,7
procent och for riket 69,5 procent.

Vi ser att en hogre andel flickor har godkanda betyg i alla @mnen; 87,2 procent
jamfort med pojkarnas 79,7 procent. Den skillnaden mellan kénen ser likadan ut daven

for lanet och for riket.

Den genomsnittliga betygspoangen i respektive amne visar elevernas genomsnittliga
betyg omraknat till podng. Flickorna har ett hogre snitt dn pojkarna i majoriteten av
amnen och allra storst skillnad ar i amnena bild, svenska och slojd. Matematik ar det
amne som pojkarna har en hogre betygspoang an flickorna, och i engelska ligger
flickor och pojkar pa samma poang.
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Bakgrund

Utbildningsforvaltningen foljer upp och sammanstaller betygsresultat for arkurs 6
och 9. Statistiksammanstallningen innehaller Skolverkets officiella resultat for arkurs
6. Utfall och analys for arkurs 9 presenterades fér namnden i november.

Sammanstallningen ligger till grund for bedémning av barn- och
utbildningsnamndens maluppfyllelse och analys av denna. Analysen sker i tva
steg, forst genom lokala analyser pa respektive skolan under rektors ledning och
sedan gor huvudman en analys och rapport till ndmnden. | bada analyserna
identifieras utvecklingsomraden och vilka insatser som ska prioriteras, bade pa
skolniva och pa 6vergripande niva for att utveckla utbildningen och ¢ka
maluppfyllelsen.

Syfte

Analysarbetet ar en viktig del for att forsta och identifiera orsaker bakom eventuella
avvikelser i férhallande till de nationella kunskapsmalen, samt for framgangsrika
resultat att dra lardom av i undervisningen.

Resultat arskurs 6

Totalt blev 152 elever betygssatta i arkurs 6 i ndgon av Vaxholms stads kommunala
grundskolor under ldsaret 2024/2025. Pa grund av att elever ldser olika &mnen och
olika antal &mnen under arskurs 6 ar utfallen i Vaxholm inte direkt jamférbara mellan
|1an, kommuner eller andra skolenheter.

Enhetsnamn Flickor [Pojkar [Totalt
Resaré skola 27 19 A6
Rindo skola .. .. 14
Soderfjardsskolan 19 29 48
Vaxo skola 24 20 a4
Totalt 70 68 152
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Godkadnda betyg (A-E) i alla @mnen

83,7 procent av alla elever i arskurs 6 i Vaxholms kommunala grundskolor har
godkdnda betyg i alla @mnen som eleverna laser. Genomsnittet

for kommunala skolor i riket ar 69,5 procent och i Stockholms |an ar det 74,7
procent. En hogre andel flickor dn pojkar har uppnatt godkanda betyg i samtliga
amnen de laser, vilket dven &r en trend for bade lanet och riket. Bland Vaxholms
arskurs 6 har 87,2 procent av flickorna godkanda betyg i alla @mnen och 79,7 procent
av pojkarna. | Stockholms 1an har 76,5 procent av flickorna och 73,1 procent av
pojkarna godkdnda betyg i alla @mnen och i riket &r motsvarande siffror 71,9 for
flickorna och 67,3 procent for pojkarna.

Andel elever som fatt godként betyg (A-E) i alla &mnen - kommunala skolor
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Pa grund av att eleverna ldser olika dmnen och olika antal Gmnen under Grskurs 6 dr
mdttet som visar andel som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen inte direkt
jéamférbart mellan Iédn, kommuner, huvudmedn eller skolenheter.
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Andel elever som fatt godkint betyg (A-E) i alla &mnen - Vaxholms skolor
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Om antalet som ej uppndtt kunskapskraven (A-E) dr fdrre én 5 elever, sd visas
andelen som uppndtt A-E som 100. Rindé skola saknar utfall 2021/2022 och
2023/2024 pa grund av sekretess.

Kommunala skolor 2024/2025
andel elever med A-E i alla &mnen - per kin
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En sammanstallning av andelen procent av eleverna i arskurs 6 i kommunala

skolor med godkanda betyg (A-E) i alla @mnen uppdelat per kon fér Vaxholms stad,
Stockholms 1an samt riket. Dar kan vi se att trenden med att flickor generellt har en
hogre andel godkdnda betyg ser liknande ut for bade lanet och riket, men att
Vaxholms elever ligger pa en hogre niva.
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Betygspoang per amne

Den genomsnittliga betygspoangen visar elevernas betyg omraknat till poang.
Betygssteg F ger O poang, E ger 10 poang, D ger 12,5 poang, C ger 15 poang, B ger
17,5 poang och A ger 20 poang.

Betygspoangen i respektive amne redovisas nedan. Flickorna har ett hogre snitt an
pojkarna i alla @mnen forutom matematik dar pojkarna har en nagot hoégre poang.
Storst skillnad ar i amnena bild, svenska och sl6jd. | engelska ligger flickorna och
pojkarna pa samma poang.

Resar6 skola Rindo skola | Soderfjardsskolan Vaxo skola Vaxholm totalt

Amne Totalt F P |Totalt| F | P |Totalt| F P |Totalt| F P [ Totalt F P
Bild 14,2 156 | 12,2 | 141 | .. | .. | 164 18 15,3 | 13,5 |14,8|11,8| 14,7 | 159 | 13,4
Engelska 14,9 152 | 145 | 150 | ..|..| 16,6 | 17,0 | 16,4 | 15,7 |15,3|16,2| 15,7 | 15,7 | 15,7
Hem- och

konsumentskap 15,1 156 | 143 | 143 | ..|.. | 13,9 | 14,2 | 13,8 | 13,0 |(13,5|12,3| 14,0 | 14,6 | 13,5
Idrott och halsa 13,7 14,2 | 130 | 150 | .. | .. | 13,5 | 15,0 | 12,4 | 14,4 (15,5(13,0| 14,0 | 149 | 12,9
Matematik 13,5 13,6 | 133 | 13,2 | ..|..| 150 | 143 | 15,4 | 13,1 (13,5(12,5| 13,8 | 13,6 | 14,1
M2 149 | 165 | 129|141 |..|..| 160|175 |149]| 12,8 |14,1|11,3| 146 | 158 | 13,4
Musik 12,9 143 (10,9 | 125 (.. (.. | 15,7 | 16,3 | 15,4 | 11,7 |12,3|11,1| 13,4 | 141 | 12,7
Biologi 14,1 149 | 128 | 173 | ..|..| 158 | 16,6 | 15,2 | 14,0 |15,1|12,8| 14,9 | 15,6 | 14,1
Fysik 14,2 15,2 | 12,8 | 150 | .. | .. | 15,12 | 15,7 | 14,7 | 13,9 (14,9|12,8| 14,5 | 154 | 13,6
Kemi 14,0 14,2 | 13,7 | 155 (.. | .. | 15,1 | 16,3 | 14,3 . . . 14,7 | 15,3 | 141
Geografi 13,8 140 | 13,4 | 152 (.. (.. | 156 | 16,6 | 149 | 13,2 |(14,5|11,8| 14,3 | 15,0 | 13,6
Historia 13,9 14,6 | 129 . .|..]1152 (163 | 14,4 . . . 14,6 | 15,3 | 13,8
Religion 13,4 14,1 | 12,5 . .|..] 155|171 | 14,4 150 |16,1|13,6| 14,6 | 156 | 13,6
Samhallskunskap 14,0 14,7 | 13,0 | 146 | .. | .. | 15,7 | 16,7 | 15,0 . . .. 14,8 | 15,5 | 14,2
SI6jd 15,1 16,4 | 131 | 141 | ..|..| 16,0 | 16,8 | 15,4 | 13,4 (14,3(12,3| 14,8 | 15,7 | 13,7
Svenska 14,6 155 | 134 | 138 (..|..| 148 | 17,2 | 13,1 | 12,7 |14,6|10,3| 14,1 | 15,6 | 12,5
Teknik 13,5 142 | 12,6 | 138 | ..|..| 158 | 16,7 | 15,2 | 11,6 |12,6|10,4| 13,7 | 144 | 129

Om en resultatuppgift baseras pa férre én 10 elever dubbelprickas den.
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Analyser

Nedan presenteras en sammanfattning av skolledningarnas fordjupade analyser samt
huvudmannens analys av kunskapsresultaten.

Skolornas analys

Forutsattningar

Samtliga skolor i Vaxholms stad har fortsatt goda organisatoriska férutsattningar med
hog lararbehorighet och sma till medelstora elevgrupper. Detta ger mojlighet till
individanpassad undervisning och néra relationer, men innebar ocksa utmaningar nar
grupperna ar heterogena eller konsférdelningen ar ojamn. Flera skolor lyfter vikten
av flera vuxna i klassrummet, sarskilt nar grupperna har ett hogre stédbehov.

Nar det géller lararbehorighet har skolorna stort fokus pa att ha behdriga larare,
vilket ar en styrka for undervisningens kvalitet. | vissa @mnen ar det utmanande att
hitta behoriga larare vilket innebar att larare byts ut i samband med nytt ldsar

(galler exempelvis moderna sprak).

Digitala verktyg anvands pa alla skolor, dar Vklass och Teams

dominerar. Anvandningen underlattar individualisering och stéd for elever med

olika behov, sdsom elever med dyslexi eller problematisk skolfranvaro. Behovet av
samsyn kring dokumentation samt betyg och bedémning kvarstar. Lokalerna ar i stort
dndamalsenliga, men vissa skolor rapporterar begransningar i tillgang till grupprum
eller andra alternativa larmiljoer.

Hur blev det?

Under lasaret 2024/2025 visar resultaten i arskurs 6 pa en generellt hog
maluppfyllelse i de flesta @mnen, men med vissa variationer mellan skolor och
amnesomraden. Pa de flesta skolor har 6ver 90 % av eleverna fatt godkanda betyg
(A—E) i samtliga amnen, vilket tyder pa en stabil grund i undervisningen. Jamfort med
saval lanet som riket ser vi att Vaxholms elevers resultat ar starkt, dven om vi sjunkit
nagot pa "topplistan”. Det finns exempel pa skolor dar resultaten sjunkit jamfort med
tidigare ar, vilket kan signalera behov av ytterligare analys och riktade insatser.
Elevgruppen ar dock relativt liten och darfor ar det svart att se statistiskt sdkra
monster 6ver tid da eleverna som betygssatts alltid byts ut och inte foljs 6ver tid.

Konsskillnader i resultat ar ett aterkommande tema. Det finns en genusskillnad dar
flickorna 6verlag presterar battre an pojkarna, sarskilt i amnen som bild och svenska.
Detta foljer ett monster som ar vanligt i andra skolor och pa nationell niva, dar pojkar
tenderar att fa lagre betyg an flickor. | matematik &r resultaten mer jamnt fordelade
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mellan kénen och i vissa fall presterar pojkarna battre i engelska. Skillnaderna ar dock
generellt sma och i linje med nationella trender.

Sammanfattningsvis visar resultaten att eleverna i Vaxholm generellt nar goda
kunskapsresultat i arskurs 6. De avvikelser som skolorna har upptéackt leder till
relevanta insatser pa skolniva.

Vad beror resultaten pa?

Skolornas analyser visar att resultaten i arskurs 6 under lasaret 2024/2025 har
paverkats av en kombination av organisatoriska, pedagogiska och sociala faktorer.
Aven om flera skolor uppvisar stabila och héga resultat, finns det variationer som kan
forklaras av olika lokala forutsattningar.

e Organisatoriska forutsattningar och personalresurser: Organisatoriska
forandringar och hog personalfranvaro paverkar arbetsro och kontinuitet pa
flera skolor. Samtidigt finns exempel dar forstarkta resurser, som en extra
larare, lett till 6kad struktur och forbattrad arbetsmiljo.

e Undervisning och bedémning: Undervisningen har varit stabil, men
anpassningar till nya elevgrupper och ny personal har paverkat 6vergangar.
Betygen speglar i stort undervisningen, men variationer i bedémning
forekommer. Sambedémning och amnesovergripande samarbete lyfts som
viktiga faktorer for likvardighet sarskilt i svenska, matematik och engelska.

e Elevsammansattning och stddbehov: Heterogena grupper med varierande
stodbehov kraver omfattande anpassningar. Bristande lasférmaga i yngre ar
paverkar sarskilt SO-resultaten. Gruppstorlek och tillgang till resurser
paverkar kvaliteten i praktisk-estetiska @mnen.

e Sociala faktorer och narvaro: Stabilare klassammansattningar och 6kad
elevmotivation har haft positiv effekt pa vissa hall. Samtidigt ar hog franvaro
och anpassade studiegangar fortsatt en utmaning for maluppfyllelsen.

e Ledarskap och skolutveckling: Tydlig skolledning, ndra samverkan med
vardnadshavare och externa aktorer samt ett aktivt trygghetsarbete har
bidragit till férbattrad arbetsmiljé och 6kade resultat pa flera skolor.

Sammantaget visar analyserna att organisatoriska och sociala faktorer haft stor
paverkan pa resultaten. Dar langsiktiga och val férankrade insatser — sasom okad
personaltdthet, kollegialt Iarande och tydligt ledarskap — har visat positiva effekter.
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Huvudmannens analys

Resultaten for Vaxholms stad har varierat nagot éver tid, men ligger fortsatt stabilt
pa en hog niva i bade arskurs 6 och 9. Att elever i Vaxholm presterar éver
riksgenomsnittet ar vantat, da huvudman med hogt socioekonomiskt index generellt
har béattre forutsattningar for goda skolresultat. | SCB:s analys Socioekonomiska
faktorer kan pdverka hégstadieelevers meritvirde® lyfts flera orsaker till detta
samband, sasom foraldrars utbildningsniva, boendemiljé och ekonomiska resurser i
hemmet. Aven skolans egna resurser spelar in — hogre skatteintakter mojliggor battre
tillgang till behoriga ldrare och moderna laromedel. Dessutom bidrar ett starkt socialt
kapital, med stédjande vuxna och kamratrelationer, till en positiv ldarandemiljo.

Mot denna bakgrund har Vaxholms lag- och mellanstadieskolor, liksom
Kronangsskolan, kunnat fokusera pa att utveckla undervisningen genom att skapa
pedagogiskt, socialt och fysiskt tillgdngliga larmiljoer. Detta ar en mojlig forklaring till
att andelen elever som nar minst betyget E i alla &mnen &r fortsatt hog.

En hog andel larare med lararlegitimation och amnesbehorighet i arskurs 1-9 ar en
av de viktigaste faktorerna bakom goda kunskapsresultat. Kvaliteten pa
undervisningen, tillgangen till goda larmiljoer, elevengagemang och férmagan att
anpassa undervisningen efter elevernas behov ar alla beroende av utbildad personal.
| Vaxholm ar andelen legitimerade larare fortsatt hog (79,9 procent jamfort med
rikets 73,4 procent), vilket ger goda forutsattningar till hoga resultat. Dartill bidrar
den laga personalomséattningen, med manga larare och rektorer som varit
verksamma pa sin skola under lang tid, till stabilitet och maojliggor ett valfungerande
samarbete inom och mellan skolorna.

Samtliga skolor har valfungerande elevhdlsoteam som arbetar systematiskt med att
stodja elever som riskerar att inte nd malen. Det férebyggande och framjande
arbetet i tidiga ar ar avgorande for att resultaten i arskurs 9 ska kunna hallas pa en
fortsatt hog niva.

Att Vaxholms kommunala 1ag- och mellanstadieskolor placerar sig bland de framsta i
landet nar det géller andelen elever som nar betygskriterierna i alla @mnen (topp nio
bland kommunala huvudman) kan darmed kopplas till flera faktorer: hog
lararbehorighet, goda socioekonomiska forutsattningar och lag personalomsattning.
Aven skolornas arbete med samplanering och sambedémning, bade inom och mellan
skolor, ar centralt for att utveckla undervisningen och stirka bedémarkompetensen. |
Vaxholm har larare under flera ar samlats fér gemensam bedémning av nationella
prov i arskurs 3 och 6. Syftet ar att skapa samsyn och likvardighet i beddmningen,
vilket i forlangningen starker betygssattningen. Denna samverkan bidrar ocksa till
lararnas professionella utveckling och till en mer varierad och kvalitativ

undervisning.
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Trygghetsarbetet foljs upp genom forvaltningens trygghetsenkat och analys av
krankningsarenden, tillsammans med skolornas egna uppféljningar. En trygg
skolmiljo, dar elever kdnner sig sedda och har goda kamratrelationer, ar en viktig
forutsattning for att na goda skolresultat. Darfor ar skolornas trygghetsplaner ett
viktigt verktyg for att uppratthalla goda kunskapsresultat.

Flickor har, liksom i drskurs 9, ett hdgre genomsnittligt betyg dn pojkar. Aven om
skillnaden &r mindre i arskurs 6, ér den fortfarande markbar. | &mnet matematik har
pojkarna hégre betygspoang och i engelska ligger flickor och pojkar pa samma. Dessa
konsskillnader speglar nationella ménster och har uppmarksammats av
Jamstalldhetsmyndigheten, som konstaterar att flickor generellt presterar battre i
skolan, men ocksa upplever hogre krav. Skolorna lyfter detta som en mojlig orsak till
flickors 6kade psykiska ohalsa, vilket i sin tur kan leda till problematisk skolfranvaro
och sdmre resultat. For att mota detta arbetar skolorna aktivt med att framja psykisk
hélsa, ett arbete som genomsyrar hela skolvdasendet fran forskola till gymnasieskola.

Skolornas prioriteringar for att bibehalla eller forbattra resultaten

Skolorna i Vaxholm arbetar systematiskt med att starka undervisningens kvalitet, 6ka
tryggheten och utveckla samverkan — bade internt och extern. Flera
gemensamma utvecklingsomraden framtrader:

e Tillgdnglig Iarmiljé och individanpassning: Alla skolor fortsatter att utveckla
tillgangliga larmiljéer. Det handlar om att anpassa undervisningen efter
elevernas behov, erbjuda extra anpassningar och sarskilt stod samt arbeta
med struktur och tydlighet i klassrummet. Tvalararskap,
halvklassundervisning och varierad undervisning ar aterkommande metoder.

e Stodisprak och matematik: Flera skolor prioriterar lasning och lasforstaelse,
sarskilt i de yngre aldrarna. Individuell Iastréning, intensivlasning och sarskilt
stod i svenska ar vanliga insatser. | matematik erbjuds konkret material,
anpassade laromedel och riktat stod under lektionstid.

e Elevhilsa och trygghet: Elevhalsoteamen (EHT) ar centrala i skolornas arbete.
De leder klasskonferenser, handleder personal och samverkar med
trygghetsteam och fritidsverksamhet. Satsningar pa rastverksamhet,
mobilfria miljéer och forebyggande arbete med externa aktorer (till exempel
ungdomsstodjarna) syftar till att skapa ett tryggt klimat som framjar
undervisningen.

e Kollegialt larande och samsyn i bedomning: Skolorna arbetar aktivt med
kollegiala samtal, amnesforum och sambedémning for att 6ka likvardigheten
i betygssattningen. Det finns en tydlig vilja att utveckla en gemensam
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forstaelse for bedomningskriterier och att starka lararnas professionella
trygghet, sarskilt i amnen dar variationer i betygsnivaer forekommer.

e Foraldrasamverkan: Flera skolor lyfter vikten av ett gott samarbete med
vardnadshavare. Skolsamrad, "fordldramoten” och utvecklingssamtal har
fortsatt hog prioritet eftersom en god samverkan framjar undervisningen.

e Organisatorisk utveckling och ledarskap: Skolledningen spelar en viktig roll i
att skapa struktur och stabilitet. Regelbundna moéten med arbetslagsledare,
gemensam planeringstid och tydlig ansvarsférdelning lyfts som faktorer som
starker arbetsmiljon och effektiviteten. Att sprida funktioner som IT- och
specialpedagogiskt stod pa fler personer minskar sarbarheten i
organisationen.

Huvudmannens prioriteringar

Langsiktiga satsningar och malomraden bidrar till skolornas maojlighet att arbeta
systematiskt med skolutvecklingsinsatser. Namndens malomraden Eleverna erbjuds
en god utbildning och far fullstindiga betyg och Alla barn, elever och
vuxenstuderande far en likvdrdig utbildning som bedrivs i hélsofrdmjande och trygga
utbildningsmiljéer, liksom forvaltningens gemensamma malomrade kring tillgdnglig
ldrmili6 har varit aktuella ett flertal ar. Att ha stabila och férutsdgbara mal bidrar till
skolans majlighet att arbeta langsiktigt. Skolornas lokala systematiska kvalitetsarbete
ar naturligtvis en viktig parameter i vilka prioriteringar en skola valjer och de ligger
ocksa till grund for vilka omraden huvudmannen prioriterar framat. Ett nara
samarbete mellan skola och skolchef ar en viktig pusselbit i detta arbete.

Omradet tillgdngliga larmiljoer, dar en av insatserna under 2024 och tidig var 2025
har varit extern handledning och kompetensutveckling, kommer fortsatt att
prioriteras. Syftet med mal och insats ar hogre resultat, med ambitionen att alla
elever ska na minst betyg E i samtliga @mnen vilket vi ocksa ser.

Psykisk halsa ar ett annat prioriterat omrade dar en rad olika framjande,
forebyggande och atgardande insatser pagar. Politikens satsning pa psykisk halsa har
inneburit att skolorna fran 2025 haft mojlighet att satsa pa uttkad elevhélsa

och skolvardsskap.

Under foregaende lasar etablerades det skolsociala teamet som ett samarbete
mellan skolan och socialtjanstens 6ppenvardsinsatser. Syftet ar att tidigt identifiera
och stoétta elever med problematisk skolfranvaro. Under aret har skolan prévat nya
arbetssatt och samverkan mellan skola och socialférvaltning har systematiserats.
Arbetet har lett till mer samordnade insatser och en tydligare struktur fér hur elever
med lag narvaro fangas upp och féljs upp. Skola, férvaltning och socialtjanst
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fortsatter under aret att utvardera, prova och utveckla vara arbetssatt for att battre
fanga upp de elever som har behov av externt stod.

Sammanfattande reflektion

Vaxholms skolor visar fortsatt starka resultat, vilket ar ett uttryck for bade goda
socioekonomiska forutsattningar och ett langsiktigt, systematiskt kvalitetsarbete.
Den hoga lararbehorigheten, 1ag personalomsattning och valfungerande elevhalsa
skapar stabilitet och trygghet for eleverna. Skolornas arbete med tillganglig 1armiljo,
sambeddmning och kollegialt larande starker undervisningens kvalitet och
likvardighet.

Samtidigt finns utmaningar att hantera, sdsom variationer i bedémning,
konsskillnader i resultat och behovet av att tidigt fanga upp elever med lag narvaro
eller psykisk ohalsa. Det skolsociala teamet och satsningar pa elevhalsa ar viktiga steg
i ratt riktning.

For att behalla och utveckla de goda resultaten kravs fortsatt fokus pa samverkan,
ledarskap, trygghet och undervisningens kvalitet — med malet att varje elev ska
lyckas, oavsett bakgrund eller behov.
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Sammanfattning

| syfte att bevara den samverkan och goda kvalitén gentemot var malgrupp-barn och
vardnadshavare, upprattades en samverkanséverenskommelse mellan
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen. Overenskommelsen giller for
samverkan och samarbete kring barn och unga i ett framjande och férebyggande
syfte med avstamp i socialtjanstlagen. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
samverkan fungerar bra och mycket av tidigare arbete fortgar som vanligt. En del
saker har vi fangat upp och behover arbeta vidare med for att inte tappa den goda
kvalitén. Uppfoljning av 6verenskommelsen samt kollegialt larande kommer att ske
kontinuerligt framat.

Bakgrund

Efter den organisationsforandring pa férvaltningarna (socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen) dar funktioner fran UF gick over till SOC fran och med juni
2025. Uppkom det ett behov av att bevara vissa strukturer och arbetssatt for att
verksamheten ska bibehalla lika god kvalitet gentemot vara barn, unga och
vardnadshavare folkbokfoérda i Vaxholms stad framat i nya organisationen.

| syfte att bevara den samverkan och goda kvalitén gentemot var malgrupp
upprattades en samverkansdverenskommelse som nu aterrapporteras i detta
tjansteutlatande.

Overenskommelsen giller f6r samverkan och samarbete kring barn och unga i ett
framjande och forebyggande syfte med avstamp i socialtjanstlagen.

Arendebeskrivning

Foljande punkter ingar i dverenskommelse for att bevara samverkan och foljs upp
under respektive punkt.
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e Fortsatt samverkan mellan ungdomsstodet (SOC) och ungdomssamordnare
(UF) for att kunna utfér gemensamt uppdrag pa skolorna och pa faltet i
arbetet med att framja psykiskhalsa. Exempel pa insatser som YAM, faltande
med vissa temainslag som exempelvis drogprevention eller andra aktuella
behov som framkommer i bland annat stockholmsenkaten.

Samverkan fungerar och fortgar. Det ar ett strukturerat samverkans forum dar
dagar/teman/personer etc. framkommer. Utbildningsforvaltningen har starkt upp
faltandet med personal fran ungdomsverksamheten for att sdkra syftet med faltande
fran UF sida. Syftet fran UF sida med faltandet &r att marknadsfora ungdomsgarden
samt fa malgruppens syn och forslag pa olika teman och annat som bidrar till att
utveckla verksamheten.

Insatsen YAM kommer att ske i maj och bemannas med personal fran UF och SOC.

e Skol och familjestédet fortsatta konsulterande av forskolor/skolor da
verksamheten vill ha stod eller kunna hénvisa vardnadshavare vidare till skol
och familjestodet.

Skol-och familjestédet har bytt namn till familjestodet. Syftet med namnbytet ar att
det ska bli tydligt mot vilken malgrupp stodet riktar sig till. Familjestédet kommer
framat att arbeta med tillgdnglighet som ett utvecklingsprojekt. Inflodet av
vardnadshavare som vill ha stod av familjestodet, dar skolan ar ingdngen att
formedla kontakten till familjestodet, har minskat. Vad det beror pa diskuteras. Ett
konstaterande ar att drendena till familjestédet fortgar men kommer nu mera in via
andra aktorer an via skolan.

e Samverkan inom familjecentrum med aktuell sarskild 6verenskommelse
Moten och samverkan inom familjecentrum fortgar som vanligt. Spridning om nya
socialtjanstlagen behover ske mer ute i verksamheterna. Det kommer att ske i
forumet samt via broschyrer framat.

e Samverkan teamfdorskolan med férskolorna, BVC, SOC och UF

Samverkansteam forskolans motesforum har fortgatt med ordinarie verksamheter
som tidigare. En ny verksamhetsansvarig pa oppna forskolan ansluter till nasta mote.

e Samverkan inom skolsociala teamet
Det ar daligt inflode av nya elever till skolsociala teamet och diskussion i vad detta

beror pa diskuteras. Ett nytt styrgruppsmote bokas for att fora fragan vidare samt
hitta effektivare arbetsmetoder for att na fler elever.
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e Samverkansmo6ten med gamla SAMS och BoU 2 ggr/termin cirka 2 timmars
mote for att folja upp samverkanspunkter och ge mojlighet till ett kollegialt
larande som berér medarbetarna som arbetar med barn och ungdomar.

Tva moten har skett under hosten da vi har gatt igenom samverkanspunkterna samt
haft kollegialt larande och information géllande nedan berdringspunkter.

e Info om besdk pa ungdomsmottagningen

e Info om ungdomsgardens extra satsningar pa I6rdagar samt nya filmen pa
hemsidan

e Diskussion om Brottsférebyggande statsbidraget fran Socialstyrelsen och
kommande insatser

e Info om uppstart av lokalt BOB-rad?

¢ Info om kommande foreldsningar sdsom Machokultur samt dtstérningar

e Diskussion om aktiviteter under tema en vecka fri fran vald

o Atergivning fran konferensen Ung i Roslagen som hade tema-Vaga och
manga foreldsare. Foreldsningar om flickor och kriminalitet, unga och natet,
det professionella samtalet, ung fritid samt samverkan och avhopp for att
motverka en kriminell livsstil.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att samverkan fungerar bra och mycket av
tidigare arbete fortgar som vanligt. En del saker har vi fangat upp och behover arbeta
vidare med for att inte tappa den goda kvalitén. Nytt mote fér uppféljning av
overenskommelsen samt kollegialt larande ar inbokat framat.

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut beddoms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet

Foreslaget beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser/effekter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Kopia pa beslutet till:
F6r kinnedom:

Annika.wallin@vaxholm.se ;mats.stahlelgstrom@vaxholm.se

1 En ny samverkansstruktur kallad Bob — barn och unga i organiserad brottslighet.
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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Uppdaterad 2025-10-14 Arn BUN 2023/15

Utestaende uppdrag

Uppgifter markerade med * &r obligatoriska

Nr.*A9:H Rubrik* Beskrivning* Beslutsdatum* Status* Forvaltningens kommentar Forvaltning Uppskattad Uppskattade Klart senast*
tidsatgang (intern) | externa kostnader

Information om extern utredning Resursskola Utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att 2024-09-23 §78 Planerad aterkoppling februari 2026
aterkomma till ndmnden med rekommendationer
och forslag pa atgarder.

53 Utredning forutséttni na fér fortatni och Férvaltningen far i uppdrag att arbeta vidare med |2025-05-19 § 53 Aterrapportera dessa till namnden med

ing av ver aktiviteterna 1, 3, 4, 5 och 6 som lyfts i rapporten, forslag till beslut under kvartal 4 2025.
och att dterrapportera dessa till nimnden med
forslag till beslut under kvartal 4 2025.

Sérskilt gallringsbeslut elevarbeten och kartliggningsmaterial Arendet aterremitteras for att fortydliga och 2025-09-29/ §88
komplettera beslutsunderlaget.

Beslut taget 2025-11-03/§ 97 - Tas bort
fran listan

Bevakningslista
Rubrik* Beskrivning* Beslut Status* Forvaltningens kommentar Forvaltning Klart
2 Utbyggnad av Resard skola BUN 2015/§23 (KS Utreda vad som kan inrymmas i befintliga Uppdrag SBF
2015/§46), BUN 2021/§126 |  Pagdende |byggnader.
4 Ny férskola Norrbegret KS 2017/§105 Lokaler for forskoleverksamhet hanteras i Uppdrag PLU
Lokalforsérjiningsprocessen
Pagaende
5 Underhalls- och investeringsplaner BUN 2018/§101 KS pagdende Arbete pagar i samverkan ekonomi och Uppdrag TFK
2019/812 g fastighet
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STAD Arendenummer: BUN 2025/7.002

Utbildningsforvaltningen
Anton Hallstrom
Ndmndsekreterare/utredare

Redovisning av delegeringsbeslut till 2025-12-01

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar foljande delegeringsbeslut:

Rapportering delegeringsbeslut Evolution 2025-12-01 §§72-79
Delegeringsbeslut skolskjuts 251017-251116

Rapport krankande behandling 2025-11-17

Rapport delegeringsbeslut tillaggsbelopp och verksamhetsstéd 2025-11-17

Beslut barn-och utbildningsnamndens utskott 2025-05-19 §§ 3-5, 2025-08-25 §§6-8,
2025-09-29 §§9-12, 2025-11-03 §§13-14

Barnrattsperspektivet/Provning av barnets basta

Foreslaget beslut bedéms inte fa nagra konsekvenser for barn.

Jamstalldhetsperspektivet
Foreslaget beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser/effekter ur ett

jamstalldhetsperspektiv.

Handlingar i arendet
Tjansteutlatande 2025-11-18

Delegeringsbeslut skolskjuts 251017-251116
Rapport krankande behandling 2025-11-17

Rapport delegeringsbeslut tillaggsbelopp och verksamhetsstéd 2025-11-17

s. 80-85 undantagna publicering pa Vaxholms stads webbplats med hanvisning till
dataskyddslagstiftning.
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