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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vaxholm star robust!

Vi befinner oss i en fortsatt orolig tid bade ekonomiskt
och sdkerhetspolitiskt men trots detta star Vaxholm
robust. Staden har en stark och stabil ekonomi trots tuffa
ekonomiska tider. 2023 var ett ar praglat av
lagkonjunktur, hoga elpriser, inflation, kraftigt ckade
rantekostnader och det fruktansvarda krig som fortsatt
rasar i Ukraina.

Vi redovisar ett fantastiskt resultat motsvarande 45,4

MSEK vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 44

MSEK. Detta motsvarar 6 procent i forhallande till

kommunens skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Vaxholm overtraffar gladjande de 2 procent

som utgor tumregeln for god ekonomisk hushallning. Det

har 6ver aren och dven 2023 bland annat bidragit till att

starka soliditeten och att staden kan amortera pa sin laneskuld.

| resultatet ingar tva jamforelsestorande poster dar exploateringsintakter kopplat till Norrberget
motsvarande 2,8 MSEK ar en och avsattningen pa 2,5 MSEK fér kommande saneringskostnader vid
kajen ar den andra. Med anledning av var goda likviditet erhaller vi ranteintdkter och eftersom vi
inte behover lana pengar enligt den budgeterade planen ar rantekostnaderna lagre an budgeterat.

Staden har jobbat aktivt med effektiviteten i sina verksamheter och kommer fortsatta det arbetet
for att kunna mota framtidens valfardsutmaning med anledningen av demografin. Trots redovisade
overskott har vi ekonomiska utmaningar inom verksamheter som bedrivs inom kommunal regi
sasom hemtjanst, forskola och skola pa grund av lagre volymer. Nagra av vara foérskolor och skolor
star med lediga platser och 6verkapacitet samtidigt som vara invanare som ar éver 80 ar dkar
kraftigt. Under forsta halvaret 2023 ar antalet fédda barn det lagsta pa 20 ar och Vaxholm ar en av
landets 193 kommuner dar barnafédandet har minskat. De volymanpassningar som gjorts i
forskolan under férra mandatperioden kommer nu att behdva goras i skolan. | Vaxholm ser vi sedan
forra mandatperioden en trend att befolkningsmangden minskar och trenden holl i sig dven 2023
dar vi vid arets slut var 11 817 invanare.

Under aret har ett dedikerat arbete gjorts med fokus pa service, tillganglighet samt att engagera
och gora vaxholmarna delaktiga i en mangd olika medborgardialoger och 6ppna hus.

Nagra exempel ar radhusutredningen dar vaxholmare i alla aldrar bidragit med tankar och idéer om
Radhusets framtida anvdandning, Resaro mitt, trafikvaneundersékning, centrumutvecklingsprojektet,
undersokningen om fortroende, férbattrad insyn, paverkan och fortroende. Hallbart aldrande &r
ocksa ett nytt spannande projekt i samverkan med vara seniorer.

Utover nya forbattrade regler dar vara elever nu beviljas skolbusskort till alla skolor, bade
kommunala och fristaende, inom och utom kommunen sa har arbetet med psykisk halsa
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intensifierats. Stort fokus géllande forbattringar inom omradena krdnkande behandling samt
trygghet i vara forskolor och skolor har givit fina resultat.

Ett lyckat omtag under aret resulterade i att vi nu kan paborja renoveringen av vara kajer

- Vaxholms hjarta och livsnerv! Nu rustar vi och investerar i kajerna fér 100 ar framat i tiden vilket ar
kajernas beraknade nya livslangd. Gladjande ar ocksa att vi nu antligen tagit ett inriktningsbeslut
gadllande var framtida ishall sa att vi kan ta nasta steg for att starta upp det efterlangtade arbetet
som bland annat innebér att sdsongen for hockey- och konstakningsklubben kan forlangas.

En viktig milstolpe i ett annat stort investeringsprojekt var nar vi med elever och personal pa Vaxé
skola tog forsta spadtaget for den nya skolbyggnaden som ska ersatta den tillfalliga paviljongen. Det
ar en av flera valbehdvliga satsningar pa vara skolfastigheter som vi genomfor och det ar en
satsning for vara barn och framtiden, dar barnen ar framtiden.

Vi har under aret invigt var dagverksamhet pa Torggatan och nyinvigt utemiljon pd Overby férskola
och nya klatterstallningen. Vidare har vi firat Traffpunkt Kanonens 10-arsjubileum med de eldsjalar
som grundade verksamheten och de som i dag driver den. En stor och uppmarksammad dag var
Vaxholms stads 40-&rsjubileum som egen kommun efter delningen fran Osteraker, d& vi dven tog
tillfallet i akt att fira invigningen av var kulturparla Radhuset och var vardefulla kulturskolas 40-
arsjubileum.

| polisens trygghetsmatning toppar Vaxholm listan i Stockholms |an med 90% upplevd trygghet och i
SCB:s undersdkning nar det géller invanares mojlighet till insyn och inflytande 6éver kommunens
beslut och verksamheter har vi vant trenden och har nu en néjdhet som 6kat mer dan 100% jamfort
med 2022. Gallande kommunen som helhet toppar vi listan med att 98% tycker att kommunen ar
en bra plats att leva och bo i!

Allt kan allt géras battre och det arbetar vi kontinuerligt med: Vi ar inte n6éjda forrén vara invanare
ar nojda!

Sist men inte minst vill jag uttrycka min stolthet och gladje dver att vi i slutet av maj nadde malet
med lagstadgade 10 veckors handlaggningstid gallande bygglov!

Ett fantastiskt och omvélvande arbete har gjorts och den negativa trenden fran forra
mandatperioden ar bruten.

Framatblick

Mycket ar bra och allt kan goras battre. Insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter har vi férbattrat avsevart men langt ifran tillrackligt. Vidare ar ”Nojd kund-index”
gallande foretagsklimatet exempel dar ytterligare krafttag maste tas.

Arbetet med oversiktsplanen Vaxholm 2040, som aterremitterades forra mandatperioden, kommer
att aterupptas nasta ar da vart kulturmiljoprogram antagits. Darutover ligger tyngdpunkten pa
byggnation av vart nya avloppsreningsverk i samverkan med Osterdker, nya sirskilda boendet
(SABO) p& Norrberget, nytt verksamhetsomrade pa Rindd, SABO 2, byggnation av gdng- och
cykelvigen Overby och mycket, mycket mer. Vidare kommer fokus fortsatt att ligga pa vara
karnverksamheter sasom skola, vard, omsorg, kvalitets- och effektiviseringsarbete samt en satsning
pa klimat- och miljéarbetet.

Konjunkturlaget, inflation och 6kade kostnader kommer att vara en utmaning dven néasta ar. Det
starkta resultatet, en stabil ekonomi samt en mer kostnadseffektiv verksamhet som levererar hog
kvalitet ar avgdérande i kombination med den for Vaxholm helt nya resultatutjamningsreserv dar vi
reserverat 55 MSEK. Det ger handlingsutrymme for framtiden och for framtida generationer.
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Kapacitet att anpassa, flexibilitet, budgetdisciplin och kdrnverksamheter framst ar utmarkande for
det arbete som bedrivs. Med stolt och varmt hjarta vill jag och mina kollegor i Samlingsstyret rikta
ett stort och varmt tack till alla som arbetar i stadens olika verksamheter, foretagare, vaxholmare
och alla ideella krafter som i samverkan arbetat for annu ett starkt verksamhetsar for Vaxholms

basta.

Tina Runhem (M), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar resultat och utveckling av kommunens verksamhet och
ekonomi. | férvaltningsberattelsen presenteras ocksa en redovisning av vasentliga
personalférhallanden och férvantad utveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Renovering av kajerna i stadskarnan

Arbetet med Vaxholms kajer gors for att sdkra kajernas funktion for framtiden och samtidigt rusta
och forbattra platsen som knutpunkt for kollektivtrafiken. Stédmurselementen fér byggnation av
vasterhamnen ar gjutna och férvaras pa Rindo i véntan pa att sattas ned i vattnet. Upphandlingar av
entreprenorer for grundlaggning har genomforts med byggstart i december 2023. Bygget berdknas
paga till och med 2026.

Exploatering Norrberget

Pa Norrberget vaxer ett nytt bostadsomrade fram med plats for cirka 230 bostader. Ett nytt sarskilt
boende (SABO) planeras ocksa att byggas. Arbetet p& Norrberget genomférs etappvis och berdknas
sta klart till ar 2026. De forsta tilltradena for boende pa Norrberget har skett under aret.

Handlaggningstider bygglov och tillsynsarenden

Bygglovsverksamheten hade vid arets borjan svart att hinna med det inkommande flédet av lov-
och tillsynsarenden, vilket pagatt under en langre tid. Den tidigare drendeskulden for
bygglovsarenden ar nu borta och handlaggningstiderna fér bygglov ligger normalt inom de
lagstadgade 10 veckorna. Uppféljning av den handlingsplan som beslutades av kommunfullmaktige
hosten 2022 for effektivare bygglovs- och tillsynsverksamhet har avslutats och I6pande utveckling
fortsatter. Direkt effekt av arbetet syns i indikatorn Handlaggningstid for bygglov i veckor, drende
komplett till beslut som nu nar malnivan. Uppdraget att utreda forutsattningarna for samverkan
med Norrtélje gallande bygglov och tillsyn ar slutford och presenterad for stadsbyggnadsnamnden
och kommunstyrelsen. Diskussioner i kommunerna om eventuell fortsatt samverkan kommer att
fortskrida under 2024. Tillsynsarbetet fortskrider och arendebalansen har minskat.

Barn och elevantal

Vaxholms stad har minskat antal barn och elever i forskolor och grundskolor. Till stor del beror det
pa ett minskat barn- och elevunderlag, dar farre barn féds och flyttar in till kommunen. | ar har dven
noterats att en hogre andel elever valt andra grundskolor an kommunala. Det har ar en trend som
ser ut att fortsatta, och verksamhetsanpassningar kommer fortsatt behova ske for att mata en lagre
volym.

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnadsavvikelser

Namndens arbete med att minska den ekonomiska nettokostnadsavvikelsen fortsatter. Utfall for
2022 visar att arbetet ger resultat da avvikelsen minskat inom férskola och grundskola. Utfall for
forskolan 2022 ar 1,1 procent, en minskning fran 12,3 procent 2021. Grundskolans utfall 2022 blev
6,4 procent, en minskning fran 8,1 procent 2021. Ndamndens mal ar att fortsatta arbeta med
effektiviteten i verksamheten for att minska kostnadsavvikelserna.
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Rrets ekonomiska resultat

Kommunen redovisar ett resultat pa 45,5 mnkr vilket motsvarar 6 procent i forhallande till
kommunens skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. En tumregel fér god ekonomisk
hushallning ar ett resultat pa 2 procent vilket Vaxholms stad évertraffar. Kommunen har levererat
goda ekonomiska resultat under flera ar och den finansiella stabiliteten 6vertraffar majoriteten av
kommunerna i lanet och landet. Kommunens goda resultat kommer invanare till gagn genom lagre
skattesats, lagre 1an och mojligheter till satsningar inom prioriterade omraden. Kommunen har
jobbat aktivt med effektiviteten i sina verksamheter under ett antal ar och kommer fortsatta med
detta arbete for att kunna mota framtidens valfardsutmaning som innebar stérre behov och mindre
resurser. Trots redovisade dverskott pa kommundvergripande niva har kommunen ekonomiska
utmaningar inom ett antal verksamheter som bedrivs inom kommunal regi sasom hemtjanst,
forskola och skola som redovisar underskott mot sin budget. Det ar av prioritet att fortsatta arbetet
med att Oka effektiviteten for att na en budget i balans dven for dessa verksamheter sa snart som
moijligt.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Befolkning 11817 11899 11996 11886 12003
Varav 0 ar 63 82 85 90 80
Varav 1-5 ar 523 550 563 578 636
Varav 6-15 ar 1574 1657 1729 1743 1807
Varav 16-18 ar 557 561 552 550 503
Varav 19-64 ar 6 269 6 297 6 396 6335 6 444
Varav 65-79 ar 2134 2141 2135 2070 2 054
Varav 80 ar och aldre 697 611 536 520 479
Befolkningsforandring -0,7% -0,8% 0,9% -1,0% -0,2%
Skattesats, kr 19,3 19,30 19,78 19,78 19,78
Sjukfranvaro 570% 7,50% 7,40% 7,6% 5,9%
Arets resultat, mnkr 45,5 247,7  145,9 33,3 17,2
Resultat som andel av skatter, statsbidrag och

utjamning 6,0% 33,1% 20,1% 4,8% 2,5%
Tillgangar, mnkr 1244,4 1198,0 1015,5 962,3 958,7
Tillgangar, kr/invanare 105304 100678 84657 80961 79874
Eget kapital, mnkr 804,9 759,4 511,7 365,8 332,5
Eget kapital, kr/invanare 68113 63822 42660 30776 27699
Skulder och avsattningar, mnkr 439,5 438,5 503,8 596,5 626,3
Skulder och avsattningar, kr/inv 37192 36856 41997 50185 52176
Varav lan till kreditinstitut, mnkr 152,0 191,5 260,0 360,0 410,0
Varav lan till kreditinstitut, kr/invanare 12863 16094 21674 30288 34158
Investeringar, mnkr 125,8 78,8 62,0 42,6 84,6
Investeringar, kr/invanare 10 643 6618 5165 3586 7 047
Sjalvfinansieringsgrad 33,3% 398,3% 303,1% 177,2% 66,8%
Soliditet 64,7% 63,4% 50,4% 38,0% 34,7%

Soliditet, inkl ansvarforbindelse 54,4% 53,0% 37,7% 24,1% 20,0%
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Arets resultat, mnkr

Resultat som andel av skatter, statsbidrag och
utjamning

Tillgangar, mnkr
Tillgangar, kr/invanare

Eget kapital, mnkr
Eget kapital, kr/invanare

Skulder och avsattningar, mnkr
Skulder och avséattningar, kr/inv

Soliditet
Soliditet, inkl ansvarforbindelse

2023
38,576

5,10%

1665,5
140 940

815,2
68 989

850,2
71951

48,9%
41,3%

2022
244,2

32,7%

1566,6
131 660

776,5
65 261

790,0
66 395

49,6%
41,6%

2021
146,0

20,1%

1340,2
111720

532,4
44 380

807,8
67 340

39,7%
30,1%

2020
35,5

5,1%

1267,0
106 594

384,1
32215

882,9
74 278

30,3%
19,7%
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2019
22,6

3,3%

1248,5
104 015

348,6
29044

899,9
74971

27,9%
16,7%
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen dr kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Kommunala koncernféretag ar de juridiska personer éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sadant inflytande sjalv
eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar betydande,
anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har séarskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.

e
Kommunfullmiktige % Valberedning

Arvodeskommitté

Forvaltningar Némnder Hel- och delégda bolag Kommunalférbund
Storstockholms
brandférsvarsférbund

Vaxholms Smeden 3 AB (100%)

Kommunledningskontor
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Sa ingsforbundet
Sodra Roslagen

ildninesfé f W 12,6 %
Utbildningsforvaltningen Nl Roslagsvatten AB (126%)

Vaxholmsvatten AB (1.0 %)

Stockholmregionens férsakring AB (0,98 %)

Socialférvaltningen

Inera AB (0.16%)
Kommuninvest ekonomisk forening

Inflytande i bolag och organisationer

e Vaxholm Smeden 3 AB (100 %)
Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB (100 %)
Rindo skoltomt AB (100 %)
Vaxholms fastnings museum AB (15 %)
Roslagsvatten AB (12,6 %)
Vaxholmsvatten AB (1,0 %)
Stockholmsregionens Forsakring AB (0,98 %)
Inera AB (0,16 %)
Kommuninvest ekonomisk forening

Vaxholm Smeden 3 AB huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut lagenheter i fastigheten

Vaxholm Smeden 3. Den storsta hyresgasten ar kommunens egna verksamheter. | fastigheten
inryms forutom lagenheter ocksa en mataffar. Det finns inga anstéllda i bolaget, utan bolaget
administreras genom kommunens férvaltning.

Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB forvarvades under 2015 som ett strategiskt markkop. Bolagets
huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut fyra kommersiella lokaler. Styrelsen i bada bolagen
utgdrs av Vaxholms stads ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott. Det finns inga anstéllda i
bolaget, utan bolaget administreras genom kommunens forvaltning.
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Rind6 skoltomt AB forvarvades under 2021 som ett strategiskt markkop. Bolaget dger marken som
Rindo skola star pa och arrenderar i sin tur marken till kommunen.

Aktier forvarvades i Vaxholms fastnings museum AB under 2021. Utstallningarna i muséet visar pa
en viktig del av Vaxholms historia, vilket medfor att det ar intressant for kommunen att sékerstalla
dess fortlevnad men ocksa att kunna vara med och paverka utvecklingen.

Roslagsvatten AB ir ett kommunigt VA-bolag som &dgs av sju kommuner — Osterdker, Vaxholm,
Vallentuna, Knivsta, Taby, Danderyd och Ekerd. | Vaxholm och Osteraker har Roslagsvatten dven
uppdraget att hamta avfall.

Vaxholmsvatten AB ar huvudman for vatten och avlopp inom Vaxholms stad. Bolagets verksamhet
bestar av att 4ga och forvalta anlaggningstillgdngarna i Vaxholms stad. Kommunen dger en procent
av bolaget, resterande delar dgs av Roslagsvatten AB.

Stockholmsregionens forsakrings AB (SRF), ar ett aktiebolag vars dgare ar 25 av 26 kommuner inom
Stockholms lén. Bolaget bildades 2008. SRF har tillstand att bedriva alla for kommunerna aktuella
former av skadeforsakring inklusive aterforsdkring. Bolaget har dven som syfte att vara ett stod for
kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar
samt att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.

Inera AB &ags av Sveriges kommuner och regioner (SKR), samt regioner och kommuner. Genom att
erbjuda kompetens inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera
koordinerar och utvecklar ocksa gemensamma digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare
och beslutsfattare. Vaxholms stad blev deldgare i Inera AB under 2017.

Kommuninvest erbjuder svenska kommuner och regioner finansférvaltning med fokus pa utlaning
och radgivning. Agarna bestar av 295 kommuner och regioner. Medlemsantalet 6kar standigt.
Vaxholms stad blev medlem ar 2009.

Kommunen dr medlem i féljande kommunalférbund:

e Norrvatten
e Storstockholms Brandforsvar
e Samordningsforbundet Sédra Roslagen

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten av hog kvalitet
till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Norrvatten ar Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent med 70 anstédllda. Vaxholms vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Malaren iJarfalla kommun.

Storstockholms brandférsvar ar ett kommunalférbund med tio samarbetande kommuner.
Verksamheten innefattar raddningstjanst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brander och olyckor i samhallet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus. Verksamheten
omfattar 16 brandstationer och tio raddningsvarn. Brandforsvaret har personal i beredskap dygnet
runt. Beredskap finns dven i form av olika specialfunktioner, sasom raddningsdykning och
internationell snabbinsatsstyrka.

Samordningsforbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska omraden svara for en
finansiell samordning mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet insatser. Insatserna ska
avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa
uppnar eller forbattrar sin férmaga till egen forsérjning genom forvarvsarbete.
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Samordningsférbundet S6dra Roslagen bildades 2014. Forbundet utdkades 2019 och finansieras
idag av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Danderyd,
Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.

Kommunen har tva gemensamma namnder:

e Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd tillsammans med Taby kommun
e Overférmyndarnamnd tillsammans med Varmdé kommun

Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd (SRMH), ar en gemensam tillsynsmyndighet for Taby
kommun och Vaxholms stad. SRMH arbetar med fragor angaende enskilda avlopp, bergvarme,
matforgiftning fran restaurang eller butik, mark- eller vattenférorening och inomhusmiljé. SRMH ar
ocksa den myndighet som handldgger drenden och utévar tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen och utfor kontroll av vissa receptfria lakemedel.

Varmdo kommun och Vaxholms stad bildar tillsammans en gemensam overférmyndarndmnd sedan
2011. Overférmyndarndmnden ir en fér kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden &r tillsynsmyndighet for
respektive kommuns gode man, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som
har stallféretradare inte ska lida rattsforluster. Administrationen flyttades under 2020 till Nacka
kommun som skoter den I6pande verksamheten for det tre kommunerna Vaxholm, Varmdé och
Nacka.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper har upprattats for Vaxholm Smeden 3 AB samt Roslagsvatten AB.
Ovriga kommunala koncernféretagen dr undantagna fran skyldigheten att uppratta sammanstéllda
rakenskaper.

e Vaxholm Smeden 3 AB (100 %)
e Roslagsvatten AB (12,6 %)

Privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen?! lamna dver skdtsel av kommunala angeldgenheter till privata
utférare. Om kommunen beslutar sig for att dverlamna driften av en offentlig uppgift till en privat
utforare, kvarstar anda kommunen som huvudman for verksamheten, och ar darmed fortfarande
ansvarig gentemot medborgarna for dessa verksamheter pa samma satt som for verksamhet som
bedrivs i egen regi.

| tabellen listas verksamheter med privata utforare enligt definition i programmet samt vilka
utférare kommunen har avtal med.

Socialndmnden

Verksamhet Utférare
Hemtjanst: LOV Omvardnad/service Olir AB
Hemtjanst: LOV Omvardnad/service Tisa AB
Hemtjanst: LOV Omvardnad/service Omsorgsproffsen

110 kap. 1§ kommunallagen (2017:725)
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Verksamhet Utférare
Hemtjanst: Tvatteritjanster Samhall
Hemtjanst: Matlador Eatery
Hemtjanst: Matinkop Mathem
LSS: Entreprenad; Bostad med sarskild service samt Olivia omsorg

boende samt daglig verksamhet

Sarskilt boende: Entreprenad; Boende samt Forenade Care
dagverksamhet

LSS: Ledsagarservice/ avlGsarservice samt Nordstrom assistans
kontaktperson

Namnden for teknik, fritid och kultur

Verksamhet Utférare

Fastighetsforvaltning Roslagen energi och driftteknik AB
(REDAB)

Snoéréjning PEAB AB

Gatuunderhall och skotsel PEAB AB

Markskotsel JRF Mark AB
TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i
Waxholm AB

Reception/vaktmasteri samt idrottsanlaggningar TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i
Waxholm AB

Lokalvard Primar AB

Rengoérare Naslund AB

Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet Utférare

Skolskjuts Sverigetaxi

Inom vuxenutbildningen och SFI samverkar Vaxholm med Danderyd, Taby, Vallentuna och
Oster&ker genom Kunskapscentrum nordost (KCNO). KCNO har auktorisationsavtalet med 37 olika
utbildningsanordnare och dessa avtal har 6kat sedan auktorisationsstarten 2017.
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Uppfoljning och resultat

Enligt program fér mal och uppféljning av privata utférare? ska kommunstyrelsen i kommunens
arsredovisning redovisa for fullméaktige hur arbetet med uppfdljning har bedrivits och resultatet av
denna.

Arbetet med uppfdljning har genomfoérts enligt plan och uppfoéljning av uppfoljningsplan for 2023
har redovisats for bertrd namnd.

Barn- och utbildningsnamnd«=n har en privat utférare inom verksamhetsomradet skolskjuts.
Uppféljningen visar att utféraren éverlag har kunnat genomféra sitt uppdrag, men vissa brister har
forekommit. Bristerna ror framst enstaka resor som inte utforts enligt bestallning. Viss brist pa
fordon och forare kvarstar och bedéms vara huvudorsaken. Vid avtalsuppfoljningen granskades
klagomalshantering samt miljopaverkan. Det nya avtalet (KS 2022/73), som tradde i kraft 2023-01-
01, staller krav pa hanteringen, och leverantéren har ett nytt klagomalshanteringssystem samt
tydligare rutiner for att atgarda bristerna.

Namnden for teknik, fritid och kultur har privata utforare inom verksamhetsomradena
fastighetsforvaltning, snérojning, gatuunderhall och skotsel, markskotsel, reception/vaktmasteri
samt idrottsanlaggningar och lokalvard. Uppf6ljning sker bland annat genom driftmdten,
stickprovskontroller, regelbundna avstamningar, tillsyn och kontraktsmoéten. Majoriteten av avtalen
beddms fungera val.

Inom fastighetsforvaltning har ett fortsatt behov av att genomféra en storre atgard inom
belysningsarmaturer identifierats da ny lagstiftning forbjuder férsaljning av gamla lysrér. Behovet &r
inventerat och byte kommer utféras Iopande. Under aret uppmarksammades dven att driftatgarder
kopplade till fastighetsforvaltning tog langre tid an vantat vilket berodde pa personalbrist kopplat
till en sjukskrivning. Detta hanterades genom att ta in en vikarie pa heltid.

Vad giller markskotsel och reception/vaktmasteri Campus Vaxholm upplevs avtalet fungera val
dock med 6nskan om en battre hantering av administrativa atgarder sdsom aterrapportering. Det
finns fortsatt ett stort underhallsbehov i kommunens nuvarande ishall, bade géallande drift av
ishallens kylanldaggning och dven belysningen da det drivs av aldre lysror.

Socialndmnden har nio privata utforare och egenkontrollen hos respektive utférare bedéms utifran
kriterierna: godkand ingen atgard, godkant efter atgard, delvis godkand atgard kravs och ej
godkand, atgard kravs. Egenkontrollen visar pa totalt fyra ej godkdanda kontrollmoment hos
utférarna dar atgard kréavs.

For sarskilt boende visar resultat fran brukarundersékning 2023 fortfarande upplevda brister.
Forvaltningen har begart en fordjupad analys och omfattande atgardsplan for 2024 av
verksamheten. Samverkan med fastighetsenheten fortsatter for att atgarda brister i lokalen.

Inom hemtjansten har en utforare ej godkanda kontrollmoment fér hantering av
genomférandeplaner®. En annan utférare inom samma verksamhetsomrade har brustit i att félja
processen for avvikelsehantering genom sent inlamnad rapport.

2 Anr: KS 2022/237.055
3 En genomférandeplan &r en plan som beskriver hur en beslutad insats praktiskt ska genomféras och vilken
malsattning det finns for hjalpen och stodet.
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Uppféljning av uppfdljningsplan 2023 och plan for uppfoljning 2024 f6r berérda néamnder redovisas i
ett separat drende till kommunstyrelsen vid sammantradet i mars 2024.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning av Vaxholms stad utgar fran kommunens vision, politisk inriktning och prioriteringar samt
en gemensam vardegrund. Modeller som anvands och utgor ledningssystemet ar ekonomistyrning,
mal- och resultatstyrning samt kvalitetssdkring av uppdraget genom internkontroll och
processledning.

Vaxholms stads vision
Vaxholms stads vision dr antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad ska
utvecklas och ar utgangspunkt for kommunens styrning. Visionen lyder:

e Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva, bo och arbeta pa.

e Vaxholms stad ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi dar majlighet till samverkan med
andra aktorer tas tillvara.

e Vaxholms stad ska vara en skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal
service ska erbjuda invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och
arbetsmiljo med néarhet till skargard, natur, kultur och ett aktivt fritidsliv.

e Vaxholms stad ska vara ett samhalle som praglas av trygghet, delaktighet, gemenskap och
ansvar.

e Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.

e Kommunen, medborgarna, férenings- och naringsliv behover tillsammans skapa en
klimatsmart stad med laga utslapp av vaxthusgaser, hallbar anvandning av energi och
transporter, ren luft och rent vatten.

e Karnverksamheterna ska halla hog kvalitet. Valmajligheter ska finnas, framfoérallt inom
skola, vard, omsorg och boende.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund som &r styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.
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Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet 4r kommunens viktigaste verktyg fér planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran det uppdrag som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran ett antal indikatorer
med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen &r pa vag att uppna malen. Resultatet
foljs upp och redovisas i delarsrapport och arsredovisning. Namndernas mal ar dvergripande, vilket
ger utrymme for verksamheten att med utgangspunkt i kunskaper om verksamheten identifiera vad
som behover utvecklas for att na malen. Férvaltningar och enheter identifierar prioriterade
fokusomraden och insatser utifran ett nuldge. Strukturen medfor att medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang tas tillvara.

Malomraden 2 Forvaltningarnas
S Namndernas e 5
-Kvalitet 5 . och Individuellamal
LTS strategiska mal e
-Livsmiljé o verksamheternas och aktiviteter
| och indikatorer = .
-Ekonomi mal och insatser

L § J b Jt J
Uppfoljning och analys

Bild: Mdl- och resultatstyrning i Vaxholms stad.

Mal- och budgetprocess

Kommunfullmaktige faststéller i juni varje ar mal och budget for de kommande tre aren, vilket utgor
en plattform for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams verksamheternas
overgripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter. Mal och budget
innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
kommunens verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.
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Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamheten finns krav pa
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete* som omfattar arbetssatt och metoder for att félja
upp, sakra och utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssakring &r namndens utokade lista av nyckeltal som foljer upp
verksamheten. Andra exempel ar riskanalys och processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for prioritering av enhetens mal framat infor
kommande tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger mojlighet till
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll ar det samlade begreppet for den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstalla att kommunens verksamhet dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att maojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd. Namnderna rapporterar resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen i
samband med arsredovisningen.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldagda och delagda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Privata utforare

Kommunfullmaktige i Vaxholms stad har, som kommunallagen® anger, faststéllt ett program fér mal
och uppféljning av verksamheter som utférs av privata utférare®. Programmet fér mal och
uppfoljning av privata utforare galler enbart for avtal med privata utférare som ingas efter att
programmet faststéllts i fullméaktige. Redan ingangna avtal paverkas av programmet da det ar
mojligt att inforliva programmet i avtalet, vilket innebar att uppféljning sker i den man det ar
maijligt och rapporteras till respektive namnd. Namnderna har beslutat om en uppfoéljningsplan for
ar 2023 for privata utférare inom respektive namnds ansvarsomrade.

4 Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
55 kap 3§ kommunallagen (2017:725)
6 Anr: KS 2022/237.055
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning. Mdl och
riktlinjer som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdllning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushadllning innebdr att kommunen bdde ska ha
dndamdlsenliga verksamheter med hég kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat éver en Idngre
period.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv s att skattepengarna ger sa stort varde som maijligt.

Modell: m8lomrdden-mal-indikatorer

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Omradena kvalitet och livsmiljo omfattar
verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgér grunden for bedémning av god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och ndmnderna har strategiska mal inom respektive malomrade som
overgripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera och uppna inom den kommande
trearsperioden.

Vaxholms stad har dven tre finansiella mal som ingar i malomradet ekonomi:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,

- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent i genomsnitt for
aren 2023-2026,

- kommunens soliditet ska inte understiga 40 procent.

Varje mal foljs upp genom ett antal indikatorer med beslutade malvarden som signalerar om
kommunen &r pa ratt vag mot att uppna malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedéma
maluppfyllelse, och i slutdnden om kommunen har god ekonomisk hushallning.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan ndmnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt eventuellt andra typer av uppféljningar som dven
kan vara kvalitativa. Dessa ingar ej vid beddmning om god ekonomisk hushallning.



Rapport
VAXHOLMS

STAD

19 av 82

S& gors bedomning av maluppfyllelse

| deldrsrapporten samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive namnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen foljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddmningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell, se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet ar uppnétt

Madlet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jéimforbart

Malvardet &r pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av malnivan
eller...

madlet dr uppndtt men dr inte externt jimférbart
B Malvirdet dr inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan

En sammanstallning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

25% [l
50%

25% @

Exempel pd férdelning av indikatorers méluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.
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Malomrade Mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en hélsoframjande . Kommunen som en plats att bo
livsmiljé med god och jamlika och leva p3, andel néjda medborgare

livsvillkor. (%)
100 % .

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

25%
50%

Avlopp som far godkant vid

25% inventering, andel (%)
C______
50 9% . . Insamlat matavfall (kg/inv.)
50 %

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
maluppfyllelse for malomradet.

De 6vergripande finansiella malen ingdr i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedomer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2023

Maluppfyllelsen visar att mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen ar uppfylld (gront)
eller pd vdg att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena, vilket dr Vaxholms stads uppsatta
kriterium for god ekonomisk hushallning. Med bakgrund av detta ar bedémningen att Vaxholms
stad har god ekonomisk hushallning i kommunen och i den kommunala koncernen 2023. Utférlig
redovisning av mal och indikatorer finns under avsnitten for respektive malomrade.

Kvalitet Livsmiljo Ekonomi

19% 0% 15%

41% 7%

55%

26% 59%
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De globala mélen

2015 antog FN:s medlemslander en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomiska, sociala och ekologiska.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. Vaxholms stads
fortroendevalda politiker har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla
kommunens mal har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggora
den kopplingen i kommande avsnitt dar resultaten f6ljs upp visas symbolen for det globala mal som
indikatorn kopplar till. Bedomningen av vilket mal indikatorn kopplar till har gjorts av den
forvaltning som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

@ 1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger
B 3. God halsa och vélbefinnande (V)
E 4. God utbildning fér alla (V)

Jamstalldhet (V)

. Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

2 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhallen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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M3lomrade kvalitet

Malomradet kvalitet definieras enligt foljande: Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i
enlighet med nationella styrdokument och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som
kdannetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemotande.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 55
procent uppfylld (gront), 26 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 19 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, det vill sédga att resultat
under 2023 avser matar 2022.

19%

55%
26%

Mal: Invanarna och foretagen erbjuds god tillgénglighet, bemotande och service. (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

| — —
33%

33%

33% @

. Agenda Malniva BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 2023 2023
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 54,1% 62,8% 55,3% 67 % 66,9%
kommunen fungerar bra,
andel (%)

Medborgarundersékningen
- Invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande 6ver 18,7 % 11,6 % 23,3 % 21% 22,8 %
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)
N6jd Kund-Index (NKI) 77 71 68 75 75
foretagsklimat
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Kommentar: For indikatorn "Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) " har
det skett en mindre férsamring fran foregaende undersékning och malnivan uppnas inte. Indikatorn ligger ocksa under
benchmark-vardet for Stockholms lan med 12 procent. Kvinnor ar mer ndéjda an man (kvinnor andel héga betyg 60
procent och man andel hga betyg 50 procent). Foér indikatorn " Medborgarundersékningen - Invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)" har resultatet forbattrats och ligger nu
over malnivan och benchmarkvarde for Stockholms Ian. Méan ar mer néjda kvinnor (kvinnor andel hoga betyg 20,3 procent
och man andel hoga betyg 26,5 procent). NKI foretagsklimat redovisar resultat fran insikt, en kvalitetsmatning av
kommunernas myndighetsutévning och service gentemot foretag. Vaxholm har minskat med 3 enheter i det totala
resultatet, fran ett index pa 71 till 68, och uppfyller inte malnivan pa 75. Undersékningen visar att man dr mer missnojda
an kvinnor (kvinnor 74 och méan 65). De omraden som har fatt hogst resultat i Vaxholm ar serveringstillstand (88),
livsmedelskontroll (78) och bemé&tande (76). De omraden som har fatt ett lagre resultat ar markupplatelse (64), miljo- och
halsoskydd (64) och bygglov (29). Matningen avser ar 2022. Sarskilda insatser har genomforts 2023 f6r att minska
handlaggningstiden for bygglovsarenden vilket sannolikt kan paverka resultatet framat.

Mal: Vaxholm har en god stadsmiljo (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

33% M
67% ©
. Agenda Malniva BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 2023 2023

Medborgarundersokningen
- Kan rekommendera 76,6 % 66 % 78,4 % 77 % 63,2 %
andra att flytta till

kommunen, andel (%)

. Upplevd trygghet

95 % 91,35% 98 % 95 % 84,8 %
utomhus, andel (%)

- Upplevd trygghet
utomhus kvallstid, ak 9,
andel (%) totalt

Medborgarundersékningen
- Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

72 % 85% 85%

62 % 63,7 % 65,9 % 81% 82,6 %

Kommentar: For indikatorn "Medborgarundersékningen - kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)"
har det skett en forbattring och malnivan nas. Utfallet dverstiger dven benchmarkvéarde for Stockholms Ians kommuner
med 15,2 procent. Indikatorn "Upplevd trygghet utomhus, andel (%)" hamtas fran SCB medborgarundersokning och ar en
kombination av fragorna nar det ar morkt respektive ljust ute. Har har vardet forbattrats med 6,65 procentenheter.
Utfallet ligger 6ver bade malnivan och benchmark-varde. For indikatorn "upplevd trygghet utomhus kvallstid ak 9, andel
(%)" totalt saknas utfall for 2023 da undersdkningen ej har kunnat genomfdras pga. resursskal. Deltagande i
stockholmsenkaten ar planerad for 2024. For indikator "Utbud av gang- och cykelvagar, n6jda medborgare andel (%)"
ligger Vaxholms stad under malnivan och har en mindre 6kning med 2,2 procentenheter fran férra matningen. Resultatet
har 6kat de senaste tva aren sedan matningen borjade. Kommunen ligger under benchmark-vardet for Stockholms lan
som ar 82,6 procent. Vid jamforelse mot benchmark-varde har Vaxholm haft en positiv 6kning sedan 2018 och &r nu pa
hogsta nivan sedan matningen bérjade 2014.
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Mal: Vaxholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap. (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

100% @
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Indikator

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Malniva 2023

BM-virde
2023

. Hallbart

(HME) totalindex

medarbetarengagemang

84

84

84

84

81

. Hallbart

medarbetarengagemang
(HME) ledarskapsindex

85

86

85

85

80

Kommentar: HME star for hallbart medarbetarengagemang och méter saval nivan pa medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som
tillsammans bildar ett totalindex for hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Vaxholms stad fortsatter ha ett hogt resultat for bade totalindex och ledarskapsindex. Utfallen for bada
indikatorerna ligger i linje med malnivan och éver benchmarkvardet fér 2023. Vid jamforelse mellan kénen ger mannen
snappet hogre betyg an kvinnor. HME totalindex ger man 87, och kvinnor 83. HME ledarskapsindex ger méan 91 och

kvinnor 84.

Mal: Eleverna erbjuds en god utbildning och far fullstédndiga betyg. (BUN)

Madluppfyllelse (Procent)

100%

Indikator

Agenda
2030

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Malniva 2023

BM-varde
2023

Eleveriak 6
som fatt
godkdnda betyg i
alla @mnen,
andel (%)

93,1%

89,5%

90,6%

93,5%

74,4%

Eleveriak 9
som far
godkdnda betyg i
alla @mnen,
andel (%)

91%

92,3%

86,1%

90%

78,8%

Gymnasieelever
med examen
inom 4 ar, andel
(%)
(hemkommun)

81,8 %

89,2 %

84,4 %

92 %

75,9 %
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Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva 2023 | BMvarde

Indikator 2030 2023

Andelen
elever inom
gymnasial
vuxenutbildning
med godkanda
betyg
(hemkommun)

87 % 80 % 86 % 87 % 85%

Benchmark-vdrde fér andel elever inom gymnasial vuxenutbildning med godkénda betyg ér genomsnittet fér KCNOs elever.

Kommentar: Andel elever i arskurs 6 med godkinda betyg i alla &mnen som eleven ldser har 6kat i jamforelse med
foregaende ars utfall, och &r bland de hégsta i landet. Vaxholms arskurs 9 har ocksa hoga kunskapsresultat men de har
sjunkit jamfort med tidigare ar. Vaxholms stad har ingen egen gymnasieskola men utbildningsférvaltningen foljer
indikatorn "Gymnasieelever med examen inom 4 ar (andel %)". Mattet anger andel folkbokférda elever i kommunen som
tagit sin examen inom fyra ar. Andelen har sjunkit ndgot jamfort med féregaende ar, bade fér Vaxholms elever och
genomsnittet i Stockholms ldns kommuner. Andel elever inom gymnasial vuxenutbildning med godkanda betyg ligger pa
en stabil och hog niva, i linje med genomsnittet fér KCNOs elever.

Mal: | forskolan ger undervisning varje barn mojlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov. (BUN)

Madluppfyllelse (Procent)

100%

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Mélniva 2023 | DM-varde

Indikator 2030 2023

Vardnadshavare
som upplever att
forskolan vacker
e | B | on | s e | e
lust att lara,
andel (%)

(kommunala
forskolor)

Kommentar: Utfallen i forskolans senaste brukarundersdkning visar att barnen i de kommunala férskolorna trivs, ar trygga
och néjda. Utfallen ar stabilt hdga 6ver tid och nivan ar jamn mellan kénen. Gallande indikatorn "Vardnadshavare som
upplever att forskolan vacker deras nyfikenhet och lust att ldra" visar utfallet pa en liten minskning fran foregaende ar och
nar inte malnivan. Utfallen rérande trygghet, trivsel och ndéjdhet har dock 6kat nagot fran foregaende lasar.

Mal: Alla medarbetare i Vaxholms stads utbildningsforvaltning har ratt utbildning,
erfarenhet och kompetens. (BUN)
Maluppfyllelse (Procent)

— [ ]
33% M
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Indikator

Agenda
2030

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Malniva 2023

BM-varde
2023

. Forskollarare
(heltidstjanster) med
forskollararlegitimation
kommunala forskolor,
andel (%)

) ﬂ

34%

31%

35%

34%

31%

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne, kommunala
skolor, andel (%)

79,5%

81,7%

79,1%

82%

72,2%

. Fritidshem

- Anstallda
heltidstjanster med
pedagogisk
hogskoleexamen, andel
(%)

13%

12 %

14 %

23 %

24 %

Kommentar: Forskolan nar malet géllande andel forskolldrare med forskollararlegitimation. Vaxholms kommunala
forskolor har en hogre andel heltidstjanster med forskollararlegitimation (35 procent) dn snittet i Stockholms lan (31
procent), dock lagre an snittet i riket (41 procent). For Vaxholms stads kommunala skolor har andel larare med
lrarlegitimation och behérighet i minst ett amne minskad nagot fran féregaende ar och nar inte malnivan. Utfallen ar
dock stabilt hoga 6ver tid och arets utfall (79,1 procent) ar, liksom foregaende ar, hogre an snittet i Stockholms ldn (72,2
procent) och riket (70,8 procent). Andel fritidspersonal med pedagogisk hogskoleexamen har 6kat ndgot men nar
fortfarande inte malnivan. Utfallet &r lagre an genomsnittet for Stockholms |an (24 procent) och riket (35 procent).
Behorig fritidspersonal dr en utmaning for kommunen och beaktas i kompetensforsorjningsplanen.

Mal: N6jda brukare: Invanare och néarstaende ar néjda med socialndmndens

verksamheter. (SN)

Madluppfyllelse (Procent)

259% M

75% @

Indikator

Agenda
2030

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Malniva 2023

BM-varde

2023

Brukarbedémning
hemtjanst
dldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

e

87 %

87 %

87 %

83 %

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg -

59 %

53 %

74 %

75 %
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Agenda Utfall 2021 | Utfall2022 | Utfall2023 | Malniva2023 | SM-varde

Indikator 2030 2023

helhetssyn, andel
(%)

. Vantetid i

antal dagar fran
ansokningsdatum
till forsta
erbjudet B 33 25 29 60 a8
inflyttningsdatum
till sarskilt
boende,
medelvarde

. Vantetid i

antal dagar fran
ansokan vid -
nybesok till e 12 9 13 14 16
beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde

Kommentar: Resultatet i Socialstyrelsens arliga brukarundersdkning ” Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” sjonk for
2023 avseende sarskilt boende. En separat handlingsplan har tagits fram och beslutats av socialndmnden.

Mal: Invanare och foretagare dr néjda med tillganglighet, bemoétande och service. (SBN)

Madluppfyllelse (Procent)
—

50% M

50%

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Mainiva2023 | BM-varde

Indikator 2030 2023

. N6jd Kund-
Index (NKI), 59 53 31 60 66

Bygglov

Nojda
kunder i kart-
och matenkat,
skala 1-5

3,95 4,25 4,42 4

N&jd Kund-Index (NKI), Bygglov, kélla Insikt 2022. Utfall avser 2022 och benchmark jémférelse dr riket.
N&jd kund i kart- och mdétenkdt, saknar jamférbart benchmark-vérde.

Kommentar: NKI for Bygglov uppgar till 31, vilket ar en 13g niva. Resultatet visar pa en negativ utveckling over tid. Hogst
omdome ges "Bemotande”, tatt foljt av "Kompetens” och “Rattssdakerhet”. Samst omddome ges delen ”Effektivitet”, delvis
beroende pa de langa handldggningstiderna under ar 2022. Utfallet avser arenden med beslutsdatum januari-december
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2022 varfor effekterna av arbetet med handlingsplanen for effektivare bygglovs- och tillsynsverksamhet inte syns i detta
utfall.

Mal: Handlaggningstiderna for bygglov ska vara maximalt 10 veckor. (SBN)

Madluppfyllelse (Procent)

s0% M

s0% @

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva2023 | CM-varde

Indikator 2030 2023

Handlaggningstid
for bygglov i
veckor, arende
komplett till
beslut

Handlaggningstid
for bygglov i
veckor, ansokan
inkommen till
expedierad

4,7 11,3 5 5 4,6

16,5 40,2 31,3 12 13,2

Benchmark-vérde fér handldggningstider dr genomsnittet for de kommuner som samverkar i bygglovsalliansen och avser féregdende dr,
2022.

Kommentar: Den tidigare arendeskulden for bygglovsarenden ar nu borta och handlaggningstiderna for bygglov ligger
normalt inom de lagstadgade 10 veckorna. Direkt effekt av arbetet syns i indikatorn Handlaggningstid for bygglov i veckor,
arende komplett till beslut som nu nar malnivan. Indikatorn Handlaggningstid for bygglov i veckor, ansékan inkommen till
expedierad visar pa en positiv utveckling och kommer f6ljas Gver tid da efterslapning av effekten beror pa tidigare
arendeskuld.

Mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter. (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

100% @

. Agenda o - o BM-varde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
. Det lokala kultur-
och nojeslivet i —
kommunen, andel 46,2 % 47,5 % 57,3% 45 % 47 %
nojda medborgare
(%)

. Mojligheten for e
invanare att nyttja
kommunens idrotts-

68,8 % 78 % 74,9 % 70 % 78 %
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Agenda Utfall 2021 | Utfall2022 | Utfall2023 | Malniva 2023 | BM-varde

Indikator 2030 2023

och
motionsanlaggningar,
andel nojda
medborgare (%)

. Bibliotekets
utbud - bocker och
tidskrifter, andel
nojda medborgare
(%)

96,5 % 94,5 % 96,5 % 95 % 92,7 %

Benchmark-vdérde dr Stockholms Iéins kommuner

Kommentar: Indikatorerna kommer fran SCB medborgarundersékning och éverstiger malnivan.

Mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling. (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

100% @

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva2023 | DMvarde

Indikator 2030 2023

. Tillgang till

bredband om
minst 100 mbit,
andel av
befolkning (%)

83,1% 87,5% 95,5% 85% 92,9%

Utfall avser 2022, kdlla Post- och telestyrelsen (PTS). Benchmark-vdrde ¢r Stockholms ldns kommuner.

Kommentar: Kommunen dger inte ett eget bredbandsnat for privata uppkopplingar och har darav relativt liten radighet
over omradet. Vaxholm har en relativt hog uppkopplingsgrad givet mangden fritidshus pa 6ar utan vagforbindelse.

Mal: Lokalerna har god fysisk milj6 och service. (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

100% @

. Agenda ot . o BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
® . 54 65 55 58
Fastighet

Benchmark-vdrde dr rikssnitt av deltagande kommuner.

Kommentar: Indikatorn pa omradet har férbattrats kraftigt fran foregaende period vilket delvis antas férklaras med 6kad
dialog och information. Det finns fortsatt forbattringsomraden som arbetas med och kommunikationsinsatser for hogre
deltagande i enkdtundersékningen kommer genomforas under 2024.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Nédmnden for teknik, fritid och kultur
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Malomrade livsmilj6

Malomradet livsmiljo definieras enligt féljande: Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar
kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade
social och ekologisk hallbarhet.

Ett socialt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare pa lika villkor erbjuds en livsmiljo dar de
upplever en hog grad av trygghet och kan tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god halsa.

Ett ekologiskt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare erbjuds en livsmiljo dar hansyn tas till
naturresursuttaget i ekosystemen.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet livsmilj6. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 41
procent uppfylld (gront), 59 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 0 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars férdrojning. Resultat under 2023 avser
alltsa matar 2022.

0%

59%

Mal: Invanarna erbjuds en hilsoframjande livsmiljé med goda och jamlika livsvillkor. (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

|
L

100% @

Agenda |\ 112021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Malniva BM-varde

Indikator 2030 2023 2023

Medborgarundersékningen -
- Kommunen ar en bra e 97,1% 96,6 % 97,9 % 97 % 91,5%
plats att bo och leva pa
total, andel (%)

— .

Elever ak 9 som tycker :
att livet &r riktigt harligt att e 59 % 58 % 58 %
leva, andel (%) totalt

Kommentar: For indikatorn "medborgarundersékningen - kommunen &ar en bra plats att bo och leva pa total, andel (%)" sa
nas malnivan samt 6verstiger kommunen benchmarkvardet for Stockholms lén. For indikatorn "Elever ak 9 som tycker att
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livet &r riktigt harligt att leva, andel (%) totalt" saknas utfall for 2023 da undersdékningen ej har kunnat genomféras pga.
resursskal. Deltagande i stockholmsenkaten ar planerad for 2024.

Mal: Vaxholm erbjuder en jamstalld service. (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

R
100%
. Agenda ot . o BM-varde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
Analys och
atgarder vid e
kénsskillnader i ¢ Delvis Delvis Ja Ja
nyckeltal gors av
alla namnder

Kommentar: Arbete har fortsatt for att starka arbetet med analys dar dven jamstalldhetsperspektivet beaktas. Bland
annat har en ny sida pa kommunens intranatet tagits fram med mallar och information kring metoder for analys.

Mal: Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan. (KS)

Madluppfyllelse (Procent)

I
50%
50%
. Agenda ot s o BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva 2023 2023
Insamlat mat— och %%%ﬁ 175 168 203
restavfall, kg/invanare -
Fossiloberoende
personbilar i 'z;— 41,7 45,7
kommunorganisationen,
andel (%)

Kommentar: For indikatorn “Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare” ndr kommunen sin malniva. Malet &r att minska
mangden avfall. Indikatorn "Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen, andel (%)" har ersatt indikatorn
"Antalet miljobilar i kommunorganisationen" som har utgatt. Kommunen nar inte uppsatt malniva eller benchmark-varde
for Stockholms lan. Det ar en efterslapning i uppgifterna i Kolada 7 och det sker ett utbyte av fordon till fossiloberoende
nar kommunen képer nya. Forandringen sker dock langsamt eftersom kommunen har en policy att dga fordon tills de har
tjanat ut istallet for leasing eller ett aktivt inbyte till nyare fordon. Sma férandringar i fordonsflottan ger relativt stort
utslag i statistiken eftersom kommunen totalt sett har fa tjanstebilar (12 2023).

7 Databas med nyckeltal fér kommuner och regioner.
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Mal: Vaxholm vérnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet. (KS)
Madluppfyllelse (Procent)
100%
. Agenda o1 s o BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
Avlopp som
far godként vid % 66% 74% 68% 80 %
inventering,
andel (%)

Kommentar: Indikatorn "Avlopp som far godként vid inventering, andel (%)" kommer fran SRMH. Under 2023
kontrollerade namnden 176 enskilda avloppsanldaggningar i Vaxholm. Av dessa konstaterades 119 ha godtagbar rening.
Malet uppnas darmed inte. De avlopp som namnden bedrivit tillsyn pa de senaste aren har till stor andel varit dldre
anldggningar som passerat sin tekniska livslangd och som inte uppfyller gillande krav pa rening. Ndmnden kommer dven
under de kommande aren att granska &ldre anlaggningar med dalig rening. Indikatorvardet forvantas darmed inte nas
forran tidigast 2026.

Mal: Alla barn, elever och vuxenstuderande far en likvardig utbildning som bedrivs i
halsoframjande och trygga utbildningsmiljoer. (BUN)

Madluppfyllelse (Procent)

67%

33% @

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva 2023 | CM-varde

Indikator 2030 2023

Vardnadshavare
som upplever att
sitt barn ar
tryggt | i 97% 95% 98% 97%
forskolan,
kommunala
forskolor, andel
(%)

Eleveri
arskurs 5 - Andel
elever som E 91% 88% 88% 92% 83%
kanner sig trygga
i skolan (%)

. Eleveri

arskurs 8 - Andel
elever som
kanner sig trygga
i skolan,

94 % 96 % 89 % 83 % 78 %
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Indikator Agenda Utfall 2021 | Utfall2022 | Utfall2023 | Malniva2023 | B varde

2030 2023

kommunala
skolor (%)

™ Eleveri
grundlaggande
och gymnasial
vuxenutbildning
- Andel elever
som anger att de
kanner sig trygga
i skolan (%)

66 % 66 % 77 %

Svarsfrekvensen for enkdten for vuxenutbildning var fér Iag, ca 10%, fér att resultaten ska vara representativa. Utfall utgdr ddrmed fér
denna indikator.

Kommentar: Brukarundersokning for forskolan genomfordes varen 2023 och resultaten har rapporterats till barn- och
utbildningsnamnden. Utfallen var héga och malnivan géllande trygghet har uppnatts. Extern jamforelse saknas. Utfallen
for trygghet i grundskolan inhdmtas fran trygghetsenkaten. Jamforelse gérs med Skolinspektionens skolenkat som
innehaller samma fragor om trygghet. Utfallen visar att eleverna i Vaxholms kommunala grundskolor &r trygga, och
tryggare an genomsnittet i Stockholms lan. For arskurs 5 ligger tryggheten kvar pa samma niva som féregaende ar, men
nar inte malnivan. Eleverna i arskurs 8 har lagre andel trygga an féregaende ar men utfallet nar malnivan. | en liten
kommun som Vaxholm far varje elev genomslag i statistiken och andelsnivaer kan variera mer.

Mal: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling dr en del av ldrandet. (BUN)

Madluppfyllelse (Procent)

100% @

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Mainiva2023 | CM-vdrde

Indikator 2030 2023

. CO2e per —
kilo ink6pt 16 16 1,54 16 1,85
livsmedel

Medarbetare
inom den egna
regin som anser
att de i sitt
arbete agerar
resurs- och
klimatsmart

84,1% 91,9 % 93,2 % 86 % 92 %

Fér CO2e per kilo inképt livsmedel dr benchmark-virdet genomsnittet fér "Hantera Livs" ddr belastningsvdérdet for drygt 100 kommuner
redovisas. For "Medarbetare inom den egna regin som anser att de i sitt arbete agerar resurs- och klimatsmart" avser utfallet hela
utbildningsférvaltningen, d.v.s. férvaltningskontoret samt verksamheterna. Benchmark-vdrdet dr genomsnittet fér Vaxholms stads
medarbetare.

Kommentar: Utfallet for livsmedelsutslapp har de senaste aren legat under snittet for samtliga kommuner i Sverige, vilket
ar positivt. De goda resultaten beror pa ett stort engagemang for att minska matsvinn och koldioxidpaverkan med
utgangspunkt i Agenda 2030. Samtliga kok vager tallrikssvinn och produktionssvinn varje dag. 43 procent av inkopta
livsmedel 2023 var ekologiska.
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Mal: God hilsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende. (SN)

Madluppfyllelse (Procent)

—
67%

33% @

Agenda Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Malniva2023 | BM-varde

Indikator 2030 2023

Ej
ateraktualiserade
ungdomar 13-20 -
&r ett ar efter e 88 % 81% 85 % 90 %
avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

'-'Ej

ateraktualiserade
vuxna med
missbruksproblem ’J“/—_ 81 % 93 % 100 % 90 %
21+ ett ar efter

avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

Ej
ateraktualiserade
vuxna personer
med -
férsériningsstéd e 88 % 86 % 88 % 90 % 83%
ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Mal: Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att 6ka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas kvalitet. (SN)

. Agenda ot - o BM-varde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
|
Digitaliseringsgrad
inom %’@ 54 %
socialnéamndens
omraden

Kommentar: Resultat saknas for 2022 samt 2023. Indikatorn for férvaltningens digitaliseringsgrad ar ej langre tillganglig
via SKR.
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Mal: Forvaltningen har ett 6kat digitalt arbetssatt. (SBN)

Madluppfyllelse (Procent)

100%

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva2023 | BM-varde

Indikator 2030 2023

Bestallning
av kart- och
mattjanster via
webbformular,
procent (%)

97,3% 93% 96,2% 95%

Bestdllning av kart- och mdttjénster via webbformuldr, saknar jamférbart benchmark-vdrde.

Mal: Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott. (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

—
67%

33% @

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva2023 | CM-vdrde

Indikator 2030 2023

Skotsel av
gang- och —
cykelvagar, 72,1% 76 % 67,5% 75 % 74,3 %
andel nojda
medborgare (%)

Skotsel av
allmanna
platser, t.ex.
parker, torg, 85,7% 85,2 % 82,4% 85% 80,1%
lekplatser,
andel nojda
medborgare (%)

. Skotsel av

byggnader dar
kommunen har
verksamhet, 62,6 % 68,2 % 73,5% 65 % 70,3 %
t.ex. skolor,
aldreboende,
andel nojda
medborgare (%)

Benchmark-vdrde dr Stockholms Iéins kommuner

Kommentar: Indikatorerna kommer fran SCB medborgarundersékning.
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Mal: Vaxholms stad framjar idrottsaktiviteter for alla. (TFK)
Madluppfyllelse (Procent)
100%

. Agenda oy s o BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
Deltagartillfallen i HE
idrottsféreningar, 36,3 30,6 32,1 38 32,4
antal/inv. 7-20 ar

Resultatet avser foregdende kalenderdr (2022), kdilla Riksidrottsférbundet. Benchmark-vdrde ér Stockholms lins kommuner

Kommentar: Statistik sker med ett ars efterslapning, utfallet avser 2022 ars deltagartillfallen. Under 2022 &r
aterhamtningstakten efter Corona jamforelsebar med Stockholms lans kommuner och utfallet féljer benchmarkingvardet.
Skillnaden mellan konen ar liten.

Mal: Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan och framja hushallningen med
energi. (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

100%

Agenda Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Malniva 2023 | BSM-vdrde

Indikator 2030 2023

Energianvandning
kW/h/m2 i 146 139 131 148
kommunalagda
lokaler

Benchmark-vérde saknas

Kommentar: De tva anldggningstyper som rustas upp under aret som antas ha storst paverkan pa energiuttaget ar
utomhusbelysning samt ventilationsaggregat. Upprustning av utomhusbelysning pagar I6pande och antas vara klart 2025.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Nédmnden for teknik, fritid och kultur.
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M3lomrade ekonomi

Malomradet ekonomi definieras enligt féljande: Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den
kommunala servicen &r kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Vaxholms stad har tre évergripande finansiella mal:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,

- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent i genomsnitt for
aren 2023-2026,

- kommunens soliditet ska inte understiga 40 procent.

Utover de 6vergripande finansiella malen har dven ndmnderna egna mal och indikatorer.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet ekonomi. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 78 procent uppfylld (gront), 7
procent pa vag att uppfyllas (gult) och 15 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars férdrojning, dvs resultat under 2022
avser matar 2023.

15%

7%

Overgripande finansiella mal
Mal: Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (mnkr)

Madluppfyllelse (Procent)

"
1
iy >

100% .

Indikator Utfall Utfall Utfall Malniva BM-vérde
2021 2022 2023 2023 2023
. Budgetavvikelse (mnkr) 126,3mnkr|220,9mnkr| 44,0mnkr 0 mnkr 0 mnkr
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Mal: Resultat i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent i genomsnitt
for aren 2023-2026

Madluppfyllelse (Procent)

L}

100% .

Agenda Utfall Utfall Utfall Malniva BM-virde
2030 2021 2022 2023 2023 2023

Indikator

. Resultat i procent av skatteintékterna (%) 20,1% 33,2% 6,0% 0,2% 7,9%

Mal: Kommunens soliditet ska inte understiga 40 procent
Madluppfyllelse (Procent)

L

1000 @

. Utfall Utfall Utfall Malniva BM-virde
Indikator 2021 2022 2023 2023 2023
. Soliditet for kommunen (%) 50,4 % 63,4 % 64,7% 40% 47,5%
Namndernas mal
Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (KS)

Madluppfyllelse (Procent)
- .
100% @

. Agenda T BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
_Resultatavwkelse 0,7% 1,2% 2,9% 0% 0%

I procent av
budget (%)

Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (BUN)

Madluppfyllelse (Procent)

L

100% @
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. Agenda ot . o BM-virde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
_Resultatavwkelse 11% 2% 25% 0% 0%
i procent (%) av
budget

Kommentar: Forskolor och grundskolor inom den egna regin uppvisar ett underskott 2023 pa grund av férre barn och
elever an berdknat med samma lokal- och personalkostnader. Utbildningsférvaltningens uppvisar dock ett 6verskott 2023
pa grund av 6verskott av volymbudgeten, omorganisationen, effektivisering samt vakanser som medfért minskade
personalkostnader. Enligt beslut i barn- och utbildningsndmnden (december 2023) regleras det ackumulerade
underskottet inom den egna regin per 20231231 genom att kompensera de privata utférarna inom verksamhet forskola
och grundskola i fortid. Kostnaden ar uppbokat i 2023 ars bokslut och utbetalas under 2024. Beloppen &r 1,2 Mkr for
forskolan och 0,4 Mkr for grundskolan vilket blir totalt 1,6 Mkr.

Mal: Ekonomin dr langsiktigt hallbar (SN)

Madluppfyllelse (Procent)

25%

759% @

. Agenda o s o BM-varde
Indikator 2030 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023 2023
N.et.tok‘o?tnadsavwkelse 23,6% 22,7% 0% 11,2%
for individ- och
familjeomsorg (%)

Nettokostnadsavvikelse -5,8% -13,2% 0% -12,2%
dldreomsorg, (%)

Nettokostnadsavvikelse 2,4% 2,5% 0% 3,6%
LSS, (%)

. Resultatavvikelse i 7.2% 6,1% 1% 0% 0%
procent (%) av budget

Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (SBN)

Maluppfyllelse (Procent)

s0% M

50% @
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Agenda |\ e 112021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Malniva BM-vdrde

Indikator 2030 2023 2023

. Resultatavvikelse i

-11% -19% 22,6% 0% 0%
procent (%) av budget
Sjalvkostnadstackningsgrad 69% 35% 38% 75%

for bygglovsverksamheten

Resultatavvikelsen avser hela stadsbyggnadsndmndens verksamhet. Sjdlvkostnadstéckningsgraden avser endast bygglovsverksamheten,
vilken far avgiftsfinansieras. Sjélvkostnadstéckningsgraden saknar jamférbart benchmark-vdrde.

Kommentar: | och med att arendeskulden inom bygglov nu ar borta samt att avgiftsreduceringen minskar succesivt
kommer inga extra medel for att hantera detta att finnas framdver. Overskottet mot budget 2023 beror i huvudsak p3 att
planerade extratjanster inte behovt utnyttjas. Rutiner for debitering har setts 6ver och en ny rutin for debitering av
strandskyddstillsyn har upprattats. Indikatorn Sjalvkostnadstackningsgrad for bygglovsverksamheten kommer att
balanseras 6ver tid nar den tidigare drendeskulden inte ldngre kommer att paverka utfallet.

Mal: Ekonomin dr langsiktigt hallbar (TFK)

Madluppfyllelse (Procent)

A
67% M
33%

Agenda Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall2023 | Malniva2023 | DM-varde

Indikator 2030 2023

. Resultatavvikelse
i procent (%) av
budget

Kvadratmeterkostnad
for 16pande skotsel
och felavhjdlpande
underhall - fastighet
(kr/kvm)

1,7% -3,5% -7,5% 0%

101,2 101,5 126 100

Vakansgrad

1,63 % 0,65 % 0,3% 3%
lokaler (%)

Benchmark-vérde saknas.

Kommentar: Tekniska enheten gor ett underskott om 3,4 mkr vilket till storsta del motsvarar det budgeterade uteblivna
el-stodet.

Vakansgraden ar fortsatt Iag inom fastighetsbestandet men det finns flertalet avtal som bér omférhandlas. Enheten har
med anledning av kajprojektet behovt prioritera avtalsférhandlingar inom kajomradet.

Vakansgraden om 0,7% ar ytterst 1ag vilket ur ett ekonomiskt perspektiv dr positivt men innebér ocksa en lag grad av
flexibilitet.

Kostnaderna for felavhjdlpande drift och service varierar en hel del mellan aren. En av anledningarna till att arets 6kade
kostnader ar att interimsldsningar for flertalet hantverkstjanster.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsstrategin for aren 2021-2030 beslutades av kommunfullméaktige 2021-06-14 § 46.
Strategin beskriver vilka av de globala malen och delmalen som &r relevanta fér Vaxholm samt vilka
atgarder som ar prioriterade for att bidra till malen.

Nedan beskrivs ett urval av aktiviteter som har bidragit till malen i Agenda 2030 och
hallbarhetsstrategin. Under 2024 lanseras hallbarometern déar invanare och andra intresserade kan
ta del av nuldget inom hallbarhetsomradet. Den beskrivs ndrmare pa sidan 44.

Vaxholm satsar pa hallbart dldrande st
| Vaxholms stad kommer antalet dldre 6ka. Kommunen behover bidra till att dldre ska —/V\'

halla sig friska och sjalvstandiga lange.

Exempel

Halsosamtal

Under hosten har Vaxholms stad startat ett projekt som kallas Hallbart aldrande. Ett
vykort har skickats ut till Vaxholms seniorer som fyllt 80 ar dar de bjuds in till
halsosamtal for att beskriva vad som ger vilbefinnande och vad som star i vagen for
det. Alla forslag samlas sedan in for att foérsdka gora forbattringar dar det ar maijligt.

Horseldag

| mars arrangerades en horseldag for seniorer i Vaxholm. Forutom en rad
forelasningar kunde deltagarna gora ett enkelt horseltest. En syn- och
horselinstruktér var pa plats liksom HRF (horselskadades riksférbund) och Horab,
leverantor av horselutrustning. Arets horseldag lockade 45 deltagare, vilket betydde
fullsatt pa traffpunkt Kanonen och under dagen gjordes néra 40 horseltest.

GODHALSA OCH

Arbete med psykisk halsa for unga Vit
Ett samordnat arbete utifran tilldelade stimulansmedel fér psykisk halsa har —’M/\V
genomforts under 2023.

Exempel

YAM - Youth aware of mental health

YAM ér ett forebyggande skolbaserat program for psykisk halsa och suicidprevention
som nar alla elever som gar i Krondngsskolan. YAM genomfors en gang per lasar med
alla klasser i en arskurs dar ungdomsstddet och ungdomssamordnare genomfoér
programupplagget under skoltid. Programmet lyfts fram som forslag pa insats i
regionala rapporter som en halsofrimjande och preventiv insats genom att prata om
psykisk halsa vilket kan medfora att trosklarna sanks, framst for pojkar, att vaga prata
mer om dmnet och normalisera skiftningar i vart maende.

Killgrupp pa ungdomsgarden

| anslutning till ungdomsgarden har en killgrupp startat med tema-traffar som lyfter
olika @mnen samtidigt som de lagar mat tillsammans. Valet att starta en killgrupp ar
utifran att pojkar ar en grupp som behéver prata mer kring maende och psykisk halsa,
vilket syns i regionala rapporter.
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Utbildning hallbar utveckling
Kommunen har fortsatt sprida kunskap om hallbar utveckling.

Exempel

Larande om hallbar utveckling

Samtliga forskolor och grundskolor har fatt information om olika metoder for
hallbarhetsarbete inom forskola/skola med syftet att alla verksamheter ska ha en
metod att arbeta efter 2024/2025.

Inkluderande och trygga utbildningsmiljéer

En forskola, skola och fritidshem fri fran diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande behandling ar en grundforutsattning for en trygg och
halsoframjande utbildningsmiljo for alla barn.

Exempel

Trygghetsplaner

Samtliga forskolor och grundskolor upprattar arligen en trygghetsplan som utgar fran
en gemensam grund men anpassas efter lokala behov. De arbetas sedan aktivt med
planerna under aret vilket bidrar till trygga utbildningsmiljoer for Vaxholms stads barn
och elever.

Jamstallt samhalle
Jamstalldhet &r en del av det kommunala uppdraget. Kommuner ska ge medborgare
likvardig service oavsett kon.

Exempel

Jamstalldhetsbedémning i beslut

| kommunens beslut ska en bedémning goras om beslutet har en betydelse for
jamstalldheten. Ett stodmaterial har tagits fram for att vagleda handlaggarna i
beddmningen.

Insats vald i ndra relationer

En vecka fri fran vald ar en aterkommande kampanj for att uppmarksamma mans vald
mot kvinnor och vikten av valdsférebyggande arbete. Kommunen arbetar pa manga
satt for att motverka vald, och trygghet dr en hogt prioriterad fraga.
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Hallbar energianviandning
Kommunen arbetar vidare med atgarder i energiplanen med malet att ha en effektiv
energianvandning med liten klimatpaverkan.

Exempel

Minskad energiférbrukning i kommunens anldggningar

Det pagar ett arbete med att rusta upp och byta ut till LED-lampor, vilket ger stora
energivinster. Kommunens energiforbrukning i kommunagda lokaler har minskat i
genomsnitt fem procent de senaste aren.

Laddstolpar etableras vid officersparken
Vaxholms stad har slutit avtal med ett foretag om sex nya laddplatser for elbil vid
Officersparken. Foretaget har nu ett ar pa sig att satta upp stolparna pa platsen.
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Anstadndiga arbetsvillkor och goda forutsattningar for naringsliv
Kommunen ska erbjuda goda forutsattningar for naringsliv och arbeta for en god
arbetsmiljo och stark vardegrund for kommunens verksamheter.

Exempel

Strategi for centrumutveckling

Naringslivsberedningen har gett i uppdrag till konsult att ta fram en strategi for
Vaxholms centrumutveckling 2024-2035. Den ska fa fram en gemensam malbild for
staden och bidra till att utveckla ett levande centrum aret runt.

Hogt hallbart medarbetarengagemang (HME) i Vaxholm

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och ar ett index som mater saval nivan
pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta
tillvara pa och skapa engagemang. Vaxholm stad har hdga resultat totalt och for sitt
ledarskap.

Arbete for minskad ojamlikhet
Det finns goda majligheter att motverka ojamlikhet for bade barn och vuxna genom
arbetet i skola, omsorg och socialt stod.

Exempel

Tillganglighetsanpassning av kommunens hemsida

Vaxholms stad har sedan 2019 gjort ett omfattande arbete for att uppfylla lagkrav om
tillganglighet i offentlig service. Under 2023 har t.ex. utbildningar genomforts, mallar
tagits fram och ett systematiskt arbete har pagatt for att tillgdnglighetsanpassa
befintliga dokument.
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Arbete for en hallbar stad
En hallbar stadsutveckling 6kar stadernas férmaga att motsta pafrestningar och
samtidigt sakerstdlla skyddet for natur- och kulturarvet.

Exempel

Resvaneunders6kning

Alla invanare i Vaxholm bjods in till en undersokning om resvanor och kollektivtrafik.
Syftet var att fa battre kunskap och en tydligare bild av hur Vaxholms invanare reser
och vad de tycker om resor med kollektivtrafik. Resultatet fran undersokningen finns
sedan med som ett underlag nar en trafikstrategi tas fram.

Kulturmiljéprogrammet

Ett kulturmiljéprogram ska vara klart under 2024 i syfte att visa hur kommunens
kulturmiljovarden ska kunna tillvaratas. Under varen har konsulterna avslutat
faltarbetet och haft det férsta av tva kunskapsseminarier om Vaxholms kulturmiljo.
Arbetet med den nya 6versiktsplanen, Vaxholm 2040, kommer att aterupptas nar
kulturmiljoprogrammet ar framtaget.
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Arbete for att framja hallbar konsumtion och produktion
Minskad konsumtion, mera aterbruk och atervinning av produkter och material &r
nodvandigt for att stalla om till cirkuldra floden.

Exempel

Forskningsprojekt med vass vid Kullon

Under sommaren skdrdades 20 ton vass i vikarna runt Kullén. Det ar en del i ett EU-

finansierat forskningsprojekt med syftet att underséka om vassen kan anvandas som
foder till kor och hastar. Vassen skordas och kan sedan anvandas som foder med lag
klimatpaverkan, samtidigt som naringsdmnen fors bort fran vattenmiljon. Det bidrar
till att minska dvergddningen i Ostersjon.

Checklista vid upphandling miljokrav

En checklista har tagits fram som stod for att stalla miljokrav vid upphandlingar. Syftet
med checklistan ar att bestallare av en upphandling eller som inkdpare fran ramavtal
ska kunna stalla ratt krav och gora ratt val for att bidra till hallbarhetsarbetet.

Insatser for att bekdampa klimatforandringar

Det behdvs manga olika insatser for att minska utslappen och bromsa
klimatférandringarna. Det har gjorts en klimatkartlaggning som beskriver de lokala
forutsattningarna.

Exempel

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen har erbjudit personlig radgivning och ett flertal
seminarier om energifragor kopplat till bostaden och omstallning till fossilfria fordon.

Narproducerad och klimatsmart mat i Vaxholms skolor.

Vaxholms stad har slutit ett sarskilt avtal om inkép av narproducerad kottfars vilket
gynnar lokal livsmedelsproduktion, kortar transportvagar och minskar
livsmedelsimporten. Maltidsenheten foljer upp klimatpaverkan fran inkdpen,
matsvinnet och andelen ekologiska ravaror som anvands i koken.

Arbete for god havsmiljo
Vaxholms stad har ett langsiktigt arbete for att uppna en god kemisk och ekologisk
status i vattendrag, sjoar och kustomraden.

Exempel

Vattentjanstplan

Ny lagstiftning innebér att alla kommuner ska ha en aktuell vattentjanstplan. Forslaget
till vattentjanstplan var ute pa samrad under hosten och berdknas antas i
kommunfullmaktige i juni 2024. Planen ska vara ett styrdokument utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp. Den ska ocksa leda till en minskad belastning av
naringsdmnen i vara vattenomraden.

Kunskapsinsats om havets mangskiftande natur, kultur och historia
| augusti varje ar firas Ostersjddagen med olika aktiviteter i Iinderna runt Ostersjon. |
Vaxholm arrangerade stiftelsen Voice of the ocean aktiviteter i gdsthamnen. P3a
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forskningsfartyget Ocean Seeker kunde skolelever och andra intresserade ga ombord
och ta del av deras arbete. Frivilliga dykare fran Rena Botten hamtade upp skrap och
skrot fran hamnomradet. Kommunen var med och informerade och hallbart batliv.

Hallbara ekosystem

Kommunen ska planera och arbeta for variationsrika parker och gronomraden som
gynnar biologisk mangfald, ekosystemtjanster och det finns beskrivet i kommunens
gronplan.

Exempel

Utredning Resaro vatmark

En utredning om Resaro vatmark har tagits fram. Rapporten beskriver de naturliga
forutsattningarna i omradet samt risker kopplat till klimatférandringarna.

Skogsforvaltare pa plats

| oktober tecknade Vaxholms stad avtal med skogsvardsféretaget Naturskog som ska
forvalta skogarna pa kommunens mark. Fokus kommer framfor allt att ligga pa att ta
hand om trdd som riskerar att falla men foretaget ska ocksa forvalta och utveckla
Vaxholms skogar sa att de fortsatter att bidra till en god livsmiljo.

Inkludering och trygghet 16 g&ﬁﬁg‘;ﬁ.‘.‘s
Demokrati och medborgarnas insyn och delaktighet ar ett fundament i den z_

kommunala verksamheten. =

Exempel

Medborgardialoger

Ett flertal medborgardialoger och 6ppet hus har genomforts 2023. Vaxholmare har
tyckt till bland annat om centrumutveckling, projektet Resardé mitt, vad radhuset ska
anvandas till och sina resvanor. Invanare har dven deltagit i samtal gallande forbattrad
insyn, paverkan och fértroende.

Vaxholm tryggast i lanet

Vaxholmarnas svar i polisens arliga trygghetsmatning visar att invanarna i kommunen
kdnner sig trygga. Tryggheten ar fortsatt hog och invanarnas radsla for att utsattas for
brott har minskat i jamférelse med tidigare ar. Vaxholm toppar ddarmed listan 6ver
upplevd trygghet i hela Stockholms lan.

Hallbarometern

Kommunens hallbarhetsarbete kommer fran och med i ar ocksa att visas i ett webbaserat verktyg,
hallbarometern. Med olika teman och jamforelser beskrivs nuldget i hela kommunen, men ocksa
arbetet med Agenda 2030. Syftet ar att pa ett lattillgangligt satt beskriva var vi star och vad som
behover forbattras.
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Utmaningar
e Fortsatta integrera de prioriterade globala malen och delmalen fran hallbarhetsstrategin i

verksamheterna. Det ska vara en sjalvklar del i planering, budget, beslut och uppféljning.

e Synliggodra att varje styrelse, namnd, tjdansteperson, foretag och medborgare har ett ansvar
for att vi ska rora oss i riktning mot malen i Agenda 2030 .

e Se arbetet med de globala malen som en positiv drivkraft och ett verktyg fér omstéllningen
till ett hallbart samhalle.

Uppfdljning av strategin
Hallbarhetsstrategin i sin helhet ska foljas upp och utvarderas i halvtid, under ar 2025, med
mojlighet till revidering av atgarderna, och darefter sker en slutgiltig utvardering 2030.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dampad konjunktur bidrar till lagre inflation och rantor

De senaste arens hoga inflation och de hogre réantorna har urholkat kopkraften for hushall och
pressat lonsamheten i delar av naringslivet. Detta ar en huvudorsak till att den globala tillvaxten
bromsat in. Inflationen &r nu pa vag ner och flera centralbanker har indikerat att rantetoppen har
natts. Marknaderna prisar nu in réntesankningar redan i borjan av nasta ar i USA, Eurozonen och
Sverige. Den senaste tiden har langa obligationsrantor backat ordentligt, vilket inneburit lagre
finansieringskostnader for banker samt att svenska boldnerantor har borjat sankas.

For Vaxholms stad innebdr minskad inflation att kommunens kostnader indexeras i en lagre takt
vilket kan leda till att kommunens reala skatteintakter 6kar. Prognoser pa lagre rantor ar goda
nyheter for kommunen da vi star infor stora investeringsutgifter.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024

Den inbromsning av arbetsmarknaden som vi har sett under andra halvaret 2023 syns framst i
minskat antal arbetade timmar, vilket paverkar utvecklingen 2024. D3 faller dessutom
sysselsattningen med drygt 1 procentenhet och dven antalet arbetade timmar minskar nagot. De
pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av pensionerna 2024. Det ar en
kraftig inbromsning 2024 och en aterhamtning darefter. Képkraften urholkas kraftigt under 2023—
2024. 2024 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget berdknas da
minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen en real nedgang av skatteunderlaget med 1,1
procent. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003.

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, framst 2025 som inleder
konjunkturturaterhdmtningen via en 6kad efterfragan pa arbetskraft. Under aren 2025-2027 starks
arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar. Aven 6kade drivkrafter for att arbeta driver pa
antalet arbetade timmar via 6kat utbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta starks, dels via
skattesankningar, dels via hushallens sdnkta reala inkomster.

Forandringar i utjdamningssystemet

En parlamentarisk utredning ar pabérjad for att se dver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner. Vaxholms stad ar en nettobidragsgivare i utjagmningssystemet. Det finns en
Ooverhangande risk for att ytterligare forandringar i utjamningen kommer drabba Vaxholm negativt.

Pensionsforpliktelser for kommunen och kommunkoncernen

Nyintjanade pensionsformaner redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsformaner
intjdnade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfér balansrakningen.
Pensionsprognoserna har visat sig vara volatila under flera ar vilket far en effekt pa resultat och
ekonomisk stallning. Pensionsforpliktelsen har inte tryggats i en pensionsforsakring eller
pensionsstiftelse. Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Pensionsskuld (mnkr) 2023
Kortfristig skuld, individuella valet 11,4
Avsattning for pensioner 132,8
Ansvarsforbindelse 128,1
Summa 272,3
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Handelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga handelser att rapportera efter bokslutsdagen.
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Balanskravsresultat

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.

Arets balanskravsresultat &r positivt.

Balanskravsutredning Rkt LA

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 45,5 247,7
- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojligheter - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - -
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,5 247,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -55,0
+ Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 45,5 192,7
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen som attraktiv arbetsgivare
Vaxholms stad arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ar avgérande for
att de vi moéter far en bra vardag.

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens behov av kompetens ar att Vaxholms stad
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det betyder framforallt att kommunen kan erbjuda
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och
god kvalitet. Andra viktiga faktorer ar delaktighet och inflytande 6ver det egna arbetet,
verksamhetens utveckling; en god arbetsmiljo och goda I6ne- och anstallningsvillkor i ovrigt.

En av Vaxholms stad viktigaste uppgifter utifran kompetensforsérjningssynpunkt ar att skapa goda
forutsattningar och arbetsvillkor for kommunens redan anstéllda medarbetare. Att lyckas med
detta blir avgérande for mojligheten att rekrytera nya medarbetare.

Personaléversikt®

Anstéllda i Vaxholms stad 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstallda 858 868 844 666 650 626
kvinnor % 79 76 77 76 75 75
man % 21 24 23 24 25 25
Antal tillsvidare 610 624 611 489 484 475
kvinnor med tillsvidareanstallning% 76 75 76 77 77 78
kvinnor deltid % 27 27 24 18 22 24
man med tillsvidareanstallning% 57 57 61 62 68 67
man deltid % 23 18 19 3 16 16
Antal tidsbegridnsade anstéllda 135 106 120 103 64 52
Antal timanstallda 113 138 113 74 102 929

Andel heltid/tillsvidareanstéllda

SKR har tillsammans med Kommunal lanserat en satsning, “Heltidsresan” for att framja
heltidsarbete. Heltidsarbete som norm syftar till att mota valfardens stora behov av personal samt
for att 6ka jamstalldheten i samhallet. Malet med éverenskommelsen mellan SKR och Kommunal,
har varit att heltidsarbete ska vara norm i valfarden. Det partsgemensamma arbetet “Heltidsresan”
ar forlangt till 2024-12-31.

8 Férdndringen i antal anstéllda mellan 2017 och 2018 beror pé Gtergdng av drift av sdrskilt boende i egen regi. Augusti 2021 skedde
verksamhetsévergdng av sdrskilt boende till Férenade Care AB, ddrav skillnaden mellan 2020 och 2021.
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Andel heltid/tillsvidareanstilld per forvaltning december 2023
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Alla férvaltningar har en majoritet heltidsanstallda. Jamfort med foregdende ar har andelen
heltidsanstallda minskat fran 78 till 76 procent. Utbildningsforvaltningen har minskat fran 76 till 75
procent, en férandring som antas bero pa hur anstéllda valjer att ta ut lagstadgad tjanstledighet. Att
socialférvaltningen minskat fran 70 till 65 procent beror framst till forandringar inom hemtjansten.
Under de senaste aren har arbetet med att forsoka oka andelen heltider inom hemtjansten i egen
regi varit aktuellt. Trots detta och givet en minskad volym géllande hemtjanst i egen regi som skett
under 2023 har malet att 6ka andelen heltiden successivt inte realiserats. Arbetstidsmattet pa
heltid och brukarnas behov sammanfaller inte vilket gor att det ar svart att schemalagga och
bemanna verksamheten jamt 6ver dagen. Pa eftermiddagarna finns séllan behov av omsorg varfor
heltidstjdnster ar svart att erbjuda. Under 2023 har ytterligare forsok till 6ka andelen heltider gjorts,
bland annat genom att medarbetare inom hemtjansten dven stottat med digitala
utvecklingsinsatser men insatserna innebdr for fa timmar och marks darfor inte i statistiken dar det
framforallt ar den minskade volymen inom egenregin som paverkar utfallet. Vaxholms stad har
annu inte haft svart att anstallda till hemtjansten. Givet den demografiska utvecklingen i Sverige
och sarskilt i Vaxholm, dar 6kningen av aldre ar betydligt hogre i Vaxholm an riksgenomsnittet,
forvantas konkurrens om arbetskraften att 6ka, varfor kompetensférsorjningen inom hemtjdnsten i
Vaxholm ér en viktig fraga framat.

Den 31 december 2023 hade 475 individer en tillsvidareanstallning i kommunen. 75 procent av de
tillsvidareanstallda ar kvinnor och 25 procent ar man. Av anstallda kvinnor har 78 procent en
tillsvidareanstallning att jamféra med mannen dar 67 procent av de anstadllda mannen har en
tillsvidareanstallning.

Personalomsattning

Personalomsattningen for 2023 var 11,15 procent exklusive intern rorlighet. Personalomsattningen
inom varje forvaltning skiljer sig inte mycket at, den som hade hogst personalomsattning var
kommunledningskontoret med 13,1 procent och utbildningsférvaltningen hade lagst med 10,3
procent.
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2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Total personalomséttning (%) 20,5 9,7 10,2 | 8,28 | 10,7 9,8 11,15
(25,7°)
Sjukfrdnvaro

Under pandemiaren 6kade sjukfranvaron markant. Det var forst i mars 2022 som kommunen kom
ner i en mer “normal” franvaro i jamforelse med tidigare ar. Under 2023 har sjukfranvaron minskat
kraftigt och ar nu ndgot lagre dn jamfort med innan pandemin. Manga av Vaxholms stads
arbetsplatser har arbetat aktivt med att framja hélsa och minska sjukfranvaron, ett arbete som
antas ha bidragit till den positiva utvecklingen av sjuktalen. Dartill 4r det faktum att pandemin nu
kan anses vara 6ver, den sannolikt storsta bidragande faktorn till den markanta nedgangen. |
jamforelse med andra kommuner i regionen, och den statistik som fér narvarande finns tillganglig,
har Vaxholm en sjukfranvaro klart under genomsnittet 2023. Total sjukfranvaro i Vaxholms stad var
2023 var 5,7 procent att jamfora med 7,5 procent for 2022 samt innan pandemin 2018 samt 2019
5,9 procent.

14,00%
12,00%
10,00%
8,00% 20185,9%
20195,9%
6,00% 20207,6%
20217,4%
4,00% 2022 7,5%
20235,7%
2,00%
0,00%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
—) (18 2019 2020 2021 em——)()) —023

Denna graf visar sjukfranvaron under hela 2023

Den totala sjukfranvaron har stannat pa 5,7 procent fér 2023.

9inkl. Verksamhetsévergdng sérskilt boende till Férenade Care AB 2021-09-01.
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Bilden visar den totala sjukfrdnvaron i Vaxholm stads per férvaltningar 2015-2023.

Utbildningsforvaltningen har den hogsta sjukfranvaron vilket ar ett férvantat monster.
Medarbetare inom utbildningsférvaltningen har, givet arbetets art och kontakter med manga barn,
sannolikt storre risk att bli smittad av exempelvis forkylningar jamfort med andra
medarbetargrupper. Samtidigt har dessa medarbetare aldrig méjlighet att arbeta pa distans vilket
ar fallet med manga medarbetare inom 6vriga férvaltningar. Genom distansarbete kan exempelvis
nagon som ar mattligt férkyld arbeta pa distans men det ar inte méjligt for anstéllda inom
utbildningsforvaltningen.

Langtidssjukskrivningen (>60 dagar) har minskat fran 46,2 procent 2022 till 39,4 procent for 2023.
Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har minskat under 2023. Ett aktivt arbeta med att frdmja
hélsa och att folja upp sjukfranvaro antas vara den bidragande orsaken till den positiva
utvecklingen.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor minskade fran 8,4 procent 2022 till 6,4 procent 2023. For man
sjonk den totala sjukfranvaron fran 4,6 procent 2022 till 3,5 procent 2023. | dldersgruppen -29 ar
har sjukfrdnvaron minskat fran 5,0 procent 2022 till 4,1 procent 2023, minskning har ocksa skett i
Ovriga aldersgrupper, 30-49 ar 6,2 procent 2022 till 4,6 procent 2023, 50- ar 9,0 procent 2022 till 6,8
procent 2023.
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Sjukfranvaro 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 6,7 5,9 5,9 7,6 7,4 7,5 5,7
kvinnor (%) 7,5 6,5 6,5 8,4 8,2 8,4 6,4
man (%) 3,5 3,7 3,6 4,8 4,8 4,6 3,5
-29 ar (%) 5,6 4,2 3,6 5,2 4,3 5,0 4,1
30-49 ar (%) 8,0 5,5 5,5 6,9 6,5 6,2 4,6
50- ar (%) 5,8 6,8 6,9 9,0 9,1 9,0 6,8
sjukfranvaro langtid (%) 47,8 42,7 45,9 39,6 48,9 46,2 39,4
(>60 dagar)
Antal sjukdagar per anstilld 25 26 36 38 3010*

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens kompetensférsorjningsbehov ar att Vaxholms
stad uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det betyder framforallt att kommunen kan erbjuda
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och
god kvalitet.

Under 2023 har flera arbetsplatser erbjudit vidareutbildning, inte minst inom
utbildningsforvaltningen vad galler metodutveckling. Den kommungemensamma introduktionen for
nyanstallda har uppdaterats och fortsatt arbete for att forenkla och kvalitetssdkra en god
introduktion kommer att ske under kommande ar. Ett systematiskt kvalitetsarbete kombinerat med
verksamhetsplaner och mal- och resultatsamtal innebar att kompetensutvecklingsinsatser pa
framforallt grupp- men dven individniva sker kontinuerligt. Vaxholms stad samverkar ocksa med
andra kommuner for att genomféra tematiska kompetenshdjande insatser men samarbetar ocksa
med ett ettarigt och omfattande ledarskapsprogram, Ledarskapsakademin. En plan for
ledarskapsutveckling 2023-2024 har tagits fram och implementerats. Den innebar chefstraffar pa
olika teman, efterfragad kompetensutveckling pa chefsdagar samt identifiera ledarutbildning for
nya chefer.

2022 togs en uppdaterad kompetensférsorjningsplan fram och arbetet med planerade aktiviteter
har pagatt under 2023.

Vardegrund, medarbetarskap och ledarskap
Vaxholms stads gemensamma vardeord ar samspel, engagemang och respekt och sedan
implementeringen 2019 finns och dr de verklighet i kommunens verksamheter.

Under 2023 har Vaxholms stad fortsatt arbetet med vardegrund och kultur. Fokus har varit
medarbetarskap vilket har lyfts bland annat pa viardegrundsdagen men ocksa genom utvecklade
mal- och resultatsamtal dar forvantningar pa medarbetare fortydligats.

Under 2023 implementerades den uppdaterade I6nebildningsprocessen och via utvecklingen av
mal- och resultatsamtal samt Idnesamtal blev arbetsprestation samt forvantat medarbetarskap;
palitlighet, adaptivitet och proaktivitet, ett tydligt fokus under aret.

SKR fortydligar i sin analys av effektiva kommuner att en god organisationskultur ér en avgérande
framgangsfaktor for kommuners effektivitet. SKR sammanfattar att god organisationskultur

10 Avser kalenderdagar.
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kdnnetecknas av tillit, 6ppenhet och ett tillatande klimat. En utvecklande, engagerande och nyfiken
kultur innebér att medarbetare vagar préva nya arbetssétt vilket ar viktigt for mojligheten att
forbattra resultat och effektivitet. Arbetet med vardegrund och kultur antas fraimja effektiviteten
men ocksa bidra till att Vaxholms stad kan attrahera och behalla kompetens.

Medarbetarundersokning

| medarbetarundersdkningen for 2023 deltog 430 anstallda vilket &r en mycket hog svarsfrekvens.
Medarbetarundersokningen indikerar att medarbetarna uppfattar Vaxholms stad som en attraktiv
arbetsgivare dar bland annat arbetets meningsfullhet, stolthet 6ver utfort arbete, bra stdmning pa
arbetsplatsen samt ledarskap skattas hogt.

Resultatet skiljer sig nagot mellan aren men skillnaderna pa totalen ar inte sa stora vilket bilden
nedan visar. De senaste tre aren har prestationsnivan, vilket i den har undersékningen ar att likstalla
med totalen varit hég och jamn, det vill séga 75,6 (2021), 76,9 (2022) och 76,6 (2023). Att notera i
bilden nedan ar att malet, vad géller staplarna arbetsrelaterad utmattning och arbetstakt, inte ar att
na sa hogt vilket ar fallet i de 6vriga frageomradena. Optimalt dr att hamna pa mellan 25-30 pa
frageomradena arbetsrelaterad utmattning samt arbetstakt.

Samtliga arbetsgrupper arbetar med resultatet av medarbetarundersékningen och medarbetare
involveras i att ta fram arliga handlingsplaner som féljd av resultaten i medarbetarenkaten.
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| Vaxholms stads medarbetarundersdkning ingar SKR:s fragor som ar underlag fér totalindex HME
(hallbart medarbetarengagemang). Vaxholms stads totalindex ar 2023 fortsatt hogt, det vill sdga 84
(2023) vilket kan jamforas med genomsnittligt resultat for alla kommuner som 2022 var 79.
Jamforelsen for 2023 saknas annu i Kolada. Att néamna i sammanhanget ar att dven Vaxholms
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resultat for ledarindex ar fortsatt hogt, 85 (2023), att jamfora med genomsnittet for alla kommuner
som ar 79 (baserat pa 2022 och tre ar tillbaka i tiden).

HME Vaxholm jamfért med alla kommuner 2014-2022!

HVaxholm mAlla kommuner

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

86

84

8

[

8

=]

7

[5e]

7

=)

7

=

7

M

Personalférhdllanden i kommunkoncernen

Kommunens tre heldagda bolag saknar anstallda och dgarandelen i 6vriga bolag ar forhallandevis
sma. Vi bedomer darfor att det inte finns ndgot vasentligt att informera om gallande
personalforhallanden i kommunkoncernen i detta avsnitt.

11 Uppgifterna for HME 2023 samtliga kommuner finns inte dnnu tillgidngliga i Kolada.
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Forvantad utveckling

Demografiska utvecklingen

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner har flera tuffa ar framat. Antalet invanare 6ver
80 ar okar med néastan 50 procent de ndrmsta 10 aren, vilket kommer att 6ka behoven av
valfardstjanster som sjukvard och dldreomsorg. Samtidigt 6kar antalet i personer i arbetsfor alder
blygsamt under samma period. De demografiska forutsattningarna skiljer sig rejalt at éver landet.
Nér arbetskraften inte racker till gér det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom att
rekrytera fler. Samtidigt som gruppen aldre 6kar beraknar SCB att antalet barn och unga minskar de
kommande aren. Det ar framforallt barn och unga upp till 15 ar som férutspas att minska i antal.
Under forsta halvaret 2023 ar antalet fédda barn det lagsta pa 20 ar och i 193 av landets kommuner
har barnafédandet minskat, vilket kommer minska behoven av forskola och skola.

Vaxholms prognos visar pa farre barn i grundskolealdern och fler dldre de kommande aren. Detta
kommer stélla krav pa omstallning i verksamheterna som behéver anpassa sig till dem nya behoven.
| barn- och utbildningsndmnden kommer kommunen f& se minskade behov och inom
socialndmnden 6kade behov pa vélfard till kommunens invanare.

Kompetensforsorjning

Antalet sysselsatta kommer att 6ka betydligt langsammare under kommande tioarsperiod jamfort
med de senaste tio aren. Fram till ar 2031 ber&knas gruppen i arbetsfor alder 20-66 att 6ka med
drygt 4 procent, vilket motsvarar en 6kning med omkring 253 000 personer. Med den férdandrade
demografin och tillkommande behoven skulle kommuner och regioner (inklusive privata utforare)
behdva drygt 50 procent av sysselsdttningsdkningen for att behalla dagens personaltathet. Bara
aldreomsorgen behover rekrytera drygt en tredjedel av den tillkommande arbetskraften for att
bibehalla den nuvarande personaltdtheten fram till ar 2031. Samtidigt som det finns enormt behov
inom valfarden uppskattar naringslivet att de behoéver cirka 70 procent av de nytillkomna i
sysselsattning. Dessutom planeras andra offentliga ambitionshéjningar inom saval férsvaret som
polisen och rattsvasendet.

Vaxholms stad har liknande utmaningar som landet i 6vrigt. Kommunen behdver arbeta aktivt med
att marknadsféra och bibehalla de fordelar som finns av anstéllning i Vaxholms stad. Vaxholm stad
ar en attraktiv arbetsgivare. Lonerna ar generellt i nivda med kranskommuners, en god arbetsmiljo,
moijlighet till utveckling och stort eget ansvar samt en gemensam vardegrund bidrar till
attraktiviteten. Laget med narhet till naturen, de goda levnadsvillkoren, de hoga skolresultaten,
tryggheten och den allmant goda folkhéalsan ar faktorer som bidrar till kommunens formaga att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.

Digitalisering

Vilfarden star infor stora utmaningar kopplat till ekonomi och kompetensforsorjning vilket kraver
en omstallning till digitala arbetssatt som mojliggor effektivisering och nddvandig
verksamhetsutveckling. Digitalisering ar saledes ett viktigt omrade for att kommunen ska kunna
forbattra sina verksamheter, erbjuda enklare service till invanare och foretag, dka tillgangligheten
av information och tjanster samt framja hallbarhet. Vaxholms stad ska fortsatta sin digitala
omstallning for att kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter fér saval interna processer som
gentemot Vaxholmsborna. Arbetet med informationssdkerhet, digital kompetens och
forandringsledning ar centralt for denna utveckling.
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Sakerhet och trygghet

Vaxholm ska fortsatt vara lanets tryggaste kommun med brottsforebyggande arbete i sin inriktning.
Sarskilt fokus inom omradet ar att implementera, uppratta och utveckla ett systematiskt arbete mot
valfardsbrottslighet. Det sker tillsammans med férvaltningarna och baseras pa lokala risker, behov
och forutsattningar.

Kommunen kommer vidareutveckla formagan att skydda kommunens egendom och verksamheter
mot olika former av fysisk, digital och ekonomisk skada eller averkan genom att fordjupa arbetet
inom informationssakerhet, sdkerhetsskydd och brandskydd.

Inriktningen i sakerhetsarbetet kommer dven fortsatt handla om att utveckla och starka den civila
beredskapen, kommunens krisberedskap och aterbyggnaden av formagan inom civilt forsvar. Detta
genom att fordjupa arbetet med kontinuitetsplaneringen och pa sa satt skapa en planering for att
starka kommunens formaga att hantera och halla i gang verksamheten under kris. Utbildning och
Ovning star som hogst prioriterade aktiviteter for att starka kommunens robusthet. En forutsattning
for ett starkt civilt forsvar ar fortsatt samverkan och dialog med invanare och naringslivet som far
stérre uppmarksamhet under aret.

Oversiktsplan

Arbetet med den nya 6versiktsplanen, Vaxholm 2040, kommer att atertas nar
kulturmiljoprogrammet ar framtaget. En 6versiktsplan visar kommunens viljeinriktning for
markanvandning och byggande i ett langsiktigt och hallbart perspektiv. Den &r inte juridiskt
bindande men ska vara vagledande och ge underlag for beslut om detaljplaner, bygglov och
tillstandsprovning. Arbetet med den nya 6versiktsplanen Vaxholm 2040 omfattar hela kommunen.

Gemensamt reningsverk med Oster8kers kommun - OVAR AB

Vaxholms framtida avloppsrening ska ske i samarbete med Osterdkers kommun. Roslagsvatten har
fatt i uppdrag att anlagga ett nytt reningsverk i Margretelund. For att ansluta Vaxholm behdvs ett
nytt 6verforingssystem, det vill sdga sjoledningar for spillvatten, byggas mellan Blynas och
Margretelund. Projektet ar paborjat och planen ar att verket ska tas i drift december 2027.
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Ekonomi och noter

| denna del redovisas en finansiell analys, driftsredovisning, resultatrdakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt investerings- och exploateringsredovisning.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr frdn den sa kallade RK-modellen. | denna analyseras kommunens
ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med den finansiella analysen
dr att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska férutsdttningar. Fokus Idggs pd trender och
ett helhetsperspektiv. En avstémning mot de finansiella malen gérs dven i detta kapitel.

Resultat
Avsnittet redovisar vilken balans Vaxholms stad har haft 6ver sina intdkter och kostnader under aret
och 6ver tiden.

Arets resultat

Vaxholms stad redovisar ett positivt resultat med 45,5 miljoner kronor (mnkr). | jamférelse med
budget ar det 44,0 mnkr battre resultat an planerat. Arets resultat som andel av skatter, statsbidrag
och utjamning uppgar till 6,0 procent. Kommunen har darmed uppfyllt de finansiella malen om ett
resultat pa minst 2,0 procent av skatteintdkterna samt att budgetavvikelsen inte ska vara negativ.
Resultatet har i genomsnitt de senaste fem aren varit 13,3 procent.

Arets resultat 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) 17,2 33,3 145,9 247,7 45,5

Arets resultat som andel av skatter,

2 0, 4 0, 2 10 10 0,
statsbidrag och utjamning >% 8% 0,1% 33,1% 6,0%

Nettokostnadsandel

Om de I6pande kostnaderna dverstiger de I6pande intdkterna kommer kommunens ekonomi att
urholkas och dventyra god ekonomisk hushallning. Ett sdtt att méata att detta inte sker ar att satta
samtliga kostnader i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och utjdamning. Uppgar denna
relation till en andel lagre an 100 har kommunen en balans mellan intdkter och kostnader. Den
totala nettokostnadsandelen om 94,0 procent innebar att resultatet ar positivt och uppgar till
6,0 procent. De medel som aterstar gar till att finansiera amorteringar och investeringar.

:f::;'::::f:re" som andel av 2019 2020| 2021| 2022 2023
Verksamheten 90,6% 88,0% 73,2% 59,7% 87,6%
Avskrivningar 5,8% 6,0% 5,7% 8,8% 5,5%
Finansnetto 1,1% 1,2% 1,0% -1,7% 0,9%
Nettokostnadsandel 97,5% 95,2% 79,9% 66,8% 94,0%
Investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna varierar kraftigt mellan aren. Nyckeltalet ar bade
beroende av vilket resultat och vilken investeringsvolym kommunen uppvisar, vilket medfor att
sjalvfinansieringsgraden bor studeras Over en langre tidsperiod. Sjadlvfinansieringsgraden raknas ut
genom att sdtta summan av arets resultat och icke kassaflédespaverkande av- och nedskrivningar i
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relation till &rets investeringar. Arets sjalvfinansieringsgrad uppgar till 33,3 procent och
genomsnittet for de senaste fem aren ar 195,7 procent.

Investeringar 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsvolym (mnkr) 84,6 42,6 62,0 78,8 125,8
Sjalvfinansieringsgrad 66,8% 177,2%| 303,1%| 398,3% 33,3%
Andel av skatter, statsbidrag och utjamning 12,4% 6,1% 8,5% 10,5% 69,4%
Kapacitet

Avsnittet redovisar vilken kapacitet kommunen har att mota finansiella ataganden pa lang sikt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansieringsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. En hogre soliditet innebar att
den langsiktiga betalningsférmagan forbattras. En tolkning av god ekonomisk hushallning ar att
kommunens soliditet bor vara oférandrad eller 6ka 6ver en langre period. Vaxholms stads soliditet
enligt balansrakningar har 6kat 6ver en langre tid. Kommunens soliditet ar 64,7 procent vilket
overskrider finansiella mal pa 40 procent.

Soliditet 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet enligt balansrakningen 34,7% 38,0% 50,4% 63,4% 64,7%
Soliditet inkl. pensionsatagande 20,0% 24,1% 37,7% 53,0% 54,4%
Forandring av eget kapital (mnkr) 10,8 33,3 145,9 247,7 45,5

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital.
Skuldsattningsgraden foljer samma utveckling som soliditeten. Under aret har kommunen
amorterat 39,5 mnkr till Kommuninvest.

Skuldsattningsgrad 2019 2020 2021 2022 2023
Total skuldsattningsgrad 65,3% 62,0% 49,6% 36,6% 35,3%
- Varav avsattningsgrad 7,9% 9,2% 10,0% 9,3% 10,9%
- Varav kortfristig skuldsattningsgrad 12,2% 12,9% 14,0% 9,9% 10,0%
- Varav langfristig skuldsattningsgrad 45,2% 39,9% 25,6% 17,4% 14,5%
Lan till kreditinstitut (mnkr) 410,0 360,0 260,0 191,5 152,0

Kommunens intdkter

En viktig del vid beddmning av kommunens finansiella kapacitet ar vilken potentiell mojlighet
kommunen har att paverka sina intdkter. Denna kapacitet 6kar ju ldgre skattesatsen ar. Vaxholms
stads primdarkommunala skattesats (19,30).

Kommunens intdkter 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter (mnkr) 114,0 117,3 234,4 322,1 132,8
Skatteintdkter (mnkr) 689,6 706,0 746,2 772,2 809,5
Skatteuttag 19,78% | 19,78% | 19,78% | 19,30%| 19,30%
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Risk

Avsnittet redovisar vilka risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.

Likviditet

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna overstiger de kortfristiga skulderna. Nar
det galler risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar dessutom betalberedskapen i form av likviditet en
viktig komponent. Vaxholms stad har en likviditet som uppgar till 161,7 mnkr vid bokslutstillfallet.
Kommunen har haft mojligheten men aldrig behovt nyttja checkrakningskrediten for att mota
tempordara svackor i likviditeten.

Likviditet 2019 2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet 77,1% 72,2% 82,7% 237,2% 198,0%
Rorelsekapital (mnkr) -21,6 -21,1 -24,4 163,5 121,7

Pensionsskuld

Nyintjanade pensionsférmaner redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Pensionsformaner
intjanade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Pensionsprognoserna har under de senaste aren visat sig vara volatila vilket paverkar osakerheten i
den ekonomiska planeringen.

Pensionsskuld (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Kortfristig skuld, individuella valet 13,7 14,4 14,1 13,0 11,4

Avsattning for pensioner 75,9 88,4 101,6 1111 132,8

Ansvarsforbindelse 140,3 134,2 129,2 125,2 128,1

Summa 229,9 237,0 244,9 249,3 272,3
Borgensatagande

Kommunens totala borgensatagande avser Vaxholmsvatten AB och Roslagsvatten AB som
kommunen dger andelar i. Kommunen har ocksa gatt i borgen fér OVAR AB som &gs av
Vaxholmsvatten AB och Osterdkersvatten AB. Kommunens har inte varit tvungen att infria ndgot
borgensatagande.

Borgensatagande (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Vaxholmsvatten AB 98,0 97,4 98,0 125,0 152,6

Roslagsvatten AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

OVAR AB 14,8 47,9

Summa 100,0 99,4 100,0 141,8 202,5
Tvister

Kommunen har inte nagra pagaende rattstvister av vasentlig karaktar vid bokslutstillfallet.

Kontroll
Avsnittet redovisar vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen.

Budgetféljsamhet och prognossdkerhet
Vid delarsrapporten per augusti manad prognostiserade namnderna och finansférvaltningen ett
overskott jamfort med budget pa 34,3 mnkr. Bokslutet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 44,0
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mnkr. Avvikelsen mellan prognosen i augusti och bokslutet beror framforallt pa forbattrade
skatteprognoser, pensionsprognoser, ranteprognoser och positiv semesterloneskuld for
finansforvaltningen.

:;‘;f:::‘ri::‘(x’ni‘:)dgeta""ike'se' April | Augusti| Bokslut
Kommunstyrelsen 3,7 5,0 2,2
Socialnamnden 1,8 2,5 2,7
Barn- och utbildningsnéamnden 6,2 7,8 9,1
Stadsbyggnadsnamnden 1,3 2,0 3,0
Namnden for teknik, fritid och kultur -3,0 -3,0 -3,4
Finansforvaltningen 10,0 20,0 30,4
Summa 20,0 34,3 44,0

Vaxholms stads finansiella profil 2020-2022

Syftet med analysen &r att redovisa var Vaxholms stad befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt under 2020-2022 i forhallande till 6vriga kommuner i Stockholms lan. Detta
gors med hjalp av ett poldrdiagram vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den
granskade kommunen i jamforelse med andra. Diagrammen innehaller dels atta finansiella
nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar viktiga ndar en kommuns ekonomi analyseras. De fyra
perspektiven ar langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan &r relativ. Det
finns 26 kommuner i Stockholm och poadngen fordelas enligt foljande: de tre kommuner som har de
starkaste observationerna inom varje nyckeltal far en femma, de fem kommuner som féljer far en
fyra. De 10 kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter féljer fem kommuner som far en
tvaa och de tre svagaste kommunerna far féljaktligen en etta.

Nyckeltalen genomsnittliga resultat samt skattefinansieringsgraden av investeringar kan férandras
kraftigt mellan aren. Orsaken ar att det finns en omfattande exploateringsverksamhet bland
Stockholmskommuner. Exploateringsintdkter paverkar kommunernas resultat och
sjalvfinansieringsgrad av investeringar kraftigt enskilda ar, vilket leder till snabba férandringar
mellan kommunernas placeringar. Vaxholms stad har en god finansiell stallning inom samtliga
omraden i jamforelse med 6vriga kommuner i Stockholms.
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Resultatrdkningen visar samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret. Resultatrakningen

innehaller inte nagra interna transaktioner.

Stadens resultatrikning (mnkr) Not | Bokslut( Budget)| Budget-| Bokslut
2023 2023 | avvikelse 2022
Verksamhetens intdkter 2,10 132,8 112,0 20,9 322,1
Verksamhetens kostnader 3,10 -796,4 -791,7 -4,7 -768,7
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -41,9 -42,9 0,9 -66,0
Verksamhetens nettokostnad -705,5 -722,6 17,1 -512,6
Skatteintdkter 5 809,5 795,3 14,1 772,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 -51,9 -52,2 0,3 -24,7
Verksamhetens resultat 52,0 20,6 31,5 234,9
Finansiella intakter 7 8,8 2,3 6,5 16,9
Finansiella kostnader 8 -15,4 -21,4 6,0 -4,2
Resultat efter finansiella poster 45,5 1,5 44,0 247,7
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 45,5 1,5 44,0 247,7
Jamforelsestérande poster Bokslut | Bokslut
2023 2022
Verksamhetens intdkter
Exploateringsintakter 2,81 155,6
Rattstvist Campus idrottshall ersattning rattegangskostnader 19,1
Rattstvist Campus idrottshall ersattning fastighetsrelaterade 241
kostnader i
Verksamhetens kostnader
Exploateringskostnader -8,7
Driftfort investeringsprojekt, Forskola Norrberget -0,3
Avsattning for sanering vid kajen -2,5
Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning av vardet pa Campus idrottshall -24,1
Finansiella intakter
Ranteintakter Campus idrottshall 14,5
Summa 0,3 180,5
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Koncernens resultatrakning

Koncernens | Koncernens | Stadens Stadens

Koncernens resultatrdakning (mnkr) Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 2,10 203,9 391,6 132,8 322,1
Verksamhetens kostnader 3,10 -855,6 -828,8 -796,4 -768,7
Avskrivningar 4 -54,2 -76,4 -41,9 -66,0
Verksamhetens nettokostnad -705,8 -513,6 -705,5 -512,6
Skatteintakter 5 809,5 772,2 809,5 772,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 -51,9 -24,7 -51,9 -24,7
Verksamhetens resultat 51,7 233,9 52,0 234,9
Finansiella intakter 7 8,3 15,6 8,8 16,9
Finansiella kostnader 8 -21,4 -5,3 -15,4 -4,2
Resultat efter finansiella poster 38,6 244,2 45,5 247,7
Extraordindra poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 38,6 244,2 45,5 247,7
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Balansrakning (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,7 0,4 0,2 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 12
-Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 1287,6 1158,2 886,5 801,1
-Maskiner och inventarier 47,5 38,0 20,4 23,5
-Ovriga materiella anléggningstillgéngar - -
Finansiella anlaggningstillgangar 13 41,5 41,4 91,4 90,3
Summa anlaggningstillgangar 1377,4 1238,1 998,5 915,3
Bidrag till infrastruktur 14 - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm m.m. 15 0,5 0,4 - -
Fordringar 16 95,7 92,8 84,1 79,6
Kortfristiga placeringar 17 - - - -
Kassa och bank 18 191,9 235,2 161,7 203,1
Summa omsattningstillgangar 288,1 328,5 245,8 282,7
SUMMA TILLGANGAR 1665,5 1566,6| 12444 11980
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 38,6 244,2 45,5 247,7
Resultatutjdmningsreserv 55,0 - 55,0 -
Ovrigt eget kapital 721,7 532,3 704,4 511,7
Summa eget kapital 815,2 776,5 804,9 759,4
Avsdttningar
A"vsaFtnlngar for pensioner och liknande 20 132,8 111 132,8 1111
forpliktelser
Andra avsattningar 21 6,7 59 2,5 -
Summa avsattningar 139,4 117,0 135,3 111,1
Skulder
Langfristiga skulder 22 401,4 401,8 180,0 208,2
Kortfristiga skulder 23 309,4 271,2 124,2 119,2
Summa skulder 710,8 673,0 304,2 327,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1665,5 1566,6 12444 1198,0
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Panter och ansvarsforbindelser (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022
Pensmnsforphktels_t_er sc.)m inte har upptagits bland " 1281 1252 1281 1252
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 25 31,1 31,5 31,1 30,7
Borgensatagande 26 202,5 141,8
Summa panter och ansvarsférbindelser 159,3 156,6 361,8 297,6
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (mnkr) Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38,6 244,2 45,5 247,7
Justering for av- och nedskrivningar 54,2 76,4 41,9 66,0
Justering for gjorda avsattningar 22,4 8,8 24,2 9,6
Justering 6vriga for ej likviditetspaverkande poster - - 1,7 0,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2,9 -30,3 -4,6 -33,1
Okning/minskning férrad, lager och exploateringsfastigheter -0,1 2,0 - 2,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 38,3 1,4 5,0 -23,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 150,4 302,5 113,7 269,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -193,2 -124,9 -125,8 -78,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -0,1 -5,2 -1,1 -5,2
Avyttring av finansiella tillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193,2 -130,2 -126,9 -83,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 19,5 - - -
Amortering av laneskuld -39,5 -68,5 -39,5 -68,5
Okning/minskning dvriga langfristiga skulder 19,5 40,5 11,3 16,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -28,0 -28,2 -51,8
Periodens kassafléde -43,3 144,3 -41,4 133,8
Likvida medel vid arets bérjan 235,2 91,0 203,1 69,3
Likvida medel vid periodens slut 191,9 235,2 161,7 203,1
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Budget
Driftredovisning per nimnd (tkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad net%o Budget-

Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. Ar | awvikelse
Kommunstyrelsen 13,1 180,8 -98,1 -96,2 -85,0 84,5 -87,2 2,2
Barn- och utbildningsndmnden 52,0 52,6 -400,9 -396,0 -348,9 -343,4 -358,0 9,1
Socialndmnden 41,9 38,2 -241,9 -225,0 -200,0 -186,8 -202,7 2,7
Namnden for teknik, fritid och kultur 85,3 106,6 -143,7 -165,7 -58,4 -59,1 -55,0 -3,4
Stadsbyggnadsnamnden 4,3 3,0 -14,6 -13,7 -10,3 -10,7 -13,3 3,0
Summa ndamnder 196,6 381,2 -899,3 -896,6 -702,7 -515,4 -716,3 13,6
Pensionskostnader, semesterloneskuld m.m. 0,0 0,1 -18,9 -11,2 -18,9 -11,1 -23,4 4,5
Kapitaltjanstintakt 15,8 16,1 0,0 0,0 15,8 16,1 17,1 -1,3
Justeringar* -79,5 -75,3 79,8 73,2 0,3 -2,2 0,0 0,3
e ——————e | 122 wa| awa  awi| s sug| oms|  wa
Skatteintdkter 809,5 772,2 0,0 0,0 809,5 772,2 795,3 14,1
Generella statsbidrag och utjamning 68,9 85,5 -120,8 -110,2 -51,9 -24,7 -52,2 0,3
Verksamhetens resultat 1011,1 1179,8 -959,1 -944,8 52,0 234,9 20,5 31,5
Finansiella intakter 8,8 16,9 0,0 0,0 8,8 16,9 2,3 6,5
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -15,4 -4,2 -15,4 -4,2 -21,4 6,0
Resultat efter finansiella poster 1019,9 1196,7 -974,5 -949,0 45,5 247,7 1,5 44,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1019,9 1196,7 -974,5 -949,0 45,5 247,7 1,5 44,0

*Raden justeringar avser poster som ej dr hdnférbara till Verksamhetens intédkter och Verksamhetens kostnader enligt

resultatrékningen. Det dr bland annat elimineringsposter f6r internhandeln, generella statsbidrag och finansiella kostnader

som flyttas frdn ndmndernas resultat till rader Idngre ned i driftredovisningen.

Kommentarer

Bokslutet visar ett resultat pa 45,5 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 44,0 mnkr.

Resultat ar 6,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning. Resultatet

innehaller flera jamforelsestérande intdkter och kostnader bade i 2022 och 2023 ars resultat. Se

under rubriken resultatrakning vilka dessa jamforelsestorande poster ar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr. Overskottet beror framférallt pa
vakanta tjanster under aret. Bokslutet 2023 innehaller tva jamforelsestorande poster, dels

exploateringsintdkter kopplat till Norrberget pa 2,8 mnkr, dels en avsattning pa -2,5 mnkr for

kommande saneringskostnader vid kajen.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse p& 9,1 mnkr. Overskottet beror
framforallt pa lagre volymer i grundskola och fritidshem, mindre behov av tillaggsbelopp samt
overskott i den centrala organisationen till f6ljd av omorganisering och vakanta tjanster.
Forskolorna och grundskolorna inom den egna regin uppvisar dock ett underskott pa grund av farre
barn och elever dn berdknat med samma lokal- och personalkostnad. Enligt beslut i barn- och
utbildningsnamnden kommer det ackumulerade underskottet inom den egna regin regleras genom
att kompensera de privata utférarna inom verksamheten for forskola och skola. En atgard for
samtliga férskolor och grundskolor ar att fortsdtta anpassa organisationen efter en minskad volym
med farre barn och elever.

Socialnamnden

Socialnamnden har en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Nar man tittar pa socialndmndens
resultat ser vi flera verksamheter som redovisar 6ver- och underskott. Det storsta 6verskottet gar
att harleda till verksamheten sarskilt boende till féljd av lagre volymer jamfort med budget. Det
storsta underskottet gar att harleda till hemtjansten som har 6kade volymer. Utéver
volymoékningarna inom hemtjansten ser vi att dem privata aktérerna tar allt storre marknadsandelar
fran den kommunala regin vilket drabbar den kommunala hemtjansten negativt ekonomiskt.

Namnden foér teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur har en negativ budgetavvikelse pa -3,4 mnkr. Nar man tittar pa
namnden for teknik, fritid och kulturs resultat ser vi flera verksamheter som redovisar 6ver- och
underskott. Det storsta underskottet gar att harleda till det uteblivna el-stodet som kommunen
raknade med att fa ta del av nar budgeten beslutades. Det uteblivna el-stédet motsvarade cirka -3,0
mnkr. Sent pa aret uppstod dessutom oplanerade kostnader for driftstopp pa ishallen vilket
utokade underskottet i forhallande till den prognos som lades i delarsrapporten.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsniamnden har en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr. Overskottet beror framférallt
pa budgetsatsningar pa personalsidan som inte behover nyttjas fullt ut. Med anledning av de
framsteg som gjorts i bygglovsverksamheten forvantas bygglovsintdkterna inte reduceras i lika hog
grad som tidigare.

Skatteintdkter, Generella statsbidrag och utjamning

Raderna skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning har en positiv budgetavvikelse pa
totalt 14,4 mnkr. 3,1 mnkr av dessa avser en forbattring av 2022 ars slutavrakning av
skatteintakterna. Skatteprognosen har forbattrats med anledning av en strak arbetsmarknad samt
upprakningen av garantipensionerna till foljd av den hogre inflationen.

Finansiella intdkter och kostnader

Raderna finansiella intakter och finansiella kostnader visar ett totalt dverskott pa 12,5 mnkr.
Kommunen har en god likviditet som vi far ranteintakter pa. Kommunen behdéver heller inte l1ana
pengar enligt den budgeterade planen vilket leder till att rantekostnaderna ar lagre jamfoért med
budget.
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Investeringsredovisning

Lopande investeringar (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-
2023 helar | avvikelse
Kommunstyrelsen
IT -0,7 -2,0 1,3
GIS-plattform 0,0 -0,5 0,5
Summa -0,7 -2,5 1,8
Namnden for Teknik, Fritid och
Kultur
Gator och trafik -6,5 -6,8 0,3
Fastighetsunderhall och ombyggnad -17,6 -15,0 -2,6
Hamnar, kajer -0,2 -1,0 0,8
Fritid 0,6 -1,0 1,6
Park och mark -1,2 -1,0 -0,2
Solceller 0,0 -1,0 1,0
Atgarder energiplan -1,6 -1,0 -0,6
Gatubelysning -3,0 -3,0 0,0
Brygga Norrbergshamnen -1,5 -1,5 0,0
Bredband -1,2 0,0 -1,2
Fredriksberg brygga cykelparkering -1,0 -1,2 0,2
Markarbete scoutstuga -1,9 -2,0 0,1
Parkering scoutstuga -1,0 -1,0 0,0
Kostnadsokning inflation -2,9 -3,0 0,1
Akuta atgarder utéver plan -2,0 -2,0 0,0
Summa -41,0 -40,5 -0,5
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier -3,1 -2,5 -0,6
Summa -3,1 -2,5 -0,6
Socialndimnden
Digital utveckling 0,0 -0,2 0,2
Inventarier 0,0 -0,3 0,3
Miljobil -0,4 -0,4 0,0
Summa -0,4 -0,8 0,4
Stadsbyggnadsndmnden
Lopande investering 0,0 -0,1 0,1
Summa 0,0 -0,1 0,1
Summa l6pande investeringar -45,1 -46,4 1,3
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Langsiktiga investeringar (mnkr) Bokslut | Budget| Budget- U?fcakli R Pro::::it;:: Pro'g nos- Start S
2023 5003 laveikalee 2023 prognos Jkalkyl avvikelse Prognos
Sarskilt boende med garage -2,8 -65,0 62,2 -6,7 -278,0 -278,0 0,0 2018 2027
Utbyggnad Vaxo skola -13,9 -25,0 111 -20,5 -45,0 -42,0 -3,0 2018 2024
Soderfjardsskolans kok -13,8 -17,5 3,7 -14,5 -17,5 -17,5 0,0 2022 2024
Soderfjardsskolans fasad och fonster -5,9 -7,5 1,6 -5,9 -7,5 -7,5 0,0 2023 2024
Trafikatgarder Resar6 mitt -3,6 -20,9 17,3 -3,6 -48,0 -48,0 0,0 2022 2026
Engarn Rondell -2,0 -2,0 0,0 -4,6 -6,7 -6,7 0,0 2020 2024
Kajprojektet -27,6 -100,0 72,4 -73,0 -380,8 -380,8 0,0 2019 2026
Gang och cykelvég -Rindévégen -0,2 -11,1 10,9 -8,3 -19,2 -19,2 0,0 2019 2025
Resaro skola ombyggnation -2,0 -20,0 18,0 -2,1 -31,0 -31,0 0,0 2022 2025
Ishall 0,0 -30,0 30,0 0,0 -90,0 -90,0 0,0 2022 2026
Radhuset fasad -8,9 -7,5 -1,4 -9,0 -9,0 -7,5 -1,5 2022 2024
Summa investeringar -80,6 -306,5 225,9 -148,2 -932,6 -928,2 -4,4

Totala investeringar (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-

2023 helar | avvikelse

-125,8 -352,9 227,1

Kommentarer

Sarskilt boende med garage

Det nya sarskilda boendet ska bidra till fler platser och hégre standard. Systemhandlingen ar klar
och nya kalkyler har tagits fram. Genomforandebeslut ar taget och projekteringsfasen ar inledd.
Byggstart berdknas ske i 2025 och byggnaden forvantas sta klart 2027.

Utbyggnad Vaxo6 skola

Utbyggnaden ska erséatta den tidigare tillfalliga paviljongen och omfatta textil- och traslojdssalar.
Projektet befinner sig under byggnation och berdknas vara klart sommaren 2024 infor
verksamhetsstarten hosten 2024. Det finns en risk for merkostnader p.g.a. spréangning av berg.

Soderfjardsskolans kok

Arbetet med koket inleddes forst efter att skolorna hade tagit sommarlov. Arbetet fortsatter och
forvantas vara klart varen 2024. Projektet forvantas halla budgeten. Daremot kommer resterande
investeringsutfall hamna pa 2024 som saknar budget.

Soderfjardsskolans fasad och fonster
Arbetet har inletts och forvantas vara klart under 2024.

Trafikatgarder Resaro mitt

Trafikatgarder Resard mitt syftar till att forbattra trafikflédena och gora omradet mer trafiksakert.
For gang- och cykelvigen pa Overbyvigen ar byggstart berdknad till hésten 2024. Arbeten pa
Overbyvégen kan inte pabérjas férran kommunen fatt radighet dver marken. Detta beror antingen
pa nar lantmateriférrattningen far laga kraft eller om vi far till frivilliga nyttjanderattsavtal med
fastighetsdgarna innan dess. For Ovriga anlaggningar ar berdaknad byggstart hosten 2024 och
forvantas vara fardigt senast sommaren 2026.
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Engarn Rondell

Engarn Rondell byggs av Trafikverket och Vaxholms stad star som medfinansiar. Projektet blev
uppskjutet pa grund av det blev ett namngivet objekt i Lansplan vilket gick upp till beslut i april
2022. Byggstart skedde under sommaren 2022 och slutbesiktning skedde under hosten 2023. Enligt
avtalad betalplan med Trafikverket sa sker den sista betalningen hosten 2024.

Kajprojektet

Kajprojektet innebar en renovering av Osterhamnen, Séderhamnen och Visterhamnen som féljd av
att den tekniska livslangden ar uppnadd. Trafikverket medfinansierar 50% av byggkostnaderna upp
till en summa av 185,8 mnkr. Projektet berdaknas vara klart med samtliga etapper och finplanering
2026. 24,3 mnkr som avser Trafikverkets medfinansiering, har hittills inkommit och &r placerade pa
ett balanskonto for skulder - offentliga bidrag. Dessa medel aktiveras sedan i samband med
projektets fardigstallande.

Gang- och cykelvag Rinddvigen

Syftar till att forbattra framkomligheten och trafiksdkerheten pa Rindd. Etapp 2 och 3 utgors av en
bymiljovag som lyftes till TFK 2022 och godkdndes. Prognosen for genomférandet ar troligtvis
borjan av 2024 men beror pa samordning med 6vriga ledningsagare vilket kan férsena
fardigstallandet.

Resaro skola ombyggnation

En forskolepaviljong med totalt tre avdelningar kommer att avetableras och avses inrymmas i

befintliga lokaler. Syftet ar att skapa langsiktiga och hallbara avdelningar. Planeringstiden har

paverkats utifran ambitionen att landa i ett konkret férslag som ar optimalt for verksamheten.
Prognosen ar att vara klar till 2025.

Ishallen

Stadsbyggnadsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett nytt forslag till en
modern ishall i Vaxholm. Istdllet for att bygga en helt ny ishall foreslas omfattande renovering av
den nuvarande. Renoveringen omfattar bland annat en ny ispist med ny kylanlaggning, isolerade
vadggar, ny ventilation, ombyggda omklddningsrum och solceller pa taket. Renoveringen kommer
dessutom att innebdra att sdsongen for ishallen forlangs. | maj 2024 ska forvaltningen aterkomma
till kommunstyrelsen med en plan till grund for ett genomférandebeslut.

Radhuset renovering
Radhusets fasad, fonster, tak och klocktorn har renoverats.
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Exploateringsredovisning

Norrberget Bokslut Budget Budget- Projektets | Projektets | Prognos-
exploatering (mnkr) 2023 2023 | avvikelse sl prognos budget | avvikelse
Inbetalningar

Forsaljning 2,8 0,0 2,8 268,0 268,0 248,4 19,6
Eﬁﬂ:‘;iig'gﬁ%ﬁaﬁ 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Kostnader

Allmadnna utrymmen 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0
Rivning 0,0 0,0 0,0 -11,2 -11,2 -7,5 -3,7
Skyddsrum 0,0 0,0 0,0 -7,0 -7,0 -7,0 0,0
Ovrigt -2,0 0,0 -2,0 -4,9 -5,9 0,0 -5,9
Sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar

Blynasviken 0,0 0,0 0,0 -21,3 -21,3 -15,0 -6,3
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,4 44
Resultatférda kostnader

Johannesberg 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Summa 0,8 0,0 0,8 222,6 221,5 214,5 71

Kommentarer
| exploateringsredovisningen ingar kassaflodespaverkande in- och utbetalningar.

Arets transaktioner inom projektet for Norrbergets exploatering avser en indexjustering for
inbetalningen kopplat till etapp 2 pa 2,8 mnkr samt en utbetalning for vagarbeten och VA-flytt pa
2,0 mnkr.

Kommunen har haft utrangeringskostnader for Norrbergsskolan under 2017 pa 14,4 mnkr och
Lagerhojdens forskola under 2019 pa 1,3 mnkr. Utrangeringskostnaderna uppgar totalt till 15,7
mnkr. Utrangeringskostnaderna framgar inte i tabellen for exploateringsredovisning med anledning
av att de bokforingstekniska kostnader som inte har en effekt pa kommunens kassaflode.

Utrangeringskostnader (mnkr) | Ack. utfall

Norrbergsskolan -14,4

Lagerhojdens forskola -1,3

Summa -15,7
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-10 Noter till resultatrakningen

Not 11-23 Noter till balansrdakningen

Not 24-26 Noter till panter och ansvarsférbindelser

Not 27 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
Not 29 Sasongsvariationer

Not 1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebar att redovisningsprinciperna och berdakningsmetoderna har varit oférandrade jamfort
med den senaste arsredovisningen med de undantag som beskrivs i nedanstdende avsnitt Andrade
redovisningsprinciper.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster. Investeringsredovisning summeras i
kassaflodesanalys.

Namndernas intdkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska
relationer till sin omvaérld, dar de andra namnderna utgér en del av omvarlden. Det innebér att
jamfort med resultatrdkningen, som bara innehaller kommunexterna poster, ingar dven interna
poster som sasom internhyra och intern rdanta samt resursfordelningsposter

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,5 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet.

Gemensam central administration sa som ekonomi, personal, upphandling, it, kommunikation
etcetera fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har inte andrats jamfort med féregdende arsbokslut.
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Skatteintdkter
Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuners och regioners
(SKR:s) decemberprognos i enlighet med RKR:s rekommendationer.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp.

Staden tillampar komponentredovisning.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar samt nedskrivningar.

Korttidsinventarier, det vill sdga, inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
varde som understiger ett prisbasbelopp har kostnadsfort direkt vid anskaffning.

Nedlagda kostnader vid pagaende projekt redovisas som pagaende arbeten till dess att de tas i
bruk.

Immateriella anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngar skrivs av linjart fran tidpunkten for da de tas i bruk utifran en bedémning av
nyttjandetiden. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar.

Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter 10-70ar
Hyresfastigheter 10-70 ar
Gator och vagar 10-33 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 3-103ar
Datorer 3ar
Mark Skrivs ej av
Konst Skrivs ej av

Exploateringar
Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang. Med exploatering avses
iordningstallande av mark for arbets- och bostadsomraden som staden beraknar salja.

Forsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader nar
dganderatten overgar till koparen.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som skall kvarsta i stadens dgo redovisas som
anlaggningstillgang.

Sammanstallda rdkenskaper
Kommunala koncernféretag ar de juridiska personer éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande éver. Kommunen kan utdva ett sadant inflytande
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sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernforetag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Den kommunala koncernen ar
kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Kommunkoncernens medlemmar
och agarandelar framgar i avsnittet Den kommunala koncernen. Syftet med den sammanstallda
redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av stadens ekonomiska stallning oberoende av i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Efter genomfort bokslut, koncernkonsolidering och revisionsgranskning inkom Roslagsvatten AB
med uppdaterade bokslutssiffror. Roslagsvattens uppdaterade bokslutssiffror har endast haft en
ovasentlig paverkan pa de sammanstallda rakenskaperna i Vaxholms stad, vilka redogors fér nedan:

e Positiv resultateffekt pa koncernen med 806 tkr

e Okad balansomslutning om 1 015 tkr

e | kassaflodet okar arets resultat med 806 tkr, av- och nedskrivningar minskar med 1 000 tkr,
investering i anlaggningstillgangar 6kar med 1 510 tkr och forséljning av
anlaggningstillgangar 6kar med 1510 tkr. Foérandringen har ingen paverkan pa arets
kassafléde som helhet.

Med anledning av att effekten av Roslagsvattens slutgiltiga bokslutssiffror endast har en marginell
paverkan for koncernens resultat och stéllning samt att informationen kom vid ett sent skede har
detta inte beaktats i arsredovisningens sammanstallda rakenskaper mer an den upplysningen som
ges i detta stycke.

Extraordinara och jamforandestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som ar sdllan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intdkter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Ovriga intikter
Investeringsbidrag har tagits upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod.

Kassa och bank
Vaxholms stad tillampar inte koncernkonto utan redovisar stéllningen pa respektive bolags
balansrakning.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i staden ar berdknade enligt Sveriges Kommuner
och Regioners berdakningsmodell, RIPS19.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner inklusive 16neskatt intjdnade
till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden avseende det individuella valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsfort och redovisats som kortfristig skuld.
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Det giller dven den sirskilda I6neskatten for individuella delen. Ataganden for visstids- eller sarskild
alderspension samt intjanad pensions pa l6neandelar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts under
perioden samt redovisats som avsattning i balansrakningen.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas de som en kortfristig skuld
och belastar resultatet pa det ar de intjdnas.

Leasing- och hyresavtal
Vaxholms stad har operationella leasing- och hyresavtal. Dessa bokfors ej som tillgangar utan som
kostnad pa resultatet.
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Not 2 Verksamhetens intakter (tkr) Koncernen Staden

d 2023" 2022" 2023”7 2022
Forséljningsintakter 61 004 1687 1941 1687
Taxor och awgifter 47 542 93 465 37 250 35244
Hyror och arrenden 28 655 38 071 26 483 26 360
Bidrag och erséttningar 7 058 2082 7 058 2082
Bidrag och ersattningar frén staten 46 543 47 020 46 541 47 040
Forsaljning av verksamhet och konsulttjginster 10 277 53 635 10 745 54 097
Exploateringsintakter 2812 155 584 2812 155 584
Realisationsvinster
Interna poster -27 -27 -17
Owriga intakter Roslagsvatten
Summa verksamhetens intakter 203 864 391 544 132 803 322 077
Not 3 Verksamhetens kostnader (tkr) Koncernen Staden

d 2023" 2022" 2023" 2022
Léner och sociala avgifter -326 436 -326 817 -304 535 -305 736
Pensionskostnader -44 542 -33 499 -42 627 -33 499
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial
Bransle energi och vatten -18 420 20711 -15 831 -15 593
Ko6p av huvudverksamhet -317 280 -296 604 -312 238 -296 604
Lokal- och markhyror -14 091 -13614 -13 062 -12 735
Owriga tianster -31 994 -28 166 -31 863 -28 049
Lamnade bidrag -11 495 -13 091 -11 495 -13 091
Realisationsforluster och utrangeringar
Owriga kostnader -92 450 -138 169 -64 736 -63 378
Exploateringskostnader
Skatt pa arets resultat 1146 475
Summa verksamhetens kostnader -855 562 -828 774 -796 387 -768 685
Not 4 Avskrivningar (tkr) Koncernen Staden

r 2023”7 2022”7 20237 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar -257 -177 -188 -175
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -45 424 -44 490 -36 653 -36 584
Avskrivning maskiner och inventarier -8 085 -7 178 -4 699 -4 693
Avskrivning fordon -385 -468 -385 -468
Nedskrivningar -24 062 -24 062
Summa avskrivningar -54 151 -76 375 -41 925 -65 982
Not 5 Skatteintéakter (tkr) Koncernen Staden

d 2023" 2022" 2023”7 2022
Prelimindr kommunalskatt 796 959 754 439 796 959 754 439
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9 380 14 013 9 380 14 013
Slutawrakningsdifferens féregdende ar 3117 3788 3117 3788
Summa skatteintékter 809 456 772 240 809 456 772 240
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (tkr) Koncernen Staden

r 2023 2022" 2023”7 2022
Inkomstutjgmning -93 874 -88 484 -93 874 -88 484
Kommunal fastighetsavgift 31194 29 397 31194 29 397
LSS-utjamning -26 891 -21 680 -26 891 -21 680
Kostnadsutjamning 9 402 20 212 9 402 20 212
Reglering 27 840 33034 27 840 33034
Inférandebidrag 0 0
Owriga statsbidrag 418 2 809 418 2 809
Summa generella statsbidrag och utjamning -51911 -24 712 -51911 -24 712
Not 7 Finansiella intakter (tkr) Koncernen Staden

r 2023 2022" 20237 2022
Utdelning p& aktier och andelar 422 268 422 268
Ranteintakter 7 855 15 321 7582 15 988
Owriga finansiella intéakter 798 635

Summa finansiella intéakter 8 277 15 589 8 802 16 891
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Not 8 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader

Ranteswappar

Ré&nta pa pensionsavattningar
Owriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader
Genomsnittlig ranta
Réantebindningstid
Kapitalbindningstid

Laneforfall inom 1 &r
Laneforfall inom 2-5 &r

Not 9 Extraordinéra poster (tkr)

Summa extraordinéra poster
Not 10 Jamforelsestérande poster(tkr)

Exploateringsintakter
Exploateringskostnader

Réttstvist Campus idrottshall
Nedskrivning Campus idrottshall
Driftfért investeringsprojekt
Avséttning for saneringskostnader
Summa jamforelsestérande poster

Not 11 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde*
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa immateriella tillgdngar

Redovisat varde vid &rets borjan

Arets investeringar

Utrangeringar och awyttringar

Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Owriga forandringar

Summa immateriella tillgangar

Genomsnittlig nyttjiandeperiod/ar

*Immateriella tillgdngarna &r forvarvade. Inga egenutvecklade tillgéngar.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Redovisat varde vid &rets borjan

Investeringar

Redovisat varde av awyttringar och utrangerade anlaggningstillgdngar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillgang

Owriga forandringar

Summa materiella anlaggningstillgadngar

4

Koncernen
2023”7 2022”7
-9 277 -4 910
0 0
-11 829 0
-291 -406
-21 397 -5 316
Koncernen
2023" 2022”7
0 0
Koncernen
2023”7 2022”7
2 812 155 584
-8 699
57 695
-24 062
-340
-2 500
312 180 178
Koncernen
2023" 2022”7
1839 1287
-1130 -874
709 413
413 508
553 82
-257 -178
1
709 413
5,0 6,8
Koncernen
2023”7 2022”7
1902 527 1731973
-614 922 -573 734
1287 605 1158 239
1158 239 1113024
175 436 113753
-4 428
-24 062
3782
-45 424 -44 476
1 287 605 1158 239

Staden
20237
-3 249

-11 829
-291
-15 369
1,80%
1,37 &r
1,53 &r
50 000
102 000

Staden
2023”7

0

Staden
20237
2812

-2 500
312

Staden
20237

962
-757

205

392
0

-188
1
205
51

Staden
20237

1406 032
-519 516

886 516

801 097
122 073

0
-36 653

-1
886 516
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2022
-1 100
0

-2 658
-398
-4 156
0,57%
1,64 ar
2,15 ar
39 500
152 000

2022

2022
155 584
-8 699
57 695
-24 062
-340

180 178
2022
962
-570

392

508
60

-176

392
51

2022

1283 959
-482 862

801 097

791171
70571

-24 062

-36 583

801 097
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Specifikation av fastigheter d 2023" 2022”7 2023”7 2022
Forvaltningsfastigheter 24 302 25 490 24 302 25 490
Kommunala fastigheter 58 365 47 520 58 365 48 661
Skolfastigheter inkl Fritidsgard 239 225 249 342 239 225 249 342
Sociala fastigheter 77 412 78 913 77 412 78 913
Forskolor 49 852 52 315 49 852 52 315
Hamnanléggningar 12 547 13 229 12 547 13 229
Gator och vagar 64 356 54 787 64 356 54 787
Idrottsanlaggningar 89 145 93 527 89 145 93 527
Friluftsanlaggningar 7 696 6 726 7 696 6 726
Smeden 38949 38 949
Mark 105 599 105 599 101 889 101 889
P&gaende investering 162 712 76 585 161 727 76 218
Roslagsvatten 250 343 229 991
Roslagsvatten pagaende arbete 107 102 85 266
Summa 1287 605 1158 239 886 516 801 097
Genomsnittlig nyttjiandeperiod/ar 38 36 35 33
Maskiner och inventarier [ 2023”7 2022" 2023”7 2022
Anskaffningsvarde 164 908 153 465 115 704 114 526
Ackumulerade avskrivningar -117 385 -115 462 -95 289 -91 012
Ackumulerade nedskrivningar
Summa materiella anlaggningstillgdngar 47 523 38 003 20 415 23514
Redovisat varde vid &rets borjan 38 002 34 542 23514 20 895
Investeringar 23 520 11 112 3701 7 780
Redovisat virde av awttringar och utrangerade anlaggningstillgéngar -11 813 -1716
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar 6 284
Avskrivningar -8 470 -7 646 -5 084 -5 161
Overforing fran eller till annat slag av tillgéng
Ovwriga forandringar -6
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 523 38 002 20 415 23514
Genomsnittlig nyttandeperiod/ar 16,7 18,6 22,0 20,7
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr) Koncernen Staden

d 2023" 2022" 2023" 2022
Roslagsvatten AB 6.634 st & nom. 100 kr 2 035 2 035
Vaxholmsvatten AB 1 st & nom. 1000 kr 3001 3001 3001 3001
Over AB Margretelunds reningsverk 4 255 4 255 4 255 4 255
AB Varljus 245 st & nom. 100 kr 0 0 0
Stockholmsregionens Forsakring AB 10.440 st & nom 100 kr 1044 1044 1044 1044
Inera 5 st & nom 8500 kr 42 42 42 42
Andel i fastningsmuséet 15 15 15 15
Vaxholm Smeden 3 AB 1000 st & 100 kr, helagt 37 270 37 270
Vasavagen AB 500 st & 100 kr, helagt 6 216 6 216 6 216 6 216
Rind6 Skoltomt AB 12 651 12 651 12 651 12 651
Kommuninvest 1 andel 7181 5992 7181 5992
Forlagsbevis Kommuninvest
Langfristig fordran koncernbolag 5548 5 650 16 979 17 080
Bostadsratter 2 st 709 709 709 709
Roslagsvatten finansiell leasing 1 786
Roslagsvatten langfristig fordran 857 1083
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 41 520 41 444 91 398 90 310
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (tkr) Koncernen Staden

f 2023" 2022" 2023" 2022
Summa 0 0 0 0
Not 15 Férrad m.m. (tkr) Koncernen Staden

d 20237 20227 2023”7 2022
Exploateringsfastigheter 0 0
Roslagsvatten lager 509 416

Summa forrad m.m. 509 416 0 0
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Not 16 Fordringar (tkr)

Kundfordringar inkl osakra fordringar
Statsbidragsfordringar

Fordran kommunal fastighetsavgift
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Owriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

Not 17 Kortfristiga placeringar (tkr)

Summa kortfristiga placeringar
Not 18 Kassa bank (tkr)

Bank
Summa kassa bank

Not 19 Eget kapital (tkr)

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

Avséttning for pensioner
Loneskatt p& pensioner
Summa avséattningar osv.
Aktualiseringsgrad

Not 21 Ovriga avséttningar (tkr)

Roslagsvatten 6v avsattningar
Avséttning kajen sanering
Summa

Not 22 Langfristiga skulder (tkr)

Lan i banker och kreditinstitut
Roslagsvatten 6vr langfristig skuld
Skuld offentliga bidr till investeringar
Summa langfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder (tkr)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Uppl. Pensionsskuld individuell del inkl I6neskatt
Semesterléneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Owriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Koncernen
2023"
14 553

30 606
8 389
36 226
5937
95 711

Koncernen
2023”7

0

Koncernen
2023”7

191 907

191 907

Koncernen
2023"
38576
55 000
721 668
815 244

Koncernen
2023"
106 859
25924
132 783
97%

Koncernen
2023”7
4163
2 500
6 663"

Koncernen
2023"
205 895
167 443
28 016
401 354"

Koncernen
2023"

65 973

4532
11 399
13 965
33533

180 038
309 440

2022”7
16 929

27 358
6248
38 192
4106
92 833

2022”7

2022”7
235 229
235 229

20227
244 216

532 321
776 537

2022”7
89 423
21 694
111 117
96%

2022”7
5887

5887

2022”7
225 852
175 995

4
401 847

20227
59 692

4694
13 006
14 930
26 362

152 505
271189

Staden
20237
9949

30 606
8 261
35310
8

84 134

Staden
20237

0

Staden
20237
161 711
161 711

Staden
2023"
45 469
55 000
704 417
804 886

Staden
20237
106 859
25924
132 783
97%

Staden
20237

2500
2500

Staden
2023”7
152 000

28 016
180 016

Staden
2023"

53 162

4532
11 399
13 965
19 616
21521

124 195
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2022
9 097

27 358
6215
36 846
39

79 555

2022

2022
203 095
203 095

2022
247 673

511744
759 417

2022
89 423
21 694

111 117

96%

2022

2022
191 500

16 749
208 249

2022

47 968

4 694
13 006
14 930
16 285
22 296

119 179
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna Koncernen

d 2023”7 2022”7
Ansvarsforbindelse 100 620 98 149
Storstockholms brandférsvar 2 495 2575
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 25 016 24 436
Summa pensionsforpliktelser 128 131 125 160
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser (tkr) Koncernen

r 2023”7 2022”7
Lokalhyror
upp till 1 &r 6 501 4151
mellan 1 och 5 a&r 1889 4162
over 5 &r

Operationell leasing

upp till 1 &r 1501 2 567
mellan 1 och 5 &r 355 3252
over 5 &r

Garantiforpliktelser

Kommunalférbundet Norrvatten 20 881 17 324
Summa 8vriga ansvarsforbindelser 31127 31 456
Not 26 Borgensatagande (tkr) Koncernen

r 2023" 2022”7
Vaxholmsvatten AB
Roslagsvatten AB
OVAR AB
Summa 0 0

Proprieborgen, Kommuninvest
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Staden
20237 2022
100 620 98 149
2 495 2575
25 016 24 436

128 131 125 160

Staden
2023”7 2022
6 501 4151
1889 4162
1501 2293
355 2739
20 881 17 324
31127 30 669

Staden
2023”7 2022
152 584 124 984
2 000 2 000
47 915 14 800

202 499 141 784

Vaxholms stad har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxholms stads ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan

noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551,9 miljarder kronor och totala

tillgangar till 562,0 miljarder kronor. Vaxholms stads andel av de totala forpliktelserna uppgick till 328,0 miljoner kronor

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 331,6 miljoner kronor.

Not 27 Ovriga upplysningar Koncernen

[ 2023" 2022"
Rékenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitréde 430 404
Summa 430 404

Staden

2023”7 2022
270 190
270 190



