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Inledning

Denna handlingsplan for naringslivsutveckling ar en plan for hur férvaltningen ska genomféra naringslivsstrategin (Naringslivsstrategi 2023-2026
godkand i KF 12/6-2023). Handlingsplanen ar en konkretisering av strategin genom utpekande av aktiviteter. En handlingsplan tas upp for beslut i
naringslivsberedningen arligen. Denna handlingsplan avser ar 2026. Planen ar indelad i aktiviteter per fokusomrade. Naringslivsansvarig redovisar till
naringslivsberedningen tva ganger per termin samt till KS tva ganger per ar. Naringslivsarbetet i Vaxholms stad utfors av en naringslivsansvarig som ar

anstalld pa 50% samt en naringslivsutvecklare pa 50%.

Malbild 2026

Vaxholm. En stad dar man kan bade bo, leva och arbeta.

Bakgrund

Vaxholm ska vara en kommun med gott féretagsklimat och goda férutsattningar att etablera, driva och utveckla féretag. Kommunens
naringslivsarbete ska vara inriktat pa att skapa férutsattningar for utveckling av Vaxholms naringsliv och ett féretagsvanligt klimat dar féretag
upplever att de far god service pa ett rattssdkert satt fran kommunen. De lokala foretagen har en stor betydelse for kommunens finansiering och
utveckling. Tillsammans med foretagen vill Vaxholms stad skapa ett foretagsklimat som bidrar till och starker Vaxholm som Skargardens huvudstad.

Under arbetet med att ta fram en ny néaringslivsstrategi ar 2020 sa genomférdes olika undersékningar, workshops och méten med foretag,
organisationer, politiker och tjanstepersoner. Resultatet fran dessa dialoger presenteras i bilagan under “omraden att utveckla” och “omraden att
bibehalla”.
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Vaxholms stads mal

Kvalitet

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som
kdannetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemotande.

Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade
social- och ekologisk hallbarhet.

Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsens mal

Kvalitet:
Invanarna och féretagen erbjuds god tillgdnglighet, bemé6tande och service.

Vaxholms stad ska ge invanare och foretag ett gott bemétande och god tillgdnglighet till tjanster och service. Det ska finnas lattillganglig, tydlig och
aktuell information. Medborgare i alla aldrar ska ha maéjlighet att engagera sig i Vaxholms utveckling.
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Livsmiljo:
Vaxholm har en god stadsmiljo.

| Vaxholm ska det finnas forutsattningar for att verka, arbeta och bo inom kommunens granser. Utemiljon ska upplevas trygg och saker. Det ska vara

enkelt att anvanda kollektivtrafik bade pa land och vatten och gang- och cykelstrak ska utvecklas och forbattras.

Naringslivsberedningens mal 2026

e Forbattrad naringslivsservice
Indikator

Vaxholm har betyg 2,8 eller hogre pa samtliga enkdtomraden i Svenskt Naringslivs rapport.
(Ar 2025 Iag 2 enkdtomraden under betyg 2,8, 10 enkidtomraden hade betyg 2,8 eller hogre).

J

Vaxholm har 3,5 (av 6) i betyg i Svenskt Naringslivs rapport avseende “sammanfattande omdome pa foretagsklimatet i Vaxholm”
(betyg 2024: 3,0; betyg 2025: 3,2).

Vaxholm har betyg 2,8 eller hogre i upphandling i Svenskt Naringslivs rapport. (betyg 2025: 2,5)

Vaxholm nar 70 (av 100) i N6jd Kund Index (NKI) bedomningen avseende bygglov (resultat 2024: 47; 2025: 65)
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e Okad besoksniring under lagsisong

Indikator

Vaxholm har 6kat antal bes6kare under var, host och vinter.
(Antal besokare i Vaxholms turistbyra jan-maj o sept-dec 2024: 17 113 st; jan-maj o sept-dec 2025: 15 423 st)

e Fler som arbetar och bor i Vaxholm

Indikator

Vaxholm har 6kat antal personer som bade bor och arbetar i Vaxholm.
(Antal personer som bor o arbetar i Vaxholm 2023: 1762 st/30%; 2024: 1750 st/30%)

Fokusomraden 2026

Utvecklad naringslivsservice - som ar tydlig och matbar.
Kommunikation - som informerar, skapar delaktighet och forankrar.
Motesplats Vaxholm - végen till ett mer levande, hallbart och attraktivt centrum aret runt.

Bo och arbeta i Vaxholm - 6kad attraktion genom ett utvecklat naringsliv.
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Aktiviteter 2026

Naringslivsenheten i forvaltningen kommer under 2026 att genomfora foljande aktiviteter:

e Frukostmoten for lokala foretagare 4 ganger per ar.

e Genomfora utskick till nystartade foretag en gang i kvartalet.

e Skapa mote/traff for foretag ihop med Foretagarna Vaxholm 1 gang per termin dar tjdnstepersoner fran kommunen deltar.
e Forbattra naringslivsklimatet/service i dialog med handlaggare och chefer i respektive forvaltning.

e Samarbeta med Destination Vaxholm och Stockholm Archipelago o skapa besdksanledningar under vinter, var och host.

e Tafram planeringsunderlag med fokus pa olika naringar.

e Arbeta med att utveckla den marina naringen som en marinteknisk hub.

e Nyhetsbrev till foretag

e Naringslivsdag — titta pa hur andra kommuner gor

e Titta pa fler natverk/motesplatser for foretag
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AKTIVITETSPLAN 2026

1. Utvecklad naringslivsservice

Aktiviteter Malvirde 2026 Utfall 2026 Ansvar Delaktiga
Avstamningsmoten mellan naringsliv och stadsbyggnad | 4 ggr per termin M.L. Stadbyggnadsforvaltningen
Genomfora foretagsbesok med kommunchef, KSO o 3 per termin M.L. KSO, kommunchef o NLB
naringslivsberedningen

Skapa fler natverk/motesplatser for foretag M.L.

Undersok mojlighet fér naringslivsdag M.L.

2. Kommunikation

Aktivitet Malvérde 2026 Utfall 2026 Ansvar | Delaktiga

Anordna naringslivsfrukost for féretag 2 frukostar per termin M.L. Aktuell tjansteperson
Medverka i Destination Vaxholm 4 ggr per termin M.L.

Skicka valkomstbrev till nya foretag 1 valkomstbrev per kvartal M.L.

Anordna traffar for foéretag ihop med Foéretagarna 1 ggr per termin M.L.

Skicka nyhetsbrev till foretagen 3 ggr per termin C.H.
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3. Métesplats Vaxholm

Aktiviteter Malvirde 2026 Utfall 2026 Ansvar | Delaktiga
Folja handlingsplanen for centrumutveckling for 2026 C.H.

4. Bo och arbeta i Vaxholm

Aktiviteter Malvirde 2026 Utfall 2026 Ansvar | Delaktiga
Lyfta naringslivets behov i langsiktigt arbete med

detaljplaner, OP mm. M.L.

Samarbeta med Destination Vaxholm och Stockholm

Archipelago o skapa besdksanledningar under vinter,

var och host M.L.

Ta fram planeringsunderlag med fokus pa olika

naringar CH

Arbeta med att utveckla den marina naringen som en
marinteknisk hub

CH
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Bilaga

Lokala forutsattningar — nuldge och nylage

I Vaxholms kommun finns idag (7/1 - 2026) 4572 arbetsstéllen (varav 2076 verksamma) och 2060 verksamma foretag. Dessa har sammanlagt 2971

anstallda.

Nio av tio av Vaxholms foretag ar sa kallade mikroféretag och har farre an tio anstallda, och nastan alla har farre dn 50 anstéllda.
De tre storsta branscherna ar (med avseende pa antal foretag):

1. Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

2. Byggverksamhet

3. Handel
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o-4 anstalda | 1 726
5-9anstalida | 39

10-19 anstallda | 23

20-49 anstallda | 9

50-249 anstalida 5

250+ anstallda | 11

Figur 1 Antal arbetstillfdllen (Kalla: Foretagarna)

Placering Kommun Etableringsfrekvens
1 Danderyd 20,6
2 Are 173
3 Stockholm 16,5
5 Vaxholm 15,6
288 Filipstad 45
289 Ovanaker 44
290 Ockelbo 38
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Utveckling antal jobb 1900-2010

Sma féretag (<50 anstillda) 1972

Strre féretag (50+ anstillda) -36

Offentligiigda féiretag, myndigheter & &vriga organisationer 151

Figur 2 Utveckling antal jobb i Vaxholms kommun 1990-2019 (Kélla: Féretagarna)

Hosten 2019 genomforde organisationen Foretagarna en undersokning som mater omsattningstillvaxten méatt som nettotal i omkring 235 000
smafdéretag under perioden 2010-2018. Generellt sett har tillvaxten i omsattningen utvecklats val i de svenska smaféretagen sedan finanskrisen.
Tillvaxten sker framst i och nara storstaderna. Dock har tillvdaxten i Vaxholm visat en svagare utvecklingstrend.
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Figur 3 - Omsattningstillvaxt 2010-2018 (Kalla: Féretagarna)
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Omraden att utveckla

Under arbetet med att ta fram en ny néaringslivsstrategi sa visade olika undersékningar att Vaxholms foretag onskar forbattring inom framforallt
kommunikation, attityd, arbetssatt och handlaggningstider. Man dnskar att kortare ledtider och uppféljning av drenden ska prioriteras. Det fanns
ocksa 6nskemal om ett forum dar foretag kan traffa olika tjanstepersoner en gang i manaden — for att fa kontakt, kunna stalla fragor etc.

Vidare sa utryckte manga foretag att den marina naringen ar viktig for Vaxholm. Man patalade att det har varit utmanande for flera féretag inom den
marina sektorn i Vaxholm, svart att expandera, fa tillstand, svar fran kommunen etc. Den marina néringen i Vaxholm maste prioriteras i hogre grad, da
denna ar en viktig del av Vaxholms historia, identitet och framtid, med stort varde for lokal arbetsmarknad och turistnaring

Det papekades ocksa att om foretag ska kunna vaxa och finnas kvar eller om nya féretag vill etablera sig sa maste kommunen vaga peka ut och
detaljplanera mark for naringslivet. Det arbetet maste borja redan nu.

Omraden att bibehalla

Undersokningarna visade att foéretagen ar néjda med naringslivsfrukostarna som halls tva ganger per termin och 6nskade att detta skulle fortsatta och
bibehallas.

Man tyckte dven att Destination Vaxholm ar valdigt positivt och har starkt besoksnaringen. Féretagen hjalps at och jobbar mot samma mal samtidigt
som man bygger starka natverk. Onskemal fanns att det skulle skapas liknande kluster inom andra branscher.

En fordel ar att det ar korta kontaktvagar till tjanstepersoner och politiker i Vaxholm. Det dr exempelvis vildigt enkelt att fa tag pa KSO, NLB:s
ordférande och néaringslivsansvarig.
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Styrkor:

Laget nara Stockholm och Arlanda med goda kommunikationer

Del av en expansiv region

God tillganglighet till valutbildad arbetskraft

Narhet till universitet, hogskolor och forskning

Attraktiv skargardsmiljé och boendemiljo

Valutbildade innevénare

Hogt foretagande och nyféretagande i kommunen

Marint foretagskluster med brett yrkeskunnande inom marina omradet

Val utbyggd digital infrastruktur

Svagheter:

Detaljhandel som utarmas av ett stort utflode av kdpkraft
Kommunens engagemang och serviceniva uppfattas som bristfallig
Brist pa parkeringsplatser

Brist pa mark

Brist pa hyresbostader till personal for existerande och nya foretag
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Utmaningar:

e Att 6ka antalet aret-runt-6ppna butiker

e Detaljhandelns konkurrens fran Arninge handelsplats och 6kande e-handel
e Hallbarhetsfragor

e Langa ledtider pa nya detaljprogram

e Parkeringsplatser ar flaskhals for fler arbetstillfallen och 6kad besoksnaring under sommaren

Majligheter:

e Att skapa battre lokal arbetsmarknad som sakrar basen av utbud och service
e Att béttre ta tillvara pa laget nara Stockholm

e Att verka for att bibehalla och forbattra snabba batforbindelser till Stockholm
o Att forbattra samarbetet med naringslivet och vidareutveckla Vaxholmsandan
e Att verka for aretrunttrafik till Kastellet for att 6ka nyttjandegraden av lokaler

e Att attrahera kunskapsintensiva foretag till kommunen

Styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar ar hamtade fran Foretagarna Vaxholm och sedan kompletterade av naringslivsberedningen.
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Naringslivsstrategins malbild 2026
2026 har Vaxholm utvecklats mot en stad dar fler manniskor bor, lever och arbetar.

Vaxholms stad har 2026 ett val differentierat naringsliv med ett varierat utbud av produkter, tjanster och arbetstillfallen, vilket i sin tur bidrar till ett

starkt och mindre sarbart naringsliv aret runt.

Naringslivet upplever att Vaxholm stad 2026 har ett bra féretagsklimat dar det ar enkelt och attraktivt att starta och driva foretag. Naringslivet
upplever ocksa att det har blivit enklare och gar snabbare att far svar fran kommunen i fragor som ror deras féretagande.

Fortsatt utveckling av besoks- och marina naringen

Besoksnaringen har 6ver tid utvecklat fler attraktioner under lagsdasong och Vaxholm har blivit en destination dven under host, vinter och var med ett

Okat antal besdkare under dessa delar av aret som foljd.

Vaxholm har dven utvecklats mot att bli en ledande marinteknisk hub med inriktning pa mindre fartyg och miljovanlig teknik. Féretag och
forskningsinstitutioner inom miljovanlig marinteknik, som t.ex. drivmedelsteknik, infrastrukturutveckling, skrovkonstruktion etc, finns lokalt

representerade.

Utvecklingen inom bade den marina naringen och besdksnaringen har lett till att &ven andra naringar har utvecklats och sammantaget gett mojlighet
for fler att bade bo och arbeta i Vaxholm. Med fler lokala arbetsplatser och fler personer som bade bor och arbetar lokalt har efterfragan pa lokal

service 0kat och bidragit till att omsattningen 6kat for t.ex. butiker och andra serviceforetag.

Det 6kade antalet besdkare under lagsdsong har bland annat inneburit att butiker och restauranger bade kan ha generésare 6ppettider och 6ppet en

storre del av aret.

16av 17



VAXHOLMS 17 av 17
STAD

Strategi

Vaxholms stad ska utveckla sin formaga att stodja och kommunicera med kommunens féretag i syfte att underlatta deras verksamhet. Avseende

nyetableringar skall Vaxholms stad framst fokusera pa de tva naringar dar forutsattningarna att kunna attrahera nya foretag bedéms som

gynnsammast; den marina naringen och besoksnaringen. Genom att framst fokusera pa de tva naringarna utvecklas tva redan existerande kluster och

de ges mojlighet 6ka i styrka. Detta skapar mojligheter for andra naringar och foretag att utvecklas i sina olika roller i klustrens ingaende vardekedjor.

Inte minst alla Vaxholms smaforetagare. Forbattra kommunikationen mellan politik, forvaltning och féretag genom gemensamma utvecklingsprojekt

samt forandrade arbetssatt kopplat till kommunikationen mellan kommun och féretagare.

Naringslivsstrategins inriktning:

Erbjuda en effektiv och tillgdnglig service och myndighetsutovning med kundfokus, dar stravan ar att méta foretagens behov.
Verka for utveckling och tillvaxt i befintliga foretag.

Verka for nya foretagsetableringar, foretradesvis kunskapsintensiva foretag.

Sakerstalla att foretag med marin anknytning kan verka och utvecklas.

Framja besdksnaringen genom fortsatt arbete med Destination Vaxholm och Stockholm Archipelago.

Skapa forutsattningar for lokala moétesplatser, antingen pa nagon/nagra av vara dar i kommunen eller digitalt, bdde mellan féretagare samt mellan

foretagare och kommun.
Ta hansyn till naringslivets behov vid infrastrukturplanering.

Verka for fler bostader med hyresratt.



