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Ansvar och uppdrag 
Nämnden ska inom ramen för anvisade medel och under förutsättning av att kommunfullmäktige 
inte för särskilt fall beslutar annat ansvara för: 

• uppgifter enligt skollagen beträffande det offentliga skolväsendet för barn, ungdom och 
vuxna; dvs. förskola, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, 
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, särskild utbildning för vuxna, 
utbildning i svenska för invandrare samt fritidshem 

• annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, öppen förskola och öppen 
fritidsverksamhet 

• yttranden till Statens skolinspektion i ärenden om godkännande av enskild som huvudman 
för skolor och fritidshem 

• godkännande av enskild som huvudman för förskola 
• beslut att enskild huvudman för sådan pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för förskola 

eller fritidshem ska ha rätt till bidrag 
• tillsyn över förskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godkänt samt av sådan 

pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har förklarat ha rätt till bidrag 
• elevhälsa 
• studie- och yrkesvägledning 
• aktivitetsansvar 
• uppgifter som utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen 
• skolbibliotek 
• anordnande av skolskjuts 
• interkommunala ersättningar 
• kulturskola 
• verksamhetsförlagd undervisning (VFU) 
• ungdomsmottagningen 
• förebyggande, uppsökande, och stödjande insatser, som inte faller under socialnämndens 

ansvar, för barn-och ungdomar och deras familjer 
• föreningsbidrag inom nämndens ansvarsområde 
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Viktiga händelser 
Kvalitet 
Resan mot mer tillgängliga lärmiljöer fortsätter för att säkerställa att alla elever i Vaxholms stads 
kommunala skolor erbjuds en god utbildning och att de kommunala förskolorna ger varje barn 
möjlighet till utveckling utifrån sina förutsättningar och behov. Grundskolorna genomför en 
behovsanpassad handledning i tillgänglighet. Förvaltningen har också blivit handledda att i som 
huvudman leda och stötta arbetet med tillgänglighet. Förskolan fortsätter sitt pedagogiska nätverk 
med fokus på tillgänglighet och nu utomhuspedagogik. Förskolan har även haft ett kunskapsmedley, 
vilket innebär att pedagogerna delar med sig av erfarenheter och undervisningsmetoder, med temat 
tillgänglighet. 
 
Förskolespråkavdelningen Måsen har utretts. Verksamheten visar på hög kvalitet och kommer 
fortsätta bedrivas då behov finns. Avdelningen bidrar även med kompetens till övriga avdelningar 
och förskolor. Samtliga förskolor deltar i Läslyftet, en kompetensutveckling med tydlig koppling till 
barns tidiga språk-, läs- och skrivutveckling baserad på aktuell forskning. 
 
Under våren har en digitaliseringsplan för 2024-2026 fastställts och arbetet med handlingsplaner för 
förskola respektive grundskola tagit vid. Syftet med digitaliseringsplanen är en likvärdig och 
ändamålsenlig användning av digitala lärresurser som förstärker undervisningen, höjer elevens 
digitala kompetens och fungerar som verktyg för elevernas inlärning. Utbildningsförvaltningen följer 
regeringens direktiv där det nu pågår utredningar och översyn av läroplaner och digitalisering i skola. 
Kronängsskolan har infört DigIT lektioner i årskurs 7 i syfte att eleverna ska få mer och likvärdig 
kunskap om bland annat internet, källkritik och användning av olika program. 
 
Kronängsskolan har, i syfte att marknadsföra kommunens högstadieskola samt påbörja övergång, 
besökt eleverna i årskurs 6 på alla kommunala grundskolor. 
 
Resarö skola har deltagit i utvecklingsprojekt IBIS som innebär att arbeta med ledarskap i 
undervisning. Lärare har arbetat med lektioners struktur med fokus på start och avslutning, medan 
fritids har arbetat med att genomföra aktiviteter med fokus på start av lek. Personalen besöker 
varandra för ett kollegialt lärande och förbättring av undervisningen. 
 
Kulturskolan har startat upp dansverksamhet vilken finansieras genom statsbidrag. 
 
Förvaltningen har under våren fortsatt utvecklingsarbetet med processer inom offentlig förvaltning, 
såsom informationssäkerhet och kontinuitetsplanering. Regler kring tilläggsbelopp har förändrats och 
förtydligats. Förvaltningen ser över hur interna styrdokument och arbetssätt överensstämmer med 
det nya regelverket. 
 
Livsmiljö 
Grundskolorna har på olika sätt arbetet med att minska elevers frånvaro, bland annat genom tätare 
kontakt med vårdnadshavare. Planering inför arbetet med skolsociala team, för att förebygga och 
minska skolfrånvaro, har genomförts. Ansökan om statsbidrag har beviljats och arbetet kan nu 
påbörjas. 
 
Arbetet med att minska psykisk ohälsa bland barn och unga är i fokus. Förskolan har ingått ett avtal 
med en konsult för processutbildning under hösten 2024, med fokus på utomhusmiljö, rörelse och 
psykisk hälsa. 

Högstadieeleverna har fått en föreläsning i hälsa med fokus självmedkänsla. Personalen har fått 
föreläsning i motivationslyftet som också syftar till att främja den psykiska hälsan hos unga. Arbetet 
med Youth Awereness Mental health pågår där elever får möjlighet att samtala om vardagliga 
situationer som är viktiga för dem. Kronängsskolan har utökat mobilfri skoldag till att gälla även 
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årskurs 8, i syfte att främja psykisk hälsa och trygghet. Skolan har även infört senare skolstart för 
samtliga årskurser, som en del i ett forskningsprojekt för att främja hälsan. Kronängsskolan har även 
utökat ämnet idrott och hälsa med 20 minuter per vecka. 
 
Söderfjärdsskolans nya kök blev klart i april. Det innebär att alla mottagningskök (Vaxö skola, 
Lekhagens förskola, Rindö skola och förskola) får sin mat från Söderfjärdsskolan vilket underlättar för 
övriga kök. Köket på Vaxö skola har uppgraderats med nya ugnar, arbetsbänkar samt utökade 
serveringsmöjligheter i matsalen. Resarö skolas kök har fått en ny kokgryta. 
 
Vaxö skolas annex är färdigställt och invigdes i samband med skolstart och tillfälliga paviljonger förs 
bort under höstlovet. Planering av skolgården är påbörjad. 
Resarös skolas renovering befinner sig fortfarande i projekteringsfasen. 
 
Förskolorna har fått odlingsbidrag att nyttja till plantering på gårdarna, ett område med stark 
koppling till både läroplan och Agenda 2030. Lekhagens förskola har fått en ny klätterställning under 
sommaren. 

Kronängsskolan har haft en temadag med fokus hållbar utveckling. 

Utbildningsförvaltningen har utvecklat stödet för barnkonsekvensanalyser, vilket kommer fortsätta 
att arbetas med under resten av året. 
 
Ekonomi 
På grund av det minskade barn- och elevantalet har förskolan och grundskolan påbörjat en 
volymanpassning av organisationen. Verksamheterna har arbetat med att hantera konsekvenserna 
av de uppsägningar som genomfördes i början av året. Senaste befolkningsprognosen visar fortsatt 
behov av att löpande anpassa organisation efter barnantalet i Vaxholms stad. 

Söderfjärdsskolan fick till följd av extra medel göra om organisationen vilket tillslut har resulterat i en 
återgång till den organisation som var innan övertaligheten. Detta innebär bland annat att skolan 
behöver fortsätta hyra Musikhuset. 
 
Kronängsskolan har gjort en sammanslagning av klasser i årskurs 9 från och med augusti för att 
anpassa organisationen efter ekonomiska förutsättningar. 
 
Öppna förskolan har utretts och beslut har fattats om att minska öppettiderna från och med 
höstterminen 2024, till följd av det minskade barnantalet. 

Förskolorna har haft högre vikariekostnader än budgeterat till följd av ökade sjukskrivningar. En 
avdelning på respektive Överby förskola och Blynäsvikens förskola är nedlagd på grund av färre barn. 
På Blynäsvikens förskola respektive Rindö förskola har några barn sagt upp sina platser efter att 
organisationer var klar, vilket innebär att det är tomma platser och viss övertalighet. 
 
I takt med minskade antal barn och elever behöver utbildningsförvaltningen vidta åtgärder för att 
volymanpassa lokaler och hyreskostnader. Arbetet pågår med en ny lokalförsörjningsplan som 
redovisas hösten 2024. 
 
Livsmedelskostnaderna har ökat eftersom livsmedelspriserna har stigit, och de beräknas inte sjunka 
under året. Flera justeringar i matsedeln har gjorts för att möta kostnaderna med bibehållen kvalitet 
och näring, men tyvärr räcker det inte hela vägen. Det nyöppnade köket på Söderfjärdsskolan haft en 
uppstartskostnad om ca 200 tkr och ytterligare engångskostnader för viss utrustning. 
Personalkostnaderna för måltidsenheten har även varit högre än beräknat under denna period då 
flera har varit långtidssjukskrivna. 
 
Kulturskolan har färre elever än beräknat och högre löneökningar än budgeterat vilket gör att 
prognosen för året är negativ. Man har därför ej ersatt personal som valt att gå ner i arbetstid utan 
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organiserar verksamheten med befintlig personal. Kulturskolan avvaktar även med inköp som ej är 
akuta. 
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Mål och måluppfyllelse 

Kvalitet 

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och 
invånarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kännetecknas av god tillgänglighet och 
positivt bemötande. 

Nämndens mål: Eleverna erbjuds en god utbildning och får fullständiga betyg. 

Agenda 2030 

 God utbildning för alla 
 Jämställdhet 

Analys 

Målvärdet är på väg att uppnås. Utfall finns endast för vårterminen för en av indikatorerna. 
Resterande utfall har ännu inte publicerats. Prognosen baseras på föregående års utfall. 

De officiella resultaten för grundskolan publiceras i slutet av september respektive oktober. När de 
officiella betygen är publicerade görs en djupare analys som redovisas separat samt i samband med 
årsbokslut. 

Vaxholms stad har ingen egen gymnasieskola men utbildningsförvaltningen följer indikatorn 
"Gymnasieelever med examen inom 4 år (andel %)". Måttet anger andel folkbokförda elever i 
kommunen som tagit sin examen inom fyra år. 

För att säkerställa god kvalitet i undervisningen fortsätter utbildningsförvaltningen att fokusera på en 
socialt, fysiskt, och pedagogiskt tillgänglig lärmiljö för alla barn och elever. Nu pågår 
handledningsinsatser på respektive skola. Målet är att alla elever ska kunna vara delaktiga i en 
inkluderande verksamhet, vilket förväntas leda till en högre måluppfyllelse gällande kunskapsresultat 
men också gynna den psykiska hälsan. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 Elever i åk 6 
som fått 
godkända betyg 
i alla ämnen, 
andel (%) 

89,5 % 90,6 %  90 % 74,4 %  

 Elever i åk 9 
som uppnått 
kunskapskraven 
i alla ämnen 
avvikelse från 
modellberäknat 
värde 
lägeskommun, 
procentenheter 

6,2 6,4  0 0 0 

 
Gymnasieelever 
med examen 
inom 4 år, 
andel (%) 

89,2 % 84,4 %  90 % 75,9 %  
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

(hemkommun) 

 Andelen 
elever inom 
gymnasial 
vuxenutbildning 
med godkända 
betyg 
(hemkommun) 

80 % 86 % 87 % 86 % 85 % 85 % 

Nämndens mål: I förskolan ger undervisningen varje barn möjlighet till 
utveckling utifrån sina förutsättningar och behov. 

Agenda 2030 

 God utbildning för alla 
 Jämställdhet 

Analys 

Målet är uppnått. 

Utfallen i förskolans senaste brukarundersökning visar att barnen de kommunala förskolorna och 
skolorna trivs, är trygga och nöjda. Utfallen är stabilt höga både över tid och nivån är jämn mellan 
könen. Gällande indikatorn "Vårdnadshavare som upplever att förskolan väcker deras nyfikenhet och 
lust att lära" visar utfallet på en liten ökning från föregående år och når därmed målnivån. Indikatorn 
har stark koppling till förskolans läroplan och kärnuppdrag och är därför viktigt att följa. Rapport och 
analys av utfallen i förskolans brukarenkät presenterades för barn- och utbildningsnämnden i 
augusti. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 
Vårdnadshavare 
som upplever 
att förskolan 
väcker deras 
barns 
nyfikenhet och 
lust att lära, 
andel (%) 
(kommunala 
förskolor) 

96 % 93 % 96 % 96 %   

Nämndens mål: Alla medarbetare i Vaxholms stads utbildningsförvaltning har 
rätt utbildning, erfarenhet och kompetens. 

Agenda 2030 

 God utbildning för alla 
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Analys 

Målet är på väg att uppnås. 

Förskolan når inte målet gällande andel förskollärare med förskollärarlegitimation. Minskningen 
förklaras med att var det sjukskrivningar vid mättillfället med vikarier med uppdrag som förskollärare 
men utan legitimation, som därmed påverkade statistiken. Eftersom volymanpassningen som har 
genomförts i verksamheterna främst har påverkat barnskötare förväntas andel förskollärare öka till 
nästa år. 

För Vaxholms stads kommunala skolor har andel lärare med lärarlegitimation och behörighet i minst 
ett ämne ökat något från föregående år men når inte målnivån. Utfallen är dock stabilt höga över tid 
och årets utfall är, liksom föregående år, högre än snittet för de kommunala skolorna i Stockholms 
län (73,2 procent) och riket (72,4 procent). Andel behöriga lärare har stark korrelation med elevers 
kunskapsresultat. 

Alla tillsvidareanställda lärare i Vaxholms stads kommunala skolor har lärarlegitimation. De lärare 
som inte har legitimation har en visstidsanställning och är anställda till exempel på grund av att 
ordinarie lärare är tjänstledig eller då en behörig lärare inte har kunnat anställas på tjänsten. En 
visstidsanställning får göras då det inte finns en legitimerad lärare att tillgå, dock högst ett år i taget. 

För att säkra kompetensförsörjningen av behöriga lärare är verksamhetsförlagd utbildning (VFU) en 
viktig del. Vaxholms stad ingår i ett samverkansavtal som tecknats för Stockholms läns kommuner 
och lärosäten med lärarutbildning i Stockholms län. VFU innebär att lärarstudenter, som en del av sin 
lärarutbildning, gör sin verksamhetsförlagda utbildning ute på skolorna i kommunerna. 

Andel fritidspersonal med pedagogisk högskoleexamen har fortsatt öka men når inte målnivån och 
lägre än genomsnittet för de kommunala skolorna i Stockholms län (23 procent) och riket (38 
procent). Behörig fritidspersonal är en utmaning för kommunen och beaktas i 
kompetensförsörjningsplanen. Vid nyrekrytering av fritidspersonal är pedagogisk högskoleexamen 
ett krav. Utbildningsförvaltningen fortsätter arbetet med att öka attraktiviteten och att säkerställa en 
hög andel behörig personal i verksamheterna. Vaxholms stad har ett starkt varumärke som 
arbetsgivare men har en geografisk begränsning vilket skiljer kommunen från många av de övriga 
kommunerna i Stockholms län. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 Förskollärare 
(heltidstjänster) med 
förskollärarlegitimation, 
kommunala förskolor, 
andel (%) 

31 % 35 % 29 % 34 % 31 % 34 % 

 Lärare 
(heltidstjänster) med 
lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett 
ämne, kommunala 
skolor, andel (%) 

81,7 % 79,1 % 79,9 % 82 % 72,2 %  

 Fritidshem -
 Anställda 
heltidstjänster med 
pedagogisk 
högskoleexamen, andel 
(%) 

12 % 14 % 18 % 23 % 24 % 23 % 



Barn- och utbildningsnämnden, Tertialbokslut 2 2024 10(17) 

Benchmarking (BM) görs mot Stockholms läns kommuner (ovägt medel, fristående och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen för 
kommunerna dividerat med antal kommuner). 

Livsmiljö 

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljö där kommunen tillgodoser mänskliga behov inom 
ramen för jordens resurser. Livsmiljö omfattar både social- och ekologisk hållbarhet. 

Nämndens mål: Alla barn, elever och vuxenstuderande får en likvärdig 
utbildning som bedrivs i hälsofrämjande och trygga utbildningsmiljöer. 

Agenda 2030 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 God utbildning för alla 
 Hälsa och välbefinnande 
 Jämställdhet 

Analys 

Målet är på väg att uppnås. 

Brukarundersökning för förskolan genomfördes våren 2024 och resultaten har rapporterats till barn- 
och utbildningsnämnden. Utfallen var höga och målnivån gällande trygghet har uppnåtts. 

Utfallen för trygghet i grundskolan inhämtas från trygghetsenkäten som genomförs i oktober och 
jämförs med Skolenkäten 2024, där Vaxholm ej deltog. Prognosen baseras på föregående års utfall. 

Enkäten för vuxenutbildning gav i år ett resultat, som visar att målnivån har nåtts. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 
Vårdnadshavare 
som upplever 
att sitt barn är 
tryggt i 
förskolan, 
kommunala 
förskolor, andel 
(%) 

95 % 98 % 98 % 96 %   

 Elever i 
årskurs 5 -
 Andel elever 
som känner sig 
trygga i skolan 
(%) 

88 % 88 %  90 % 83 %  

 Elever i 
årskurs 8 -
 Andel elever 
som känner sig 
trygga i skolan, 
kommunala 
skolor (%) 

96 % 89 %  90 % 78 %  

 Elever i 
grundläggande 

66 %  77 % 77 %  79 % 
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

och gymnasial 
vuxenutbildning 
- Andel elever 
som anger att 
de känner sig 
trygga i skolan 
(%) 

Nämndens mål: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska 
klimatpåverkan där hållbar utveckling är en del av lärandet. 

Agenda 2030 

 Bekämpa klimatförändringarna 
 Ekosystem och biologisk mångfald 
 God utbildning för alla 
 Hållbar konsumtion och produktion 
 Hälsa och välbefinnande 

Analys 

Kunskap om hållbar utveckling och de globala målen (Agenda 2030) är en naturlig del av 
utbildningsverksamheterna. Ett medvetet arbete inom måltidsverksamheten bidrar till minskad 
klimatpåverkan i allt ifrån inköp till servering och matsvinn. Det bidrar till goda matvanor och att barn 
och unga får en ökad kunskap om hur val av livsmedel har betydelse för resurs- och klimatpåverkan. 
Indikatorn CO2e är det sammanlagda värdet för alla hållbarhetsinsatser som görs i alla kök. 
 
Medarbetarundersökningen genomförs senare i höst. 
 
Utfall saknas men målnivåerna förväntas uppnås. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 CO2e per 
kilo inköpt 
livsmedel 

1,6 1,54  1,6 1,85  

 
Medarbetare 
som anser 
att de i sitt 
arbete 
agerar 
resurs- och 
klimatsmart 

91,9 % 93,2 %  92 % 92 %  

Ekonomi 

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen är kostnadseffektiv så att 
skattepengarna ger så stort värde som möjligt. 
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Nämndens mål: Ekonomin är långsiktigt hållbar. 

Analys 

Utfallen för nettokostnadsavvikelsen 2023 visar på en minskning från föregående år. Orsaker kan 
bland annat vara en kvalitetssäkring av den ekonomiska inrapporteringen samt minskad uppräkning 
av grundbelopp i jämförelse med ett antal närliggande kommuner. 
 
Prognos 
Prognoser för 2024 års nettokostnadsavvikelser är svåra att bedöma då utfallet kommer bero både 
på Vaxholms stads och andra kommuners inrapporterade kostnader för 2024. Utfallet redovisas i 
tertialbokslut 2 2025. 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett överskott före volymavräkning på 6,5 Mkr men 
efter återlämnat volymöverskott får nämnden ett underskott på -1,4 Mkr. 

Egen regin prognostiserar ett underskott på -5,9 Mkr. Om egen regin haft en budget i balans hade 
nämnden lämnat tillbaka 4,5 Mkr efter volymavräkningen. 
 
Vid negativ ekonomisk prognos följer utbildningsförvaltningen rutin där handlingsplan för aktuell 
enhet inom egenregi tas fram. I planen beskrivs möjliga åtgärder på kort och lång sikt. Ledningsstöd 
ges i form av ekonomicontroller, personalavdelning och skolchef. 
 
En generell åtgärd för samtliga förskolor och grundskolor är att fortsätta arbetet med att anpassa 
organisation efter en minskad volym med färre elever. Utbildningsförvaltningen ser även över lokaler 
med behov, kapacitet och nyttjande. 

Överskottet för förvaltningen består framför allt av ej utbetalda tilläggsbelopp och skolskjuts jämfört 
med budget. Även försäljning till andra kommuner av platser i egen regi, jämfört med budget, skapar 
del av överskottet. 

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall T2 
2024 

Målnivå 
2024 

BM-värde 
2023 

BM-värde 
2024 

 Resultatavvikelse i 
procent (%) av budget 

2 % 2,5 % 2,3 % 0 %   

 
Nettokostnadsavvikelse 
grundskola, (%) 

6,4 % 0 %  6,4 %   

 
Nettokostnadsavvikelse 
förskola inkl. öppen fsk, 
(%) 

1,1 % -2,3 %  1,1 %   

 
Nettokostnadsavvikelse 
fritidshem, (%) 

-20,3 % -17 %  0 %   

Åtgärdsplan delårsbokslut 

Åtgärdsplanen omfattar de mål där utfallet för en eller flera indikatorer inte når minst 85 procent av 
uppsatta och beslutade målnivåer. Dessa indikatorer illustreras med röd färg i årsbokslutet. 
Åtgärdsplanen beskriver de åtgärder nämnden beslutar ska genomföras för att nå uppsatta och 
beslutade målnivåer. Planen ska kontinuerligt följas upp och status ska rapporteras vid kommande 
delårs‐ och årsbokslut. 



Barn- och utbildningsnämnden, Tertialbokslut 2 2024 13(17) 

Mål 

Alla medarbetare i Vaxholms stads utbildningsförvaltning har rätt utbildning, erfarenhet och 
kompetens. 

Indikatorer 

Indikatorer där utfall ej 
uppnått minst 85 procent av 
målnivån 

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Målnivå 
2024 

Infördes i plan 
(år/mån) 

Fritidshem - andel 
heltidstjänster med pedagogisk 
högskoleexamen 

12 14 18 23 23/09 

Planerade åtgärder 

Åtgärd Ansvarig Slutdatum 

Utvecklingsarbete attraktivt 
fritidshem Skolchef 2024-12-31 

   

   

   

Beskrivning av planerade åtgärder 

Behörig fritidspersonal 
Gällande behörig fritidspersonal visar utfallen på en positiv trend de senaste åren, men det är 
fortfarande en utmaning för kommunen och beaktas i kompetensförsörjningsplanen. Vid 
nyrekrytering av fritidspersonal är pedagogisk högskoleexamen ett krav. Skolchef tillsammans med 
rektorer kring hur attraktiviteten i fritidshemmet kan stärkas med syfte att öka behörigheten bland 
personal. Utredning pågår för att möjliggöra vidareutbildning av tre pedagoger. Nedsättning i 
arbetstid skulle finansieras av Omställningsfonden. 
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Volymavstämning 
*Kommunen har elever i externa skolor med ett högre grundbelopp jämfört med kommunens 
beslutade grundbelopp. Exempelvis har kommunen elever i grundskolan på utbildningar med ett 
statligt beslutat grundbelopp. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) är ett exempel, där elever 
med funktionsnedsättningar går. Kostnaden för dessa elever är mellan 6-9 gånger högre jämfört med 
kommunens beslutade grundbelopp. Ett annat exempel där kommunen betalar högre grundbelopp är 
för elever som går på vissa estetiska grundskolor. Därför kan det uppstå differenser mellan 
volymutfall och budgetutfall. 

**Vi har fritt gymnasieval där olika program kostar olika mycket. Det går inte att veta på förhand 
vilka program eleverna söker och antas till. Därför kan det uppstå differenser mellan volymutfall och 
budgetutfall. 

Verksamhet Budget (antal) Utfall augusti(antal) Avvikelse (antal) Avvikelse kostnad 
(tkr) 

Förskola, 
Familjedaghem 510 514 -4 934 

Grundskola 1 608 1 566 42 3 811 

Fritids 714 652 62 1 290 

Gymnasieskolan 548 539 9 -848 

     

Total volympåverkan 3 380 3 271 47 5 183 
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Driftbudget 

Verksamhet, (mnkr) Bokslut 
jan-aug 

Budget 
jan-aug 

Budget-
avvikelse 

Prognos 
helår 

Budget 
helår 

Prognos-
avvikelse 

Bokslut 
jan-aug 

2023 

1 Nämnd- och styrelse -0,4 -0,4 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,3 

2 Kulturskola -3,8 -3,7 0,0 -5,6 -5,6 0,0 -3,7 

3 Fritidsgårdar -1,5 -1,5 -0,1 -2,3 -2,2 -0,1 -1,4 

4 Öppen förskola -0,9 -0,9 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,9 

5 Förskola, ped omsorg -41,2 -42,8 1,5 -60,7 -64,0 3,3 -42,0 

6 F-klass, Grundskola, Fritids -113,8 -119,4 5,6 -172,1 -178,1 6,0 -116,2 

7 Gymnasieskola -41,8 -40,9 -0,9 -62,0 -61,4 -0,6 -39,4 

8 VUX; SFI -2,4 -2,1 -0,3 -3,1 -3,1 0,0 -2,1 

9 Gemensam admin -6,4 -6,9 0,4 -10,2 -10,3 0,2 -5,0 

10 SAMS -19,3 -21,9 2,6 -29,3 -32,9 3,6 -19,2 

11 Egen regi -3,6 -0,3 -3,2 -5,9 0,0 -5,9 -1,5 

Total -235,2 -240,8 5,6 -353,0 -359,5 6,5 -231,5 

Volympåverkan hänförlig till rad 
5,6,7 -5,2 0,0 -5,2 -7,9 0,0 -7,9 -4,0 

Periodens resultat -240,3 -240,8 0,4 -360,9 -359,5 -1,4 -235,5 

Utfall 240831 

Förvaltningen visar i utfallet ett överskott på 0,4 Mkr efter volymavräkningen som består av 5,2 Mkr. 
Överskottet av volymerna reduceras av egen regins underskott på -3,2 Mkr. Vidare består 
överskottet i förvaltningen av skillnad i utbetalt tilläggsbelopp och skolskjuts jämfört med budget. 

Kulturskolan har en budget i balans. 

Avvikelse måltidsenheten beror till största delen på: 

Livsmedelskostnader har ökat i större utsträckning än budget de senaste åren. 

Inredning av nytt kök, Söderfjärdsskolan, som inte har inköpts som investering utan klassas som 
förbrukningsinventarier. 

Enheten har haft högre kostnader pga. sjukfrånvaro. 

Avvikelse förskola beror till största delen på: 

Något färre barn än budget och tomma platser utspridda på olika avdelningar. Bemanning planerad 
utifrån fulla avdelningar. 

Avvikelse grundskola beror till största delen på: 

Utfallet är generellt negativ och kopplat till relationen bemanning och elevintäkter. Arbete har 
genomförts med att anpassa organisationen till färre barn och elever. Det arbetet behöver fortsätta 
även under de närmaste läsåren för att hitta en stabilisering i vår ekonomiska drift. 

I utfallet sett visar egen regin ett underskott i tertialbokslut 2 på -3,2 Mkr 

I prognosen visar egen regin ett underskott på -5,9 Mkr vilket är ca 1,2 Mkr mer än prognosen i 
tertialbokslut. Det beror på säkrare prognoser hos enstaka chefer och måltidsenheten som utökat 
underskottet pga. att inredningen av SÖF kök blev dyrare än budgeterat. 

Om prognosen i egen regin kvarstår vid årsskiftet blir skulden till de fristående verksamheterna. 
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700 000 kr för grundskolan (13% externa) 

1 000 000 kr för förskolan (40% externa) 

Bruttoredovisning 

Verksamhet, (mnkr) Bokslut 
jan-aug 

Budget 
jan-aug 

Budget-
avvikelse 

Prognos 
helår 

Budget 
helår 

Prognos-
avvikelse 

Bokslut 
jan-aug 

2023 

3 Intäkter 34,2 27,0 7,1 48,8 40,6 8,3 32,7 

4 Entrepr.&Konsulter&Bidrag -88,4 -91,3 2,9 -131,4 -137,8 6,5 -85,2 

5 Kostnader För Arbetskraft -132,4 -128,5 -3,9 -197,2 -189,6 -7,6 -130,5 

6 Övriga Verksamhetskostnader -13,2 -12,7 -0,5 -20,2 -18,9 -1,4 -13,0 

7 Övriga Verksamhetskostnader -7,0 -7,0 0,0 -9,9 -10,5 0,7 -6,7 

8 Finanseiella Intäkter/Kostnade 0,4 0,0 0,4 0,6 0,0 0,6 0,0 

9 Internredovisning -28,8 -28,4 -0,4 -43,8 -43,3 -0,5 -28,8 

Periodens resultat -235,2 -240,8 5,6 -353,0 -359,5 6,5 -231,5 

 

Verksamhet (mnkr) Bokslut 
jan-aug 

Budget 
jan-aug 

Budget-
avvikels

e 

Prognos 
helår 

Budget 
helår 

Prognos
-

avvikels
e 

Bokslut 
jan-aug 

2023 

Vaxö skola -1,3 -0,1 -1,2 -1,0 0,0 -1,0 0,0 

Rindö skola 0,0 -0,3 0,2 -0,5 0,0 -0,5 -0,2 

Kronängsskolan -0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -1,0 

Köken -0,9 0,0 -0,9 -1,8 0,0 -1,8 0,3 

Resarö skola -0,8 -0,4 -0,4 -1,0 0,0 -1,0 -0,1 

Söderfjärdsskolan -0,6 -0,3 -0,3 -0,4 0,0 -0,4 -0,5 

Kulturskola 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Egen regi kassa* 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ungdomsverksamhet -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Skeppet Öppna förskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vaxö-Rindö förskoleområde 0,3 0,2 0,2 -0,5 0,0 -0,5 0,0 

Vaxö-Resarö förskoleområde -0,2 0,4 -0,7 -0,4 0,0 -0,4 0,0 

Periodens resultat -3,6 -0,3 -3,2 -5,9 0,0 -5,9 -1,5 

* Egen regi kassa är ett konto där varje verksamhet i egen regin lägger undan medel för 
gemensamma kostnader och utvecklingsprojekt. 
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Investeringar 

Investeringar (mnkr) Bokslut jan-aug Prognos helår Budget helår Prognos-
avvikelse 

Inventarier 2,3 3 2,5 -0,5 

Summa     

Avvikelser beror på högre kostnader än beräknat för: 
Nytt fordon måltidsenheten 
Flytta av bibliotek Kronängsskolan 
Inköp möbler Vaxö annex 
Inventarier nytt kök Söderfjärdsskolan 
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