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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi blickar framat!

Vaxholm levererar sedan flera mandatperioder tillbaka ett
resultat motsvarande minst 2 procent och gor sa dven i
ar. Det ar enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner)
ett matt pa god ekonomisk hushallning. Det har 6ver aren
bland annat bidragit till att starka soliditeten och till att
staden kan amortera pa sin laneskuld. Vaxholms stad
redovisar 2022 ett anmarkningsvart resultat pa 247,7
miljoner kronor dar jamforelsestorande poster ingar, som
till exempel exploateringsintakter for Norrberget och
ersattningen i tvisten géllande Campus. Resultatet
exklusive dessa poster av engangskaraktar ar 67,5 mnkr.
Hogre skatteintdkter an forvantat motsvarande drygt 15
miljoner kronor bidrog ocksa med ett positivt tillskott for
staden.

Nytt for i ar ar att en resultatutjamningsreserv upprattats. Den innebar att Vaxholm kan jamna ut
intakter i en konjunkturcykel genom att under goda tider bygga upp en reserv. Under givna
omstandigheter ska den i tider med vikande skatteunderlag kunna nyttjas om ett negativt resultat
redovisas efter balanskravsjusteringar.

Staden fortsatter att leverera hog kvalitet och goda resultat i vara verksamheter. Ett exempel ar att
92,3 procent av Vaxholms elever i arskurs 9 hade godkéant i alla @mnen, vilket gér Vaxholm till tredje
basta kommun i landet! Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 pekar uppat igen och andelen
behoriga ldrare fortsitter att 6ka. Okar gor dven upplevd trygghet, medborgares ndjdhet med svar
pa fragor om kommunen och dess verksamhet, och medarbetarenkaten visar dven i ar hoga varden
vad géller hallbart medarbetarengagemang. Detta ar bara nagra exempel som vi ar valdigt stolta
over.

Mycket gladjande ar att Trafikverket startat rondellbygget vid Engarn och att Roslagsvatten har
byggt om atervinningscentralen med nytt trafikflode, aterbruk, fler fraktioner med mera. IFK
Vaxholm har antligen en konstgrasplan istallet for grus och det har varit ett spannande
samarbetsprojekt mellan bland andra klubben och staden. Projekteringen av kajerna ar slutford
men upphandlingen har avbrutits och kommer upp for beslut pa nytt i mars 2023.

| Vaxholm ser vi under férra mandatperioden en trend att befolkningsmangden minskar. En
utmaning ar att vissa forskolor och skolor star med lediga platser och 6verkapacitet samtidigt som
var befolkning som &r 80 ar och aldre okar kraftigt. Det staller i sin tur krav pa att nya
forutsattningar skapas. Efter valet har Vaxholm ett nytt brett styre, Samlingsstyret, dar
Moderaterna, Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna i dag utgor
den majoritet som leder kommunen fran och med 1 januari 2023.

Framatblick

Mycket &r bra och allt kan goras battre. Insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter samt “No6jd kund-index” géllande féretagsklimatet ar exempel dar negativa
nedatgaende trender maste vandas. Gallande handlaggningstider fér bygglov sa dr den negativa
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trenden pa vag att brytas och vi ndrmar oss lagstadgade 10-veckors handlaggningstid. Ett
fantastiskt, omvalvande och nédvandigt arbete har gjorts med bravur.

Na&r 2022 ars bocker nu stangts kan vi konstatera att stora, flerariga och viktiga projekt fortfarande
ligger framfor oss. Nagra exempel dr Resard mitt, nytt sarskilt boende for aldre, nya gang- och
cykelbanor. Den nya 6versiktsplanen som pausats sedan 2021 ska slutforas med ett vagledande
kulturmiljoprogram som ar under framtagande. Den utgor en grundbult for att trygga Vaxholms
utveckling framover. 2023 startar ocksa byggnationen av det nya avloppsreningsverket som ar ett
miljoprojekt av rang och som ska vara klart 2026.

Vidare kommer fokus att ligga pa vara kdrnverksamheter sasom skola, vard, omsorg, kvalitets- och
effektiviseringsarbete. Vi ar inne i en lagkonjunktur med hog inflation, rantor och kostnader som
skjuter i hojden samtidigt som stora investeringar ska goras. Sedan drygt ett ar rasar ocksa ett
fullskaligt krig i Ukraina. 2023 kommer att vara ett annorlunda ar. Ett ar som kraver ett starkt
politiskt engagemang och ledarskap med samverkan i stort som smatt, dar vi samlar alla goda
krafter for att gora Vaxholm battre.

Jag om mina kollegor i Samlingsstyret vill rikta ett stort och varmt tack till alla som arbetar i stadens
olika verksamheter, alla ideella krafters engagemang, vara féretagare, vaxholmare och politiker som
tillsammans bidragit till ytterligare ett starkt verksamhetsar for Vaxholms bésta.

Tina Runhem (M), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar resultat och utveckling av kommunens verksamhet och
ekonomi. | férvaltningsberéattelsen presenteras ocksa en redovisning av vasentliga
personalférhallanden och férvantad utveckling.

Hant i Vaxholm 2022

Digitaliserad tillsyn for battre somn
Som ett led i malet att tillvarata digitaliseringens majligheter inom socialférvaltningen kan
Vaxholms stad nu erbjuda digital tillsyn pa natten. Tillsyn kan beviljas for den som kdnner stark oro
over att inte kunna larma sjalv. Istdllet for fysisk nattillsyn, dar
hemtjanstpersonal beséker hemmet for att titta till brukaren,
installeras en kamera.

Toppresultat for Vaxholms skolelever

Skolverkets statistik for lasaret 2021/2022 visar ater mycket goda
resultat for Vaxholm. 92,3 procent av Vaxholms elever i arskurs 9
hade godkant i alla @mnen, vilket ar tredje basta kommun i
Sverige. Genomsnittet i Sverige var 74,1 procent.

Rondell vid Engarn

| borjan av augusti borjade Trafikverket arbetet med att bygga om
Engarns vagskal till en cirkulationsplats . Syftet ar att forbattra trafiksakerheten och dka
tillgangligheten till kollektivtrafiken. Ombyggnationen vantas vara ;
klart i slutet av 2023.

Solceller pd Resard skola har driftsatts
En solcellsanlaggning har installerats pa taket pa Resaro skola som

ett led i Vaxholms stads energieffektivisering.

/&tervinningscentralen invigd

Atervinningscentralen pa Eriksévagen har nu 6ppnat igen efter ett
ars renovering. Trafikflodet har gjorts om pa omradet och det gar
nu att sortera fler material an tidigare, till exempel hard- och
mjukplast, stoppade mébler och impregnerat tra.

Oversyn av budget- och bokslutsprocessen

Oversyn av bokslutsprocessen ar slutférd och vid kommunfullméktiges sammantrade i februari
beslutades att antal bokslutstillfdllen minskas fran sju till fem per ar. Det togs dven beslut om att
tertialbokslut 1 reduceras i omfattning. Syftet ar att frigora tid till att arbeta med analyser och
utveckling i verksamheten.

Budgetprocessen har dven setts 6ver och pa kommunfullmaktige i september togs beslut om en ny
mal- och budgetprocess for Vaxholms stad som géller fran och med 2023. En av férandringarna ar
att mal- och budget beslutas i juni istdllet for november. Syftet ar att férenkla, skapa tid for
utveckling och 6ka planeringsférutsattningarna for kommunens verksamheter.
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Arbete med att starka likvardighet och trygga utbildningsmiljéer

Under varen har utbildningsforvaltningen haft fortsatt fokus pa att genomféra atgarder som starker
likvardighet och tryggare utbildningsmiljoer. Lag- och mellanstadieskolorna har genomfort en
satsning pa att skapa trygga raster och eleverna i arskurs 8 har fatt utbildning i YAM (Youth aware of
mental health). YAM &r ett program dar ungdomar pa hogstadiet uppmuntras lara sig att samtala
om psykisk halsa.

Nyinvigning pé biblioteket
Pa varldsbokdagen den 23 april nyinvigdes biblioteket och programmet lockade manga besokare.
Dagen var ocksa en uppstart for att uppmarksamma att biblioteket funnits pa Hamngatan 19 50 ar.
Biblioteket har fortsatt arbetet med att tillgangliggdra lokalen och
utbudet.

Skolhund stéttar elever i Séderfjardsskolan

I ndgra manader under varvintern har Séderfjardsskolan arbetat med
skolhunden Juni. Hennes kloka lugn gav skolelever stod under
lektionerna. Ett mindre antal elever har fatt arbeta med skolhunden,
var och en med en egen plan utifrdn elevens behov.

Foretagare bjods in till digital inspiration :
Ett 20-tal Vaxholmsféretag deltog i april nr Vaxholms stad tillsammans £
med Telia ordnade inspirationseventet Bli digital. Féretaget pa fickan, cybersdkerhet och

mojligheter att koppla ihop olika administrativa system var nagra av de &mnen som togs upp.

Nytt utegym pa lagret

Ett nytt utegym star nu fardigt pa Lagret mitt i Vaxholm. Gymmet bestar av sju olika stationer av stal
dar man kan tréana bade styrka och kondition. P3a platsen dar gymmet har byggts lag tidigare en av
Lagrets boulebanor. Den bana som &ar kvar rustas upp till tavlingsstandard.

Gront gras pd Resaro

Efter manga ars forberedelser har Resard fotbollsplan fatt konstgras
istallet for grus. Upprustningen av den gamla grusplanen ar ett samarbete
mellan Vaxholms stad och IFK Vaxholm. Projektet finansieras delvis
genom crowdfunding, alltsa ekonomiska bidrag fran privatpersoner.

Beso6ksrekord pé 3rets kulturnatt

Fredagen den 14 oktober firades arets Kulturnatt och bjod pa ett
variationsrikt utbud av kultur pa hemmaplan. Kulturnatten lockade manga
besdkare, uppskattningen ar att det var besdksrekord. Workshops,
forfattarbesok, visning av Villa Akleja och familjefilmen Goéta kanal 4 var programpunkter dar
gratisbiljetterna snabbt tog slut.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Befolkning 11899 11996 11886 12003 12023
Varav 0 ar 82 85 90 80 103
Varav 1-5 ar 550 563 578 636 657
Varav 6-15 ar 1657 1729 1743 1807 1815
Varav 16-18 ar 561 552 550 503 512
Varav 19-64 ar 6 297 6 396 6 335 6 444 6470
Varav 65-79 ar 2141 2135 2 070 2 054 2 026
Varav 80 ar och aldre 611 536 520 479 440
Befolkningsforandring -0,8% 0,9% -1,0% -0,2% 1,6%
Skattesats, kr 19,30 19,78 19,78 19,78 19,78
Antal arsarbetare

Sjukfranvaro 7,50%  7,40% 7,6% 5,9% 5,9%
Arets resultat, mnkr 247,673 145,94 33,3 17,2 14,6
Resultat som andel av skatter, statsbidrag och

utjamning 33,1% 20,1% 4,8% 2,5% 2,3%
Tillgangar, mnkr 1198,0 1015,5 962,3 958,7 909,2
Tillgangar, kr/invanare 100678 84657 80961 79874 75618
Eget kapital, mnkr 759,4 511,7 365,8 332,5 321,7
Eget kapital, kr/invanare 63822 42660 30776 27699 26759
Skulder och avsattningar, mnkr 438,5 503,8 596,5 626,3 587,5
Skulder och avsattningar, kr/inv 36856 41997 50185 52176 48859
Varav lan till kreditinstitut, mnkr 191,5 260,0 360,0 410,0 380,0
Varav lan till kreditinstitut, kr/invanare 16094 21674 30288 34158 31606
Investeringar, mnkr 78,8 62,0 42,6 84,6 46,5
Investeringar, kr/invanare 6618 5165 3586 7 047 3 869
Sjalvfinansieringsgrad 398,3% 303,1% 177,2% 66,8% 112,7%
Soliditet 63,4% 50,4% 38,0% 34,7% 35,4%

Soliditet, inkl ansvarforbindelse 53,0% 37,7% 24,1%  20,0% 19,7%
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Kommunkoncernen 2022
Arets resultat, mnkr 244,2
Resultat som andel av skatter, statsbidrag och

utjdamning 32,7%
Tillgangar, mnkr 1566,6
Tillgangar, kr/invanare 131 660
Eget kapital, mnkr 776,5
Eget kapital, kr/invanare 65 261
Skulder och avsattningar, mnkr 790,0
Skulder och avséattningar, kr/inv 66 395
Soliditet 49,6%

Soliditet, inkl ansvarforbindelse 41,6%

2021
146,0

20,1%

1340,2
111720

532,4
44 380

807,8
67 340

39,7%
30,1%

2020
35,5

5,1%

1267,0
106 594

384,1
32215

882,9
74 278

30,3%
19,7%

2019
22,6

3,3%

1248,5
104 015

348,6
29044

899,9
74971

27,9%
16,7%
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2018
14,2

2,2%

903,9
75173

315,6
26 250

588,3
48 924

34,9%
19,2%
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen dr kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Kommunala koncernféretag dr de juridiska personer éver vars verksamhet, mdl och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sddant inflytande sjdlv
eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte dr betydande,
anses den juridiska personen dndad vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sérskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.

e
Kommunfullmiktige % Valberedning

Arvodeskommitté

Forvaltningar Némnder Hel- och delégda bolag Kommunalférbund
Storstockholms
brandférsvarsférbund

Vaxholms Smeden 3 AB (100%)

Kommunledningskontor
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Sa ingsforbundet
Sodra Roslagen

ildninesfé f W 12,6 %
Utbildningsforvaltningen Nl Roslagsvatten AB (126%)

Vaxholmsvatten AB (1.0 %)

Stockholmregionens férsakring AB (0,98 %)

Socialférvaltningen

Inera AB (0.16%)
Kommuninvest ekonomisk forening

Inflytande i bolag och organisationer

e Vaxholm Smeden 3 AB (100 %)
Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB (100 %)
Rindo skoltomt AB (100 %)
Vaxholms fastnings museum AB (15 %)
Roslagsvatten AB (12,6 %)
Vaxholmsvatten AB (1,0 %)
Stockholmsregionens Forsakring AB (0,98 %)
Inera AB (0,16 %)
Kommuninvest ekonomisk forening

Vaxholm Smeden 3 AB huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut lagenheter i fastigheten
Vaxholm Smeden 3. Den storsta hyresgasten ar stadens egna verksamheter. | fastigheten inryms
forutom lagenheter ocksa en mataffar. Det finns inga anstéllda i bolaget, utan bolaget administreras
genom stadens forvaltning.

Fastighetsbolaget Vasavagen 13 AB forvarvades under 2015 som ett strategiskt markkop. Bolagets
huvudsakliga syfte ar att forvalta och hyra ut fyra kommersiella lokaler. Styrelsen i bada bolagen
utgors av Vaxholms stads ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott. Det finns inga anstéllda i
bolaget, utan bolaget administreras genom stadens forvaltning.
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Rind6 skoltomt AB forvarvades under 2021 som ett strategiskt markkdp. Bolaget dger marken som
Rindo skola star pa och arrenderar i sin tur marken till kommunen.

Aktier forvarvades i Vaxholms fastnings museum AB under 2021. Utstallningarna i muséet visar pa
en viktig del av Vaxholms historia, vilket medfor att det ar intressant for kommunen att sakerstalla
dess fortlevnad men ocksa att kunna vara med och paverka utvecklingen.

Roslagsvatten AB ir ett kommunigt VA-bolag som &dgs av sju kommuner — Osterdker, Vaxholm,
Vallentuna, Knivsta, Taby, Danderyd och Ekerd. | Vaxholm och Osteraker har Roslagsvatten dven
uppdraget att hamta avfall.

Vaxholmsvatten AB ar huvudman for vatten och avlopp inom Vaxholms stad. Bolagets verksamhet
bestar av att 4ga och forvalta anlaggningstillgdngarna i Vaxholms stad. Staden &dger 1 procent av
bolaget, resterande delar dgs av Roslagsvatten AB.

Stockholmsregionens forsakrings AB (SRF), ar ett aktiebolag vars dgare ar 21 av 26 kommuner inom
Stockholms lén. Bolaget bildades 2008. SRF har tillstand att bedriva alla for kommunerna aktuella
former av skadeforsakring inklusive aterforsdkring. Bolaget har dven som syfte att vara ett stod for
kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar
samt att skapa effektiva, trygga och siakra kommuner.

Inera AB &gs av Sveriges kommuner och regioner (SKR), samt regioner och kommuner. Genom att
erbjuda kompetens inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera
koordinerar och utvecklar ocksa gemensamma digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare
och beslutsfattare. Vaxholms stad blev deldgare i Inera AB under 2017.

Kommuninvest erbjuder svenska kommuner och regioner finansférvaltning med fokus pa utlaning
och radgivning. Agarna bestar av 294 kommuner och regioner. Medlemsantalet 6kar standigt.
Vaxholms stad blev medlem ar 2009.

Staden ar medlem i féljande kommunalférbund:

e Norrvatten
e Storstockholms Brandforsvar
e Samordningsforbundet Sédra Roslagen

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten av hog kvalitet
till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Norrvatten ar Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent med 55 anstéllda. Vaxholms vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Malaren iJarfalla kommun.

Storstockholms brandférsvar ar ett kommunalférbund med tio samarbetande kommuner.
Verksamheten innefattar raddningstjanst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brander och olyckor i samhallet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus. Verksamheten
omfattar 16 brandstationer och tio raddningsvarn. Brandforsvaret har personal i beredskap dygnet
runt. Beredskap finns dven i form av olika specialfunktioner, sasom raddningsdykning och
internationell snabbinsatsstyrka.

Samordningsforbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska omraden svara for en
finansiell samordning mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet insatser. Insatserna ska
avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa
uppnar eller forbattrar sin férmaga till egen forsérjning genom forvarvsarbete.
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Samordningsférbundet S6dra Roslagen bildades 2014. Forbundet utdkades 2019 och finansieras
idag av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Danderyd,
Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.

Staden har tva gemensamma namnder:

e Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd tillsammans med Taby kommun
e Overférmyndarnamnd tillsammans med Varmdé kommun

Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd (SRMH), ar en gemensam tillsynsmyndighet for Taby
kommun och Vaxholms stad. SRMH arbetar med fragor angaende enskilda avlopp, bergvarme,
matforgiftning fran restaurang eller butik, mark- eller vattenférorening och inomhusmiljé. SRMH ar
ocksa den myndighet som handldgger drenden och utévar tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen och utfor kontroll av vissa receptfria lakemedel.

Varmdo kommun och Vaxholms stad bildar tillsammans en gemensam 6verférmyndarndmnd sedan
2011. Overférmyndarndmnden ir en fér kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden &r tillsynsmyndighet for
respektive kommuns gode man, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som
har stallféretradare inte ska lida rattsforluster. Administrationen flyttades under 2020 till Nacka
kommun som skoter den I6pande verksamheten for det tre kommunerna Vaxholm, Varmdé och
Nacka.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper har upprattats for Vaxholm Smeden 3 AB samt Roslagsvatten AB.
Ovriga kommunala koncernféretagen dr undantagna fran skyldigheten att uppratta sammanstéllda
rakenskaper.

e Vaxholm Smeden 3 AB (100 %)
e Roslagsvatten AB (12,6 %)

Privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen?! lamna dver skdtsel av kommunala angeldgenheter till privata
utférare. Om kommunen beslutar sig for att dverlamna driften av en offentlig uppgift till en privat
utforare, kvarstar anda kommunen som huvudman for verksamheten, och ar darmed fortfarande
ansvarig gentemot medborgarna for dessa verksamheter pa samma satt som for verksamhet som
bedrivs i egen regi.

| tabellen listas verksamheter med privata utforare enligt definition i programmet samt vilka
utférare kommunen har avtal med.

110 kap. 1§ kommunallagen (2017:725)
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Socialndmnden
Verksamhet

Utférare

Bostad med sérskild service (gruppbostad och
servicebostad samt daglig sysselsattning enligt LSS)

Sarskilt boende for aldre

Hemtjdanst

Kontaktperson

Daglig verksamhet enligt LSS

Oppen vard missbruk
Ledsagarservice/Avlosarservice (LSS)

Persontransporter/Fardtjanst turbundna resor (del av
BUN:s avtal)

Tvatt
Mat

Inkép

Namnden for teknik, fritid och kultur
Verksamhet

Olivia omsorg

Férenade Care

Olir AB

Nordstréms assistans
Olivia omsorg
StepOne

Nordstréms Assistans

Sverige taxi

Sambhall AB
IBISCUS Catering AB/Eatery

Mathem

Utférare

Fastighetsforvaltning
Snoérdjning
Gatuunderhall och skotsel

Markskotsel

Reception/vaktmasteri Campus Vaxholm

Lokalvard

Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet

Roslagen energi och driftteknik AB
Peab AB
Peab AB

JRF Mark AB
TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i
Waxholm AB
TIA- tradgards- och idrottsanlaggningar i
Waxholm AB

ISKO AB —tom 2022-02-28.
Rengodrare Naslund fr.o.m. 2022-03-01.
Primar FM fr.o.m. 2022-03-01.

Utférare

Skolskjuts

Sverigetaxi i Stockholm AB
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Inom vuxenutbildningen och SFI samverkar Vaxholm med Danderyd, Taby, Vallentuna och
Osteraker genom Kunskapscentrum nordost (KCNO). KCNO har auktorisationsavtalet med 37 olika
utbildningsanordnare och dessa avtal har 6kat sedan auktorisationsstarten 2017.

Uppfoljning och resultat

Enligt program fér mal och uppféljning av privata utférare? ska kommunstyrelsen i kommunens
arsredovisning redovisa for fullméaktige hur arbetet med uppfdljning har bedrivits och resultatet av
denna.

Arbetet med uppfdljning har genomfoérts enligt plan och uppféljning av uppfoéljningsplan for 2022
har redovisats for bertrd namnd.

Barn- och utbildningsnamnde har en privat utforare inom verksamhetsomradet skolskjuts.
Uppféljningen visar att utféraren éverlag har kunnat genomféra sitt uppdrag men vissa brister har
forekommit. Den framsta bristen ar klagomalshantering vilket har atgardats genom kravstallning pa
klagomalshanteringen i nytt avtai samt att leverantdren har ett nytt system och rutin for
hanteringen.

Namnden for teknik, fritid och kultur har atta privata utforare och uppféljning sker bland annat
genom driftmoten, stickprovskontroller, regelbundna avstamningar, tillsyn och kontraktsmaéten.
Inom fastighetsforvaltning har ett behov av genomféra en storre atgard inom belysningsarmaturer
identifierats da ny lagstiftning forbjuder forsaljning av gamla lysror. Byten kommer utféras I6pande.
For markskotsel har det identifierats ett behov att genomféra storre atgarder for kommunens
lekplatser som &r nedslitna och inom markskotsel och reception/vaktmésteri Campus Vaxholm
Onskas battre hantering av administrativa atgarder sasom aterrapportering. Inga storre avvikelser
eller behov av fordjupad uppfoljning har noterats for némndens privata utforare.

Socialndmnden har elva privata utférare och beroende pa verksamhetens omfattning och inriktning
utférs exempelvis féljande kontrollpunkter: kontroll av utférarens ekonomiska forutsattningar,
kontroll av tillstandsbevis, dokumentgranskning och inspektioner av lokaler. Uppféljningen visar pa
ej godkdnda kontrollmoment hos nagra utforare. Det handlar bland annat om finansiella risker och
hur avvikelsehanteringen fungerar och behov av medvetandegoéra hantering av avvikelser for all
personal. For verksamhetsomradet Utfora omvardnad Sol har planer ej lamnas in till férvaltningen
enligt avtal och atgéard kravs.

Uppféljning av uppféljningsplan 2022 och plan fér uppfoljning 2023 for berérda néamnder redovisas i
ett separat drende till kommunstyrelsen vid sammantradet i mars 2023.

2 Anr: KS 2019/208.055
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning av Vaxholms stad utgdr frdn kommunens vision, politisk inriktning och prioriteringar samt
en gemensam vdrdegrund. Modeller som anvéinds och utgér ledningssystemet ér ekonomistyrning,
mdl- och resultatstyrning samt kvalitetssékring av uppdraget genom internkontroll och
processledning.

Vaxholms stads vision
Vaxholms stads vision ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad ska
utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder: Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva och bo pa. Vaxholms stad ska vara
en kulturell skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal service ska erbjuda
invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och arbetsmiljé med néarhet till
skargard, natur och storstad. Vaxholms stad ska vara ett samhille som préaglas av trygghet,
delaktighet, gemenskap och ansvar. Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.
Valméijligheter ska finnas, framférallt inom skola, omsorg och boende. Vaxholms stads ambition ar
att arbeta for en klimatsmart stad med hallbar anvandning av energi och transporter, ren luft och
rent vatten och dar det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund som &r styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemoétande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med manniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullmaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.
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Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budgetdokumentet 4r kommunens viktigaste verktyg fér planering och styrning
av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststalls strategiska mal for respektive
namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning och lyfter
fram omraden utifran det uppdrag som namnden vill fokusera pa under kommande planperiod.
Malen foljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse beddms utifran ett antal indikatorer
med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen ar pa vag att uppna malen. Resultatet
foljs upp och redovisas i delarsrapport och arsredovisning. Namndernas mal ar évergripande, vilket
ger utrymme for verksamheten att med utgangspunkt i kunskaper om verksamheten identifiera vad
som behover utvecklas for att na malen. Férvaltningar och enheter identifierar prioriterade
fokusomraden och insatser utifran ett nuldge. Strukturen medfor att medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang tas tillvara.

Malomraden » Forvaltningarnas
S Namndernas 42 X
-Kvalitet 2 . och Individuellamal
By strategiska mal o
-Livsmiljé 2 verksamheternas och aktiviteter
i och indikatorer 5 )
-Ekonomi mal och insatser
1 J b Jt J
Uppfdljning och analys

Bild: Mal- och resultatstyrning i Vaxholms stad.

Ma&L- och budgetprocess

Kommunfullméaktige faststaller i november varje ar mal och budget fér de kommande tre aren,
vilket utgor en plattform for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams
verksamheternas 6vergripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter.
Mal och budget innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Vaxholms stads budgetarbete sker i tva omgangar. Kommunstyrelsen tar beslut i den forsta, det sa
kallade ramdrendet i juni. Ramarendet innehaller en samlad beskrivning av de aktuella
forutsattningar som galler for Vaxholms stads planering, exempelvis befolkningsprognoser och
ekonomiska forutsattningar. Infor ramarendet genomfér kommunstyrelsen en strategidag for att
fora dialog om kommunens utveckling och ta fram forslag till kommundvergripande malomraden
och mal.

Den andra omgangen dger rum under hosten. | september aterkommer respektive ndmnd med sitt
yttrande till mal och budget. Namnderna redogor for sina mal, verksamhetsplanering och budget
utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar. Underlag till yttrandet ar bland annat
resultatet fran ndmndernas strategidagar som genomforts under varen.

Kommunstyrelsen tar del av namndernas yttranden. Tillsammans med férnyad omvarlds-
information, bland annat om den ekonomiska utvecklingen och justerad befolkningsprognos, leder
det fram till ett slutligt forslag till mal och budget. Fullmé&ktige faststaller mal och budget med
overgripande malomraden, mal fér namnderna och resultatindikatorer samt ekonomiska
fordelningar.
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Namndernas
yttrande till
mal och budget

Behovs- och Faststallt Stadens mal

och budget

omvdrldsanalys ramarende

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre gdnger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.

Kvalitetssakring av uppdraget
Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamheten finns krav pa
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete® som omfattar arbetssatt och metoder for att félja
upp, sakra och utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssdkring ar namndens utokade lista av nyckeltal som féljer upp
verksamheten. Andra exempel ar riskanalys och processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetsséatt, arbetsfléden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund f6r gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for prioritering av enhetens mal framat infor
kommande tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger mojlighet till
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll dr det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstalla att kommunens verksamhet dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer foljs samt att majliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd. Namnderna rapporterar resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen i
samband med arsredovisningen.

De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda och deldagda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.

Privata utforare
Kommunfullmaktige i Vaxholms stad har, som kommunallagen® anger, faststéllt ett program fér mal
och uppféljning av verksamheter som utférs av privata utférare®. Programmet fér méal och

3 Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
45 kap 3§ kommunallagen (2017:725)
5 Anr: KS 2019/208.055
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uppfoéljning av privata utférare galler enbart for avtal med privata utforare som ingas efter att
programmet faststallts i fullmaktige. Redan ingdngna avtal paverkas av programmet da det ar
maijligt att inforliva programmet i avtalet, vilket innebar att uppfoljning sker i den man det ar
moijligt och rapporteras till respektive namnd. Namnderna har beslutat om en uppfoljningsplan for
ar 2022 for privata utforare inom respektive ndamnds ansvarsomrade.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning. Mdl och
riktlinjer som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdllning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebdr att kommunen bade ska ha
dndamdlsenliga verksamheter med hég kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat 6ver en Idngre
period.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument
och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god
tillganglighet och positivt bemotande.

LIVSMILIO

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga
behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljé omfattar bade social och ekologisk
hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar
kostnadseffektiv s att skattepengarna ger sa stort varde som maijligt.

Modell: m8lomrdden-mal-indikatorer

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har kommunfullmaktige faststallt tre 6vergripande
malomraden: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Omradena kvalitet och livsmiljo omfattar
verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgér grunden for bedémning av god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och ndmnderna har strategiska mal inom respektive malomrade som
overgripande beskriver vad verksamheterna ska prioritera och uppna inom den kommande
trearsperioden.

Vaxholms stad har dven tre finansiella mdl som ingar i malomradet ekonomi:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Varje mal foljs upp genom ett antal indikatorer med beslutade malvarden som signalerar om
kommunen &r pa ratt vag mot att uppna malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma
maluppfyllelse, och i slutinden om kommunen har god ekonomisk hushallning.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan ndamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt eventuellt andra typer av uppfdéljningar som dven
kan vara kvalitativa. Dessa ingar ej vid bedomning om god ekonomisk hushallning.
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S& gors bedomning av maluppfyllelse

| deldrsrapport samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndamnd en uppféljning
av sin maluppfyllelse. Malen foljs upp genom att ndmnden redovisar resultat for indikatorer samt
beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser. Bedomningen av
maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell, se ruta nedan. For
indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grians mellan gult och rott satts vid 2 procents
negativ avvikelse.

Sa hir visas maluppfyllelsen for indikatorerna

® Malvirdet ar uppnétt

Madlet dr uppndtt,
och...
resultatet dr externt jéimforbart

Malvardet &r pa vag att uppnas

Resultatet dr minst 85 procent av malnivan
eller...
madlet dr uppndtt men dr inte externt jimférbart

B Malvirdet dr inte uppnatt

Resultatet dr Idgre én 85 procent av mdlnivan

En sammanstéallning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

25% [l
50%

25% @

Exempel pd férdelning av indikatorers méluppfyllelse.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.
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Malomrade mal Indikator
Livsmiljo Invanare erbjuds en hélsoframjande . Kommunen som en plats att bo
livsmiljé med god och jamlika och leva p3, andel néjda medborgare

25% livsvillkor. (%)

0%
100 % .'

Vaxholm arbetar for att minska
klimatpaverkan

(— )
50% . . Insamlat matavfall (kg/inv.)

25%
Avlopp som far godkant vid
inventering, andel (%)

50 %

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.

De 6vergripande finansiella malen ingdr i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och namndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushdllning 2022

Maluppfyllelsen visar att mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen ar uppfylld (gront)
eller pd vdg att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena, vilket dr Vaxholms stads uppsatta
kriterium for god ekonomisk hushallning. Med bakgrund av detta ar bedémningen att Vaxholms
stad har god ekonomisk hushallning 2022. Utférlig redovisning av mal och indikatorer finns under
avsnitten for respektive malomrade.

Kvalitet Livsmiljo Ekonomi

9%
21% ’ 23%

35%

54% 12%

25% 66%

58%
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De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen ar integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomiska, sociala och ekologiska.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. Vaxholms stads
fortroendevalda politiker har prioriterat 12 mal. Dessa dr markerade med (V) nedan. Alla
kommunens mal har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggora
den kopplingen i kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen for det globala mal som
indikatorn kopplar till. Bedomningen av vilket mal indikatorn kopplar till har gjorts av den
forvaltning som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen

E 1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger
3. God halsa och véalbefinnande (V)
4. God utbildning for alla (V)

5. Jamstalldhet (V)

21 6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

Bamh

[l 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

=8 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
& 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhaéllen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhallen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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M3lomrade kvalitet

Malomradet kvalitet definieras enligt foljande: Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i
enlighet med nationella styrdokument och invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som
kdannetecknas av god tillgdnglighet och positivt bemotande.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet kvalitet. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 54
procent uppfylld (gront), 25 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 21 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, det vill sédga att resultat
under 2022 avser matar 2021.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till dnskat utfall. En pil som pekar uppat
innebar en positiv utveckling. Medan en pil som pekar nedat innebar en negativ utveckling.

21%

54%

25%

Mal: Invanarna och foretagen erbjuds god tillgédnglighet, bemo6tande och service. (KS)

Maluppfyllelse (Procent)

S

| — —
25 % .

50 %

25%.

Agenda| Utfall | Utfall | Utfall {Trend|Malniva| BM-

Indikator 2030 | 2020 | 2021 | 2022 2022 |varde
2022
Medborgare néjda med svar pa fragor om kommunen och dess 54,1 %|62.8 % 60% |66.8 %
verksamheter (%)
Tillganglighet telefon (andel som far svar pa fraga) (%) E 69% | 58% | 67 % 73% | 75%
Insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter, 18.7 %|11.6 % 40% |23.3%

andel néjda medborgare (%)

N6jd Kund-Index (NKI) foretagsklimat 79 7 71 73 75
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Fotnot: Benchmark-vdrde fér "tillgdnglighet telefon (andel som far svar pa fraga)(%)” dr medelvdrdet for kommuner som har deltagit i
Servicemdtning telefon och e-post 2022. Utfall fér 2020 saknas fér indikatorerna fran SCB medborgarundersékning da undersékningen
gjordes om infér 2021 drs mdtning.

Kommentar: Fran SCB:s medborgarundersdkning kommer indikator "medborgare néjda med svar
pa fragor om kommunen och dess verksamheter (%)". Har har en 6kning skett fran foregaende ar
med 8,7 procent och malnivan pa 60 procent uppnas. Dock ligger kommunen under benchmarking-
vardet som ar 66,8 procent. Skillnaden mellan utfall for man och kvinnor &r liten pa 0,5
procentenheter (kvinnor 63 procent och man 62,5 procent).

Fran samma undersdkning kommer dven indikator "Insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter, andel néjda medborgare (%)". Har har kommunens resultat minskat med 7,1
procent till 11,6 procent, dvs. 11,6 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket
eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.
Malnivan for 2022 fick uppskattas da undersdkningen skulle géras om och malnivan har nu
nedjusteras for 2023 fran 40 procent till 21 procent. Indikatorn "Tillganglighet telefon (andel som
far svar pa fraga) (%)" kommer fran den servicematning som har genomforts i kommunen for
telefon och e-post. Utfallet har 6kat med nio procent fran féregdende ar. Dock ligger den fortsatt
under malnivan och benchmarkvarde.

Vad galler N6jd Kund-index foretagsklimat sa fortsatter utfallet i en nedatgaende trend och ligger
strax under malvardet for 2022. SKR bedomer NKI éver 70 som ett hogt betyg. De omraden som har
minskat mest for Vaxholms stad ar information och kompetens.

Mal: Vaxholm har en god stadsmilj6 (KS)

Maluppfyllelse (Procent)
—————————

25%.

75%.

Agenda| Utfall | Utfall | Utfall |Trend| Malnivd| BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022

. Medborgare som rekommenderar andra att bo i

kommunen, andel (%) 76,6 %| 66 % 80 %| 652%
. Upplevd trygghet utomhus, andel (%) E 95%| 91,3 % 90 % 85 %
. Upplevd trygghet utomhus kvallstid, &k 9, andel (%) totalt E 84 % 72% 85 % 80 % 71 %
('0./0) Utbud av gang- och cykelvagar, néjda medborgare andel E 62 9%| 63.7 % 509| 83.3%

Kommentar: Indikatorn "Medborgare som rekommenderar andra att bo i kommunen, andel (%)"
kommer fran SCB medborgarundersokning och har minskat med 10,6 procent fran féregaende ar
och ligger nu under 85 procent av malvardet. Kommunen ligger dock éver benchmarking-vardet. Vid
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jamforelse mellan man och kvinnor dar mannen lite mindre ndjda (kvinnor 69,4 procent jamfort
med man 62,5 procent).

Indikatorn "Upplevd trygghet utomhus, andel (%)" hdmtas fran SCB medborgarundersdkning. Det ar
en kombination av fragorna nar det ar morkt respektive ljust ute. Har har vardet forsamrats med
3,65 procent. Utfallet ligger dock 6ver bade malnivan och benchmark-varde. "Upplevd trygghet
utomhus kvallstid, arskurs 9, andel (%) totalt" kommer fran stockholmsenkaten och utfallet visar att
ungdomar i kommunen kanner sig trygga utomhus kvallstid totalt sett. Resultatet dverstiger bade
malnivan och benchmark-varde. Dock finns det en skillnad mellan upplevd trygghet mellan flickor
och pojkar med 24 procent (flickor 73 procent och pojkar 97 procent). Fér den vuxna befolkningen
pa fragan trygghet utomhus konstateras samma skillnad i resultatet mellan man och kvinnor.
Anledningarna till dessa skillnader i upplevd otrygghet dr komplext och baseras troligtvis pa en
mangd faktorer. Det grundlaggande fysiska 6vertaget hos man/killar bidrar till maktobalans mellan
konen. Samhillets fokus pa fragan genom maéns vald och “metoo” kan dven vara bidragande orsaker
till en 6kad medvetenhet. Oron for sexuellt vald &r betydligt hogre hos tjejer/kvinnor an hos
killar/man. Statistiskt sett ar det dock mer troligt att killar/man utséatts for valdsbrott ute sent
kvallstid &n tjejer/kvinnor.

For indikator "Utbud av gang- och cykelvagar, néjda medborgare andel (%)" ligger Vaxholms stad
over malnivan och har 6kat med 1,7 procent fran férra matningen. Kommunen ligger dock under
benchmark-vardet pa 83,3 procent. Kvinnor dr ndgot mer néjda an mannen med 66,2 procent
jamfort med 61,3 procent.

Mal: Vaxholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart ledar- och
medarbetarskap. (KS)

Maluppfyllelse (Procent)

100%.
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Agenda | Utfall Utfall Utfall |Trend| Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 varde
2022
@
Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex 82 84 84 82 81
L
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 82 85 86 82 80
ledarskapsindex

Kommentar: Vaxholm stad fortsatter ha hogt resultat for hallbart medarbetarengagemang (HME)
och ledarskapsindex har 6kat med ytterligare en enhet. Utfallen for bada indikatorerna ligger bade
over malnivan och benchmarkvardet fér 2022. Vid jamforelse mellan konen sa skiljer sig vardet for
ledarskapsindex med sex enheter dar mannen har 90 och kvinnor har 84 podng. For totalindex
skiljer det sig med tva enheter dar man har 86 och kvinnor 84 poang.
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Mal: Utbildningen haller en hog kvalitet med god ledning och stimulans sa att alla barn
och elever lyckas med sin utbildning, far fullstindiga betyg i arskurs 9 och nar sin
gymnasieexamen.

Maluppfyllelse (Procent)
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25%
75 % .
Agenda | Utfall | Utfall | Utfall |Trend| Malnivd | BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 95.1 % 91%| 92.3% 92%| 79.8 %
andel (%)
@ -
Genomsnittligt meritvarde &k 9 Kommunala skolor (] 271 265,9| 266,7 263| 242,4
Behorighet till gymnasieskolan &k 9, andel (%) E 100 %| 100 %| 95,4 % 98 %| 88,9 %
. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) E 73,5%| 859%| 77,8% 75%| 722%

Fotnot: Benchmarking (BM) gérs med Stockholms Idns kommuner 2021 (ovigt medel, fristdende och kommunala skolor, dvs en
summering av utfallen for kommunerna dividerat med antalet kommuner).

Kommentar: Vaxholms kommunala hogstadium har sammanfattningsvis fortsatt mycket goda
kunskapsresultat. Utfallet visar att 92,3 procent av alla elever i arskurs 9 har godkdnda betyg (minst
E) i alla @mnen. Det ar en hogre andel an forra lasaret (91 procent). Utfallet ar 3:e hogst i riket. Fler
pojkar (93,8 procent) an flickor (90,9 procent) har godkdnda betyg alla amnen.

Det ar en avvikelse bade fran trenden i riket och lanet dar flickorna har hégre utfall &n pojkarna.
Pojkarnas utfall ligger pa samma niva som foregaende lasar (93,8 procent) medan flickornas utfall
har 6kat med 6ver 3 procentenheter (fran 87,8 procent). | jimférelse med kommunala utfall i riket
har Vaxholms pojkar hogst utfall. Det genomsnittliga meritvardet for lasaret 2021/2022 &r 266,7
poang vilket dr 6kning fran forra arets resultat pa 265,9. Flickornas meritvarde ar hogre (272,7
poang) an féregaende lasar (262,2 poang) medan pojkarnas meritvarde ar lagre (260,5 podng) an
foregaende lasar (269,3 poang). 95,4 procent av eleverna ar behdoriga till yrkesprogram. Pojkarnas
utfall ar 100 procent, vilket &r samma utfall som féregaende ar. Flickorna saknar utfall pa grund av
sekretess hos Skolverket da uppgiften baseras pa farre dn 10 elever. Enligt Vaxholms egna system &r
93,9 procent av flickorna behoriga till yrkesprogram. Flickornas utfall foregaende Iasar var 100
procent. Pa grund av sekretess anvands 100 % som utfall om 1-4 elever ej ar behoriga. Vaxholms
stad har ingen egen gymnasieskola men mater indikatorn Gymnasieelever med examen inom 3 ar
(andel %), folkbokforda i Vaxholm. Utfallet fér 2022 &r 77,8 procent vilket &r en minskning fran
foregdende matning, men o6vertraffar anda satt malniva.
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Mal: Alla barn och elever i Vaxholms stad har god tillgang till legitimerade och behériga
forskollarare och larare. (BUN)

Maluppfyllelse (Procent)

—
50 %
50 % .
Agenda| Utfall | Utfall | Utfall |Trend|Malniva| BM-
Indikator 2030 | 2020 | 2021 | 2022 2022 |varde
2022
Forskollarare (heltidstjanster) med forskollararlegitimation, 30%| 34%| 31% 32%| 30%
kommunala férskolor, andel (%)
: Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i 76,3 %|79.5 %|81.7 % 77 %|70.8 %
minst ett &amne, kommunala skolor, andel (%)
Fotnot: Utfall 2022 baseras pd publiceringsdatum. Mattillfdllet var 15 oktober 2021, men datan publicerades 2022.
Benchmarking (BM) gérs med Stockholms ldns kommuner (ovigt medel, fristGende och kommunala skolor, dvs en summering av utfallen
for kommunerna dividerat med antalet kommuner).
Kommentar: Vaxholms stads kommunala skolor har fler |arare med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne (81,7 procent) dn Stockholms lans kommuner (70,8 procent) och riket
(71,1 procent). Forskolan nar nastan satt malniva, aven om utfallet dr nagot lagre dn féregaende
matning. 2021 var utfallet hogt (34 procent) medan utfallet 2022 (31 procent) ligger i linje eller
nagot hogre an tidigare ar (2020: 30 procent, 2019: 31 procent, 2018: 31 procent, 2017: 28
procent). Aven inom férskolan har Vaxholms kommunala férskolor hdgre andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation (31 procent) an snittet i Stockholms 1an (30 procent), dock lagre an snittet i
riket (41 procent).
Mal: N6jda brukare: Invanare och néarstaende ar néjda med socialndmndens
verksamheter. (SN)
Madluppfyllelse (Procent)
— I—
259% M
25%
509% @
Agenda Utfall Utfall Utfall Trend Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 virde
2022
)
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - 88 % 87 % 90 % 83 %
helhetssyn, andel (%)
. =]
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 68 % 59 % 80 % 73%
-helhetssyn, andel (%)
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Agenda Utfall Utfall Utfall Trend | Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 virde
2022
. Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum E
till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 38 33 25 60 38
boende, medelvirde
[ s
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid 4
nybesok till beslut inom férsérjningsstdd, 13 12 9 14 17
medelvarde
Kommentar: Under hosten utfordes en enkdtundersdkning till anhoriga till boende inom Vaxholms
aldreboende. Syftet var att komplettera Socialstyrelsens arliga brukarundersokning eftersom den
hade lagt svarsdeltagande for Vaxholms del. Svarsfrekvensen for den egna undersdkningen var ca
50 procent. Resultatet indikerar vissa kvalitetsbrister och skillnader mellan de olika
boendeenheterna. Den férdjupade granskningen har fokuserat pa utford halso- och sjukvard for att
sdkerstalla att entreprendren uppfyller stallda krav enligt avtal. Resultat och fordjupad analys
redovisas till ndmnd under varen 2023.
Mal: Invanare och foretagare dr néjda med tillganglighet, bemoétande och service. (SBN)
Maluppfyllelse (Procent)
100 %
) Agenda Utfall Utfall Utfall Malnivad |BM-varde
Indikator Trend
2030 2020 2021 2022 2022 2022
N6jd Kund-Index (NKI), Bygglov 46 59 53 60 65
Nojda kunder i kart- och matenkét, skala 1-5 3,75 3,95 4,25 4

Fotnot: N6jd Kund-Index (NKI1), Bygglov, kdlla Insikt 2021. Utfall avser 2021 och benchmark-jimférelse dr riket.

N&jd kund i kart- och mdtenkdt, saknar jémférbart benchmark-vérde. Indikatorn byter i samband med drsbokslut 2022 namn till N6jda
kunder i kart och métenkat, skala 1-5 for att spegla innehdllet bdttre. Tidigare bendmndes den Néjda kunder i GIS-enkdt, skala 1-5. Ingen
dndring har gjorts i enkdt eller i mdtmetod varfér historisk data dr oféréndrad.

Kommentar: Kundnéjdheten gallande bygglov mats i SKR:s serviceundersdkning. Resultatet
redovisas slapande med ett ars fordrojning och ger nojd kund-index (NKI) for bygglovsverksamheten
(bygglovsadrenden). Det betyder att utfallet fér 2022 avser 2021. NKI-undersokningen omfattar sex
serviceomraden: tillgdnglighet, information, bemodtande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet.
Undersokningen sker fortlopande under aret och redovisar deltagarnas upplevelse. Forra

arets resultat for foretag pa 73, har inte varit mojligt att folja upp, da antalet foretag som besvarat
varit for fa. Resultatet fér samtliga svarande (féretagare och privatpersoner) som vid matningen
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2020 var 59 har sjunkit till 53. Ndmndens mal ar 60. Att NKI sjunkit bedéms bero pa att
handlaggningstiderna 6kat sedan 2020.

Mal: Handlaggningstiderna for bygglov ar rimliga. (SBN)

Maluppfyllelse (Procent)

—————
100 % .
Agendal| Utfall | Utfall | Utfall |Trend| Malnivd| BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
H
Handlaggningstid foér bygglov i veckor, arende komplett till beslut 3,5 4,7 11,3 5 3,7
N o . o . i3
Handlaggningstid for bygglov i veckor, ansdkan inkommen till . 12.4 16,5 40,2 12 11,3
expedierad
Fotnot: Benchmark (BM) fér handldggningstider ér genomsnittet for de kommuner som samverkar i bygglovsalliansen och avser
féregdende ar, 2021.
Kommentar: Handlaggningstiden i bygglovsarenden mats genom tva indikatorer. Dels mats tiden
fran att ansdkan anses komplett (handlingarna fran sdkanden beddms tillrdckliga for att beslut ska
kunna fattas i drendet) till dess att beslut fattats i drendet. Dels méts den totala handldggningstiden
fran att en bygglovsansdkan kommer in till dess att ett beslut expedierats. Bada indikatorerna har
forbattrade resultat under arets sista tertial. Fran att ha haft 135 ofordelade bygglovsdrenden i
bdrjan av januari och 165 i mitten av september har antalet minskat till 43 i slutet av december.
Minskningen av ej fordelade bygglovsarenden kommer utifran 6kad mangd utférdelning och
beslutade drenden men ocksa systematiskt arbete med drendeméangden, t ex genom utplock av
drenden som inte krdver bygglov har hanterats och meddelats berord part.
Mal: | kommunen finns ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter. (TFK)
Maluppfyllelse (Procent)
33 % .
67 % @
Agendal Utfall | Utfall | Utfall [Trend|Malniva| BM-
Indikator 2030 | 2020 | 2021 | 2022 2022 |varde
2022
| i i
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen, andel néjda . 46,2 %|47.5 % 60 %|42,1 %
medborgare (%)




Rapport

29 av 78
'. Méjligheten for invanare att nyttja kommunens idrotts- och e
_ _ _ 68,8 %| 78% 60 %|77,3 %
motionsanlaggningar, andel néjda medborgare (%)
Bibliotekets utbud - bdcker och tidskrifter, andel néjda E 96.5 %|94.5 % 70 %936 %
medborgare (%)
Fotnot: Benchmarking-vérde dr Stockholms Iéins kommuner.
Kommentar: For indikatorn ”Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen, andel néjda invanare”
var det svart att satta en malniva eftersom SCB-fragan var ny for aret. En fér hog malniva sattes och
ar justerad for 2023 till 45 procent. Vaxholms utfall fér 2022 ar hogre an benchmarking-vardet.
Medborgarnas upplevelse av mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
har 6kat, sannolikt som resultat av hdavda pandemirestriktioner. Malnivan fér 2023 ar 70 procent
och utfallen kommer att studeras over tid.
Mal: Invanarna har tillgang till bredbandsuppkoppling. (TFK)
Maluppfyllelse (Procent)
100 % @
Indikator Agenda | Utfall Utfall Utfall | Trend | Malnivd | BM-
2030 2020 2021 2022 2022 varde
2022
@ riigang il bredband om minst 100 mbit, andelav | KA | 81,3% | 83.1% | 875 % 85% | 91,7%
befolkning (%)
Fotnot: Utfall avser 2021, kdlla Post- och telestyrelsen (PTS). Benchmarking-vdrde (BM) ér Stockholms Idns kommuner.
Kommentar: Den redovisade dkningen av tillgang till bredband &r den hogsta sedan 2018.
Nastkommande ar forvantas en mindre 6kning i jamférelse med arets 6kning.
Mal: Lokalerna har god fysisk miljo och service
Maluppfyllelse (Procent)
100 %
Indikator Agenda Utfall Utfall Utfall Trend | Malniva BM-
2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
54 57 55

NKI-Fastighet
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Fotnot: Enkdtundersékning riktad till lokalhyresgdster i kommunen, utfall avser 2021.Benchmarking-vérde dr rikssnitt av 87 kommuner.
Kommentar: Indikatorn NKI-Fastighet ar ny fér 2022 och kommer att utvarderas och féljas upp dven
under 2023.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialndmnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Nédmnden for teknik, fritid och kultur

Malomrade livsmilj6

Malomradet livsmiljo definieras enligt féljande: Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljé dar
kommunen tillgodoser manskliga behov inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade
social och ekologisk hallbarhet.

Ett socialt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare pa lika villkor erbjuds en livsmiljo dar de
upplever en hog grad av trygghet och kan tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god halsa.

Ett ekologiskt hallbart Vaxholm innebar att alla invanare erbjuds en livsmiljo dar hansyn tas till
naturresursuttaget i ekosystemen.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet livsmilj6. Resultaten kommenteras. Den aggregerade maluppfyllelsen visar

35 procent uppfylld (gront), 58 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 9 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars férdrojning. Resultat under 2022 avser
alltsa matar 2021.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till dnskat utfall. En pil uppat innebar en
positiv utveckling och en pil nedat innebar en negativ utveckling.

9%

35%

58%

Mal: Invanarna erbjuds en hélsoframjande livsmiljo med goda och jamlika livsvillkor. (KS)

Maluppfyllelse (Procent)
—

50 %

50%.

Agenda| Utfall | Utfall | Utfall |Trend| Malnivd| BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 varde
2022
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'. Kommunen som en plats att bo och leva p&, andel nojda %
' 97,1 %| 96,6 % 75%| 94 %
medborgare (%)
s
Elever ak 9 som tycker att livet ar riktigt harligt att leva, 5500 590 58% 60 % 57 %
andel (%) totalt

Kommentar: Indikatorn "Kommunen som en plats att bo och leva p3, andel néjda medborgare (%)"
kommer fran SCB medborgarundersokning. Arets utfall pa 96,6 procent ligger i linje med utfallet
2021 och overstiger bade malnivan och benchmark-varde. For indikatorn "elever arskurs 9 som
tycker livet ar riktigt harligt att leva andel (%) totalt" har det inte skett nagon storre fordndring
sedan foregaende ar. Kommunen 6verstiger benchmark-varde men ligger strax under malnivan pa
60 procent.

Mal: Vaxholm erbjuder en jamstiélld service (KS)

Maluppfyllelse (Procent)

100 %
Agenda| Utfall Utfall Utfall [Trend| Malniva| BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
Analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal gors av E Ja
alla namnder Delvis Delvis
Kommentar: Statistik uppdelad pa kén redovisas dar det ar mojligt. Insatser gors for att starka
analysarbetet dar dven jamstalldhetsperspektivet beaktas. Dar det noteras stora skillnader i
resultatet mellan kénen kan atgarder tas fram inom det systematiska forbattringsarbetet, genom
beslut inom tjansteorganisationen eller genom att lyftas inom den politiska organisationen.
Mal: Vaxholm arbetar for att minska klimatpaverkan. (KS)
Maluppfyllelse (Procent)
100 % .
Indikator Agenda | Utfall | Utfall | Utfall | Trend | Malniva | BM-
2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
® Insamlat mat- och restavfall, kg/person (05| 217 | 243 201 203
. Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) E 611% | 65% 60 % 60 %
™= Antal resor (pastigningar) per invanare gjorda med E 100

kollektivtrafik
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Fotnot: Antal resor (pdstigningar per invanarna gjorda med kollektivtrafik) har inte kunnat métas under 2022 och utgdr som indikator
2023.

Kommentar: Insamlat mat och restavfall, kg/person har minskat sedan 2021 med 42 kg per person
vilket ses som en positiv utveckling. Antalet miljobilar i kommunorganisationen nar malniva for
2022 med 60 procent. Totala antalet bilar har minskat och ar nu endast 15 jamfért med 18 2019
och 17 bilar 2021. D3 ingick ocksa nagra hyrbilar. Miljobilsdefinitionen har andrats ett antal ganger
vilket gor det svart att folja. Fran 2023 finns ett annat nyckeltal, fossiloberoende fordon.

Mal: Vaxholm vérnar den biologiska mangfalden och en god vattenkvalitet. (KS)

Maluppfyllelse (Procent)

100 %
) Utfall Utfall Utfall |Trend| Malnivd |BM-varde
Indikator
2020 2021 2022 2022 2022
Avlopp som fé&r godkant vid inventering, andel (%) 2% 66% 74% 80 %

Kommentar: Under 2022 kontrollerade Sédra Roslagens miljo och halsoskyddsnamnd (SRMH) 156
enskilda avloppsanldggningar i Vaxholm. Av dessa konstaterades 115 ha godtagbar rening. Malet
uppnas darmed inte. De avlopp som namnden bedrivit tillsyn pa de senaste aren har till stor andel
varit dldre anlaggningar som passerat sin tekniska livslangd och som inte uppfyller gillande krav pa
rening. Namnden kommer dven under de kommande aren att granska aldre anldggningar med dalig
rening. Indikatorvardet férvantas darmed inte nas forran tidigast 2026.

Mal: Alla barn och elever far en likvardig utbildning som bedrivs i hdlsofraimjande och
trygga utbildningsmiljoer. (BUN)

Maluppfyllelse (Procent)

100 %
Agenda| Utfall | Utfall | Utfall |Trend|Malniva| BM-
Indikator 2030 | 2020 | 2021 | 2022 2022 | véarde
2022
Vardnadshavare som upplever att sitt barn ar tryggt i férskolan, 96 % 97%| 95% 96 % 96 %
kommunala férskolor, andel (%)
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan, kommunala 80,5 %| 90,0 %| 88 % 92 % 84%
skolor, andel (%)
Elever i arskurs 9 som kanner sig trygga i skolan, kommunala E 74%| 78.7 %| 78 % 81 %
skolor, andel (%)
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Fotnot: Benchmarking (BM) for férskolan gérs med enkdten "Vdga Visa" (en brukarenkdt som genomférs vid samma tillfélle i Danderyd,
Nacka, Sollentuna, Taby, Upplands Vésby, Upplands-Bro, Vallentuna och Vdrmda). For hégstadiet mdlgruppen dndrad fran Grskurs 9 till
drskurs 8 varfér benchmarking-vérde fér drskurs 9 2022 saknas.

Kommentar: Malvardet ar pa vag att uppnas. Utfallen i stadens senaste brukarundersokningar visar
att barnen och eleverna i de kommunala férskolorna och skolorna trivs, ar trygga och har studiero.
Utfallen ar stabilt hoga bade 6ver tid och jamfort med andra kommuner. Utfallen rérande trygghet
har forsdamrats nagot fran foregaende lasar, men ar fortfarande hoga.

95 procent av vardnadshavarna i forskolan angav att de upplevde att deras barn ar trygga i
forskolan. Det &r en minskning med tva procentenheter fran foregdende ars resultat. Under aret har
forskolorna 6kat sin normmedvetenhet och har utvecklat ett normkritiskt tankande vilket bidrar till
en trygg och inkluderande forskola dar alla barn far likvardiga mojligheter att lara och utvecklas.

| grundskolans brukarundersokning uppgav 88 procent av eleverna i arskurs 5 (flickor 86 procent
och pojkar 92 procent) att de kdnner sig trygga i skolan. Det ar ett hogt resultat dven om det &r en
minskning fran foregaende ldsar. 78 procent av eleverna i arskurs 9 (flickor 80 procent och pojkar
77 procent) uppgav att de kdnner sig trygga i skolan, vilket ar en marginell minskning fran
foregaende lasar.

Mal: Utbildningsverksamheterna bidrar till att minska klimatpaverkan dar hallbar
utveckling ar en del av ldrandet. (BUN)

Maluppfyllelse (Procent)

100%.

indikator Agenda Utfall Utfall Utfall |Trend| Malniva |BM-véarde
2030 2020 2021 2022 2022 2022
. CO2e per kilo inkdpt livsmedel E 1,7 1,6 1,6 1,6 1,9

Fotnot: Benchmarking (BM) gérs med snitt fér "Hantera Livs" ddr belastningsvdérdet for drygt 100 kommuner redovisas.
Kommentar: Malet dr uppnatt. Indikatorn for att minska klimatpaverkan maéter insatser utférda
av maltidsenheten. Utfallet har de senaste aren legat under snittet for samtliga kommuner i

Sverige, vilket ar positivt. De goda resultaten beror pa ett stort engagemang for att minska
matsvinn och koldioxidpaverkan med utgangspunkt i Agenda 2030.

Mal: God hilsa framjas hos stadens invanare och deras narstaende. (SN)

Madluppfyllelse (Procent)

100 %
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Agenda Utfall Utfall Utfall Trend Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 vdrde
2022
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar o 92 % 88 % 90 % 78%
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
[
Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett &r efter avslutad 90 % 81% 90 % 74%
utredning eller insats, andel (%)
]
Ej ateraktualiserade vuxna personer med i
férsorjningsstod ett ar efter avslutat 99 % 88 % 86%) 95 % 82 %
forsorjningsstod, andel (%)

Fotnot: Benchmarking-virde (BM) 2022 avser utfall 2019. Indikator fér ej Gteraktualiserade ungdomar och missbrukare 21+ publiceras
inte i Kolada varfér indikatorn faller bort.

Mal: Socialndmnden tillvaratar digitaliseringens mojligheter for att 6ka sjalvstandighet,
delaktighet och verksamheternas kvalitet. (SN)

Madluppfyllelse (Procent)

100%
Agenda Utfall Utfall Utfall Trend Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 varde
2022
Digitaliseringsgrad inom socialndmndens E 54 % 54 9% 54.9% 60 %
omraden

Fotnot: Indikatorn for férvaltningens digitaliseringsgrad dr ej Idngre tillgdnglig via SKR. Férvaltningen har under dret gjort en éversyn éver
andra ldmpliga metoder fér att ersdtta indikatorn och beslutat att fran och med 2023 anvénda verktyget DiMiOS (Digital Mognad i
Offentlig Sektor). DiMiQS dr en evidensbaserad modell, framtagen vid Géteborgs universitet, som hjdlper organisationen att mdta och
félja upp digital mognad. Modellen dr framtagen pd regeringsuppdrag av svenska forskare.

Mal: Forvaltningen har ett okat digitalt arbetssatt. (SBN)

Maluppfyllelse (Procent)

100 %
Agenda | Utfall Utfall Utfall [Trend| Malniva | BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
Bestéllning av kart- och mattjanster via webbformular, 86,6 %| 97,3 % 93 % 95 %
procent (%)
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Fotnot: Bestilining av kart- och mattjanster via webbformular saknar jamférbart benchmarking-virde.

Kommentar: Utfallet fér indikatorn Bestallning av kart- och mattjanster via webbformular har
sjunkit nagot och ligger strax under malnivan. Resultatet studeras 6ver tid och information pa
webben har bade fortydligats och forenklats for att 6ka anvandningen.

Mal: Den offentliga miljon ar tillganglig, trygg och valskott. (TFK)

Maluppfyllelse (Procent)

100%.

Agenda| Utfall | Utfall | Utfall |Trend|Malniva| BM-

Indikator 2030 | 2020 | 2021 | 2022 2022 |varde
2022
. Skotsel av gang- och cykelvéagar, andel néjda medborgare (%) E 72,1%| 76 % 60 %) 76,6 %

. Skétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser, andel
ndjda medborgare (%)

85,7 %(85,2 % 60 %] 80,4 %

. Skétsel av byggnader dar kommunen har verksamhet, t.ex.
skolor, dldreboende, andel néjda medborgare (%)

62,6 %|68,2 % 60 %| 71,8 %

Fotnot: Benchmarking-vérde (BM) dr Stockholms Iéins kommuner.

Kommentar: Indikatorernas malnivaer har hojts for 2023 for att battre spegla forvantade utfall och
kommer att studeras Over tid.

Mal: Vaxholms stad har ett jamstallt deltagande i idrottsaktiviteter. (TFK)

Maluppfyllelse (Procent)

100 % |
Indikator Agenda | Utfall Utfall Utfall | Trend | Malniva BM-
2030 2020 2021 2022 2022 varde
2022
[
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7- & 38,1 36,3 30,6 38 30,9
20 ar

Fotnot: Utfallet presenteras per publiceringsadr (v.48 ar 2022), resultatet avser féregdende kalenderdr (2021), kélla riksidrottsférbundet..
Benchmarking-vdrde dr Stockholms léins kommuner.

Kommentar: Redovisat utfall for deltagartillfallen 2022 avser deltagande under kalenderar 2021,
mitt under pandemin. Antalet deltagartillfallen har minskat kraftigt under pandemin och redovisat
varde ar langt under malnivan. Utfallet for Vaxholm &r dock i nivda med benchmarking-vardet for
Stockholms lans kommuner under motsvarande period. Arbetet med att forenkla och skapa
forutsattningar for foreningar fortgar.
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Mal: Kommunen ska framja hushallningen med energi. (TFK)
Maluppfyllelse (Procent)
100% @
Indikator Utfall Utfall Utfall | Trend | Malniva BM-
2020 2021 2022 2022 véarde
2022
[ ] Energianvandning kWh/m2 i kommunalagda 147 146 139 150
lokaler

Fotnot: Benchmarking-vérde saknas for 2022.

Kommentar: Energianvandningen har fortsatt minskat under 2022 och effektivare
energianvandning ses over kontinuerligt.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsnédmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur.
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M3lomrade ekonomi

Malomradet ekonomi definieras enligt féljande: Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den
kommunala servicen &r kostnadseffektiv sa att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Vaxholms stad har tre évergripande finansiella mal:

- budgetavvikelsen ska inte vara negativ,
- resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent,
- soliditeten for kommunen ska inte understiga 35 procent.

Utover de 6vergripande finansiella malen har dven ndmnderna egna mal och indikatorer.

Resultat och maluppfyllelse

| tabellen nedan redovisas namndernas mal beslutade av kommunfullmaktige och indikatorernas
utfall inom omradet ekonomi. Den aggregerade maluppfyllelsen visar 66 procent uppfylld (gront),
12 procent pa vag att uppfyllas (gult) och 23 procent inte uppfyllt (rott).

Utfall i kursiv stil anger resultat som publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2021
avser matar 2020.

Pilen i tabellen anger resultatets riktning i forhallande till 6nskat utfall. En pil uppat innebar en

positiv utveckling och en pil nedat innebér en negativ utveckling.

23%

12%
66%

Overgripande finansiella mal

Mal: Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (mnkr)

'.100%

Indikator ( helar) Agenda Utfall Utfall Utfall | Trend| Malniva BM-varde®
: Prognos netdr 2030 2020 2021 2022

220,9m
. Budgetawvikelse (mnkr) 17,9 mnkr | 126,3mnkr o 0 mnkr 0 mnkr

6 Benchmarking sker med Stockholms lan.
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Mal: Resultatet i procent av skatteintdkterna ska uppga till minst 2,0 procent
C » W 100%

Agenda Utfall Utfall Utfall Trend Malniva | BM-vérde
Indikator (prognos helar) 2030 2020 2021 2022

V) V) 0 0
. Resultat i procent av skatteintakterna (%) 4,8% 20,1% | 332% 2,0% 7%
Mal: Soliditet for kommunen ska inte understiga 35 procent
C » © 100%
Indikator (prognos hel3r) Agenda Utfall Utfall Utfall Trend Malniva | BM-virde
prog 2030 2020 2021 2022
. Soliditet for kommunen 38% 50,4% | 63,4% 35% 45,5 %
Namndernas mal
Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (KS)
Maluppfyllelse (Procent)
pt -
100 % .
indikator Agenda Utfall Utfall Utfall |Trend| Malnivd |BM-varde
2030 2020 2021 2022 2022 2022
®
Resultatavvikelse i procent av budget (%) 0,4 % 0,7 % 12% 0% 0%

Kommentar: Den underliggande verksamheten i kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse mot
budgeten. Det ar flera mindre positiva avvikelser som summerar upp till 1,2 procent pa totalen.

Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (BUN)

Maluppfyllelse (Procent)
F - "\:I

L

50%.

50 %
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indikator Agenda | Utfall Utfall Utfall |Trend| Méalniva |BM-varde
2030 2020 2021 2022 2022 2022
@
Resultatavvikelse i procent (%) av budget 1.2% 1,1% 2% 0% 0%
. Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. dppen fsk
' ' 3% 13% 12,3 % 0%| -10,6%
(%)
u
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) 6,1% 113% 8,1% 0% -55%
®
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, (%) -147 %) -22,7%| -31,4% 0%| -17,3%

Fotnot: Utfall nettokostnadsavvikelser baseras pa publiceringsdatum. Mdtningen gjordes 2021, men datan publicerades 2022.
Benchmarking (BM) fér nettokostnadsavvikelserna gér med Stockholms Iins kommuner (ovdgt medel).

Kommentar: Malvardet &r inte uppnatt. Under varen 2022 genomférdes en kartlaggning for att
skapa en djupare forstaelse fér namndens nettokostnadsavvikelser. Férvaltningschef har genomfért
ett erfarenhetsutbyte med utbildningsférvaltningar som har liknande férutsattningar som Vaxholms
stad. Barn- och utbildningsndmnden har fattat beslut om att infora strukturbidrag for fristdende
skolor som begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod och som har mindre
undervisningsgrupper. Syftet ar att sakerstalla en likvardig strukturell resursférdelning. Genom
strukturbidrag far aktuella skolor en tryggare finansiering for sin hogre organisatoriska kostnad.

Inom vuxenutbildningen kommer en ny ekonomisk ersattningsmodell for utbildningsanordnarna ses
over. Syftet ar att KCNO ska vara konkurrenskraftig pa marknaden och att nya utbildningsanordnare
vill etablera sig framat. De kommunala férskolorna och grundskolorna har en budget i balans.
Arbetet med forbattring av nettokostnadsavvikelsen har fortsatt. Utbildningsforvaltningen har
systematiserat och forstarkt arbetet med att soka statsbidrag. Resultatet ar effektivare processer
som tar mindre tid med hogre kvalitet.

Forvaltningen har kvalitetssdkrat processen for rapportering av data till SCB for att sdkerstélla
korrekt inrapportering av personal, barngrupper med mera. Datan ligger till grund for utfall
for nettokostnadsavvikelser, effektivitetsindex, barngruppers storlek med mera.

Under senare delen av 2022 har utbildningsforvaltningens ledning férdjupat kunskapen kring
Koladas’ nyckeltal gillande nettokostnadsavvikelser. | det arbetet har viktiga faktorer identifierats.
En faktor ar att utbildningsférvaltningen delar pa tjanster tillsammans med socialférvaltningen
vilket kan medfdra en utmaning i rapporteringen. Ytterligare en faktor ar forvaltningens inre
bokféring mellan verksamheter och vilka kostnader som ska bokfdras pa vilket verksamhetsomrade
(exempelvis forskola, grundskola och fritidshem).

Under 2022 har forvaltningen haft en 6kad ekonomistyrning med syfte att

sakerstalla budgetefterlevnad, prognossdkerhet och aktiva atgarder vid forandring i intakt. Detta
sammantaget har gjort att forvaltningen dels foljt budget 2022 och dels brutit en negativ trend
inom nettokostnadsavvikelserna.

7 Kommun- och landstingsdatabasen.
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Mal: Ekonomin &r langsiktigt hallbar (SN)
Madluppfyllelse (Procent)
25%
75% @
Agenda Utfall Utfall Utfall Tren | Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 d 2022 virde
2022
. Nettokostnadsavvikelse for individ- och
o -253% -23,6 % -23,6 % 0% -11,6%
familjeomsorg (%)
@ i
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) -6,3% -58% -5,8% 0% -12,5%
[]
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,7% 2,4% 2,4% 0% 3,5%
@ i
Resultatavvikelse i procent (%) av budget 33% 7,2% 6,1% 0%
Mal: Ekonomin dr langsiktigt hallbar (SBN)
Maluppfyllelse (Procent)
e
100 % .
Agenda | Utfall Utfall Utfall |Trend| Malniva BM-
Indikator 2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
H
Resultatavvikelse i procent (%) av budget -20 % -11 % -19 % 0% 0%
Sjalvkostnadstackningsgrad for 42 % 69 % 35 % 75 %
bygglovsverksamheten

Fotnot: Benchmark fér sjdlvkostnadstéckningsgraden saknar jamférbar tillgénglig information fér 2022.

Kommentar: Ekonomins langsiktiga mal méats genom tva indikatorer. Dels mats resultatavvikelsen i
procent for hela enhetens verksamhet, dels mats sjalvkostnadstackningsgraden for
bygglovsverksamhetens delar som far avgiftsfinansieras, i andelen avgiftsintakter i férhallande till
verksamhetskostnad. Stadsbyggnadsnamnden har for ar 2022 en negativ budgetavvikelse pa ca -19
procent och en sjalvkostnadstackningsgrad pa ca 35 procent. Underskottet mot budget beror i
huvudsak pa att bygglovsverksamheten ligger under budget.
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Mal: Ekonomin ar langsiktigt hallbar (TFK)
Maluppfyllelse (Procent)
—
33% .
67 %
Indikator Agenda | Utfall | Utfall Utfall | Trend | Malnivd | BM-
2030 2020 2021 2022 2022 véarde
2022
. 0, 0, 0, 0,
Resultatavvikelse i procent (%) av budget 58% | 1,7% | -35% 0%
Kvadratmeterkostnad for lopande skétsel och 71,7 | 101,2 | 1015 95
felavhjalpande underhall - fastighet (kr/kvm)
0
Vakansgrad lokaler (%) 163 | 0,65% 5%
%

Fotnot: Benchmarking-védrde saknas.

Kommentar: Namnden gor pa helar ett underskott om -2 mnkr i enlighet med tidigare prognos.
Underskottet beror till stérsta del pa att gatuansvaret haft obudgeterade kostnader for
Oppethallande av Soderhamnens vag och extra tidsférlangande atgarder pa gator samt att
fastighetsavdelningen gor ett underskott pa mediakostnader (el, virme och vatten) om -1,4
mnkr. Att underskottet inom mediakostnader enbart landar pa 10 procent 6ver budget trots
extrema prisokningar inom energisektorn beror pa det fastprisavtal som tecknades 2019 for
energiforbrukning. Avtalet tacker dock inte natavgift, energiskatt eller varmeférbrukningen.

Delar av underskottet vags upp av flera faktorer dar 6kade externa intdkter ar den storsta faktorn.
Detta ar ett resultat av en aktiv ekonomisk férvaltning dar tekniska enheten arbetar med att férnya
och omférhandla avtal. Detta arbete kommer vara fortsatt prioriterat ndrmaste aren for att
sakerstalla att intakterna moter de generella kostnadsékningarna.

Utfall pa indikatorn kostnad per kvadratmeter for [6pande fastighetsskotsel ligger oférandrat pa ca.
100 kr/kvm dven i det nya avtalet. | praktiken har dock omvarldslaget resulterat i att
kostnadsokningar for material och inkdp 6kat kraftigt mellan 2021 och 2022 varfor resultat bor ses
som positivt.

Vakansgraden har i och med nytt avtal fér campingen samt "morfarsstugan” pa Bogesund minskat
kraftigt. Vakansgraden om 0,7 procent ar ytterst lag vilket ur ett ekonomiskt perspektiv ar positivt
men innebér ocksa en Iag grad av flexibilitet.

KS=Kommunstyrelsen, BUN=Barn- och utbildningsndmnden, SN=Socialnémnden, SBN=Stadsbyggnadsndmnden,
TFK=Ndmnden for teknik, fritid och kultur



Rapport
VAXHOLMS

STAD

42 av78

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Global ranteuppgdng och hég inflation

De globala flaskhalsproblemen har gradvis minskat i ar. Forutsattningarna for en fortsatt stark
global aterhamtning, i kdlvattnet av pandemin, kan darmed sagas ha forbattrats. Men istéllet vantar
nu en global inbromsning. Allt mer tyngs global konjunktur av den hoga inflationen och den kraftiga
ranteuppgangen. Orsakerna till den hoga inflationen ar flera. Tidigare positiva efterfragestorningar
(till exempel den expansiva ekonomiska politiken i USA) liksom efterféljande negativa
utbudsstoérningar har bidragit. En tydlig utbudschock fér Europa ar effekterna av kriget i Ukraina,
vilket har drivit upp flera ravarupriser inklusive priset pa energi i Europa. Den ekonomiska politiken
gors nu mindre expansiv varlden 6ver, genom penningpolitiska dtstramningar. Hogre rantor
tillsammans med hog inflation kommer att begransa tillvaxten framover.

Kommunernas ekonomiska utsikter

Inte vid nagot av de sex tillfallen da SKR de senaste tre aren har stéllt fragan om kommande ars
ekonomiska utsikter har svaren fran ekonomicheferna varit sa entydigt negativa som nu. | princip
alla bedomer att de ekonomiska forutsattningarna ar samre 2023 jamfort med i ar. Det finns flera
forklaringar till detta. Ar 2022 verkar, trots en hog inflation, flyktingar fran Ukraina och geopolitisk
osakerhet sluta som ett bra ekonomiskt ar for manga kommuner och for sektorn som helhet. Dartill
ger den hoga inflationen kommunerna en riktig pensionssmall 2023 och det gor att
kostnadsékningen i sektorn beréknas bli en av de hégsta under 2000-talet. Okade l6nekostnader
och volymdkningar framforallt inom dldreomsorgen samt nédvandiga investeringar ar ocksa
forklaringar till forklaringar till dem negativa framtidsutsikterna.

Pensionsforpliktelser for kommunen och kommunkoncernen

Pensionskostnaderna berdknas oka kraftigt under 2023 och 2024. De stora 6kningarna beror framst
pa inflationsuppgangen, men dven pa I6nedkningar under pandemin och premiehéjningar i det nya
pensionsavtalet. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya pensionsavtalet som
tecknades mellan SKR och de fackliga organisationerna som géller fran 2023.

Nyintjanade pensionsférmaner redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsférmaner
intjdnade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Pensionsprognoserna har visat sig vara volatila under flera ar vilket far en effekt pa resultat och
ekonomisk stallning. Pensionsforpliktelsen har inte tryggats i en pensionsforsakring eller
pensionsstiftelse.

Pensionsskuld (mnkr) 2022
Kortfristig skuld, individuella valet 13,0
Avsattning for pensioner 111.1
Ansvarsforbindelse 124,9
Summa 249,1

Handelser efter bokslutsdagen
Skatteverket har lamnat information till kommunerna den 1 februari 2023 om att det har uppstatt

fel i berdkningarna av kostnadsutjamningen for kommuner for saval utjamningsar 2022 som 2023.
Skatteverket har for avsikt att ratta de felaktiga beloppen fér bada aren utifran reviderade uppgifter
fran SCB. For Vaxholms del innebér det cirka 144 tusen kronor i ytterligare skatteintdkter 2022.
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Vaxholms stad har valt att inte bryta upp bokslutet for att genomfoéra rattningen under 2022.
Skatteintdkterna kommer istallet tillfalla 2023 ars resultat. Vaxholms stad bedémer att beloppet

inte ar vasentligt i foérhallande till kommunens totalekonomi. Informationen kom dessutom efter att
kommunen hade stangt bockerna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Hovratten gav Vaxholms stad ratt i Campus-tvisten

Hogsta domstolen har beslutat att inte ge provningstillstand till den 6verklagade domen i Svea
hovréatt angdende tvisten om bygget av Campus Vaxholm. Darmed ar drendet nu avgjort och
foretaget Fastec har betalat totalt 43,2 miljoner kronor plus rénta i skadestand och ersattning till
Vaxholms stad. Totalt har kommunen erhallit 57,7 mnkr.

Renovering av kajerna i stadskarnan

Arbetet med Vaxholms kajer gors for att sakra kajernas funktion for framtiden och samtidigt rusta
och forbattra platsen som kollektivtrafikknutpunkt. Under 2022 har projekteringen slutférts och
godkants. Upphandlingen av etapp 1, del av huvudentreprenaden har avbrutits under det gangna
aret och en ny upphandling gjordes for hela omradet. Denna upphandling har ocksa avbrutits i
borjan av 2023 och nytt upphandlingsunderlag kommer att tas fram efter dialog med marknaden.
Upphandling av produktion av stodelement i betong har upphandlats under hosten 2022. Trots
forseningen enligt ovan beraknas tidplanen halla s att kajrenoveringen ar klar for invigning under
2026.

Rysslands invasion av Ukraina och det forandrade sakerhetslaget

Vaxholms stad och berérda myndigheter samarbetar, analyserar och vidtar atgarder utifran hur
situationen utvecklas. Kommunen arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att ett tryggt
mottagande for personer som blir anvisade till Vaxholm efter beslut om tillfalligt uppehallstillstand
fran Migrationsverket kan erbjudas. Kriget medfér ocksa att behov av jourhem och familjehem okar.
Samtliga forvaltningar har arbetat med forberedelser och planering i olika kris- och
immigrationsrelaterade fragor.

Exploatering Norrberget

Exploateringen pa Norrberget har under aret fortsatt. Exploatoren Besqab har i sin forsta etapp
paborjat uppférandet av husen inom kvarteret Eken och kvarteret Skutan. Under september manad
tilltradde Besgab etapp 2. Parallellt med exploatdrens arbeten har kommunen fortsatt sin
projektering for ett nytt sarskilt boende for dldre (SABO) pa Norrberget. Forvaltningen gavs under
senhdsten ett uppdrag att genomfora en lokaliseringsstudie foér alternativa platser fér ett SABO och
beslut i fragan tas under varen 2023. Under aret har Roslagsvatten ocksa pabdrjat och utfort en
nddvandig omlaggning av VA-ledningar i Hamngatan.

Handlaggningstider bygglov och tillsynsarenden

Bygglovsenheten hade vid arets ingang hoga drendebalanser och langa handlaggningstider. Fran att
ha haft 135 ofordelade arenden i borjan av januari och 165 i mitten av september har antalet gatt
ner till 43 i slutet av december. Antalet pagaende tillsynsdarenden har mellan juni till december legat
stadigt runt 282.

| september beslutade kommunfullmaktige att anta stadsbyggnadsférvaltningens forslag till
handlingsplan for effektivare bygglovs- och tillsynsverksamhet. Handlingsplanen innehaller tolv
atgarder, varav ett antal dr avslutade och arbete pagar med 6vriga. Efter beslut i
kommunfullmaktige i december forbereds for ett gemensamt utredningsuppdrag tillsammans med
Norrtélje kommun inom omradet bygglovshantering och tillsyn.
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Ny konstgrasplan

En ny konstgrasplan har etablerats pa Resaro i samverkan med IFK Vaxholm och med delfinansiering
av Riksidrottsforbundet. Istdllet fér gummigranulat valdes kork som Ifylinadsmaterial pa
konstgrasplanen. Anlaggningen invigdes i oktober.

Renovering av dtervinningscentralen fardigstalld

Atervinningscentralen pa Eriksdvagen har nu 6ppnat igen efter ett ars renovering. Trafikflodet har
gjorts om pa omradet och det gar nu att lamna 6ver 20 olika sorteringsfraktioner plus en avdelning
for miljofarligt avfall. Nu kan betydligt storre mangder materialatervinnas istallet for att brannas.
Har finns dven ett hus for aterbruk, byggt av atervunnet tegel, dar anvandbara saker lamnas och tas
om hand av organisationen Lions och saljs pa loppis. | och med fardigstallandet av
atervinningscentralen har kommunen tagit 6ver anlagda dagvattenanlaggningar.

Barn- och utbildningsnamndens héga kostnadsavvikelser

Barn- och utbildningsnamnden har under flera ar haft hogre kostnader inom férskolan och
grundskolan jamfort med riket och lanet. Avvikelsen ar +12,3 procent inom forskolan och +8,1
procent inom grundskolan jamfort med fullm&ktiges malnivaer. Behoven inom dessa verksamheter,
dvs antalet barn och elever har minskat under flera ar samtidigt som kostnadsmassan inte har
minskat i samma takt. Atgarder har vidtagits under flera ar for att anpassa kostnadsmassan till
behoven men dessa atgarder har inte varit tillrdckliga for att uppfylla malnivan om en
nettokostnadsavvikelse pa noll procent. Atgirder som har genomférts &r bland annat
nedlaggningen av flera forskolor, infora ett rektorsomrade pa Vaxo-Rindo, infora blandklasser pa
Rindo skola och anpassning av personalstyrkan. Befolkningsprognosen for antalet barn i aldrarna 0-
5 ar forvantas 6ka men prognosen ar osaker. Befolkningsprognosen for elever i grundskolan mellan
6-15 ar ar mer sdker och visar en minskning pa cirka -9 procent fram till 2029. Fortsatt fokus och
arbete med barn- och utbildningsndmndens kostnader de kommande aren ar en forutsattning for
kommunens totala ekonomi i balans och fortsatt hog och jamn kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter.

Ny fristdende férskola
Den fristaende forskolan Flora, med samma huvudman som férskolan Freja, har beviljats tillstand
att 6ppna verksamhet for max 15 barn. Verksamheten bedrivs i Ullbergska garden pa Vaxon.
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Balanskravsresultat

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.

Arets balanskravsresultat &r positivt.

Balanskravsutredning XL BT L

2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 247,7 145,9
- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojligheter - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - -
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 247,7 145,9
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -55,0 -
+ Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 192,7 145,9
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Vasentliga personalforhallanden

Staden som attraktiv arbetsgivare
Vaxholms stad arbetar aktivt fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna dr avgérande fér
att de vi méter fdr en bra vardag.

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens behov av kompetens ar att Vaxholms stad
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfor allt att kommunen kan erbjuda
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och
god kvalitet. Andra viktiga faktorer ar delaktighet och inflytande 6ver det egna arbetet,
verksamhetens utveckling; en god arbetsmiljé och goda I6ne- och anstallningsvillkor i 6vrigt.

En av Vaxholms stad viktigaste uppgifter utifran kompetensforsérjningssynpunkt ar att skapa goda
forutsattningar och arbetsvillkor for kommunens redan anstéllda medarbetare. Att lyckas med
detta blir avgérande for mojligheten att rekrytera nya medarbetare.

Personaloversikt

Anstillda i Vaxholms stad 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antal anstillda 673 858 868 844 666 650
kvinnor (%) 79 79 76 77 76 75
man (%) 21 21 24 23 24 25
Antal tillsvidareanstéllda 496 610 624 611 489 484
kvinnor med tillsvidareanstallning (%) 81 76 75 76 77 77
kvinnor deltid (%) 28 27 27 24 18 22
man med tillsvidareanstallning (%) 65 57 57 61 62 68
Man deltid (%) 22 23 18 19 3 16
Antal tidsbegransade anstallningar 94 135 106 120 103 64
Antal timanstallda 83 113 138 113 74 102

Fotnot: Férdndringen i antal anstdllda mellan 2017 och 2018 beror pG dtergdng av drift av sdrskilt boende i egen regi. Augusti 2021
skedde verksamhetsévergdng av sdrskilt boende till Frenade Care AB, ddrav skillnaden mellan 2020 och 2021.

Andel heltid/tillsvidareanstallda

SKR har tillsammans med Kommunal lanserat en satsning pa att driva frdgan om heltidsarbete
framat. Heltidsarbete dr avgérande for att kommunen ska kunna mota valfardens stora behov av
personal och for att 6ka jamstalldheten i samhaéllet. Malet, med 6verenskommelsen mellan SKR och
Kommunal, har varit att heltidsarbete ska vara norm i valfarden. Det partsgemensamma arbetet
"Heltidsresan” ar forlangt till 2024-12-31.
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Andel heltid/tillsvidareanstilld per forvaltning december 2022
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Alla forvaltningar har majoritet heltidsanstallda forutom socialférvaltningen dar andel
heltidsanstallda har minskat under aret. Ett aktivt arbete pagar, framst inom hemtjanst egen regi,
for att hitta hallbara och langsiktiga l16sningar for att fler ska kunna arbeta heltid, men det &r
utmanande och svart att genomfora. Inom socialférvaltningen ar andelen heltidsanstéllda inom
hemtjansten 46 procent. Arbetstidsmattet pa heltid och brukarnas behov sammanfaller inte alltid
vilket gor att det ar svart att schemalagga och bemanna verksamheten. Under varen 2023 kommer
ett omtag av heltidsresan att goras for att identifiera och 6vervaga alla méjliga alternativ/lésningar
som finns for att kunna genomfdra en hdjning av sysselsattningsgraden i verksamheten och
samtidigt mote kompetensforsorjningsbehovet. Behovet ar stort eftersom demografin visar pa en
betydande 6kning av dldre i Vaxholm de ndarmaste aren, en 6kning betydligt hogre dn
riksgenomsnittet. Konkurrensen om arbetskraften ar redan stor och férvantas 6ka varfor insatser
for att sdkra att Vaxholm har tillrackligt med resurser for att méta kommunala behov &r prioriterat.

Andel tillsvidareanstallda per forvaltning december 2022
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Den 31 december 2022 hade 484 individer en tillsvidareanstallning i kommunen och av dem var 75
procent kvinnor och 25 procent man. Siffrorna visar obetydliga variationer mot 2021, dock en
hdjning inom socialférvaltningen dar orsaken ar 6vergangen av sarskilt boende till privat regi.

Personalomsattning

Personalomsattningen for 2022 var 9,8 procent (10,7 procent 2021), exklusive intern rorlighet, det
vill sdga knappt 1 procent minskning i jamférelse med 2021. Forskolan hade en arbetsbristsituation
infor hostterminen 2022, pa grund av vikande barnantal i verksamheten, men efter
omplaceringsutredning kunde kommunen erbjuda medarbetarna arbete i hemtjansten egen regi
och beroérda medarbetare tackade ja till erbjudandet. Det resulterade i att Vaxholm stad inte
behdvde sdga upp nagon pa grund av arbetsbrist och det &r en del till att personalomsattningen ar
lagre 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Personalomsattning (%) 18,4 6,8 10,2 8,28 10,7 9,8
(25,7%)

*inkl. Verksamhetsévergdng sdrskilt boende till Férenade Care AB 2021-09-01.

Sjukfranvaro

Nar kommunen avslutade 2021 och gick in i 2022 var det en hog sjukfranvaro dar orsaken till
franvaron framst var omikronvarianten av covid-19. Det var forst i mars som kommunen kom ner i
en mer “normal” franvaro i jamforelse med tidigare ar. De 6vriga manaderna under aret &r i niva
med 2020 och 2021 vilket ocksa visar att kommunen inte har kommit ner i den niva sjukfranvaro
Vaxholms stad hade innan pandemin och darfér hamnar pa en hég genomsnittlig procent for aret.
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Denna graf visar sjukfrénvaron under hela 2022.

Den totala sjukfranvaron har stannat pa 7,5 procent fér 2022.
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Denna bild visar den totala sjukfranvaron i Vaxholm stads per férvaltningar 2015-2022.

Utbildningsforvaltningen har den hogsta sjukfranvaron men ar ocksa den stérsta forvaltningen och
brukar folja den totala sjukfranvaron i Vaxholms stad. Det som sticker ut, bade géllande forra aret
men ocksa i ar, ar skillnaden mellan den totala sjukfranvaron och utbildningsférvaltningens
sjukfranvaro dar utbildningsférvaltningen har 6kat vilket inte har varit trenden tidigare. En sannolik
forklaring ar att alla med forkylningssymtom av myndigheter uppmanas att inte utsatta andra for
smitta vilket 6kar sjuktalet, sarskilt bland anstéllda som inte har mgjlighet att arbeta pa distans. |
tillagg uppfattas ordinarie influensa, RS-virus mm vara hogre jamfort med tidigare ar.

Langtidssjukskrivningen (>60 dagar) har minskat fran 48,9 procent 2021 till 46,2 procent for 2022.
Det kan konstateras att det ar korttidssjukfranvaron som 6kar i verksamheterna och under 2023
kommer Vaxholms stad arbeta med friskfaktorer med stéd av verktyg fran Suntarbetsliv.
Suntarbetsliv har tagit fram atta omraden som ar viktiga i arbetet med friskfaktorer.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor 6kade nagot fran 8,2 procent 2021 till 8,4 procent 2022. For
man sjonk den totala sjukfranvaron fran 4,8 procent 2021 till 4,6 procent 2022. | ldersgruppen -29
ar har sjukfranvaron okat fran 4,3 procent 2021 till 5,0 procent 2022 medan det i 6vriga
aldersgrupper har minskat, 30-49 ar 6,5 procent 2021 till 6,2 procent 2022, 50- ar 9,1 procent 2021
till 9,0 procent 2022.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,7 5,9 5,9 7,6 7,4 7,5
kvinnor (%) 7,5 6,5 6,5 8,4 8,2 8,4
man (%) 3,5 3,7 3,6 4,8 4,8 4,6
-29 ar (%) 5,6 4,2 3,6 5,2 4,3 5,0
30-49 ar (%) 8,0 5,5 5,5 6,9 6,5 6,2
50- ar (%) 5,8 6,8 6,9 9,0 9,1 9,0
sjukfranvaro langtid (%) (>60 47,8 42,7 45,9 39,6 48,9 46,2
dagar)

Antal sjukdagar per anstalld 25 26 36 38
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Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna tillgodose kommunens kompetensforsérjningsbehov ar att Vaxholms
stad uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta betyder framfor allt att kommunen kan erbjuda
stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter, en verksamhet med tydliga mal, tydliga ledare och
god kvalitet.

Exempel pa pagaende kompetenensutvecklingsinsatser som bidrar till att kommunen behaller och
vidareutvecklar medarbetare ar bland annat satsningar inom forskola dar samtliga medarbetare far
ta del av och vidareutvecklas inom pedagogiska metoder och forhallningssatt. Ett annat exempel ar
att Vaxholms stad samverkar med andra kommuner och arligen erbjuder en grupp kompetenta
medarbetare en omfattande ledarskapsutbildning, Ledarskapsakademin.

Under 2022 har Vaxholm stad fortsatt arbetet med vardegrund och kultur. Vardegrund, det
framjande forhallningsattet samt kommunens ledaridé och medarbetaridé har fortydligats.

SKR fortydligar i sin analys av effektiva kommuner att en god organisationskultur dr en avgérande
framgangsfaktor for kommuners effektivitet. SKR sammanfattar att god organisationskultur
kdannetecknas av tillit, 6ppenhet och ett tillatande klimat. En utvecklande, engagerande och nyfiken
kultur innebar att medarbetare vagar préva nya arbetssatt vilket ar viktigt for mojligheten att
forbattra resultat och effektivitet.

Arbetet med vardegrund och kultur antas framja effektiviteten men ocksa bidra till att Vaxholms
stad kan attrahera och behalla kompetens. Under 2022 har en uppdaterad
kompetensforsorjningsplan tagits fram.

Vardegrund och ledarskap
Vaxholms stads gemensamma vardeord ar samspel, engagemang och respekt och sedan
implementeringen 2019 finns och dr de verklighet i kommunens verksamheter.

Lonebildningsprocessen har varit fokusomradet 2022 for vara ledare. Den inleddes med en extern
forelasare med fokus pa lonesattning och I6nesamtal och avslutades pa hésten med en samsyn
kring Vaxholms stads gemensamma I6nebildningsprocess. | [6nebildningsprocessen ingick dven
forandringen av mal och resultatsamtalet. 2023 kommer processen fullt ut implementeras och
anvandas.

Medarbetarskap
I maj 2022 genomfordes en digital foéreldsning som samtliga medarbetare och chefer lyssnade pa.
Forelasningen handlade om medarbetarskap men ocksa om ett sjalvliedarskap i medarbetarskapet.

Under aret har mallen for mal- och resultatsamtal utvecklats och l6nekriterierna har fortydligats.
Lonekriterierna har en tydlig koppling till det forvdantade medarbetarskapet med fokus pa
palitlighet, adaptivitet och proaktivitet.

Medarbetarundersokning

| medarbetarundersékningen for 2022 har alla omradena inom den samlade prestationsnivan hojts
och de tva omraden som ska minskas, arbetsrelaterad utmattning (brist pa aterhamtning) och
arbetstakt (tempot under arbetsdagen), har gjort det. Risken for arbetsrelaterad utmattning skattas
fortfarande hogt men den uppfattade arbetstakten har utvecklats pa ett positivt satt. Ett positivt
och starkt resultat med hog svarsfrekvens dar Vaxholms stad far kvitto pa att vi arbetar med vad
och hur pa ratt satt. Medarbetarundersokningen indikerar att medarbetarna uppfattar Vaxholms
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stad som en attraktiv arbetsgivare dar bland annat arbetets meningsfullhet, stolthet 6ver utfort
arbete, bra stamning pa arbetsplatsen samt ledarskap skattas hogt i medarbetarundersékningen.

Resultatet skiljer sig mellan de olika verksamheterna men den totala prestationsnivan har gatt upp
2022 till 76,9 att jamfora med 2021 da den var 75,6.
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| undersokningen ingar SKR:s fragor som ar underlag for totalindex HME (hallbart
medarbetarengagemang). Vaxholms stads totalindex ar 2022; 84 vilket kan jamféras med
genomsnittligt resultat for alla kommuner som &r 80. Aven Vaxholms resultat for ledarindex dr hogt
2022 (86), i jamforelse med genomsnittet for alla kommuner som ar 79.

Jamfort med alla Sverige kommuner ligger Vaxholm stad pa 8:e plats (dock har alla kommuner inte
rapporterat in resultatet an till Kolada) och i Stockholms lan pa forsta plats av hittills 20
inrapporterade kommuner.
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HME Vaxholm jamfort med alla kommuner 2014-2022
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Forvantad utveckling

Demografiska férandringar

Befolkningen véxer i Sverige, sarskilt i yngre och aldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader
om alla ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer méarkbara inom hélso- och sjukvarden
och sd smaningom dven i dldreomsorgen. De som foranleder de hogsta kostnaderna &r barn, unga
och gamla, da vélfardens verksamheter, sasom dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard,
framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen ar att 6kningen av de personer som star for det
mesta av skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare. Eftersom alla
kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa paverkas alla av rikets befolkningsstruktur. |
Vaxholms stad forvantas andelen 80+ 6ka mest i relation till den totala befolkningsméangden.
Vaxholm stad prognostiserar en minskad andel barn i grundskoleéldern 6-15 ar.

Kompetensforsérjning ar en utmaning

Aven om ekonomin &r ytterst begriansad kommande &r &r kompetensférsorjningen en av de storsta
utmaningarna framover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval
inom offentlig sektor som i naringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den
Okade sysselsattningen fram till 2031 behovs i kommuner och regioner, givet oférandrad
personaltidthet och 6kade demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i
valfarden. Sysselsattningsokningen i naringslivet berdaknas utgdéra 70 procent av den tillkommande
arbetskraftsokningen, enligt organisationen Svenskt Naringsliv. Den statliga satsningen pa ett
utbyggt forsvar kraver enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstallda fram till 2030, vilket motsvarar
cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Samhallsviktiga funktioner i kris och krig

Under 2022 har det sdkerhetspolitiska laget i Europa allvarligt férsamrats. Utvecklingen paverkar
Sveriges och i forlangningen Vaxholms sdkerhet. Sveriges sakerhet ar ett gemensamt ansvar dar alla
ska bidra. Kommunens uppdrag ar att garantera sin del i samhallsviktig verksamhet som
uppratthaller eller sdkerstaller samhallsfunktioner som ar nédvandiga for samhallets grundlaggande
behov, varden och sakerhet. | det ingar bland annat att planera for att dricksvatten, skola och
omsorg sakerstélls i fredstida krissituationer och under hojd beredskap.

Under 2022 genomfordes en nationell strukturreform for krisberedskap och civilt forsvar for att ge
tydligare ansvar och handlingskraft. Samhallets formaga att f6lja, analysera och formaga att hantera
eller agera pa det fordndrade sdkerhetspolitiska ldge kommer fortsatt utvecklas och starkas.

Planering av nytt sarskilt boende

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen i Vaxholm har socialférvaltningen behov av ett
nytt sarskilt boende. Exploateringsenheten erhéll under hésten ar 2017 ett uppstartsbeslut for
SABO Norrberget, KS 2017-10-26 § 102. Exploateringsenheten tog darefter tillsammans med
socialnamnden och socialférvaltningen fram en utredning pa ett nytt sarskilt boende med 60
lagenheter.

Socialndmnden fattade 2022-11-01 beslut om att foresla kommunstyrelsen besluta att
stadsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att utreda alternativa placeringar for byggnation av nytt
SABO och att presentera resultatet i februari 2023.
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Ny ishall

Ett lokalprogram togs fram under 2022 av tekniska enheten i samarbete med idrottsforeningarna.
Lokalprogrammet har antagits politiskt och ligger till grund fér ovrigt planeringsarbete med en ny
ishall. En arkitekt har under 2022 pabdrjat skissarbetet for en ny ishall. En kalkylator har handlats
upp och en kostnadsberakning for projektet berdknas inom kort finnas framtagen. Under
inledningen av ar 2023 kommer forvaltningen att soka ett politiskt inriktningsbeslut.

Gemensamt reningsverk med Oster8kers kommun - OVAR AB

Vaxholms framtida avloppsrening ska ske i samarbete med Osterdkers kommun. Roslagsvatten har
fatt i uppdrag att anlagga ett nytt reningsverk i Margretelund. For att ansluta Vaxholm behovs ett
nytt overforingssystem, det vill sdga sjoledningar for spillvatten, byggas mellan Blynas och
Margretelund. Projektet &r pabdrjat och planen ar att verket ska borja byggas 2023 och tas i drift
2026.
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Ekonomi och noter

| denna del redovisas en finansiell analys, driftsredovisning, resultatrdakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt investerings- och exploateringsredovisning.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr frdn den sa kallade RK-modellen. | denna analyseras kommunens
ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med den finansiella analysen
dr att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska férutsdttningar. Fokus Idggs pd trender och
ett helhetsperspektiv. En avstémning mot de finansiella malen gérs dven i detta kapitel.

Resultat
Avsnittet redovisar vilken balans Vaxholms stad har haft 6ver sina intdkter och kostnader under aret
och 6ver tiden.

Arets resultat

Vaxholms stad redovisar ett positivt resultat med 247,7 miljoner kronor (mnkr). | jamférelse med
budget ar det 220,9 mnkr battre resultat 4n planerat. Arets resultat som andel av skatter,
statsbidrag och utjamning uppgar till 33,1 procent. Staden har darmed uppfyllt de finansiella malen
om ett resultat pa minst 2,0 procent av skatteintdkterna samt att budgetavvikelsen inte ska vara
negativ. Resultatet har i genomsnitt de senaste fem aren varit 12,5 procent.

Arets resultat 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (mnkr) 14,6 17,2 33,3 145,9 247,7

Arets resultat som andel av skatter,

2,39 2,59 4,89 20,19 19
statsbidrag och utjamning 3% % 8% 0,1% 33,1%

Nettokostnadsandel

Om de I6pande kostnaderna dverstiger de I6pande intdkterna kommer stadens ekonomi att
urholkas och dventyra god ekonomisk hushallning. Ett sdtt att méata att detta inte sker ar att satta
samtliga kostnader i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och utjamning. Uppgar denna
relation till en andel Iagre an 100 har kommunen en balans mellan intdkter och kostnader. Den
totala nettokostnadsandelen om 66,8 procent innebar att resultatet ar positivt och uppgar till
33,1 procent. De medel som aterstar gar till att finansiera amorteringar och investeringar.

:f::;':::;:f:re" som andel av 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheten 91,0 % 90,6 % 88,0 % 73,2 % 59,7 %
Avskrivningar 5,8 % 5,8 % 6,0 % 5,7 % 8,8 %
Finansnetto 0,9% 1,1% 1,2% 1,0% -1,7 %
Nettokostnadsandel 97,7 % 97,5% 95,2 % 79,9 % 66,8 %
Investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna varierar kraftigt mellan aren. Nyckeltalet ar bade
beroende av vilket resultat och vilken investeringsvolym kommunen uppvisar, vilket medfor att
sjalvfinansieringsgraden bor studeras Over en langre tidsperiod. Sjadlvfinansieringsgraden raknas ut
genom att sdtta summan av arets resultat och icke kassaflédespaverkande av- och nedskrivningar i
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relation till &rets investeringar. Arets sjalvfinansieringsgrad uppgar till 398,3 procent och
genomsnittet for de senaste fem aren ar 211,6 procent.

Investeringar 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringsvolym (mnkr) 46,5 84,6 42,6 62,0 78,8
Sjalvfinansieringsgrad 112,7 % 66,8% | 177,2%| 303,1%| 398,3%
Andel av skatter, statsbidrag och utjamning 7,0% 12,4 % 6,1% 8,5% 10,5 %
Kapacitet

Avsnittet redovisar vilken kapacitet kommunen har att mota finansiella ataganden pa lang sikt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansieringsutrymme. Den visar hur stor del av
stadens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. En hogre soliditet innebér att den
langsiktiga betalningsformagan forbattras. En tolkning av god ekonomisk hushallning ar att
kommunens soliditet bor vara oférandrad eller 6ka 6ver en langre period. Vaxholms stads soliditet
enligt balansrakningar har 6kat 6ver en langre tid men med en temporar dipp under 2019.
Kommunens soliditet ar 63,4 procent vilket dverskrider stadens finansiella mal pa 35 procent.

Soliditet 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet enligt balansrakningen 35,4 % 34,7 % 38,0% 50,4 % 63,4 %
Soliditet inkl pensionsatagande 19,7 % 20,0 % 24,1 % 37,7 % 53,0%
Forandring av eget kapital (mnkr) 15,4 10,8 33,3 145,9 247,7

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital.
Skuldsattningsgraden féljer samma utveckling som soliditeten. Under aret har staden amorterat
68,5 mnkr till Kommuninvest.

Skuldsattningsgrad 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldsattningsgrad 64,6 % 65,3 % 62,0 % 49,6 % 36,6 %
- Varav avsattningsgrad 6,8 % 7,9% 9,2% 10,0 % 9,3%
- Varav kortfristig skuldsattningsgrad 13,5% 12,2 % 12,9 % 14,0 % 9,9%
- Varav langfristig skuldsattningsgrad 44,4 % 452 % 39,9% 25,6 % 17,4 %
Lan till kreditinstitut (mnkr) 380,0 410,0 360,0 260,0 191,5

Stadens intdkter

En viktig del vid bedémning av stadens finansiella kapacitet ar vilken potentiell méjlighet staden har
att paverka sina intakter. Denna kapacitet 6kar ju lagre skattesatsen ar. Vaxholms stads
primdarkommunala skattesats (19,30).

Stadens intakter 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetsintakter (mnkr) 1171 114,0 117,3 234,4 322,1
Skatteintakter (mnkr) 656,3 689,6 706,0 746,2 772,2
Skatteuttag 19,78 % | 19,78 %| 19,78 % | 19,78 %| 19,30 %
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Risk

Avsnittet redovisar vilka risker som kan paverka stadens resultat och kapacitet.

Likviditet

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna overstiger de kortfristiga skulderna. Nar
det galler risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar dessutom betalberedskapen i form av likviditet en
viktig komponent. Vaxholms stad har en likviditet som uppgar till 203,1 mnkr vid bokslutstillfallet.
Staden har haft mojligheten men aldrig behovt nyttja checkrdkningskrediten for att mota temporara
svackor i likviditeten.

Likviditet 2018 2019 2020 2021 2022
Kassalikviditet 66,6 % 77,1 % 72,2 % 82,7% | 237,2%
Rorelsekapital (mnkr) -39,9 -21,6 -21,1 -24,4 163,5

Pensionsskuld

Nyintjanade pensionsférmaner redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Pensionsformaner
intjanade fore ar 1998 skall redovisas under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Pensionsprognoserna har under de senaste aren visat sig vara volatila vilket paverkar osakerheten i
den ekonomiska planeringen.

Pensionsskuld (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Kortfristig skuld, individuella valet 12,3 13,7 14,4 14,1 13,0

Avsattning for pensioner 61,6 75,9 88,4 101,6 111,1

Ansvarsforbindelse 142,4 140,3 134,2 129,2 125,0

Summa 216,3 229,9 237,0 244,9 249,1
Borgensatagande

Kommunens totala borgensatagande avser Vaxholmsvatten AB och Roslagsvatten AB som staden
dger andelar i. Kommunen har ocksa gétt i borgen fér OVAR AB som &gs av Vaxholmsvatten AB och
Osterdkersvatten AB. Staden har inte varit tvungen att infria ndgot borgensatagande.

Borgensatagande (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Vaxholmsvatten AB 98,0 98,0 97,4 98,0 125,0

Roslagsvatten AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

OVAR AB 14,8

Summa 100,0 100,0 99,4 100,0 141,8
Tvister

Staden har inte nagra pagaende rattstvister av vasentlig karaktéar vid bokslutstillfallet.

Kontroll
Avsnittet redovisar vilken kontroll staden har 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Budgetféljsamhet och prognossdkerhet
Vid delarsrapporten per augusti manad prognostiserade ndmnderna och finansférvaltningen ett
overskott jamfort med budget pa 180,4 mnkr. Bokslutet redovisar en positiv budgetavvikelse pa
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220,8 mnkr. Avvikelsen mellan prognosen i augusti och bokslutet beror framfoérallt pa intakter
kopplat till hovrattsdomen i rattstvisten om Campus idrottshall.

:;‘:f:::‘ri::r(?:ni‘:)dge‘a""ike'se' April | Augusti| Bokslut
Kommunstyrelsen 140,0 146,0 166,6
Socialnamnden 12,0 14,1 15,3
Barn- och utbildningsnéamnden 2,9 4,5 7,0
Stadsbyggnadsnamnden -1,2 -1,2 -1,7
Namnden for teknik, fritid och kultur 0,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltningen 11,0 19,0 35,7
Summa 164,7 180,4 220,8

Vaxholms stads finansiella profil 20189-2021

Syftet med analysen ar att redovisa var Vaxholms stad befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt under 2019-2021 i forhallande till 6vriga kommuner i Stockholms lan. Detta
gors med hjalp av ett poldrdiagram vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den
granskade kommunen i jamforelse med andra. Diagrammen innehaller dels atta finansiella
nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar viktiga ndar en kommuns ekonomi analyseras. De fyra
perspektiven ar langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan ar relativ. Det
finns 26 kommuner i Stockholm och poadngen fordelas enligt foljande: de tre kommuner som har de
starkaste observationerna inom varje nyckeltal far en femma, de fem kommuner som féljer far en
fyra. De 10 kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter féljer fem kommuner som far en
tvaa och de tre svagaste kommunerna far féljaktligen en etta.

Nyckeltalen genomsnittliga resultat samt skattefinansieringsgraden av investeringar kan férandras
kraftigt mellan aren. Orsaken ar att det finns en omfattande exploateringsverksamhet bland
Stockholmskommuner. Exploateringsintdkter paverkar kommunernas resultat och
sjalvfinansieringsgrad av investeringar kraftigt enskilda ar, vilket leder till snabba férandringar
mellan kommunernas placeringar. Vaxholms stad har en relativt stabil finansiell stallning inom flera
omraden i jamforelse med 6vriga kommuner i Stockholms Ian men presterar sdimre inom tva
nyckeltal, vilket ar skattesats och finansiella nettotillgangar. Vaxholm har sadnkt sin skattesatesats
under 2022 vilket bor resultera i en hogre placering i nasta ars spindeldiagram. Kommuner som salt
delar av sina anlaggningstillgangar inom koncernen utmarks oftast av goda finansiella
nettotillgangar. Kommuner med svaga finansiella nettotillgangar har oftast ocksa en svag soliditet,
men det finns ett antal kommuner, daribland Vaxholm, som har en god soliditet trots att
kommunen uppvisar svaga finansiella nettotillgangar. Det innebar att Vaxholm har en stor andel av
sina tillgdngar bundna i anlaggningstillgangar.
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Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Driftredovisningen ar uppstalld sa att det gar att jamfora
med resultatrakningens olika delar.

Driftredovisning per namnd
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Driftredovisning per namnd (tkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad B’:“gizt Budget-

Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg.ar Innev. ar Fg.ar Innev. Ar | awvikelse
Kommunstyrelsen 180,8 120,0 -96,2 -101,4 84,5 18,6 -82,1 166,6
Barn- och utbildningsndmnden 52,6 50,7 -396,0 -399,3 -343,4 -348,6 -350,4 7,0
Socialndmnden 38,2 37,7 -225,0 -216,5 -186,8 -178,9 -202,1 15,3
Namnden for teknik, fritid och kultur 106,6 84,9 -165,7 -139,3 -59,1 -54,4 -57,1 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden 3,0 49 -13,7 -13,1 -10,7 -8,3 -8,9 -1,7
Summa ndmnder 381,2 298,1 -896,6 -869,6 -515,4 -571,5 -700,7 185,2
Pensionskostnader, semesterloneskuld m.m. 0,1 0,2 -11,2 -13,0 -11,1 -12,9 -11,5 0,4
Kapitaltjanstintakt 16,1 16,3 0,0 0,0 16,1 16,3 16,0 0,1
Justeringar enligt resultatrakningen* -75,3 -80,2 73,2 73,8 -2,2 -6,4 0,0 -2,2
Verksamhetens nettokostnad 322,1 234,4 -834,7 -808,9 -512,6 -574,4 -696,2 183,6
Skatteintakter 772,2 746,2 0,0 0,0 772,2 746,2 757,0 15,2
Generella statsbidrag och utjamning 85,5 89,3 -110,2 -107,8 -24,7 -18,5 -28,9 4,2
Verksamhetens resultat 1179,8 1069,9 -944,8 -916,7 234,9 153,2 31,9 203,1
Finansiella intdkter 16,9 1,7 0,0 0,0 16,9 1,7 1,5 15,4
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -4,2 -9,0 -4,2 -9,0 -6,6 2,4
Resultat efter finansiella poster 1196,7 1071,7 -949,0 -925,7 247,7 145,9 26,8 220,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1196,7 1071,7 -949,0 -925,7 247,7 145,9 26,8 220,9

*Raden justeringar avser poster som ej dr hdnférbara till Verksamhetens intédkter och Verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen. Det dr bland annat elimineringsposter f6r internhandeln, generella statsbidrag och finansiella kostnader
som flyttas frdn ndmndernas resultat till rader Idngre ned i driftredovisningen.

Kommentarer

Bokslutet visar ett resultat pa 247,7 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse med 220,9 mnkr.
Resultat ar 33,1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
innehaller flera jamforelsestérande intdkter och kostnader, framférallt kopplat till
exploateringsverksamheten av Norrberget samt hovrattsdomen gallande tvisten om Campus
idrottshall (se tabellen for jamforelsestorande poster under rubriken Resultatrdakning). Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster dr 67,5 mnkr vilket motsvarar ett resultat pa 9,0 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett resultat pa 84,5 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 166,6
mnkr. Majoriteten av 6verskottet, 165,6 mnkr beror pa exploateringsverksamheten och
hovrattsdomen kopplat till Campus idrottshall. Den I6pande verksamheten haller sin budget och
genererar ett 6éverskott pa 1,0 mnkr.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 7,0 mnkr. Overskottet beror pa
lagre volymer, lagre kostnader inom vuxenutbildningen samt lagre utbetalningar for sarskilt stod
jamfort med budget.

Socialndmnden
Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 15,3 mnkr. Overskottet beror framforallt pa lagre
volymer inom externa sarskilt boende platser och lagre volymer inom individ- och familjeomsorgen.

Namnden for teknik, fritid och kultur

Namnden for teknik, fritid och kultur har en negativ budgetavvikelse pa -2,0 mnkr. Nimnden
prognostiserade samma underskott i delarsrapporten. Underskottet beror framforallt pa hogre
entreprenadkostnader for 6ppethallande av Soderhamnens vag, hogre natavgifter for el samt hogre
kostnader for fjarrvarme.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse pa -1.7 mnkr. Namnden prognostiserade
ett underskott i delarsrapporten. Underskottet beror i huvudsak pa att bygglovsavgifter reducerats
till foljd av langa handlaggningstider.

Skatteintdkter, Generella statsbidrag och utjamning

Raden skatteintakter har en positiv budgetavvikelse pa 15,2 mnkr. 3,8 mnkr avser en upprakning av
2021 ars skatteintakter. Arbetsmarknaden har utvecklats val med fler sysselsatta och stigande
I6ner. En annan faktor som har paverkat skatteintakterna positivt dr de hojda garantipensionerna.
Detta har dels skett genom beslutet att hoja pensionsnivan fran augusti 2022 dels att fler personer
blir berattigade till garantipension da deras inkomstpension nu kommer att understiga
garantipensionen.

Finansiella intakter och kostnader

Raden finansiella intdkter visar ett 6verskott pa 15,4 mnkr. 14,5 mnkr av dessa avser ranteintdkter
kopplat till hovrattsdomen i tvisten om Campus idrottshall. Resterande 6verskott avser hogre
utdelningar och borgensavgifter jamfort med budget. Raden finansiella kostnader redovisar ett
budgetdverskott pa 2,4 mnkr. Overskottet beror dels p& att kommunen har amorterat mer dn
planerat, dels har ranteldget varit mer gynnsam an planerat.
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Investeringsredovisning

Lopande investeringar (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-
2022 2022 | avvikelse
Kommunstyrelsen
IT -0,7 -2,0 1,3
Det nya normala -0,5 -0,5 0,0
GIS-plattform 0,0 -0,5 0,5
Radhuset -0,1 -3,0 2,9
Summa -1,4 -6,0 4,6
Namnden for Teknik, Fritid och
Kultur
Gator och trafik -6,5 -6,8 0,3
Fastighetsunderhall och ombyggnad -20,1 -15,0 -5,1
Hamnar, kajer -4,7 -1,0 -3,7
Fritid 0,0 -1,0 1,0
Park och mark 0,0 -1,0 1,0
Solceller -1,0 -1,0 0,0
Atgarder energiplan -0,6 -1,0 0,4
Gatubelysning -2,3 -3,0 0,7
Tillganglighetsanpassa seniorbostader 0,0 -0,5 0,5
Cykelraknare -0,2 -0,2 0,0
Cykelparkering -0,3 -0,5 0,2
Grasplan Resard -3,9 -2,5 -1,4
Utegym Lagret -0,7 -0,8 0,1
BUN:s lokalonskemal -0,9 -0,8 -0,1
Bredband -1,2 -1,0 -0,2
Markarbete scoutstuga 0,0 -2,0 2,0
Parkering scoutstuga 0,0 -1,0 1,0
Nytt bibliotekssystem 0,0 -0,3 0,3
Tillkommande AvC -2,6 0,0 -2,6
Summa -45,2 -39,4 -5,9
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier -1,4 -2,5 1,1
Summa -1,4 -2,5 1,1
Socialndimnden
Digital utveckling 0,0 -0,2 0,2
Inventarier 0,0 -0,3 0,3
Miljobil 0,0 -0,4 0,4
Summa 0,0 -0,8 0,8
Stadsbyggnadsnamnden
Digital utveckling 0,0 -0,3 0,3
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Lopande investering 0,0 -0,1 0,1
Summa 0,0 -0,4 0,4
Summa I6pande investeringar -48,0 -49,0 1,0
Langsiktiga investeringar (mnkr) Bokslut | Budget| Budget- Ul::akll RS Pro:)z'::ltge;i Pro.g nos- Start =0
2022 R 2022 | Prosnos /kalkyl avvikelse Prognos
Sabo inkl garage -1,3 -57,0 55,7 -3,9 -278,0 -250,0 -28,0 2018 2025
Utbyggnad Vaxo skola -2,1 -17,0 14,9 -6,6 -42,0 -33,0 -9,0 2018 2024
Trafikatgarder Resar6 mitt 0,0 -2,3 2,3 0,0 -48,0 -24,2 -23,8 2022 2025
Engarn Rondell -1,9 -2,0 0,0 -2,6 -6,7 -6,7 0,0 2021 2024
Kajprojektet -24,4 -30,0 5,6 -45,4 -380,8 -380,8 0,0 2019 2026
Trafikatgarder Soderfjardsskolan -0,1 -5,0 4,9 -0,9 -1,0 -7,0 6,0 2022 2022
GC-Rindovagen -0,9 -8,4 7,5 -8,1 -19,2 -19,2 0,0 2019 2023
Resaro skola ombyggnation -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -31,0 -31,0 0,0 2022 2024
Ishall 0,0 -1,3 1,3 0,0 -90,0 -90,0 0,0 2022 2025
Summa investeringar -30,8 -123,0 92,2 -67,7 -896,6 -841,9 -54,8
Totala investeringar (mnkr) Bokslut | Budget | Budget-
2022 2022 | avvikelse
-78,8 -172,0 93,2
Kommentarer
Sabo

Det nya sarskilda boendet ska bidra till fler platser och hégre standard. Inriktningsbeslut ar taget
och forslagshandlingen ar framtagen. Hogre priser pa grund av inflation och indexhdjningar har
resulterat i en dyrare prognos. Kommunstyrelsen har aterremitterat drendet med motivering att
stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda alternativa placeringar for byggnationen av
nytt SABO att presentera pd kommunstyrelsen i februari 2023.

Utbyggnad Vaxo6 skola
Utbyggnaden ska ersatta den tidigare tillfalliga paviljongen och omfatta 3 stycken larosalar.
Berdknas vara klart sommaren 2024 med verksamhetsstart hosten 2024.

Resard mitt

Trafikatgdrder Resard mitt syftar till att forbattra trafikflodena och géra omradet mer trafiksdkert.
Kalkyler utifran detaljplanens underlag for trafikatgarderna ar fardigstéllda och projektering inleds
under varen 2023. Samtidigt planeras dven utredningar paborjas kring dagvattenhantering,
trafikfldden och geotekniska férutsattningar. Fér GC-vagen pa Overbyvigen &r byggstart berdknad
till slutet av 2023, for 6vriga anlaggningar ar berdknad byggstart forsta halvan av 2024.

Engarn Rondell

Engarn Rondell byggs av Trafikverket och Vaxholms stad star som medfinansiar. Projektet blev
uppskjutet pa grund av det blev ett namngivet objekt i Lansplan vilket gick upp till beslut i april
2022. Byggstart skedde under sommaren 2022 och produktionen uppskattas ta 18 manader.
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Kajprojektet

Kajprojektet innebar en renovering av Osterhamnen, Séderhamnen och Vasterhamnen som féljd av
att den tekniska livslangden ar uppnadd. Trafikverket medfinansierar 50 procent av
byggkostnaderna. Upphandlingen avbréts. Under 2022 fardigstalls projekteringen med byggstart
varen 2023. Projektet berdknas vara klar med alla etapper och finplanering 2026. 13,1 mnkr som
avser Trafikverkets medfinansiering, inkom i slutet av 2022 och &r placerade pa ett balanskonto for
skulder - offentliga bidrag. Dessa medel aktiveras sedan i samband med projektets fardigstallande.

Trafikatgarder Soderfjardsskolan

Trafikatgédrderna vid Soderfjardsskolan ingar som en del av motprestationerna till Trafikverkets
bidrag till kajprojektet. En ny parkeringsplats har byggts dar den tillfdlliga paviljongen for Batens
forskola stod.

Trafiksdkerhetshojande atgarder pa Rindéviagen (GC-Rinddvagen)

Syftar till att forbattra framkomligheten och trafiksdkerheten pa Rindd. Etapp 2 och 3 utgors av en
bymiljovag som lyftes till TFK 2022 och godkdndes. Prognosen for genomforandet ar 2023 men
beror pa samordning med 6vriga ledningsagare vilket kan forsena fardigstallandet.

Resaro skola ombyggnation

Ombyggnationen av Resaro skola innebar att syslojd- och traslojdsalar samt musiksal flyttar ut fran
huvudbyggnaden. Tva ljusgardar byggs in, fler klassrum skapas samt ventilationen férandras.

| Bojen ska det finnas tre lektionssalar, ny fasad med nya entréer. | Slanbarsgarden flyttas
musiksalen in. Projektering inleddes under slutet av 2022 och beradknas vara fardigt hosten 2024.

Ishallen

En ny ishall ar tankt att ersdtta nuvarande ishall pa befintlig plats da denna boérjar uppna sin
tekniska livslangd. Projektet befinner sig i utredningsfas for att ta fram foérslag pa utférande for en
grov kostnadsuppskattning. Ingen faststalld byggstart i nulaget.
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Exploateringsredovisning

Norrberget Bokslut Budget Budget- Projektets | Projektets| Prognos-
exploatering (mnkr) 2022 2022 | avvikelse 63 Uil prognos budget | avvikelse
Inbetalningar

Forsaljning 132,0 124,1 7,9 265,2 268,1 248,4 19,7
Eﬁﬂ:‘;ig'gﬁ%ﬁﬁ 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Kostnader

Allmadnna utrymmen 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0
Rivning 0,0 0,0 0,0 -11,2 -11,2 -7,5 -3,7
Skyddsrum -3,5 -3,5 0,0 -7,0 -7,0 -7,0 0,0
Ovrigt 0,0 -2,0 2,0 -2,9 -5,9 0,0 -5,9
Sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar

Blynasviken 0,0 0,0 0,0 -21,3 -21,3 -15,0 -6,3
Johannesberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,4 4,4
Resultatférda kostnader

Johannesberg 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Summa 128,5 118,6 9,9 221,7 221,6 214,5 71

Kommentarer
| september tilltradde exploatéren etapp 2 och erlade kdpeskilling 2 till kommunen. | samband med
detta erldagger Vaxholms stad i sin tur 3,5 mnkr till exploatoren for uppférandet av skyddsrum.

| exploateringsredovisningen ingar kassaflodespaverkande in- och utbetalningar. Kommunen har
haft utrangeringskostnader for Norrbergsskolan under 2017 pa 14,4 mnkr och Lagerhoéjdens
forskola under 2019 pa 1,3 mnkr. Utrangeringskostnaderna uppgar totalt till 15,7 mnkr.
Utrangeringskostnaderna framgar inte i tabellen for exploateringsredovisning med anledning av att
de bokféringstekniska kostnader som inte har en effekt pa kommunens kassafléde.

Utrangeringskostnader (mnkr) | Ack. utfall

Norrbergsskolan -14,4

Lagerhojdens forskola -1,3

Summa -15,7
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Resultatrakning

Resultatrdkningen visar samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret. Resultatrakningen
innehaller inte nagra interna transaktioner.

Stadens resultatrakning (mnkr) Not | Bokslut | Budget| Budget-| Bokslut

2022 2022 | avvikelse 2021
Verksamhetens intakter* 2,10 322,1 107,7 214,3 234,4
Verksamhetens kostnader* 3,10 -768,7 -761,0 -7,7 -767,0
Avskrivningar och nedskrivningar* 4 -66,0 -43,0 -23,0 -41,8
Verksamhetens nettokostnad -512,6 -696,2 183,6 -574,4
Skatteintdkter 5 772,2 757,0 15,2 746,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 -24,7 -28,9 4,2 -18,5
Verksamhetens resultat 234,9 31,9 203,1 153,2
Finansiella intakter* 7 16,9 1,5 15,4 1,7
Finansiella kostnader 8 -4,2 -6,6 2,4 -9,0
Resultat efter finansiella poster 247,7 26,8 220,9 145,9
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 247,7 26,8 220,9 145,9

Jamforelsestérande poster* Bokslut | Bokslut
2022 2021

Verksamhetens intdkter

Exploateringsintakter 155,6 112,2

Rattstvist idrottshall ersattning rattegangskostnader 19,1

Rattstvist idrottshall ersattning fastighetsrelaterade kostnader 24,1

Verksamhetens kostnader

Exploateringskostnader -8,7 -15,4

Driftfort investeringsprojekt -0,3

Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivning av vardet pa idrottshall -24,1

Finansiella intakter

Ranteintakter rattstvist idrottshall 14,5

Summa 180,2 96,8
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Koncernens resultatrakning

Koncernens | Koncernens Stadens Stadens

Koncernens resultatrdkning (mnkr) Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intdkter 2,10 391,6 301,7 322,1 234,4
Verksamhetens kostnader 3,10 -828,8 -823,5 -768,7 -767,0
Avskrivningar 4 -76,4 -51,1 -66,0 -41,8
Verksamhetens nettokostnad -513,6 -572,9 -512,6 -574,4
Skatteintakter 5 772,2 746,2 772,2 746,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 -24,7 -18,5 -24,7 -18,5
Verksamhetens resultat 233,9 154,7 234,9 153,2
Finansiella intakter 7 15,6 0,4 16,9 1,7
Finansiella kostnader 8 -5,3 9,1 -4,2 -9,0
Resultat efter finansiella poster 244,2 146,0 247,7 145,9
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 244,2 146,0 247,7 145,9
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Balansrakning
Balansrakning (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 0,4 0,5 0,4 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 12
-Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 1158,2 1113,0 801,1 791,2
-Maskiner och inventarier 38,0 34,5 23,5 20,9
-Ovriga materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 41,4 36,2 90,3 85,1
Summa anlaggningstillgangar 1238,1 1184,3 915,3 897,7
Bidrag till infrastruktur 14 - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm m.m. 15 0,4 2,4 - 2,2
Fordringar 16 92,8 62,6 79,6 46,4
Kortfristiga placeringar 17 - - - -
Kassa och bank 18 235,2 91,0 203,1 69,3
Summa omsattningstillgangar 328,5 155,9 282,7 117,8
SUMMA TILLGANGAR 1566,6 1340,2 1198,0 1015,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 244,2 146,0 247,7 145,9
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 532,3 386,3 511,7 365,8
Summa eget kapital 776,5 532,4 759,4 511,7
Avsattningar
A"vsa'.ctnlngar for pensioner och liknande 20 1111 1016 1111 1016
forpliktelser
Andra avsattningar 21 5,9 6,6 - -
Summa avsattningar 117,0 108,2 111,1 101,6
Skulder
Langfristiga skulder 22 401,8 429,9 208,2 260,0
Kortfristiga skulder 23 271,2 269,8 119,2 142,2
Summa skulder 673,0 699,6 327,4 402,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1566,6 1340,2 1198,0 1015,5
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Panter och ansvarsforbindelser (mnkr) Not | Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2022 2021 2022 2021
Pensmnsforphktels_t_er sc.)m inte har upptagits bland 24 1250 1292 125,0 1292
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 25 14,1 13,5 13,3 15,5
Borgensatagande 26 141,8 100,0 141,8 100,0
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (mnkr) Koncernens | Koncernens Stadens Stadens
bokslut bokslut bokslut bokslut
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 244,2 146,0 247,7 145,9
Justering for av- och nedskrivningar 76,4 51,1 66,0 41,8
Justering for gjorda avsattningar 8,8 13,4 9,6 13,2
Justering o6vriga for ej likviditetspaverkande poster - 4,2 0,3 2,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -30,3 -7,6 -33,1 -5,3
Okning/minskning férrad, lager och exploateringsfastigheter 2,0 11,5 2,2 11,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 1,4 34,2 -23,1 17,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 302,5 252,8 269,5 227,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -124,9 -91,3 -78,8 -62,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -5,2 -22,3 -5,2 -21,5
Avyttring av finansiella tillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130,2 -113,6 -83,9 -83,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - 4,3 - -
Amortering av laneskuld -68,5 -100,0 -68,5 -100,0
Okning/minskning dvriga langfristiga skulder 40,5 -27,0 16,7 -23,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,0 -122,7 -51,8 -123,6
Periodens kassaflode 144,3 16,5 133,8 20,5
Likvida medel vid arets bérjan 91,0 74,5 69,3 48,8
Likvida medel vid periodens slut 235,2 91,0 203,1 69,3
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-10 Noter till resultatrakningen

Not 11-23 Noter till balansrdakningen

Not 24-26 Noter till panter och ansvarsférbindelser

Not 27 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
Not 29 Sasongsvariationer

Not 1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebar att redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna har varit oférandrade jamfort
med den senaste arsredovisningen med de undantag som beskrivs i nedanstdende avsnitt Andrade
redovisningsprinciper.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster. Investeringsredovisning summeras i
kassaflodesanalys.

Namndernas intdkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna utgor en del av omvarlden. Det innebar att
jamfort med resultatrdkningen, som bara innehaller kommunexterna poster, ingar dven interna
poster som sasom internhyra och intern rdanta samt resursfordelningsposter

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet.

Gemensam central administration sa som ekonomi, personal, upphandling, it, kommunikation
etcetera fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har inte andrats jamfort med féregdende arsbokslut.
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Skatteintdkter
Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuners och regioners
(SKR:s) decemberprognos i enlighet med RKR:s rekommendationer.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst 1/2 prisbasbelopp.

Staden tillampar komponentredovisning.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar samt nedskrivningar.

Korttidsinventarier, det vill sdga, inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
varde som understiger % prisbasbelopp har kostnadsfort direkt vid anskaffning.

Nedlagda kostnader vid pagaende projekt redovisas som pagaende arbeten till dess att de tas i
bruk.

Immateriella anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst 1/2 prisbasbelopp.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngar skrivs av linjart fran tidpunkten for da de tas i bruk utifran en bedémning av
nyttjandetiden. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar.

Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter 10-70ar
Hyresfastigheter 10-70 ar
Gator och vagar 10-33 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 3-103ar
Datorer 3ar
Mark Skrivs ej av
Konst Skrivs ej av

Exploateringar
Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang. Med exploatering avses
iordningstallande av mark for arbets- och bostadsomraden som staden beraknar salja.

Forsaljning redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader nar
dganderatten overgar till koparen.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som skall kvarsta i stadens dgo redovisas som
anlaggningstillgang.

Sammanstallda rdkenskaper
Kommunala koncernféretag ar de juridiska personer éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande éver. Kommunen kan utdva ett sadant inflytande
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sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernforetag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Den kommunala koncernen ar
kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Kommunkoncernens medlemmar
och agarandelar framgar i avsnittet Den kommunala koncernen. Syftet med den sammanstallda
redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av stadens ekonomiska stallning oberoende av i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Extraordinara och jamforandestérande poster
Jamforelsestdérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som ar sdllan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intdkter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Ovriga intikter
Investeringsbidrag har tagits upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Kassa och bank
Vaxholms stad tillampar inte koncernkonto utan redovisar stallningen pa respektive bolags
balansrakning.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i staden ar berdknade enligt Sveriges Kommuner
och Regioners berakningsmodell, RIPS19.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pensioner inklusive I6neskatt intjdnade
till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden avseende det individuella valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsfort och redovisats som kortfristig skuld.

Det giller dven den sarskilda loneskatten for individuella delen. Ataganden for visstids- eller sarskild
alderspension samt intjanad pensions pa I6neandelar éver 7,5 basbelopp har kostnadsférts under
perioden samt redovisats som avsattning i balansrakningen.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas de som en kortfristig skuld
och belastar resultatet pa det ar de intjdnas.

Leasing- och hyresavtal

Vaxholms stad har bade operationella och finansiella leasingavtal. Bade de operationella och
finansiella leasingavtalen ar korttidsinventarier och inventarier av mindre varde och bokférs ej som
tillgang utan som kostnad pa resultatet.
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Not 2 Verksamhetens intékter (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 1687 1272 1687 1272
Taxor och awvgifter 93 465 94 558 35244 37 383
Hyror och arrenden 38071 29 422 26 360 27 300
Bidrag och erséttningar 2082 6 343 2082 6 343
Bidrag och erséttningar frén staten 47 040 40 750 47 040 40 705
Forsalining av verksamhet och konsulttjgnster 53 635 9041 54 097 9336
Exploateringsintékter 155 584 112 193 155 584 112 193
Realisationsvinster
Interna poster -113 -17 -113
Owriga intakter Roslagsvatten 8214
Summa verksamhetens intakter r 391564 3016807 3220777 234419
Not 3 Verksamhetens kostnader (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Loner och sociala avgifter -326 817 -360 777 -305 736 -341 557
Pensionskostnader -33 499 -35 220 -33 499 -35 220
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial
Bransle energi och vatten 20 711 -20 109 -15 593 -14 514
Ko6p av huvudverksamhet -296 604 -233 657 -296 604 -233 657
Lokal- och markhyror -13 614 -17 392 -12 735 -14 392
Owriga tjanster -28 166 -32 358 -28 049 -32 277
Lamnade bidrag -13 091 -14 801 -13 091 -14 801
Realisationsforluster och utrangeringar -845 -845
Owriga kostnader -138 169 -92 382 -63 378 -79 761
Exploateringskostnader -15 402
Skatt pa arets resultat 475 -520
Summa verksamhetens kostnader -828 774" 8234637  -768685" -767 024
Not 4 Avskrivningar (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar -177 -119 -175 -119
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -44 490 -42 760 -36 584 -36 510
Avskrivning maskiner och inventarier -7 178 -7 325 -4 693 -4 691
Avskrivning fordon -468 -468
Nedskrivningar* -24 062 -939 -24 062 -519
Summa avskrivningar -76 375" -51143" -65982"  -41839
*Nedskrivningen avser Campus idrottshall 2022 efter howrattsdom kopplat till réattstvist.
Not 5 Skatteintékter (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 754 439 730 614 754 439 730 614
Preliminar slutavrakning innevarande ar 14 013 13577 14 013 13 577
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3788 1978 3788 1978
Summa skatteintakter f 772 240" 7461697 7722407 746 169
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning -88 484 -85 512 -88 484 -85 512
Kommunal fastighetsavgift 29 397 27779 29 397 27779
LSS-utjamning -21 680 -22 326 -21 680 -22 326
Kostnadsutjgmning 20212 17 694 20212 17 694
Reglering 33034 35 305 33034 35 305
Inférandebidrag 0 2126 0 2126
Owriga statsbidrag 2 809 6 420 2 809 6 420
Summa generella statsbidrag och utjamning f -24712" -18 514" 247127  -18514
Not 7 Finansiella intékter (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 268 268 621
Rénteintakter 15 321 15 988 634
Owriga finansiella intakter 432 635 490
Summa finansiella intakter ' 15589" 432" 16 891" 1745
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Not 8 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader

Rénteswappar

Rénta pa pensionsavéttningar
Owriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader
Genomsnittlig rénta
Genomsnittlig rénta inklusive ranteswappar
Rantebindningstid
Kapitalbindningstid

Laneforfall inom 1 &r
Laneforfall inom 2-5 ar

Not 9 Extraordinéra poster (tkr)

A
Summa extraordinéra poster

Not 10 Jamforelsestdrande poster(tkr)

Exploateringsintékter
Exploateringskostnader

Rattstvist Campus idrottshall
Nedskrivning Campus idrottshall
Driftfort investeringsprojekt

Summa jamforelsestérande poster

Not 11 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde*
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa immateriella tillgdngar

Redovisat vérde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och awyttringar
Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Owriga férandringar

Summa immateriella tillgangar
Genomsnittlig nyttjiandeperiod/ar

*Immateriella tilgdngarna ar forvarvade. Inga egenutvecklade tillgangar.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avytiringar och utrangerade anldggningstillgangar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillgang

Owriga forandringar

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen
2022
-4 910
0
0
-406
-5316"

Koncernen
2022

0

Koncernen
2022
155 584
-8 699
57 695
-24 062
-340
1801787

Koncernen
2022
1287
-874
v

413

508
82

-178
1
413
6,8

Koncernen
2022

1731973
-573 734

1158 239"

1113024
113 753
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Specifikation av fastigheter 2022 2021 2022 2021
Forvaltningsfastigheter 25 490 34734 25 490 34734
Kommunala fastigheter 47 520 36 976 48 661 36 976
Skolfastigheter inkl Fritidsgard 249 342 248 662 249 342 248 662
Sociala fastigheter 78 913 82 844 78 913 82 844
Forskolor 52 315 51 244 52 315 51 244
Hamnanléggningar 13 229 13712 13 229 13712
Gator och vagar 54 787 42 558 54 787 42 558
Idrottsanlaggningar 93 527 114 878 93 527 114 878
Friluftsanlaggningar 6 726 7 404 6 726 7 404
Smeden 38 949 38 949
Mark 105 599 105 599 101 889 101 889
P&géende investering 76 585 56 270 76 218 56 270
Roslagsvatten 229 991 229 991
Roslagsvatten pagéende arbete 85 266 49 203
Summa " 11582397 11130247  801097" 791171
Genomsnittlig nyttjandeperiod/ar 36 36 33 32
Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérde 153 465 142 358 114 526 106 746
Ackumulerade avskrivningar -115 462 -107 812 -91 012 -85 851
Ackumulerade nedskrivningar
Summa materiella anlaggningstillgéngar d 38003" 345467 235147 20895
Redovisat varde vid arets borjan 34 542 34 175 20 895 22 929
Investeringar 11 112 7 693 7780 3158
Redovisat virde av awyttringar och utrangerade anlaggningstiligdngar
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Avskrivningar -7 646 -7 325 -5 161 -5 192
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Owriga férandringar -6 3
Summa materiella anlaggningstillgdngar 38002" 34 543 23514 20 895
Genomsnittlig nyttjandeperiod/ar 18,6 18,4 20,7 20,0
Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Roslagsvatten AB 6.634 st & nom. 100 kr 2 035 2035
Vaxholmsvatten AB 1 st & nom. 1000 kr 3001 3001 3001 3001
Over AB Margretelunds reningsverk 4 255 4 255 0
AB Varljus 245 st & nom. 100 kr 0 49 0 49
Stockholmsregionens Forsakring AB 10.440 st & nom 100 kr 1044 1044 1044 1044
Inera 5 st & nom 8500 kr 42 42 42 42
Andel i fastningsmuséet 15 15 15 15
Vaxholm Smeden 3 AB 1000 st & 100 kr, helagt 37 270 37 270
Vasavagen AB 500 st & 100 kr, helagt 6 216 6 216 6 216 6 216
Rindd Skoltomt AB 12 651 12 651 12 651 12 651
Kommuninvest 1 andel 5992 4803 5992 4803
Forlagsbevis Kommuninvest
Langfristig fordran koncernbolag 5 650 5749 17 080 17 180
Bostadsratter 2 st 709 814 709 814
Roslagsvatten finansiell leasing 786 634
Roslagsvatten langfristig fordran 1083 1196
Summa finansiella anlaggningstillgangar f 41 444" 362147 90 310" 85 120
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Summa r o” o” o” 0
Not 15 Foérrad m.m. (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Exploateringsfastigheter 2372 2170
Roslagsvatten lager 416

Summa férrédd m.m. 416 2372 0 2170
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Not 16 Fordringar (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar inkl osékra fordringar 16 929 16 604 9 097 7 654
Statsbidragsfordringar
Fordran kommunal fastighetsavgift 27 358 24914 27 358 24914
Skattefordringar 6 248 7 385 6 215 7 352
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38 192 8293 36 846 6 495
Owriga kortfristiga fordringar 4106 5 365 39 11
Summa fordringar r 92833" 62561 79555" 46426
Not 17 Kortfristiga placeringar (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Summa Kkortfristiga placeringar r o” o” o” 0
Not 18 Kassa bank (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Bank 235 229 90 971 203 095 69 253
Summa kassa bank 235 229 90 971 203 095 69 253
Not 19 Eget kapital (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ing&ende eget kapital 532 321 384 877 511 744 365 804
Owrig justering eget kapital 1472
Periodens resultat 244 216 146 038 247 673 145 940
Summa eget kapital r 776 5377 5323877  759417” 511744
Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Avséttning fér pensioner 89 423 81 727 89 423 81 727
Loneskatt p& pensioner 21 694 19 827 21 694 19 827
Summa avsattningar osv. ’ 1111177 1015547 1111177 101554
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%
Not 21 Ovriga avséttningar (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Roslagsvatten 6v avsattningar 5887 6 632
Summa 5887 6 632 0 0
Not 22 Langfristiga skulder (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 225 852 280 039 191 500 260 000
Roslagsvatten 6w langfristig skuld 175 995 149 817
Skuld offentliga bidr till investeringar 4 16 749 0

Summa langfristiga skulder 401 847" 4298567 2082497 260000

Not 23 Kortfristiga skulder (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder 59 692 64 898 47 968 55 636
Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 4694 4651 4 694 4651
Uppl. Pensionsskuld individuell del inkl Ioneskatt 13 006 14 117 13 006 14 117
Semesterloneskuld 14 930 16 728 14 930 16 728
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 362 23473 16 285 15 897
Owriga kortfristiga skulder 152 505 145 898 22 296 35215
Summa kortfristiga skulder " 271189" 2697657  119179” 142244
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Ansvarsforbindelse 98 149 101 409 98 149 101 409
Storstockholms brandférsvar 2414 2575 2414 2575
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 24 397 25 227 24 397 25 227

Summa pensionsforpliktelser 124 960" 129 2117 1249607 129211
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Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Lokalhyror
upp till 1 &r 4151 7768 4151 7768
mellan 1 och 5 &r 4162 2510 4162 2510
over 5 ar
Leasing
upp till 1 &r 2 567 2980 2 293 2 303
mellan 1 och 5 &r 3252 2757 2739 2883
over 5 ar
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 14 132" 16 015 13345" 15464
Not 26 Borgensatagande (tkr) Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Vaxholmsvatten AB 124 984 97 984 124 984 97 984
Roslagsvatten AB 2 000 2 000 2 000 2 000
OVAR AB 14 800 14 800
Summa ’ 141 784" 99984”  141784" 99984

Proprieborgen, Kommuninvest. Vaxholms stad har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
landsting/regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxholms
stads ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 586,3 miljarder kronor och totala tillgangar till 576,5 miljarder kronor. Vaxholms stads andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 363,7 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 340,0 miljoner
kronor.

Not 27 Ovriga upplysningar Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Rékenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitréade 181 120
Summa 0 181 0 120



