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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-17 
Plats och tid: Storskär/Norrskär, kl. 08:30-08:58 

Beslutande: Tina Runhem (M) ordförande, Malin Forsbrand (C) 2:e vice ordförande, Kjetil Rindal (KD), 
Peter Lindqvist (M), Bengt Sandell (S), Daga Bäfverfeldt (WP), Per-Håkan Öström (WP) 

Ersättare: Michael Andram (WP), Fredrik Östman (C)  

Övriga deltagare: Marie Wiklund kommunledningskontoret, Koray Kahruman kommunledningskontoret, 
Kristoffer Staaf kommunledningskontoret, Johanna Frunck kommunledningskontoret 

 

Sekreterare:    
Johanna Frunck  

 

Ordförande:    
Tina Runhem (M)  

 

Justerande:    
Malin Forsbrand (C) 

 

 

 

Underskrift:    

  

Anslagsbevis

Justeringen av protokollet har tillkännagivits genom anslag.

Organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammanträdesdatum: 2024-04-17, §§ 22-28
Datum för anslagets uppsättande: 
Datum för anslagets nedtagande: 
Förvaringsplats för protokollet: Närarkiv
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§ 22 Justering och fastställande av föredragningslistan 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Malin Forsbrand (C) utses att tillsammans med ordföranden justera protokollet 
senast klockan 09:00 den 22 april 2024.  

Utskickad föredragningslista fastställs 

Yrkanden 

Ordföranden yrkar att Malin Forsbrand (C) utses tillsammans med ordföranden att 
justera protokollet senast klockan 09:00 den 22 april 2024 samt att utskickad 
föredragningslista fastställs.  

Ordföranden finner bifall till eget yrkande.  

  

 

Ordförande Justerare
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§ 23 Kommunstyrelsens förslag till mål, indikatorer och 
budget 2025-2027 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

Kommunstyrelsens förslag till mål, indikatorer och budget 2025-2027 samt förslag till 
taxor 2025 godkänns. 

Noteras till protokollet att Malin Forsbrand (C), Daga Bäfverfeldt (WP) och Per-Håkan 
Öström (WP) ) inte deltar i beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningen redovisar förslag till nämndens mål, indikatorer och budget 2025-2027, 
innehållande mål och indikatorer, verksamhet, driftsbudget, investeringar och taxor 
och avgifter för kommunstyrelsens verksamheter.   

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande.  

Handlingar 
Tjänsteutlåtande Kommunstyrelsens förslag till mål, indikatorer och budget 2025-
2027, 2024-04-03 

Kommunstyrelsens förslag till mål, indikatorer och budget, 2025-2027 

Nämndens nyckeltalslista 2025 Kommunstyrelsen 

Taxor och avgifter 2025 kommunstyrelsen 

Kopia på beslutet till 

För åtgärd: 
Anne-Lie Vernersson Timm, kommunledningskontoret 

Koray Kahruman, kommunledningskontoret 

Liselotte Lundmark, kommunledningskontoret 

För kännedom: 
Marie Wiklund, kommunledningskontoret 

 

Ordförande Justerare
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§ 24 Särskild verksamhet för inhämtande och behandling 
av statistik enligt offentlighet- och sekretesslagen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

Ekonomi- och upphandlingsenheten på kommunledningskontoret ska antas som 
särskild verksamhet för inhämtande och behandling av statistik enligt 24 kap 8§ 
Offentlighet- och sekretesslagen (2009:400).  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har inom Vaxholms stad ansvaret för det samordnande arbetet 
med officiell statistik, vilken på nationell nivå hanteras av Statistiska centralbyrån 
(SCB).   

Kommunledningskontoret ansvarar för den verksamhet som hör till 
kommunledningskontorets beslutsområden. Även stadsbyggnadsförvaltningen hör 
till kommunstyrelsens beslutsområden via planeringsutskottet när det gäller 
översiktsplaner, detaljplaner, större byggprojekt och exploatering.  

Inom statistikområdet gäller i vissa fall sekretess enligt offentlighets- och 
sekretesslagen (OSL). För att kommunen ska få tillgång till statistiskt material som 
inte sekretessgranskats ska uppgifterna hos kommunen omfattas av samma 
sekretess (24 kap. 8 § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)). 

För att erhålla aktuellt sekretesskydd krävs att statistikverksamheten utgör en 
särskild verksamhet i kommunen med en ansvarig nämnd eller styrelse.  

Den särskilda verksamheten föreslås vara ekonomi- och upphandlingsenheten där 
kvalitetscontrollern är organiserad. Kvalitetscontrollern är idag kommunens 
kontaktperson för statistikfrågor och i rollen ingår att ta hand om beställning av 
statistik från SCB och vidareförmedla statistikdata inom kommunen.   

Inga tabeller som efter sekretessprövning skickats till den särskilda (avgränsade) 
statistikverksamheten får skickas vidare till annan verksamhet inom myndigheten 
utan att en röjandegranskning, aggregering eller liknande bearbetning görs och man 
kan garantera att tabellerna inte innehåller uppgifter som kan hänföras till någon 
enskild.  

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande.  

 

Ordförande Justerare
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Handlingar 
Tjänsteutlåtande, Särskild verksamhet för inhämtande och behandling av statistik 
enligt offentlighet- och sekretesslagen 

Bilaga Information om intyg gällande särskild (avgränsad) statistikverksamhet 

Kopia på beslutet till 

För åtgärd: 
Anne-Lie Vernersson Timm, kvalitetscontroller, kommunledningskontoret 
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§ 25 Breddinförande av Office 365 (M365) i Vaxholms 
stad 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

M365 införs i Vaxholms stads samtliga verksamheter. 

Ärendebeskrivning 

Vaxholms stad behöver möta både den ökade digitaliseringen i samhället och inre 
ökade förväntningar av en modern digital arbetsplats. Utifrån den demografiska 
utvecklingen krävs kontinuerliga effektiviseringar och förbättringar i kommunens 
verksamheter, där digitalisering spelar en stor roll för kommuner att i framtiden 
fortsatt kunna leverera välfärd av god kvalitet utan att bli kostnadsdrivande. 
Vaxholms stad har idag behov av en mer enhetlig IT-miljö samt en digital struktur 
som möjliggör samverkan, både internt och externt. Vaxholms stad har även behov 
av automatiseringar, AI-stöd och en modern digital miljö som kan anpassa sig till 
verksamheternas behov. I och med de förändrade säkerhetshoten har även Vaxholms 
stad ett behov av att intensifiera sitt arbete med informationssäkerhet och IT-
säkerhet.  

En mångsidig plattform med produkter och tjänster utifrån Vaxholms stads behov 
finns redan licenserad av kommunen (Microsoft365), men enbart 
utbildningsförvaltningen använder i dagsläget Microsoft365 (M365). Resterande 
förvaltningar har inte implementerat M365 fullt ut utifrån tidigare bedömning av 
GDPR. Utifrån det så kallade adekvansbeslutet mellan EU och USA, kan numera 
personuppgifter, efter en bedömning enligt samtliga relevanta regler i GDPR och med 
stöd av beslutet om adekvat skyddsnivå, överföras till USA utan att några ytterligare 
skyddsåtgärder behöver vidtas. Detta innebär att molntjänsten som Microsoft 
tillhandahåller möjliggör att Vaxholms stad inte längre behöver hantera alla 
produkter via lokal installation, vilket ökar flexibiliteten, säkerheten och kan på sikt 
bli mer kostnadseffektivt.  

Ur ett medarbetar- och verksamhetsbehovsperspektiv skapar ett införande av M365 
förutsättningar för en god intern service genom en modern, sömlös digital 
arbetsplats för att kunna stödja och underlätta för dem som arbetar närmast 
kommunens invånare, kunder och besökare. Genom att ta tillvara på de 
automatiseringar, AI-stöd och en modern digital plattform som M365 erbjuder, 
frigörs även arbetstid för personal inom kommunens samtliga verksamheter, 
samtidigt som möjligheterna till en attraktiv arbetsgivare ökar vilket även på sikt kan 
påverka kompetenssäkring inom kommunens verksamheter. M365 inkluderar 
avancerade säkerhetsfunktioner och inbyggda efterlevnadsmekanismer för att 
skydda organisationens data och information. Genom att dra nytta av fördelarna 
med 365 kan Vaxholms stad även förbättra sin produktivitet, effektivitet och 
konkurrenskraft samt säkerställa säkerheten och efterlevnaden av regelverk och 
standarder samtidigt som IT-kostnaderna kan minska. 

Ordförande Justerare
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Ett flertal risker med nuvarande arbetssätt har identifierats, bland annat utifrån att 
IT-miljö hanteras olika mellan förvaltningarna, ineffektivt digitalt samarbete, samt att 
det skapar en otydlighet gällande informations- och dokumenthantering i kommunen 
vilket påverkar informationssäkerheten. Att införskaffa olika lösningar för de behov 
som Vaxholms stad har, och redan betalar för idag i sin licenshantering för M365, 
skulle inte enbart vara kostnadsdrivande utan även leda till en rörig digital 
arbetsmiljö. Ett breddinförande av M365 skulle genomföras i olika etapper utifrån en 
projektorganisation bestående av ett flertal kompetenser inom kommunen. För att 
säkerställa efterlevnaden av GDPR ska införandet följa europeiska 
dataskyddsmyndighetens rekommendationer på skyddsåtgärder vid införande av 
utomeuropeiska molntjänster. Implementering och förvaltning av M365 skulle ske 
inom befintliga personalresurser och inom IT-enhetens driftsbudget.  

Konsekvensen av ett positivt beslut att införa Microsoft M365 medför fortsatt arbete 
med såväl IT- som informationssäkerheten, vilket hanteras och fortlöpande åtgärdas, 
och kan innebära fortsatta ekonomiska satsningar inom området framöver. 
Verksamheterna får genom införandet av M365 moderna framtidsorienterade 
verktyg för det egna arbetet, digitala möten och möjligheterna till samarbete. 
Kostnader för etablering och förvaltning av M365 är identifierade. Ett breddinförande 
i Vaxholms stad beräknas pågå under ett år. Uppstart och påbörjande av arbete 
enligt införandeplanen kan ske omgående under 2024. 

Vid ett beslut att inte införa Microsoft M365 blir konsekvenserna för verksamheten 
stora. Ett nej till införande blir också ett beslut att hitta ersättningslösningar. Att hitta 
ersättningslösningar för nuvarande och planerade funktioner kommer att ta tid och 
blir kostnadsdrivande, vilket avsevärt försenar tillhandahållande av moderna tjänster 
till verksamheten, funktioner i verksamhetssystem som är beroende av M365 kan 
sluta fungera och redan införda tjänster från M365 måste avvecklas. 

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande.  

Handlingar 
Tjänsteutlåtande, 2024-03-07 
Risk- och konsekvensbedömning breddinförande av M365 i Vaxholm stad 
Beslutsunderlag breddinförande M365 Vaxholms stad (version 1.0) 

Kopia på beslutet till 

För åtgärd: 
Anders Henriksson, klk 

För kännedom: 
Förvaltningschefer i Vaxholms stad  
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§ 26 Information från slutrevisionsmöte med 
kommunstyrelsens presidium 2024-03-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

Informationen noteras till protokollet.  

Ärendebeskrivning 

Kommunens förtroendevalda revisorer har genomfört slutrevisionsmöten för år 2023 
med respektive nämnds samt styrelsens presidium. Inför mötet med 
kommunstyrelsens presidium ställde revisorerna ett antal frågor som de önskade få 
svar på. Revisorerna önskar att samtliga ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
får ta del av presidiets svar på frågorna.  

Bilagt ärendet är revisorernas frågor samt de svar som lämnades av ordförande och 
1:e vice ordförande samt kompletterande svar som lämnades av 2:e vice ordförande 
vid mötet med kommunstyrelsens presidium den 22 mars 2024.  

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande. 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande, 2024-03-27 
Frågor och svar - Slutrevisionsmöte KS 2023 Vaxholms stad  
Kompletterande svar från 2:e vice ordförande- Slutrevisionsmöte KS 2023 

Kopia på beslutet till 

För kännedom: 
Ordförande revisionen  

 

Ordförande Justerare

9



  Protokoll Kommunstyrelsens arbetsutskott 
2024-04-17 

Ärendenummer: KS 2024/19.107 
1 av 2 

 

§ 27 Svar på motion från Klas Beskow (SD): 
Representation i kommunens bolag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen tillstryka 
kommunfullmäktige besluta 

Motionen avslås med hänvisning till vad som framförts i tjänsteutlåtandet.  

Ärendebeskrivning 
Klas Beskow (SD) inkom till kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-12 med en 
motion gällande representation i kommunens bolag. Klas Beskow (SD) yrkar i 
rubricerad motion: 

Alla partier som representeras i kommunfullmäktige också erhåller platser i de av 
kommunen helägda bolagens styrelser. 

Som bakgrund till yrkandet menar motionären att delaktighet och inflytande inte 
gäller fullt ut i de kommunalt ägda bolagen. Detta eftersom samtliga partier i 
kommunfullmäktige inte finns representerade i bolagsstyrelserna. Motionären menar 
att det leder till ett demokratiskt underskott.  

Förvaltningens svar  

I 10 kap 3 § p.3 KL framgår att det är kommunfullmäktige som genomför valen till 
helägda kommunala bolags bolagsstyrelser.  

Hur bolagetsstyrelsens sammansättning ser ut bestäms i respektive bolags 
bolagsordning. Bolagsordningarna i de kommunalt helägda bolagen överensstämmer 
med varandra och har följande fastställt gällande bolagsstyrelsens sammansättning: 

- Styrelsen skall bestå av lägst en och högst nio ledamöter med högst fem 
suppleanter.  
 

- Ledamöter och eventuella suppleanter utses av kommunfullmäktige i Vaxholms 
stad för tiden för bolagsstämma som följer närmast efter det att val 
kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den ordinarie bolagsstämma som 
följer närmast efter nästa val till kommunfullmäktige. 

Valen till de helägda kommunala bolagen har genomförts utifrån principerna om 
proportionerligt valsätt. Det innebär att styrelseledamöterna utses i proportion till 
partiernas mandatfördelning i kommunfullmäktige.  

I Vaxholms stad finns tio partier representerade i kommunfullmäktige. Med 
nuvarande bolagsordning finns således inte möjlighet för alla partier att inneha 
ordinarie ledamotsplats i samtliga bolagsstyrelserna eftersom styrelsen högst får 
uppgå till nio ledamöter. 

Ordförande Justerare
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Det framgår också i bolagsordningarna att nuvarande bolagsstyrelse ska utses fram 
till ordinarie bolagsstämma som följer närmast efter val till kommunfullmäktige. Det 
innebär att förändringar i bolagsstyrelserna inte är möjliga förrän nästa 
mandatperiod.  

Avslutningsvis finns det inga hinder för kommunfullmäktige att vid nästa val av 
bolagsstyrelser utse en annan komposition av ledamöter och suppleanter med andra 
partitillhörigheter än nuvarande. Det finns heller inga hinder för kommunfullmäktige 
att nominera och välja ledamöter och suppleanter som inte har ordinarie plats i 
kommunstyrelsen.   

Förvaltningen föreslår därmed att motionen avslås med hänvisning till det som 
framförts i tjänsteutlåtandet.  

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande.  

Handlingar 

Tjänsteutlåtande, 2024-02-28 
Motion (SD) Representation i kommunala bolag 

Kopia på beslutet till 

För åtgärd: 
Kansliet 
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§ 28 Svar på motion från Fredrik Ardefors m.fl.; 
Proportionella val vid tillsättning av presidieplatser 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen tillstyrka 
kommunfullmäktige besluta  

Motionen avslås med hänvisning till vad som framförts i tjänsteutlåtandet.  

Ärendebeskrivning 

Motionärerna yrkar i rubricerad motion:  

• att Vaxholm inför proportionella val vid tillsättning av presidieplatserna i 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. 

• att utskotten i nämnderna ska utgöras av presidieledamöterna såvida inte 
särskilda skäl eller avsägelse av plats föreligger. 

Val i kommunfullmäktige genomförs som huvudregel med majoritetsval, det vill säga 
att den eller de personer som får störst stöd väljs till aktuell post. Reglerna om 
proportionella val utgör ett minoritetsskydd och säkerställer att en majoritet i 
fullmäktige inte kan fördela samtliga plaster i nämnder, styrelse m.m. till den 
styrande koalitionen. I Vaxholm utgör reglerna för proportionella val grunden för 
fördelning av mandat i bland annat nämnder och styrelse vilket medför att det inte 
finns anledning att formellt begära proportionellt valsätt. 

Val av presidieposter kan enligt § 58 kommunallagen inte genomföras med 
proportionerligt val och eftersom presidieposterna normalt väljs enskilt bedömer 
förvaltningen det inte som möjligt att genomföra valen med reglerna om 
proportionerligt valsätt som grund. 

Av 42 § kommunallagen framgår att en nämnd ska välja utskott bland ledamöterna 
och ersättarna i nämnden och kommunfullmäktige kan därmed inte fatta något 
generellt beslut om att utskotten ska bestå av presidieledamöterna.  

Förvaltningen föreslår att motionen ska avslås med hänvisning till vad som framförts i 
tjänsteutlåtandet.  

Yrkanden 

Ordföranden yrkar bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner bifall till eget 
yrkande.  

 

Ordförande Justerare
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Handlingar 
Tjänsteutlåtande, 2024-02-29. 
Motion av (WP) gällande proportionella val vid tillsättning av presidieplatser 

Kopia på beslutet till 

För kännedom: 
Kansliet  
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