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Ansvar och uppdrag 
Nämnden ska inom ramen för anvisade medel och under förutsättning av att kommunfullmäktige inte 
för särskilt fall beslutar annat ansvara för: 

• uppgifter enligt skollagen beträffande det offentliga skolväsendet för barn, ungdom och vuxna; 
dvs. förskola, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, särskild utbildning för vuxna, utbildning i svenska 
för invandrare samt fritidshem 

• annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, öppen förskola och öppen 
fritidsverksamhet 

• yttranden till Statens skolinspektion i ärenden om godkännande av enskild som huvudman för 
skolor och fritidshem 

• godkännande av enskild som huvudman för förskola 
• beslut att enskild huvudman för sådan pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för förskola eller 

fritidshem ska ha rätt till bidrag 
• tillsyn över förskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godkänt samt av sådan 

pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har förklarat ha rätt till bidrag 
• elevhälsa 
• studie- och yrkesvägledning 
• aktivitetsansvar 
• uppgifter som utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen 
• skolbibliotek 
• anordnande av skolskjuts 
• interkommunala ersättningar 
• kulturskola 
• verksamhetsförlagd undervisning (VFU) 
• ungdomsmottagningen 
• förebyggande, uppsökande, och stödjande insatser, som inte faller under socialnämndens 

ansvar, för barn-och ungdomar och deras familjer 
• föreningsbidrag inom nämndens ansvarsområde 

Verksamhetsberättelse 
Kvalitet 

Arbetet fortsätter med att planera för en ny demografisk prognos, där vi tar emot färre elever i 
grundskola, men fler barn i förskola, arbetet intensifierats med strategisk lokalförsörjning och 
internhyresmodell. 

Den förändrande omvärldsläget med krig i Europa och återbyggnad av ett totalförsvar där vi som 
förvaltning ska bedriva samhällskritisk verksamhet har intensifierats, genom att öva och höja 
kompetenser och förstärka vår kontinuitet med ökad kraft och fokus 2025. Arbetet med att förstärka 
cybersäkerhet har intensifieras, utifrån ny lagstiftning och förändrat säkerhetsläge med ökat fokus på 
sårbarheten i den digitala domänen. Under våren har utbildningsförvaltningen förstärkt kontinuiteten 
inom vårt ansvar att leverera måltider för för-och grundskola. Detta har varit möjligt med stöd av ett 
statsbidrag från livsmedelsverket. Förvaltningen har nu förmåga att tillaga måltider även vid elavbrott 
och uteblivna leveranser av livsmedel. Förvaltningen kommer under 2025 att öva och utveckla 
kompetensen för att hantera sådant scenario. 

Handledning i tillgänglig lärmiljö är nu avslutad. Syftet har varit att säkerställa att alla elever i Vaxholms 
stads kommunala skolor får en god utbildning och att varje barn i de kommunala förskolorna ges 
möjlighet till utveckling utifrån sina förutsättningar och behov. Arbetet har gett gott resultat och lett till 
nya insikter. 

Förskolorna har fortsatt arbeta med tillgänglighet i sina nätverk genom social lärmiljö i utemiljön. 
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Samtliga förskolor har fortsatt arbetet med Läslyftet, en kompetensutveckling med tydlig koppling till 
barns tidiga språk-, läs- och skrivutveckling baserad på aktuell forskning. 

Digitaliseringsplanen fortsätter att ge avtryck. Skolledare har påbörjat ett strukturerat arbete med AI, ett 
arbete som fortsätter ute i skolorna genom föreläsningar och workshops under hösten. En gemensam 
kompetenstrappa för digital kompetens är under framtagande och planeras att implementeras under 
höstterminen. 

Insatser för att främja lek och samvaro pågår på ett par skolgårdar. På Vaxö skola byggs en ny 
multiarena, medan mindre förbättringar, som nya sittbänkar, genomförs på Resarö skola. 

Kulturskolan har intensifierat sitt marknadsföringsarbete, bland annat genom nya skyltar och ett 
pilotprojekt med 'prova på'-dag för alla elever i förskoleklass och årskurs 1 på Vaxön. Om initiativet leder 
till ett ökat antal deltagare i kulturskolans kurser planeras en utökning till övriga F–6-skolor i kommunen. 

Några förskolor har samarbetat med Måltidenheten i projektet 'Småkockar', med syfte att öka 
nyfikenheten och intresset för mat och måltider. 

Utbildningsinsats via skolporten har erbjudits till medarbetare för att få de senaste uppdateringarna 
gällande närvaroarbete inom forskning och praktik. Detta är insatser som har finansierats via 
kommunens beslutade stimulansmedel för psykisk hälsa. 

För att öka tillgängligheten för blivande vuxenstuderande har nya yrkesfilmer tagits fram via KCNO 
(Kunskapscentrum Nordost) i syfte att marknadsföra vuxenutbildningen och attrahera flera sökande. 
Filmerna har publicerats på Vaxholms stads sociala medier för att nå ut till vår målgrupp. Vägledare från 
KCNO har varit på plats 1 dag varannan vecka i Vaxholm för att bli synligare för Vaxholms medborgare. 

Film om ungdomsstödets arbete är framtaget och publicerat på Vaxholms stads sociala medel i syfte att 
synliggöra verksamheten 

Livsmiljö 

Skolsociala teamen har kommit igång efter uppstart under 2024. Skolorna samarbetar med 
socialtjänstens öppeninsatser för att tillsammans hitta nya vägar tillbaka till skolan för de elever som har 
en oroande frånvaro. Skolsociala teamet har utbildats av Magelungens akademi och har lokala möten 
för att tillsammans hitta arbetssätt som främjar skolnärvaro för enskilda individer. Arbetet är en del i det 
övergripande främjande och förebyggande närvaroarbetet. 

Medlen för psykisk hälsa som delades ut 2025 används och har lett till högre vuxennärvaro, bland annat 
genom skolvärdar och ökning av elevhälsans funktioner. 

Arbetet inom social hållbarhet samt dess insatser pågår. Uppdateringar av övergripande planer som 
drogpolicy och handlingsplan för suicid ses över och kommer framåt att implementeras på 
kommun/förvaltningsnivå. 

Ett pilotprojekt för äldre finns i skolan har initierats och pågår på två av skolorna. Syftet är dels att 
främja äldres välbefinnande, dels att öka vuxennärvaron på skolan. 

Kulturskolan har infört dansämnet och har nu 3 dansgrupper igång. Storstugans lokal har anpassats och 
en danspedagog anställts. 

Ett samarbete mellan högstadiet och företaget ”Ung omsorg” har initierats för att ge ungdomar chansen 
att vara en del av de äldres liv och pröva på att arbeta inom äldreomsorgen samtidigt som våra äldre får 
en meningsfull helgaktivitet. Genom detta initiativ får ungdomarna möjlighet att delta i aktiviteter som 
promenader, spel och samtal med de äldre på boendena under helgerna. Samtidigt får de värdefull 
arbetslivserfarenhet och inblick i vårdyrket. 

Ekonomi 

Matpriserna har under 2025 ökat mer än budgeterat, vilket har lett till ett underskott för 
måltidsenheten. 
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Ekonomi 
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen är kostnadseffektiv så att 
skattepengarna ger så stort värde som möjligt. 

Driftbudget 

Utbildningsförvaltning: 

Enheten för samverkan och stöd (SAMS) har ett överskott i tilläggsbeloppen. Prognosen visar på ett 
större överskott utifrån plan för beviljade verksamhetsstöd och tilläggsbelopp. 

Vad gäller volymer visar prognosen att utbildningsförvaltningen kommer att ta emot fler elever från 
Österåker, samtidigt som Montessori grundskola stänger höstterminen 2025, vilket innebär att externa 
elever blir interna. Dessa två förändringar förstärker ekonomin i egen regi. För Österåkerelever som går i 
skolor i Vaxholm erhåller vi grundbelopp. 

Verksamheter i egen regi: 

Förskolan uppvisar stora underskott, huvudsakligen till följd av höga personalkostnader kopplade till hög 
sjukfrånvaro bland personalen. Prognos bromsas något men förskolan står för ca 3 Mkr av egen regins 
prognostiserade underskott på 3,9 Mkr. 

Vaxö skolas underskott förväntas balanseras i årsskiftet, medan Rindö skola prognostiserar ett 
underskott på cirka 1 miljon kronor. 

Måltidsenheten har bromsat sitt underskott under tertial 1 jämfört med februaribokslutet, och 
prognostiserar ett underskott på cirka 0,7 Mkr i årsskiftet, till följd av ökade livsmedelskostnader. 

Verksamhet,(mnkr) Bokslut jan-
april 2025 

Budget jan-
april 2025 

Budgetavvi
kelse 

Prognos 
helår 2025 

Budget 
helår 2025 

Prognosavvikel
se 

Bokslut 
jan-april 

2024 

 1 Nämnd- och styrelse  -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,6 0,0  -0,2  

 2 Kulturskola  -2,1 -2,1 0,0 -6,2 -6,2 0,0  -1,9  

 3 Fritidsgårdar  -0,9 -0,9 -0,1 -2,6 -2,6 0,0  -0,7  

 4 Öppen förskola  -0,3 -0,3 0,0 -0,9 -0,9 0,0  -0,4  

 5 Förskola, ped omsorg  -20,7 -21,8 1,1 -60,8 -63,5 2,6  -20,7  

 6 F-klass, Grundskola, Fritids  -60,5 -61,8 1,3 -179,5 -182,3 2,9  -57,7  

 7 Gymnasieskola  -21,0 -21,1 0,2 -62,4 -63,4 1,0  -21,1  

 8 VUX; SFI  -1,2 -1,1 -0,1 -3,3 -3,2 -0,2  -1,0  

 9 Gemensam admin  -3,7 -4,0 0,3 -12,0 -12,0 0,1  -3,1  

 10 SAMS  -10,6 -11,2 0,6 -31,2 -33,7 2,5  -10,0  

 11 Egen regi  1,5 3,6 -2,1 -3,9 0,0 -3,9  -0,1  

 Total  -119,6 -120,8 1,2 -363,5 -368,5 5,0  -117,0  

 Volympåverkan hänförlig till 
rad 5,6,7  -2,5 0,0 -2,5 -6,4 0,0 -6,4  -1,9  

Periodens resultat -122,2 -120,8 -1,3 -369,8 -368,5 -1,4  -119,0  

 

Bruttoredovisning Utfall 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse 

 3 Avgifter, statsbidrag etc.  17,9 15,4 2,5 

 4 Placeringar externt, 
konsultkostnad etc.  -45,4 -47,7 2,6 

 5 Lönekostnad  -65,5 -64,0 -1,5 

 6 Skolmaterial, städ etc.  -7,4 -5,7 -1,7 
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 7 Skolskjuts, annonser etc.  -3,8 -3,5 -0,3 

 8 Bank/postavg etc.  0 0 0 

 9 Interna kostnader/intäkter  -15,7 -15,3 -0,4 

Totalt -119,6 -120,8 1,2 

 

Verksamhet,(mnkr) Bokslut jan-
april 2025 

Budget jan-
april 2025 

Budgetavvi
kelse 

Prognos 
helår 2025 

Budget 
helår 2025 

Prognosavvikel
se 

Bokslut 
jan-april 

2024 

 Vaxö skola  -0,3 0,2 -0,5 0,0 0,0 0,0  0,0  

 Rindö skola  -0,3 0,1 -0,4 -1,0 0,0 -1,0  0,0  

 Kronängsskolan  1,0 1,0 0,0 0,1 0,0 0,1  0,5  

 Köken  -0,3 0,1 -0,4 -0,7 0,0 -0,7  -0,6  

 Resarö skola  1,3 0,8 0,5 0,6 0,0 0,6  -0,1  

 Söderfjärdsskolan  0,7 0,6 0,1 0,1 0,0 0,1  0,0  

 Kulturskola  0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0  0,1  

 Egen regi kassa*  0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0  0,0  

 Ungdomsverksamhet  0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0  -0,1  

Skeppet Öppna förskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0  

 Vaxö-Rindö förskoleområde  -0,5 0,2 -0,7 -2,2 0,0 -2,2  0,3  

Vaxö-Resarö förskoleområde -0,3 0,7 -1,0 -0,7 0,0 -0,7  -0,1  

Periodens resultat 1,5 3,6 -2,1 -3,9 0,0 -3,9  -0,1  

Åtgärdsplan för budget i balans 

Åtgärdsplan 

Verksamheter i egen regi kommer fortsätta arbeta med åtgärder som minskar prognostiserade 
underskott. Arbetet behöver ske i balans med mål och förväntningar på kvalitet och utvecklingsbehov. 
 
Det överskott som prognostiseras inom SAMS är i linje med ett pågående arbete där antalet beviljade 
beslut och summan anpassas till rådande praxis. 
 
Det finns identifierade kostnadsdrivande orsaker på lokal nivå, och på en övergripande nivå fortsätter 
hyrans andel av grundbelopp att utmana ekonomin. Tillförseln av fler elever än budgeterat innebär att 
en tidigare negativ trend bryts från och med höstterminen 2025, enligt den aktuella elevprognosen. 
Grundbeloppen för 2025 är dessutom högre än 2024 års uppräkning, vilket vi nu ser har börjat 
stabilisera driftekonomin. 

Från och med 2025 har utbildningsförvaltningen även förstärkt arbetet med strategisk ekonomidialog 
med rektorer, i syfte att förbättra ekonomistyrningen och ge verksamheternas möjlighet till fördjupad 
kartläggning av budget, utfall och prognos. 

Investeringar 

BUN förväntas hålla investeringsbudgeten 2025 

Investeringar (mnkr) Bokslut jan-april 
2025 Prognos helår 2025 Budget helår 2025 Prognosavvikelse 

Inventarier -0,2 -2,5 -2,5 0 
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Summa -0,2 -2,5 -2,5 0 

Volymavstämning 
I volymerna räknas även försäljningsintäkter i för elever från andra kommuner. I förskolan går 2 elever 
på språkförskolan Måsen på Blynäsviken och eleverna från Österåker genererar försäljningsintäkter för 
grundskolan. Därmed är avvikelsen positiv fastän det är fler antal än budget. Ibland betalar 
kommunerna IKE grundskola + fritids vilket systemet missar. Därför behöver vi se dessa två avvikelser 
summerade. 

  

Verksamhet Budget 2025 (antal) Utfall april 2025 (antal) Avvikelse (antal) Avvikelse kostnad (tkr) 

Förskola, Familjedaghem 469 484 -15 1,2 

Grundskola 1529 1536 -7 1,5 

Fritids  662 588 74 -0,3 

Gymnasieskolan 529 522 7 0,2 

Total volympåverkan 2527 2542 -15 2,5 
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