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Ansvar och uppdrag 
Förvaltning, om- och nybyggnad 

• underhåll och förvaltning av stadens 
o fasta egendom, idrotts- och friluftsanläggningar och hamnar 
o vägar, gator samt park- och naturmark 

• upplåtelser av staden tillhörig fast egendom, 
• huvudmannaskapet för stadens allmänna anläggningar 
• om- och nybyggnation av byggnader, lokaler och anläggningar för kommunal verksamhet 
• om- och nybyggnation av kommunal infrastruktur som vägar, kajer, broar, 

dagvattenanläggningar, bredband och liknande 
• fastighetsbildnings-, ledningsrätts- och servitutsfrågor som berör förvaltningen av stadens 

fasta egendom 

Gator och trafik 

• stadens uppgifter inom trafikområdet, följa trafikförhållandena samt verka för förbättrad 
trafiksäkerhet 

• upplåtelser av gatu- och vägmark för tillfälliga och speciella ändamål 
• förvaltning, drift och underhåll av stadens gatu- och vägnät, gång- och cykelvägar, 

parkeringar samt torg, inklusive belysning 
• beslut om lokala trafikföreskrifter, beslut om undantag från föreskrifter eller om 

parkeringstillstånd på grund av sådana föreskrifter 
• besluta om tillstånd att schakta i stadens gator 

Bibliotek 

• information och litteraturförmedling 
• barn- och ungdomsverksamhet 
• social biblioteksverksamhet till äldre och funktionsnedsatta 
• biblioteket som kulturellt rum 
• det digitala biblioteket 

Allmän kultur och fritid 

• allmän kulturverksamhet 
• förvaltning av stadens konstverk, övriga samlingar/föremål av kulturellt värde 
• bidragsgivning till ideella föreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn 
• samverkan med ideella föreningar inom kultur-, fritids- och idrottssektorn 

Tillstånd, tillsyn och yttranden  

• stadens uppgifter avseende tillstånd och tillsyn enligt spellagen (2018:1138) 
• avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200) 
• avgivande av yttranden över ansökningar om tillstånd att utnyttja offentlig plats 
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Viktiga händelser 
Offentlig miljö 

Underhållsarbetet löper på i enlighet med underhållsplanen och ett av de större projekten som 
färdigställts under våren är Norrbergshamnens gångbrygga. Förvaltningen har även genomfört 
omfattande underhållsarbeten på Rådhuset samt Söderfjärdsskolan samt genomfört de åtgärder som 
är utlovade 2023 inom ramen för motprestationer för kajenprojektets anläggningsbidrag. 

Nya driftavtal för idrott- och fritidsskötsel respektive skötsel och snöröjning av gator och andra 
hårdgjorda ytor har upphandlats. 

Med anledning av arbetet med renovering av kajerna i stadskärnan har många avtalsförhandlingar 
med näringsidkare inom kajområdet genomförts. 

Avtal har tecknats för uppförande av laddstolpar, vilket möjliggör laddning av elbilar på några av 
stadens parkeringar. 

Sedan oktober har Vaxholms stad avtal för förvaltning av skogarna på kommunens mark. Avtalet 
följer de riktlinjer för att förvalta skogsmark som antogs av kommunstyrelsen 2020 och arbetet 
kommer att följa kommunens skogsbruksplan. 

Lokaler för kommunal verksamhet 

Skolkökens lokalförsörjning har under hösten 2023 varit utmanande då stadens största kök i 
Söderfjärdsskolan renoveras. En plan arbetades fram under hösten 2022 och våren 2023 av 
måltidsenheten för höstens verksamhet och en rad åtgärder har utförts i övriga kökslokaler för att 
möjliggöra fortsatt verksamhet. 

Stadsbibliotek och kultur 

Under hösten har enheten prövat nya arbetssätt och samarbeten för att arbeta mer riktat mot 
läsfrämjande insatser mot barn och unga. Bokskolan för 4-5-åringar, som fick pausa under pandemin 
har återupptagits. Förskolor bjuds in till biblioteket och barnen får på ett spännande och roligt sätt 
lära sig om biblioteket. Samarbetet har även utökats så att barnbibliotekarien besöker förskolorna 
och erbjuder bokpåsar för dem att använda i verksamheten. 

Under Vaxholms kulturnatt sattes publikrekord och besökare bjöds på teater, musik, dans, show, 
workshop, utställning, såpbubblor, film, sagostund och prova-på med närmare 30 programpunkter 
fördelade under två dagar. I år var Kulturnatten i Vaxholm tillbaka med full kraft efter pandemiåren. 

Idrotts- och fritidsaktiviteter 

Tekniska enheten arbetar aktivt med att säkerställa en hög nivå av skötsel och underhåll av stadens 
idrott och fritidsanläggningar. Flera grillplatser har rustats upp, tillgänglighetsanpassats och 
brandsäkerheten har ökats. På Lägret har boulebanor och utegymmet förbättrats . 

Ishallen 

Stadens ishall är en fortsatt utmaning att hålla öppen och anläggningen är tekniskt slut. 
Förvaltningen arbetar enligt beslut med att kunna åtgärda problemen under 2025. 
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Mål och måluppfyllelse 

Kvalitet 

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och 
invånarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kännetecknas av god tillgänglighet och 
positivt bemötande. 

Nämndens mål: I kommunen finns ett brett utbud av kultur och 
fritidsaktiviteter 

Agenda 2030 

 God utbildning för alla 
 Hälsa och välbefinnande 

Analys 

Idrotts- och fritidsaktiviteter 

Tekniska enheten arbetar aktivt med att säkerställa en hög nivå av skötsel och underhåll av stadens 
idrott och fritidsanläggningar. 

Flera grillplatser har rustats upp under året. De grillplatser som har rustats upp har 
tillgänglighetsanpassats och i samband med upprustningen har även brandsäkerheten ökat. 

För att möjliggöra rätt prioriteringar kring underhåll av våra elljusspår har besöksräknare installerats i 
både Eriksö och Rindö elljusspår. Statistiken kommer ge förvaltningen nyttjandegrad och en tydlig 
uppföljning. 

På Lägret har boulebanor och utegymmet förbättrats.Boulbanan har fått en sarg och ett nytt 
underlag och av säkerhetsskäl har boulebanorna och utegymmet hägnats in med ett inspringsskydd. 

Ishallen 

Stadens ishall är en fortsatt utmaning att hålla öppen och anläggningen är tekniskt slut. 
Förvaltningen arbetar enligt beslut med att kunna åtgärda problemen under 2025. 

Stadsbyggnadsförvaltningen har på uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett nytt förslag till en 
modern ishall i Vaxholm. Den 9 november antog nämnden för teknik, fritid och kultur förvaltningens 
förslag och vid kommunstyrelsens sammanträde 23 november togs ett så kallat inriktningsbeslut. Det 
innebär att förvaltningen nu fått i uppdrag att arbeta vidare med det nya förslaget. 

Istället för att bygga en helt ny ishall föreslås omfattande renovering av den nuvarande. 
Renoveringen omfattar bland annat en ny ispist med ny kylanläggning, isolerade väggar, ny 
ventilation, ombyggda omklädningsrum och solceller på taket. Renoveringen kommer dessutom att 
innebära att säsongen för ishallen förlängs. 

I maj 2024 ska förvaltningen återkomma till kommunstyrelsen med en plan till grund för ett 
genomförandebeslut. 

Stadsbibliotek 

För att uppfylla nämndens mål pågår arbete med att tillgängliggöra stadsbibliotekets verksamhet, 
genom läsfrämjande insatser och med att stärka allmänkulturen. 

För att tillgängliggöra bibliotekets lokaler har en uppföljning av tillgänglighetsinventering gjorts och 
ytterligare åtgärder vidtagits. En inventering och översyn av skyltar och skyltning i biblioteket har 
skapat en tydlighet och enhetlighet i lokalen. 
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Den erbjudna IT-handledningen har utvärderats och efterfrågan har minskat. Det kan bero på att 
socialförvaltningen har olika insatser för att hjälpa seniorer med digitala frågor. Viss IT-handledning 
erbjuds fortfarande, framför allt hjälp till självhjälp. 

Under hösten har enheten prövat nya arbetssätt och samarbeten för att arbeta mer riktat mot 
läsfrämjande insatser mot barn och unga. Bokskolan för 4-5-åringar, som fick pausa under pandemin, 
har återupptagits. Förskolor bjuds in till biblioteket och barnen får på ett spännande och roligt sätt 
lära sig om biblioteket. Samarbetet har även utökats så att barnbibliotekarien besöker förskolorna 
och erbjuder bokpåsar för dem att använda i verksamheten. 

Utlånen har ökat marginellt, framför allt är det de digitala medierna som har ökat. Utlåningen av de 
digitala filmerna via tjänsten Cineasterna har ökat med 25%. Antal besökare är på samma nivå som 
2022. 

Kultur 

Under Vaxholms kulturnatt sattes publikrekord och besökare bjöds på teater, musik, dans, show, 
workshop, utställning, såpbubblor, film, sagostund och prova-på med närmare 30 programpunkter 
fördelade under två dagar. I år var Kulturnatten i Vaxholm tillbaka med full kraft efter pandemiåren. 

I samband med kulturnatten delades Vaxholms stads kulturstipendium ut, i år gick det till den unga 
dansaren, koreografen och konstnären Ingmar Tedbom. Planeringen inför 2024 års kulturnatt har 
redan startat och några bokningar är klara. 

Kulturen har erbjudit en scenkonstföreställning för alla barn, från förskolan upp till högstadiet. 
Kulturen har dessutom genomfört program som promenadteater, utomhusbio och 
teaterföreställningen Skandalen Ida Bäckmann i samarbete med Riksteatern. 

I samarbete med Region Stockholm har det varit två så kallade residens i Vaxholm, ett musikresidens 
och ett slöjdresidens. Kontakten har tagits från regionen och har varit lyckade samarbeten mellan 
Vaxholms stad, regionen och musikerna samt slöjdaren/konstnären. Musikresidenset utmynnade i en 
helt ny föreställning för förskolor och erbjuds numera i Region Stockholms Kulturkatalogen för 
förskolor att köpa in till subventionerat pris. Föreställningen arbetades fram i samarbete med en 
förskola i Vaxholm och hade premiär i september på Storstugan. Slöjdresidenset gick till 
Vaxholmsbon och textilkonstnären Elsa Mellquist. Hon höll i workshops på Rindö Redutt i samarbete 
med Rindö skola och hade i december vernissage för den konst hon skapat under tiden för 
residenset. 

Information om allmänkulturens verksamhet har publicerats i kommunens tidning Viktigt i Vaxholm 
samt lokaltidningen Lotsen, där det framgått hur bred kulturens verksamhet är och att alla 
evenemang som ordnas är gratis. 

I juni invigdes statyn Fiskarflicka av konstnären Anna Gerge. Statyn står vid äldreboendet 
Borgmästargården och ersätter ett tidigare konstverk som var trasigt. Kommunen fick möjlighet att 
vara med i konstprojektet Eyelander, som riktade sig till kommuner i Stockholms län och som 
initierades av Intercult, ett oberoende resurs- och produktionscentrum för kultur. 
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Måluppfyllelse (Procent) 

 
100%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 
2023 

Målnivå 
2023 

BM-värde 
2023 

 Det lokala kultur- och 
nöjeslivet i kommunen, andel 
nöjda medborgare (%) 

46,2 % 47,5 % 57,3 % 45 % 47 % 

 Möjligheten för invånare att 
nyttja kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar, andel nöjda 
medborgare (%) 

68,8 % 78 % 74,9 % 70 % 78 % 

 Bibliotekets utbud - böcker 
och tidskrifter, andel nöjda 
medborgare (%) 

96,5 % 94,5 % 96,5 % 95 % 92,7 % 

BM-värde är Stockholms läns kommuner 

Nämndens mål: Invånarna har tillgång till bredbandsuppkoppling 

Agenda 2030 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

Analys 

Staden äger inte ett eget bredbandsnät för privata uppkopplingar och har därav relativt liten rådighet 
över området. 

Vaxholm har en relativt hög uppkopplingsgrad givet mängden fritidshus på öar utan vägförbindelse. 

Måluppfyllelse (Procent) 

 
100%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 
2023 

BM-värde 
2023 

 Tillgång till bredband om 
minst 100 mbit, andel av 
befolkning (%) 

83,1% 87,5% 95,5% 85% 92,9% 

Utfall avser 2022, källa Post- och telestyrelsen (PTS). 
BM-värde är Stockholms läns kommuner. 
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Nämndens mål: Lokalerna har god fysisk miljö och service 

Agenda 2030 

 Hållbara städer och samhällen 
 Hälsa och välbefinnande 

Analys 

Inomhustemperaturer är en fortsatt utmaning under varma sommarmånader inom flertalet äldre 
lokaler. Förvaltningen arbetar tillsammans med verksamheterna för att hitta ekonomiskt effektiva 
lösningar. 

Skolkökens lokalförsörjning har under hösten 2023 varit utmanande då stadens största kök i 
Söderfjärdsskolan renoveras. En plan arbetades fram under hösten 2022 och våren 2023 av 
måltidsenheten för höstens verksamhet och en rad åtgärder har utförts i övriga kökslokaler för att 
möjliggöra fortsatt verksamhet. 

Indikatorn på området har förbättrats kraftigt från föregående period vilket delvis antas förklaras 
med ökad dialog och information. Det finns fortsatt förbättringsområden som arbetas med och 
kommunikationsinsatser för högre deltagande i enkätundersökningen kommer genomföras under 
2024. 

Måluppfyllelse (Procent) 

 
100%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 2023 BM-värde 2023 

 NKI-Fastighet  54 65 55 58 

BM värde är rikssnitt av deltagande kommuner. 

Livsmiljö 

Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljö där kommunen tillgodoser mänskliga behov inom 
ramen för jordens resurser. Livsmiljö omfattar både social- och ekologisk hållbarhet. 

Nämndens mål: Den offentliga miljön är tillgänglig, trygg och välskött 

Agenda 2030 

 Ekosystem och biologisk mångfald 
 Hav och marina resurser 
 Hållbara städer och samhällen 

Analys 

Underhåll och investeringar 

Samtliga ansvarsområden inom tekniska enheten arbetar löpande med att inventera och 
kostnadsberäkna åtgärder för att säkerställa ett ändamålsenligt underhåll av stadens anläggningar 
och byggnader. Underhållsplanen för allmänna anläggningar uppdateras löpande varje år och antogs 
i december. Ett fokusområde som kommer arbetas vidare med är att inventera och kostnadsberäkna 
behov av åtgärder på strandskoningar. 

11



TFK, Årsbokslut 2023 9(17) 

Underhållsarbetet löper på i enlighet med underhållsplanen och ett av de större projekten som 
färdigställts under våren är Norrbergshamnens gångbrygga. 

Förvaltningen har genomfört omfattande underhållsarbeten på Rådhuset samt Söderfjärdsskolan 
vilket rapporteras mot kommunstyrelsens investeringsbudget samt deltagit i andra stora om- och 
tillbyggnadsprojekt som renovering av kajerna i stadskärnan, tillbyggnation av Vaxö skola, renovering 
och tillskapande av nya undervisningslokaler för Resarö skola samt ny ishall. 

Tekniska enheten har under året genomfört de åtgärder som är utlovade 2023 inom ramen för 
motprestationer för kajprojektets anläggningsbidrag, cykelparkering och väderskydd vid 
Fredriksbergs brygga samt besiktning och underhållsplan för gång- och cykelvägar och broar. 

Upphandlingar 

Nya driftavtal för idrott- och fritidsskötsel respektive skötsel och snöröjning av gator och andra 
hårdgjorda ytor har upphandlats. 

Nya avtal för underhåll inom fastighetsverksamheten upphandlas och beräknas kunna tecknas under 
våren 2024. 

Förpackningsinsamling 

Förvaltningen har under året arbetat tillsammans med Roslagsvatten för att möjliggöra övertagandet 
av förpackningsinsamling den första januari 2024. Det inledande arbetet har haft som mål att ta över 
verksamheten och vidare arbete kommer ha som målsättning att förbättra verksamheten och skapa 
mer bostadsnära insamling. 

Nya parkeringsplatser på Eriksö 

Möjligheten att parkera i närheten av Eriksö badplats har förbättrats, genom att cirka 40 nya platser 
har anlagts längs och vid Eriksövägen. 

Scoutstugan 

Projektet är till stora delar klart, markarbeten är utförda och byggnaden är på plats. 

Invigning av julbelysning 

Ett specifikt event som anordnats under 2023 är en publik invigning av julbelysningen. Eventet var 
lyckat med många deltagare och förhoppningen är att kunna göra detta till en tradition som 
samordnas med Destination Vaxholm och näringslivet. 

Tillgänglighet, kommunikation och bemötande  

Stadsbyggnadsförvaltningen jobbar aktivt med att förbättra och utveckla tillgänglighet, 
kommunikation och bemötande. Arbetet har bland annat resulterat i flera nya typer av insatser. 

Under våren hölls ett öppet hus med fokus på näringslivets frågor vilket föll väl ut. Flera öppna hus 
har därefter genomförts under året med fokus på olika målgrupper. Dessa har varit mycket 
uppskattade. 

På stadens webbplats har en ny sida publicerats där förvaltningen samlat information om planerade 
stadsbyggnads- och byggprojekt, större underhållsarbeten och pågående utredningar. Den fasta 
informationen kombineras med driftnyheter och löpande information. 

Skyltar med information om vad som sker vid större arbeten ger tydlig information till allmänheten. 
Skyltarna kombineras med information på stadens webbplats för att ge så god insyn som möjligt i det 
arbete som sker på platsen. Under året har antalet producerade skyltar ökat och är nu en inarbetad 
rutin för större projekt. Utöver informationsskyltar om pågående arbeten har även fasta skyltar vid 
en del av stadens anläggningar tagits fram. Exempelvis finns information om vad som gäller vid 
stadens EU-bad, hur man får och kan nyttja utegymmet på Lägret samt Resarö bollplan. 
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Kultur och bibliotek 

Under året har enheten arbetat med insatser inom bemötande samt börjat marknadsföra 
bibliotekets evenemang på Destination Vaxholm. Tidigare har endast kulturens evenemang och 
samarrangemang marknadsförts där. 

Avtal är påskrivet för ny utskriftsfunktion. Den möjliggör för besökarna att skriva ut direkt från egen 
mobiltelefon eller laptop. 

Riktade insatser mot barn och unga har bland annat innefattat systematiskt arbetssätt för 
bemötande och service mot barn och unga samt samverkan med skolor och förskolor. Det finns nu 
ökad möjlighet för skolor och förskolor att besöka biblioteket innan öppning, s.k. lättöppet och 
behovsanpassad kommunikationsväg i form av funktionsbrevlåda för skolor och förskolor. 

Måluppfyllelse (Procent) 

 
67%   
33%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 
2023 

BM-värde 
2023 

 Skötsel av gång- och 
cykelvägar, andel nöjda 
medborgare (%) 

72,1 % 76 % 67,5 % 75 % 74,3 % 

 Skötsel av allmänna platser, 
t.ex. parker, torg, lekplatser, 
andel nöjda medborgare (%) 

85,7 % 85,2 % 82,4 % 85 % 80,1 % 

 Skötsel av byggnader där 
kommunen har verksamhet, 
t.ex. skolor, äldreboende, andel 
nöjda medborgare (%) 

62,6 % 68,2 % 73,5 % 65 % 70,3 % 

BM-värde är Stockholms läns kommuner 

Nämndens mål: Vaxholms stad främjar idrottsaktiviteter för alla 

Agenda 2030 

 Jämställdhet 

Analys 

För att främja idrottsaktiviteter för alla har Tekniska enheten under 2023 tillsammans med Parasport 
Stockholm och RF SISU inlett ett samverkansnätverk med Täby och Österåkers kommuner. I detta 
nätverk förs ett gemensamt arbete med att hitta möjligheter till idrott och rörelse för personer med 
funktionsnedsättning och tillsammans skapa förutsättningar för målgruppen. 

Ett mer kontinuerligt samarbete med RF SISU Stockholm kring Vaxholms stads föreningsliv sker sedan 
2023 löpande med den idrottskonsulent som är tilldelad Vaxholms stad. Ett gemensamt arbete har 
startats upp där RF SISU tillsammans med representant från Tekniska enheten ska träffa flera 
föreningar under 2024 för att stötta och hjälpa föreningslivet att bedriva sina verksamheter. Som ett 
gemensamt krafttag efter pandemin arrangerade Vaxholms stad våren 2023 tillsammans med RF 
SISU en föreläsning om det coachande föräldraskapet, med syftet att få fler föräldrar engagerade i 
föreningslivet. Det var mycket uppskattat med ca 47 deltagare på plats. 
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I det nya bokningssystemet har nu bokningsbara lokaler en funktion med tillfälliga koder. Det innebär 
att privatpersoner och företag som bokar våra lokaler erhåller tillfälliga koder som fungerar endast 
på deras bokning i lokalen. Den nya lösningen gör det lättare för alla som hyr lokal och uppmuntrar 
till spontana bokningar i högre grad än tidigare och kan förhoppningsvis öka nyttjandet av lokalerna. 

Statistik sker med ett års eftersläpning, utfallet avser 2022 års deltagartillfällen. 

Under 2022 är återhämtningstakten efter Corona jämförbar med Stockholms läns kommuner och 
utfallet följer benchmarkingvärdet. Skillnaden mellan könen är liten. 

Under 2023 beviljades cirka 600 tkr i bidrag till föreningslivet utav de avsatta 700 tkr. 

Måluppfyllelse (Procent) 

100%  

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 2023 BM-värde 
2023 

Deltagartillfällen i 
idrottsföreningar, 
antal/inv 7-20 år 

36,3 30,6 32,1 38 32,4 

Resultatet avser föregående kalenderår (2022), källa Riksidottsförbundet. 
BM-värde är Stockholms läns kommuner 

Nämndens mål: Vaxholm arbetar för att minska klimatpåverkan och främja 
hushållning med energi 

Agenda 2030 

 Hållbar energi för alla 

Analys 

Förvaltningen arbetar efter hållbarhetsstrategierna för att säkerställa efterlevnad av planer och 
strategier inom hållbarhetsfrågorna. Arbetet med att minska klimatpåverkan och främja hushållning 
med energi finns med som en faktor i alla projekt tekniska enheten utför. 

Energianvändning 

De två anläggningstyper som rustas upp under året som antas ha störst påverkan på energiuttaget är 
utomhusbelysning samt ventilationsaggregat. Upprustning av utomhusbelysning pågår löpande och 
antas vara klart 2025. Ventilationsaggregat är en stor energiförbrukare i fastighetsbeståndet och 
åtgärder prioriteras utifrån dess återvinningsgrad av värme. På Söderkulla förskolas värmepump har 
underhålls- och energieffektiviseringsåtgärder utförts. 

Laddstolpar 

Förvaltningen har under året tecknat avtal för uppförande av laddstolpar i enlighet med energiplanen 
vilket möjliggör laddning av elbilar på några stadens parkeringar. Planering för förtätning av 
laddstolpar pågår men är beroende av elnätets utveckling inom staden. 

Hållbart båtliv 

För att värna om vattenmiljön och för att ha tillgång till ett friskt och rent hav finns det en del att 
tänka på som hamnägare, båtägare och besökare i skärgården.  
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Vaxholms stad har i samarbete med Skärgårdsstiftelsen, Stockholms universitet och Värmdö 
kommun tagit fram ett informationsblad för tips och information om hållbart båtliv som värnar 
vattenmiljön riktat till hamnägare, båtägare och besökare i skärgården. 

Forskningsprojekt med vass vid Kullön 

Tillsammans med forskare från Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), har Vaxholms stad skördat vass i 
vikarna runt Kullön. Genom att slå vassruggarna och samla upp vassen tas klimatvänligt råmaterial till 
vara samtidigt som näringsämnen tas bort som annars bidrar till övergödning i Östersjön. Under 
hösten testas hur djuren reagerar på att bli utfodrade med ensilerad vass. Om det visar sig att vass 
kan användas som mat till husdjur innebär det ytterligare ett klimatvänligt användningsområde. 
Foder vore ett bättre alternativ än att vassen slängs, med risk att näringen rinner tillbaka till havet. 

Skogsförvaltare på plats i Vaxholm 

Sedan oktober har Vaxholms stad avtal för förvaltning av skogarna på kommunens mark. 
Förvaltningen inriktas mot att bevara, utveckla och tillgängliggöra skogens rekreations-, natur- och 
kulturmiljövärden. Syftet är att tillgodose människors behov av skogar för en god livsmiljö, rekreation 
och upplevelser. 

Avtalet följer de riktlinjer för att förvalta skogsmark som antogs av kommunstyrelsen 2020 och 
arbetet kommer att följa kommunens skogsbruksplan. 

Måluppfyllelse (Procent) 

 
100%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 2023 BM-värde 
2023 

 
Energianvändning 
kW/h/m2 i 
kommunalägda 
lokaler 

146 139 131 148  

BM-värde saknas 

Ekonomi 

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen är kostnadseffektiv så att 
skattepengarna ger så stort värde som möjligt. 

Nämndens mål: Ekonomin är långsiktigt hållbar 

Agenda 2030 

 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 Hållbar konsumtion och produktion 

Analys 

Tekniska enheten gör ett underskott om 3,4 mkr vilket till största del motsvarar det budgeterade 
uteblivna el-stödet. 

Kostnader för stadens driftavtal har inte ökat i den utsträckning som befarats med anledning av den 
generella prisökningen inom området. 
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Vakansgraden är fortsatt låg inom fastighetsbeståndet men det finns flertalet avtal som bör 
omförhandlas. Enheten har med anledning av kajen-projektet behövt prioritera avtalsförhandlingar 
inom kajområdet varför omförhandlingar inom andra områden har prioriterats ner. 

Framtida elkostnader är fortsatt den största osäkerhetsfaktorn då nytt avtal skall tecknas under 
2024. Enheten har blivit kompenserad för denna kostnadshöjning 2024 och utvecklingen följs 
löpande. 

Utöver elkostnader är både vatten och värmekostnader något som ökar i hög takt både under 2024 
samt enligt prognos de närmaste åren. Det är därför av fortsatt stor vikt att arbeta med 
effektiviseringar inom beståndet samt säkerställa korrekta intäkter. 

Vakansgraden om 0,7% är ytterst låg vilket ur ett ekonomiskt perspektiv är positivt men innebär 
också en låg grad av flexibilitet. 

Kostnaderna för felavhjälpande drift och service varierar en hel del mellan åren. En av anledningarna 
till att årets ökade kostnader är att interimslösningar för flertalet hantverkstjänster. 

Måluppfyllelse (Procent) 

 
67%   
33%   

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Målnivå 
2023 

BM-värde 
2023 

 Resultatavvikelse i procent 
(%) av budget 

1,7% -3,5% -7,5% 0%  

 Kvadratmeterkostnad för 
löpande skötsel och 
felavhjälpande underhåll 
- fastighet (kr/kvm) 

101,2 101,5 126 100  

 Vakansgrad lokaler (%) 1,63 % 0,65 % 0,3 % 3 %  

BM-värde saknas 

Åtgärdsplan årsbokslut 

Åtgärdsplanen omfattar de mål där utfallet för en eller flera indikatorer inte når minst 85 procent av 
uppsatta och beslutade målnivåer. Dessa indikatorer illustreras med röd färg i årsbokslutet. 
Åtgärdsplanen beskriver de åtgärder nämnden beslutar ska genomföras för att nå uppsatta och 
beslutade målnivåer. Planen ska kontinuerligt följas upp och status ska rapporteras vid kommande 
delårs‐ och årsbokslut. 

Mål 

Mål: Ekonomin är långsiktigt hållbar 
- Indikator: Resultatavvikelse i procent (%) av budget 
- Indikator: Kvadratmeterkostnad för löpande skötsel och felavhjälpande underhåll - fastighet 
(kr/kvm) 
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Indikatorer 

Indikatorer där utfall ej 
uppnått minst 85 
procent av målnivån 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målnivå 
2021 

Målnivå 
2022 

Målnivå 
2023 

BM-
värde 
2023 

Infördes i 
plan 

(år/mån) 

Resultatavvikelse i 
procent (%) av budget 

1,7% -3,5%  0% 0% 0% - 2209 

Kvadratmeterkostnad 
för löpande skötsel och 
felavhjälpande 
underhåll - fastighet 
(kr/kvm) 

101,2 101,5 126 95 95 100 - 2212 

Planerade åtgärder 

Åtgärd Ansvarig Slutdatum 

Utfall för indikatorer kommer studeras över tid Teknisk chef 2024-12-31 

Beskrivning av planerade åtgärder 

Tekniska enheten har fått utökade medel att hantera ökade el-kostnader från och med 2024 varför 
det ekonomiska utfallet inte bedöms behöva hanteras ytterligare. 

Kostnaderna för felavhjälpande drift och service varierar en hel del mellan åren. En av anledningarna 
till årets ökade kostnader är ett resultat av att omvärldsläget resulterat i kostnadsökningar för 
material och inköp och att interimslösningar för flertalet hantverkstjänster använts efter att avtal 
löpt ut. Nya avtal för underhåll inom fastighetsverksamheten upphandlas och beräknas kunna 
tecknas under våren 2024. 
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Driftbudget 

Verksamhet, belopp i mnkr Bokslut 
2023 

Budget 
2023 

Budget-
avvikelse 

Bokslut 
2022 

Stadsbibliotek -4,64 -4,64 0,00 -4,50 

Kulturell verksamhet -1,08 -1,19 0,11 -1,09 

Teknisk enhet -11,17 -7,73 -3,43 -9,36 

Park - Hamn -5,55 -7,26 1,71 -4,53 

Mark-Arrende 2,77 0,80 1,97 2,22 

Gata-GCvägar -11,21 -10,12 -1,09 -11,34 

Parkering-trafik 1,88 1,39 0,49 2,21 

Belysning -3,81 -3,63 -0,18 -2,93 

Fritid-Idrott -17,48 -16,73 -0,75 -19,31 

Fastigheter -8,16 -5,94 -2,22 -10,49 

Periodens resultat -58,45 -55,05 -3,40 -59,12 

Nämnden för teknik fritid och kultur visar på övergripande nivå ett underskott mot budget på -3,4 
mnkr. Den största enskilda orsaken till avvikelsen är att den budgeterade intäkter för el-stöd 
motsvarande 3,1 mnkr inte erhölls. Sent på året uppstod dessutom oplanerade kostnader för 
driftstopp på ishallen motsvarande ca 0,2 mnkr. 

Kulturell verksamhet visar ett överskott på 0,1 mnkr i huvudsak beroende på att planerad 
föreställning under december behövdes flyttas till 2024. 

Teknisk enhet visar ett underskott -3,4 mnkr som består av tillfälliga lönekostnader för att utföra 
utökade uppdrag, ökade kostnader för lovhantering samt konsultkostnader för omfattande 
upphandlingar.  

Park-Hamn visar ett överskott på 1,7 mnkr till största delen beroende på lägre nyttjande av 
entreprenad budgeten. Detta i beroende på att kostnaderna tillhör verksamhetsområdet Fritid-
Idrott. 

Mark-Arrende visar ett överskott på 1,9 mnkr med anledning av ökade intäkter både för 
arrendeavtal samt markupplåtelser. 

Gata-GCvägar går -1,1 mnkr över budget. Orsaken är till största delen beroende på kostnader för 
besiktning och livstidsförlängande driftåtgärder på Pålsundsbron. 

Parkering-trafik visar ett överskott mot budget på 0,5 mnkr. Huvudorsaken är entreprenad budget 
som inte behövt förbrukas fullt ut. 

Belysning gör ett underskott på -0,2 mnkr till följd av något högre förbrukning på entreprenad 
budgeten. 

Fritid-Idrott lämnar ett underskott på 0,7 mnkr. Orsaken är till stor del att kostnader som tillhör 
verksamhetsområdet har legat budgeterat på Park-Hamn sedan tiden när det tillhörde ett 
gemensamt ansvarsområde. Tittar man på Fritid-Idrott tillsammans med Park-Hamn lämnar de 
tillsammans ett överskott på ca 1,0 mnkr. 

Fastighet gör ett överdrag på budgeten med -2,2 mnkr. Den enskilt största orsaken är avsaknaden av 
det budgeterade el-stödet på 3,1 mnkr. Till detta kommer även sent uppkomna kostnader för 
ishallen på ca 0,2 mnkr. 
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Bruttoredovisning 

Tittar man på intäkterna syns tydligt avvikelsen på -2,7 mnkr vilket till största delen beror på det ej 
utbetalade el stödet. Under året har entreprenad- och konsultbudgeten nyttjats i mindre omfattning 
motsvarande 3,1 mnkr än budgeterat. Detta motverkar till viss del effekten av de ökade kostnaderna 
för driften av fastigheterna vilka avviker negativt med -2,2 mnkr vilket till stor del beror på 
interimslösningar inom flertalet hanterverkartjänster. 

Bruttoredovisning Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse 

Intäkter 22,08 24,82 -2,74 

Entrepr.&Konsulter&Bidrag -27,76 -30,85 3,09 

Kostnader För Arbetskraft -16,14 -13,74 -2,40 

Övriga Verksamhetskostnader -43,77 -41,56 -2,22 

Övriga Verksamhetskostnader -40,68 -41,00 0,32 

Finansiella Intäkter/Kostnader -0,03 -0,02 -0,01 

Internredovisning 47,85 47,29 0,56 

Totalt -58,45 -55,05 -3,40 
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Investeringar 

Investeringar belopp i mnkr Bokslut 
2023 

Budget 
2023 

Budget-
avvikelse 

Gator och trafik -6,48 -6,80 0,32 

Fastighetsunderhåll och ombyggnad -17,60 -15,00 -2,60 

Hamnar, kajer -0,24 -1,00 0,76 

Fritid 0,55 -1,00 1,55 

Park och mark -1,15 -1,00 -0,15 

Solceller 0,00 -1,00 1,00 

Åtgärder energiplan -1,56 -1,00 -0,56 

Gatubelysning -3,00 -3,00 0,00 

Brygga Norrbergshamnen -1,49 -1,50 0,01 

Fredriksberg brygga cykelparkering + vädersk -1,00 -1,20 0,20 

Scoutstuga markarbete -1,92 -2,00 0,08 

Scoutstuga parkering -1,00 -1,00 0,00 

Bredband -1,24 0,00 -1,24 

Kostnadsökningar kopplat till inflation -2,90 -3,00 0,10 

Akuta åtgärder utöver plan -2,00 -2,00 0,00 

Summa -41,03 -40,50 -0,53 

Tekniska enheten har under året haft drygt hundra enskilda investeringsprojekt igång varav den 
absoluta majoriteten är avslutade under 2023. Många av investeringarna är mindre åtgärder och 
medianvärdet ligger på 202 tkr. 

Projekten har generellt lång livslängd och leder på sikt till en minskad driftkostnad. Inom 
fastighetsverksamheten har prioriteringar varit tak, fasad och fönster samt brandskyddsutrustning. 

Inom gata trafik har fokus legat på att hålla gatubeståndet i bra skick samtidigt som tillgänglighet och 
trafiksäkerhetsåtgärder ses över på varje gata som skall få ny beläggning. 

Utöver enhetens egna investeringsprojekt har enheten varit delaktig i de stora projekt som beslutats 
av kommunstyrelsen men som identifierats via ordinarie underhållsinventering. Dessa är Rådhusets 
tak och fasad, Söderfjärdsskolans fasad och kök samt stadens ishall. 
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Nämndens nyckeltal för uppföljning 
Nämnden följer upp nedanstående nyckeltal som en del av kvalitetssäkring av verksamheten. 
Nyckeltalen kompletterar de indikatorer som är kopplade till nämndens mål och som följs upp vid 
delårsrapportering och årsredovisning. 

Kvalitet 

Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Trend BM 2023 

Andel barnbokslån (%) 

 
46 % 52 % 52 %   

Bibliotekets digitala utbud - böcker och tidskrifter, 
andel nöjda medborgare (%) 

 
 90,9 % 89,2 %  87,2 % 

Bibliotekets digitala utbud - böcker och tidskrifter, 
andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
 93,9 % 85,3 %  85,4 % 

Bibliotekets digitala utbud - böcker och tidskrifter, 
andel nöjda medborgare - män (%) 

 
 87,2 % 92,4 %  89 % 

Bibliotekets utbud - böcker och tidskrifter, andel 
nöjda medborgare (%) 

 
96,5 % 94,5 % 96,5 %  92,7 % 

Bibliotekets utbud - böcker och tidskrifter, andel 
nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
96,5 % 94,7 % 96,2 %  93,4 % 

Bibliotekets utbud - böcker och tidskrifter, andel 
nöjda medborgare - män (%) 

 
 94,1 % 96,9 %  92 % 

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar, 
författarbesök, sagostunder, utbildning), andel 
nöjda medborgare (%) 

 

84 % 79,5 % 81,2 %  81,4 % 

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar, 
författarbesök, sagostunder, utbildning), andel 
nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 

 80,3 % 83 %  80,7 % 

Bibliotekets utbud av aktiviteter ( t.ex. bokklubbar, 
författarbesök, sagostunder, utbildning), andel 
nöjda medborgare - män (%) 

 

 78,1 % 79 %  82,5 % 

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen, 
andel nöjda medborgare (%) 

 
46,2 % 47,5 % 57,3 %  47 % 

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen, 
andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
45,3 % 49,3 % 64,6 %  47 % 

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen, 
andel nöjda medborgare - män (%) 

 
47 % 45,6 % 49,4 %  47 % 
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Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Trend BM 2023 

Kommunens arbete för att främja det lokala 
kulturlivet, andel nöjda medborgare (%) 

 
38,3 % 37,9 % 47,3 %  49,9 % 

Kommunens arbete för att främja det lokala 
kulturlivet, andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
34,3 % 37,3 % 49,5 %  50,4 % 

Kommunens arbete för att främja det lokala 
kulturlivet, andel nöjda medborgare - män (%) 

 
42,2 % 38,6 % 45,4 %  49,4 % 

Möjligheten för invånare att nyttja kommunens 
idrotts- och motionsanläggningar, andel nöjda 
medborgare (%) 

 

68,8 % 78 % 74,9 %  78 % 

Möjligheten för invånare att nyttja kommunens 
idrotts- och motionsanläggningar, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 

 75,2 % 76,7 %  78,5 % 

Möjligheten för invånare att nyttja kommunens 
idrotts- och motionsanläggningar, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 

70,1 % 80,5 % 73,4 %  77,6 % 

NKI-Fastighet 

 
 54 65  58 

NKI - Fastighet - skola 

 
 69 -   

NKI-Fastighet - extern lokal 

 
  70   

NKI-Fastighet - förskola 

 
 46 70   

Tillgång till bredband om minst 100 mbit, andel av 
befolkning (%) 

 
83,1% 87,5% 95,5%  92,9% 

Utbudet av allmänna träningsplatser utomhus i 
kommunen, andel nöjda medborgare (%) 

 
60,9 % 72,4 % 71,3 %  69,8 % 

Utbudet av allmänna träningsplatser utomhus i 
kommunen, andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
60,6 % 72,5 % 72,5 %  70,6 % 

Utbudet av allmänna träningsplatser utomhus i 
kommunen, andel nöjda medborgare - män (%) 

 
61,2 % 72,3 % 70,1 %  69 % 

Utbudet av belysta motionsspår i kommunen, 
andel nöjda medborgare (%) 

 
65,3 % 67,9 % 67,9 %  72,3 % 

Utbudet av belysta motionsspår i kommunen, 
andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
66,4 % 60,1 % 66,8 %  70,4 % 

Utbudet av belysta motionsspår i kommunen, 
andel nöjda medborgare - män (%) 

 
64,4 % 74,2 % 68,9 %  74 % 
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Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Trend BM 2023 

Utbudet av friluftsområden i kommunen, andel 
nöjda medborgare (%) 

 
94,5 % 92 % 95,7 %  91 % 

Utbudet av friluftsområden i kommunen, andel 
nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
94,8 % 92,5 % 96,9 %  90,7 % 

Utbudet av friluftsområden i kommunen, andel 
nöjda medborgare - män (%) 

 
94,1 % 91,5 % 94,5 %  91,2 % 

Livsmiljö 

Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Tren
d BM 2023 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 
år 

 
36,3 30,6 32,1  32,4 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 
år, flickor 

 
34,6 31,2 32,9  27,3 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 
år, pojkar 

 
38 30 31,3  37 

Energianvändning kW/h/m2 i kommunalägda 
lokaler 

 
146 139 131   

Skötsel av allmänna platser, t.ex. parker, torg, 
lekplatser, andel nöjda medborgare (%) 

 
85,7 % 85,2 % 82,4 %  80,1 % 

Skötsel av allmänna platser, t.ex. parker, torg, 
lekplatser, andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 
89,8 % 90,4 % 85,2 %  80,9 % 

Skötsel av allmänna platser, t.ex. parker, torg, 
lekplatser, andel nöjda medborgare - män (%) 

 
81,5 % 80,3 % 79,7 %  79,4 % 

Skötsel av badplatser i kommunen, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
85,2 % 84,1 % 88,8 %  78 % 

Skötsel av badplatser i kommunen, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
86,1 % 82,4 % 90,3 %  78,2 % 

Skötsel av badplatser i kommunen, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
84,3 % 85,7 % 87,4 %  77,8 % 
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Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Tren
d BM 2023 

Skötsel av byggnader där kommunen har 
verksamhet, t.ex. skolor, äldreboende, andel nöjda 
medborgare (%) 

 

62,6 % 68,2 % 73,5 %  70,3 % 

Skötsel av byggnader där kommunen har 
verksamhet, t.ex. skolor, äldreboende, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 

62,9 % 61,9 % 78,3 %  68,6 % 

Skötsel av byggnader där kommunen har 
verksamhet, t.ex. skolor, äldreboende, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 

62,3 % 73,4 % 69,1 %  71,8 % 

Skötsel av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
70,6 % 74,4 % 64,7 %  68,3 % 

Skötsel av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
71,6 % 75,8 % 66 %  69,2 % 

Skötsel av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
69,4 % 73 % 63,2 %  67,3 % 

Skötsel av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
72,1 % 76 % 67,5 %  74,3 % 

Skötsel av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
72,3 % 77,9 % 66,8 %  75,6 % 

Skötsel av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
71,9 % 74,2 % 65 %  73 % 

Skötsel av kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar, inkl. badhus, ishallar etc., 
andel nöjda medborgare (%) 

 

79,1 % 87,1 % 81 %  78 % 

Skötsel av kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar, inkl. badhus, ishallar etc., 
andel nöjda medborgare - kvinnor (%) 

 

 87,7 % 83,5 %  79,5 % 

Skötsel av kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar, inkl. badhus, ishallar etc., 
andel nöjda medborgare - män (%) 

 

75,7 % 86,7 % 79 %  76,7 % 

Skötsel av naturområden i kommunen, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
81,4 % 84,9 % 83,6 %  84,3 % 

Skötsel av naturområden i kommunen, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
86,5 % 84,3 % 85,8 %  84,2 % 

Skötsel av naturområden i kommunen, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
76,2 % 85,5 % 81,6 %  84,4 % 
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Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Tren
d BM 2023 

Snöröjning av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
70,9 % 75,5 % 65,9 %  63,8 % 

Snöröjning av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
69,5 % 73,2 % 63,4 %  64,2 % 

Snöröjning av gator och vägar, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
72,5 % 77,7 % 68,5 %  63,4 % 

Snöröjning av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare (%) 

 
64,6 % 68,6 % 60,4 %  62,8 % 

Snöröjning av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare - kvinnor (%) 

 
61,3 % 67,9 % 56,7 %  60,7 % 

Snöröjning av gång- och cykelvägar, andel nöjda 
medborgare - män (%) 

 
68,2 % 69,3 % 64,4 %  64,9 % 

Ekonomi 

Mått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Tren
d BM 2023 

Kvadratmeterkostnad för löpande skötsel och 
felavhjälpande underhåll - fastighet (kr/kvm) 

 
101,2 101,5 126   

Resultatavvikelse i procent (%) av budget 

 
1,7% -3,5% -7,5%   

Vakansgrad lokaler (%) 

 
1,63 % 0,65 % 0,3 %   
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De globala målen 
Till varje nyckeltal visas symbolen för det globala mål som nyckeltalet kopplar till enligt en 
bedömning. Nedan listas de 17 globala målen. 

 1. Ingen fattigdom 

 2. Ingen hunger 

 3. God hälsa och välbefinnande 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 6.Rent vatten och sanitet för alla 

 7. Hållbar energi för alla 

 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

 10. Minskad ojämlikhet 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 12. Hållbar konsumtion och produktion 

 13. Bekämpa klimatförändringarna 

 14. Hav och marina resurser 

 15. Ekosystem och biologisk mångfald 

 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

 17. Genomförande och globalt partnerskap 
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Uppföljning av internkontrollplan 2023 och förslag till 
internkontrollplan 2024, nämnden för teknik, fritid och 
kultur 

Förslag till beslut 
1. Uppföljning av nämndens internkontrollplan 2023 godkänns och överlämnas 

till kommunstyrelsen för information.  
2. Internkontrollplan 2024 antas och överlämnas till kommunstyrelsen för 

information.   

Ärendebeskrivning 

Förvaltningen redovisar uppföljning av nämndens internkontrollplan 2023 och förslag 
till internkontrollplan 2024. 

Syftet med internkontroll är att bidra till att verksamheten bedrivs effektivt och 
säkert samt att risker identifieras och hanteras för att undgå allvarliga fel. Ansvaret 
för internkontroll finns reglerat i 6 kap. 6 § Kommunallagen (SFS 2017:725): 
”Nämnderna skall var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter 
som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.” 

Kommunstyrelsen har som de andra nämnderna ansvar att se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig i den egna verksamheten. Enligt 6 kap. 1 § Kommunallagen 
(SFS 2017:725) ska styrelsen leda och samordna förvaltningen av kommunens eller 
regionens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnders verksamhet.  

Internkontrollplanen upprättas utifrån en riskanalys som baseras på de 
processer/rutiner som finns inom kommunens olika verksamhetsområden. 
Riskanalysen ska omprövas varje år och en internkontrollplan ska fastställas vid 
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februarinämnden. Nämnderna ska även vid samma sammanträde rapportera 
resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen för 2023. 

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande, Uppföljning av internkontrollplan 2023 och förslag till 
internkontrollplan 2024, nämnden för teknik, fritid och kultur, 2024-01-12 

Uppföljning internkontrollplan 2023, TFK 

Internkontrollplan 2024, TFK 

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd: 

Kommunstyrelsen 

Anne-Lie Vernersson Timm, kvalitetscontroller, kommunledningskontoret 

För kännedom: 

Anna Holm, sbf 
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1 Inledning 
Syftet med internkontroll är att bidra till att verksamheten bedrivs effektivt och säkert samt att risker 
identifieras och hanteras för att undgå allvarliga fel. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god internkontroll. Nämnderna 
har ansvar att se till att den interna kontrollen är tillräcklig inom respektive verksamhetsområde. 

Kommunstyrelsen och nämnderna upprättar internkontrollplaner utifrån riskanalyser inom befintliga 
processer. Förebyggande åtgärder och kontrollmoment ska följas upp och rapporteras i en 
uppföljningsrapport som delges respektive nämnd. Nämnderna ska rapportera resultatet av den 
interna kontrollen till kommunstyrelsen 

 

2 Uppföljning av risker och åtgärder 
I avsnittet redovisas uppföljning av de risker som ingick i internkontrollplanen 2023 samt de 
eventuella åtgärder som har vidtagits under året för att minska eller eliminera risken. 

2.1 Bygga samhälle 

Drifta, förvalta och upplåta anläggningar och byggnader 

Risk: Kostnader relaterat till eftersatt underhåll av kommunens anläggningar och 
byggnader 

Kontrollmoment Bedömning Kommentar 

Genomfört planerat underhåll  Ingen avvikelse Samtliga ansvarsområden inom tekniska 
enheten arbetar löpande med att 
inventera och kostnadsberäkna åtgärder 
för att säkerställa ett ändamålsenligt 
underhåll av stadens anläggningar och 
byggnader. 

 

Förebyggande åtgärder Status Kommentar 

Kostnadsberäkningar och åtgärdsplaner relaterat 
till underhållsplaner. 

 Pågående Underhållsplanen för allmänna 
anläggningar uppdateras löpande varje år 
och antogs i december. 

Risk: Upplåtelseavtal som förlängts utan omförhandling 

Kontrollmoment Bedömning Kommentar 

Årsvis genomgång av de avtal som har gått ut 
under året. 

 Större avvikelse Enheten har med anledning av kajprojektet 
prioriterat avtalsförhandlingar inom 
kajområdet. 

 

Förebyggande åtgärder Status Kommentar 

Inventering av kommunens upplåtelseavtal (inom 
nämndens ansvarsområde). 

 Pågående Nya avtalsförhållanden kompletteras 
löpande. 
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Utveckla och förvalta geografisk information och kartor 

Risk: Mark med restriktioner 

Kontrollmoment Bedömning Kommentar 

Stickprov på upplåtelseavtal upplagda i GIS 
systemet. 

 Större avvikelse Stickprov visar på behov av fortsatt arbete 
med att uppdatera och komplettera GIS-
lagret för arrendeavtal. 

 

Förebyggande åtgärder Status Kommentar 

Inventering av arrenden informationen läggs in i 
GIS systemet 

 Pågående Inventering av arrenden pågår löpande och 
läggs in löpande i GIS-skikt. 
Inventering av gåvobrev har ej påbörjats 
och vilken information som skall läggas in 
från grön- och blåplan är ej beslutat. 

2.2 Informera och kommunicera 

Informera och kommunicera externt 

Risk: Brister i tillgänglighet till invånare 

Förebyggande åtgärder Status Kommentar 

Kompetensförstärkning på tekniska enheten med 
fokus på tillgänglighet och bemötande 

 Pågående Stadsbyggnadsförvaltningen jobbar aktivt 
med att förbättra och utveckla 
tillgänglighet, kommunikation och 
bemötande. Arbetet har bland annat 
resulterat i flera nya typer av insatser så 
som öppet hus, utveckling av hemsidan 
med samlad information om planerade 
stadsbyggnads- och byggprojekt, större 
underhållsarbeten, pågående utredningar 
och driftnyheter samt skyltar med 
information om vad som sker vid större 
arbeten ger tydlig information till 
allmänheten. 
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1 Inledning 
Syfte 

Syftet med intern kontroll är att säkra en effektiv förvaltning och att undgå allvarliga fel. En god 
intern kontroll ska bidra till att ändamålsenligheten stärks och att verksamheten med medborgarnas 
bästa för ögonen bedrivs effektivt och säkert. Den interna kontrollen innebär att på en rimlig nivå 
säkerställa att: 

• tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer mm följs. Det innefattar lagstiftning, kommunens 
interna regelverk samt ingångna avtal med olika parter. 

• finansiell rapportering och information om verksamheten är tillförlitlig, tillräcklig och 
ändamålsenlig. Det innebär att ha tillgång till rättvisande räkenskaper, ändamålsenlig 
redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet, kvalitet och 
resursanvändning samt övrig relevant information om verksamheten. 

• verksamheten är ändamålsenlig och kostnadseffektiv. Det innebär att ha kontroll över insatta 
resurser i förhållande till prestationer och kvalitet samt att säkerställa att fattade beslut 
verkställs och följs upp. 

Internkontroll är en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, såväl 
förtroendevalda som tjänstepersoner, är på olika sätt involverade i arbetet med intern kontroll och 
arbetet med att hantera risker som negativt kan påverka att framtida målsättningar uppnås. 

Ansvar 

Ansvaret för internkontroll finns reglerat i 6 kap. 6 § Kommunallagen (SFS 2017:725): 

”Nämnderna skall var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska 
också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt.” 

Kommunstyrelsen har som de andra nämnderna ansvar att se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig i den egna verksamheten. Enligt 6 kap. 1 § Kommunallagen (SFS 2017:725) ska styrelsen 
leda och samordna förvaltningen av kommunens eller regionens angelägenheter och ha uppsikt över 
övriga nämnders och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. 

Riskanalys och internkontrollplan 

Internkontrollplanen upprättas utifrån en riskanalys som baseras på de processer/rutiner som finns 
inom kommunens olika verksamhetsområden. Vid riskanalys gör man en bedömning av 
sannolikheten för att olika risker skulle kunna inträffa samt en bedömning av vilka konsekvenser det 
skulle få om det sker. Bedömning av konsekvenser utgår från skada för brukare, medarbetare eller 
tredje part, samt konsekvenser för kommunens ekonomi och/eller förtroende/varumärke. 

Riskanalysen ska omprövas varje år och en internkontrollplan ska fastställas av respektive nämnd i 
samband med årsbokslut för kommande år. Risker med riskvärde 2-6 (grön) behöver ej behandlas i 
internkontrollplanen. 

Nämnderna ska i samband med årsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen till 
kommunstyrelsen för innevarande år. 
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2 Riskanalys 
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  Konsekvens 

 

Medium Totalt: 5 
 

Kritisk 
Medium 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

5 Mycket sannolik Mycket allvarlig 
4 Sannolik Allvarlig 
3 Möjlig Kännbar 
2 Mindre sannolik Lindrig 
1 Osannolik Försumbar 

 

 

Process Nr Risk Konsekvens 

Bygga samhälle 

1  Mark med restriktioner Om det inte är tydligt vilka restriktioner som gäller 
för aktuell mark så kan motsättningar gällande 
förutsättningar och användande uppstå. 

2  Kostnader relaterat till 
eftersatt underhåll av kommunens 
anläggningar och byggnader 

Eftersatt underhåll kan innebära mycket höga 
kostnader och den totala kostnaden för underhåll 
ökar mer än nödvändigt eftersom tidig 
underhållsinsats oftast är billigare än en senare. 

3  Upplåtelseavtal som förlängts 
utan omförhandling 

Stadens fastigheter och anläggningar upplåts via 
avtal som generellt förlängs automatisk om de inte 
sägs upp i tid. Detta kan leda till ekonomiska 
konsekvenser och skada på stadens varumärke. 

3 2 

5 1 

4 

5 
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Process Nr Risk Konsekvens 

4  Kontroll och uppföljning av 
säkerhet på byggarbetsplatser 

Öka kunskap och vidta åtgärder för att förbygga 
risker på byggarbetsplatser. 

Informera och 
kommunicera 

5  Brister i tillgänglighet till 
invånare 

Brister i tillgänglighet medför sämre service. 
Invånarna blir mindre nöjda med verksamheten 
vilket kan minska deras förtroende för kommunens 
tjänstepersoner. 

 

3 Planering av uppföljning och åtgärder 
För risker med höga eller medelhöga riskvärden (gult eller rött) planeras förebyggande åtgärder samt 
kontrollmoment och uppföljning. För risker med låga riskvärden (grönt) görs en bedömning om 
risken ska ingå i internkontrollplanen. 

3.1 Process: Bygga samhälle 

Risk: Mark med restriktioner 

Riskvärde 

 12 

Riskområde 
Mål och effektivitet 
 

Kontrollmoment När 

Stickprov på upplåtelseavtal upplagda i GIS systemet. December 

 

Förebyggande åtgärder  

Inventering av arrenden informationen läggs in i GIS 
systemet 
 

 Pågående 

Beskrivning 
Behov av inventering av gåvobrev, arrenden, blå- och 
grönplan. 
 
Utförare av insatsen 
Teknisk chef 
 

Risk: Kostnader relaterat till eftersatt underhåll av kommunens anläggningar och 
byggnader 

Riskvärde 

 10 

Riskområde 
Finansiell rapportering 
 

Kontrollmoment När 

Genomfört planerat underhåll December 
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Förebyggande åtgärder  

Kostnadsberäkningar och åtgärdsplaner relaterat till 
underhållsplaner. 
 

 Pågående 

Beskrivning 
Inventering av kommunens bestånd (inom nämndens 
ansvarsområde) och därefter färdigställa underhållsplaner 
som syftar till att säkerställa en plan för hur staden på ett 
kvalitativt och kostnadseffektivt sätt ska sköta alla 
anläggningar. 
 
Utförare av insatsen 
Teknisk chef 
 

Risk: Upplåtelseavtal som förlängts utan omförhandling 

Riskvärde 

 10 

Riskområde 
Lagar och föreskrifter 
 

Kontrollmoment När 

Årsvis genomgång av de avtal som har gått ut under året. December 

 

Förebyggande åtgärder  

Inventering av kommunens upplåtelseavtal (inom 
nämndens ansvarsområde). 
 

 Pågående 

Utförare av insatsen 
Teknisk chef 
 

Risk: Kontroll och uppföljning av säkerhet på byggarbetsplatser 

Riskvärde 

 10 

Riskområde 
Lagar och föreskrifter 
 

Kontrollmoment När 

Genomförd utbildningsinsats för alla berörda medarbetare 
inom nämndens ansvarsområde 

December 

 

Förebyggande åtgärder  

Kompetensförstärkning av medarbetare som arbetar med 
projekt där risk förekommer 
 

 Ej påbörjad 

Utförare av insatsen 
Teknisk chef 
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3.2 Process: Informera och kommunicera 

Risk: Brister i tillgänglighet till invånare 

Riskvärde 

 8 

Riskområde 
Mål och effektivitet 
 

Kontrollmoment När 

Kontrollera att statistik för klagomål och synpunkter har 
rapporterats till nämnd. 

December 

 

Förebyggande åtgärder  

Samla statistik på ärendetyper utifrån klagomål och 
synpunkter 
 

 Ej påbörjad 

Utförare av insatsen 
Teknisk chef 
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Tjänsteutlåtande 
2024-02-01  

Ärendenummer: TFK 2024/26.738 
1 av 2 

Stadsbyggnadsförvaltningen 
Daniel Ek 
Processledare 

 
Uppföljning privata utförare, rapport 2023 och plan 2024 

Förslag till beslut 
1. Uppföljning av privata utförare 2023 godkänns och överlämnas till 

kommunstyrelsen för information. 
2. Uppföljningsplan 2024 för privata utförare antas och överlämnas till 

kommunstyrelsen för information. 

Sammanfattning 

Förvaltningen redovisar uppföljningen av 2023 och planen för 2024 i enlighet med 
programmet framtaget för uppföljning av privata utförare. 

Bakgrund 

När en kommunal angelägenhet överlämnas till en privat utförare ska kommunen 
följa upp och kontrollera verksamheten.  

Det är varje nämnds ansvar att säkerställa att: 

- utförare följer de lagar, förordningar och föreskrifter som gäller för 
verksamheten, 

- verksamheten bedrivs i enligt med angivna mål och riktlinjer.  

Varje nämnd ska utifrån aktuellt program för mål och uppföljning av privata utförare 
utarbeta en plan för när och på vilket sätt avtal och verksamhet som utförs av privata 
utförare ska följas upp.   

Nämndens uppföljning av privata utförare ska redovisas i samband med nämndens 
verksamhetsberättelse, men som ett eget ärende. Uppföljningsplanen och resultatet 
av uppföljningen ska årligen delges kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska i 
kommunens årsredovisning redovisa för fullmäktige hur arbetet med uppföljning har 
bedrivits och resultatet av denna. 

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27

Telefon: 08-541 708 00
Fax: 08-541 708 57

E-post: kansliet@vaxholm.se
Webb: www.vaxholm.se

Org nr: 212000-2908
Bankgiro: 5302-9435
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Tjänsteutlåtande 
2024-02-01 

Ärendenummer: TFK 2024/26.738 
2 av 2 

 

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Måluppfyllelse 

Beslutet styr mot nämndens mål om att den offentliga miljön är tillgänglig, trygg och 
välskött.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande 2024-02-01 
Rapport av uppföljning privata utförare TFK 2023 
Uppflöjningsplan av privata utförare TFK 2024 

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd: 

Kommunstyrelsen 

För kännedom: 

Alexander Wahlstedt 
Daniel Ek 
Anne-Lie Vernersson Timm, KLK 
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Post: 185 83 Vaxholm 
Besök: Eriksövägen 27 

Telefon: 08-541 708 00 
Fax: 08-541 331 74 

E-post: kansliet@vaxholm.se 
Webb: www.vaxholm.se 

Org nr: 212000-2908 
Plusgiro: 5302-9435 

 

 

Rapportering uppföljning av privata utförare för Nämnden för Teknik, 
fritid och kultur år 2023 

Inledning 
Kommunfullmäktige har beslutat om ett program för mål och uppföljning av verksamhet som utförs av 
privata utförare. Programmet omfattar mandatperioden 2023-2026. I kap. 10 kommunallagen 
(2017:725) regleras kommunens ansvar för kommunala angelägenheter som har lämnats över till privata 
utförare.  

Uppföljning är en viktig del i kvalitetsarbetet och kommunen är ansvarig för att följa upp verksamhet 
oavsett utförare. Kopplat till programmet ska varje nämnd utarbeta en plan för när och på vilket sätt 
verksamhet som utförs av privata utförare ska följas upp.   

Syftet med att göra uppföljning är att: 

• kontrollera att lagar, förordningar och föreskrifter följs,  
• uppdragen utförs i enlighet med förfrågningsunderlag, anbud och avtal och att verksamheten 

utförs med god kvalitet,  
• utgöra ett underlag i stadens förbättringsarbete för att utveckla och förbättra verksamhet och 

tjänster till medborgarna,  
• analysera risker och bedöma privata utförares förmåga och beredskap att fullgöra sina avtal. 

Uppföljningen rapporteras till ansvarig nämnd i samband med nämndens verksamhetsberättelse (men 
som ett eget ärende). Uppföljningsplanen och resultatet av uppföljningen ska årligen delges 
kommunstyrelsen. 

Typer av uppföljning 

Regelbunden uppföljning 
Den regelbundna uppföljningen av privata utförare sker årligen inom beslutade områden. Regelbunden 
uppföljning beskrivs i uppföljningsplanen.  

Fördjupad uppföljning 
Efter en riskbedömning fastställs eventuellt fokusområde för en fördjupad/riktad uppföljning. Fördjupad 
uppföljning görs på förekommen anledning utifrån behov av att granska ett specifikt område eller en 
specifik fråga. Fördjupad uppföljning beskrivs i uppföljningsplanen.  
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Händelsestyrd uppföljning 
En händelsestyrd uppföljning orsakas av en särskild händelse. Det kan exempelvis vara:  

• upprepade klagomål/avvikelser hos samma leverantör eller enstaka klagomål/avvikelser där det 
föreligger en uppenbar risk att den upprepas, särskilt allvarlig händelse, till exempel medvetna 
avsteg från avtal eller upprepade händelser i ett tydligt mönster,  

• stora olikheter i debitering och/eller fakturering.  

Händelsestyrd uppföljning kan inte planeras och beskrivs därför inte i uppföljningsplanen. Om det under 
året uppkommer den här typen av uppföljning kommer det att rapporteras till nämnden i samband med 
rapportering av övrig uppföljning. Socialnämnden har egna fördjupade rutiner och system för 
händelsestyrd uppföljning. 

Individuppföljning (gäller socialnämnden) 
Biståndshandläggarna har ansvar för planering och uppföljning av beviljade insatser till enskilda. 
Individuppföljningen fokuserar på vilken effekt insatsen/insatserna fått för den enskilde. 
Biståndsbesluten ska enligt gällande lagstiftning följas upp vid behov och minst en gång per år. 
Uppföljningen resulterar oftast i nytt biståndsbeslut som delges den enskilde och leverantören. 
Individuppföljning ingår ej i nämndens uppföljningsplan. 

Uppföljning på olika nivåer 

Ekonomisk status 
Inför avtalstecknande kontrolleras ekonomisk status till exempel gällande kreditvärdighet, betalning av 
skatter och avgifter, moms mm. Inför betalning av fakturor görs kontroll av leverantör och transaktion 
via extern tjänst för säkra betalningar. 

Avtalsuppföljning 
Avtalsuppföljning styrs innehållsmässigt av det förfrågningsunderlag som legat till grund för avtalets 
tecknande. Kontroll sker att ska-krav på utföraren är uppfyllda och att beställda och fakturerade tjänster 
utförts. 

Krav på ledningssystem 
Alla utförare av socialtjänst är skyldiga att ha ett ledningssystem för kvalitet (SOSFS 2011:9). 

Uppföljning av avvikelser 
Uppföljning av avvikelser kan ske genom exempelvis kontroll hos Inspektionen för vård och omsorg, IVO. 
Det kan också ske genom en sammanställning av inkomna klagomål och synpunkter.  

Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar 
Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar enligt HSL omfattar de som bor i de särskilda boendeformer 
eller bostäder med särskild service och de som vistas i dagverksamheter och daglig verksamhet, 
Ansvaret omfattar insatser till och med sjuksköterskenivå, även arbetsterapeut och fysioterapeuter. Det 
omfattar också habilitering, rehabilitering och hjälpmedel. MAS (Medicinskt ansvarig sjuksköterska) 
ansvarar för uppföljning av hälso- och sjukvård, den planerade uppföljningen och utvecklingsområden 
beskrivs i en årlig patientsäkerhetsberättelse.  

Brukarnas/invånarnas uppfattning om kvalitet 
Brukarnas uppfattning kan inhämtas på olika sätt, till exempel via enkäter. 
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Arbetsformer och process för uppföljning 

Samtliga driftavtal följs upp på liknande sätt, det vill säga att ansvarig beställare/förvaltare sköter den 
löpande uppföljningen via driftmöten månatligen och ansvarig avtalsägare sköter den övergripande 
avtalsuppföljningen genom årliga kontraktsmöten.  

Ekonomisk uppföljning av beställningar sköts enligt antagna riktlinjer för investeringar inom 
nämnden för teknik, fritid och kultur. 

Privata utförare 

Lista på privata utförare inom nämndens ansvarsområde som omfattas av uppföljningsplanen. 

Verksamhetsområde Privat utförare 

Fastighetsförvaltning Roslagens Energi- & Driftteknik AB  (REDAB) 

Snöröjning Peab AB  

Gatuunderhåll och skötsel Peab AB   

Markskötsel • JRF Mark AB  
(Vaxön och Rindö) 

• TIA- trädgårds- och idrottsanläggningar i Waxholm AB  
(Resarö och Kullön) 

Reception/vaktmästeri Campus Vaxholm TIA- trädgårds- och idrottsanläggningar i Waxholm AB  

Lokalvård – Skolor, förskolor och Idrottshallar Rengörare Näslund AB 

Lokalvård – Kontor och allmänna lokaler Primär AB 

 

Resultat av regelbunden uppföljning 

Fastighetsförvaltning – Roslagens energi- & Driftteknik AB 

Tekniska enheten genomför årligen ett kontraktsmöte samt månatligen driftmöten där fokus är 
genomgång av felanmälningar, jourärenden, förbrukning av el och vatten och systematiskt 
brandskyddsarbete (SBA). Utifrån dessa genomgångar identifieras behov av underhåll och eventuella 
trender uppmärksammas. Rapporter om skadegörelse och behov av samordning med övriga 
förvaltningar och externa parter diskuteras. 

Fortsatt behov av att genomföra en större åtgärd inom belysningsarmaturer har identifierats då ny 
lagstiftning förbjuder försäljning av gamla lysrör. Behovet är inventerat och byte kommer utföras 
löpande. 

Tekniska enheten upplever att avtalet fungerar väl och ingen fördjupad uppföljning har krävts inom 
avtalsområdet. 

Snöröjning, Gatuunderhåll och skötsel – Peab AB 
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Verksamheten följs upp kontinuerligt med kontaktmöten, driftmöten och tillsyn. Under mötena har det 
konstaterats från beställaren att kommunens drift och underhåll under innevarande år på en 
övergripande nivå utförts enligt avtalets ambitioner. 

Ingen fördjupad uppföljning har krävts inom avtalsområdet.  

Markskötsel – JRF Mark AB samt TIA – trädgårds- och idrottsanläggning i Waxholm AB 

Verksamheten följs upp genom månatliga driftmöten samt en årsavstämning med arbetsledare, 
platschef och VD. Fokus vid driftmötena är främst felanmälningar, avtalsfrågor, kommande ärenden 
samt genomgång av årshjul som sammanställts av underentreprenören. Utöver de månatliga 
driftmötena har vi regelbunden avstämning av mindre ärenden dagligen eller veckovis. Avstämningarna 
sker genom mejl/telefon samt platsbesök direkt i arbetsområdet med ansvarig arbetsledare.  

Faktureringsunderlag som entreprenören skickar till Vaxholms stad kontrolleras fortlöpande av 
beställaren. Eventuella avvikelser har meddelats omgående och en dialog förs för att säkerställa korrekt 
fakturering.  

Tekniska enheten upplever att avtalet fungerar väl dock med önskan om en bättre hantering av 
administrativa åtgärder såsom återrapportering. 

Reception/Vaktmästeri Campus Vaxholm - TIA – trädgårds- och idrottsanläggning i Waxholm AB 

Verksamheten har följts upp genom månatliga driftmöten samt en årsavstämning med arbetsledare, 
platschef och VD. Fokus vid driftmöten är främst felanmälningar, avtalsfrågor, aktuella händelser på 
Campus Vaxholm och kommande ärenden.  
 
Faktureringsunderlag som entreprenören skickar till Vaxholms stad kontrolleras fortlöpande av 
beställaren. Eventuella avvikelser har meddelats omgående och en dialog förs för att säkerställa korrekt 
fakturering.  

Det finns fortsatt ett stort underhållsbehov i kommunens nuvarande ishall, både gällande drift av 
ishallens kylanläggning och även belysningen då det drivs av äldre lysrör. 
 
Tekniska enheten upplever att avtalet fungerar väl dock med önskan om en bättre hantering av 
administrativa åtgärder såsom återrapportering.  

Lokalvård – Kontor och allmänna lokaler – Primär AB 

Verksamheten har följts upp genom driftmöten, egenkontroller samt stickprovskontroller. 
Avtalsområdet har egen driftcontroller som bokar in driftmöten och stickprovskontroller samt 
protokollför möten. Utbildningsförvaltningen, idrott och fritidsansvarig samt fastighetsavdelningen är 
inbjudna på samtliga möten.  

Felanmälningar och synpunkter hanteras snabbt och effektivt och ingen fördjupad uppföljning har krävts 
sedan avtalsstart.  

Lokalvård – Skolor, förskolor och Idrottshallar – Rengörare Näslund AB 
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Verksamheten har följts upp genom driftmöten, egenkontroller samt stickprovskontroller. 
Avtalsområdet har egen driftcontroller som bokar in driftmöten och stickprovskontroller samt 
protokollför möten. Fastighetsavdelningen deltar på samtliga möten.  

Felanmälningar och synpunkter hanteras snabbt och effektivt och ingen fördjupad uppföljning har krävts 
sedan avtalsstart.  

Resultat av fördjupad uppföljning 

Ingen fördjupad uppföljning har genomförts under året.  

Resultat av händelsestyrd uppföljning 

Under året uppmärksammades vi på att driftåtgärder kopplade till fastighetsförvaltning tog längre tid än 
väntat och vi identifierade att det berodde på personalbrist kopplat till en sjukskrivning. 
Avtalsombud och Processledare bokade in ombud för REDAB till ett möte där vi gick igenom den 
upplevda problematiken och REDAB hanterade det genom att ta in en vikarie på heltid för att ersätta 
personen med sjukdomskopplad frånvaro. 
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Uppföljningsplan av privata utförare för Nämnden för Teknik, fritid 
och kultur år 2024 

Inledning 
Kommunfullmäktige har beslutat om ett program för mål och uppföljning av verksamhet som utförs av 
privata utförare. Programmet omfattar mandatperioden 2023-2026. I kap. 10 kommunallagen 
(2017:725) regleras kommunens ansvar för kommunala angelägenheter som har lämnats över till privata 
utförare.  

Uppföljning är en viktig del i kvalitetsarbetet och kommunen är ansvarig för att följa upp verksamhet 
oavsett utförare. Kopplat till programmet ska varje nämnd utarbeta en plan för när och på vilket sätt 
verksamhet som utförs av privata utförare ska följas upp.   

Syftet med att göra uppföljning är att: 

• kontrollera att lagar, förordningar och föreskrifter följs,  
• uppdragen utförs i enlighet med förfrågningsunderlag, anbud och avtal och att verksamheten 

utförs med god kvalitet,  
• utgöra ett underlag i stadens förbättringsarbete för att utveckla och förbättra verksamhet och 

tjänster till medborgarna,  
• analysera risker och bedöma privata utförares förmåga och beredskap att fullgöra sina avtal. 

Uppföljningen rapporteras till ansvarig nämnd i samband med nämndens verksamhetsberättelse (men 
som ett eget ärende). Uppföljningsplanen och resultatet av uppföljningen ska årligen delges 
kommunstyrelsen. 

Nivå av uppföljning 

Regelbunden uppföljning 
Den regelbundna uppföljningen av privata utförare sker årligen inom beslutade områden. Regelbunden 
uppföljning beskrivs i uppföljningsplanen.  

Fördjupad uppföljning 
Efter en riskbedömning fastställs eventuellt fokusområde för en fördjupad/riktad uppföljning. Fördjupad 
uppföljning görs på förekommen anledning utifrån behov av att granska ett specifikt område eller en 
specifik fråga. Fördjupad uppföljning beskrivs i uppföljningsplanen.  
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Händelsestyrd uppföljning 
En händelsestyrd uppföljning orsakas av en särskild händelse. Det kan exempelvis vara:  

• upprepade klagomål/avvikelser hos samma leverantör eller enstaka klagomål/avvikelser där det 
föreligger en uppenbar risk att den upprepas, särskilt allvarlig händelse, till exempel medvetna 
avsteg från avtal eller upprepade händelser i ett tydligt mönster,  

• stora olikheter i debitering och/eller fakturering.  

Händelsestyrd uppföljning kan inte planeras och beskrivs därför inte i uppföljningsplanen men det ska 
finnas kriterier om när det ska aktualiseras.  Om det under året uppkommer den här typen av 
uppföljning kommer det att rapporteras till nämnden i samband med rapportering av övrig uppföljning. 
Socialnämnden har egna fördjupade rutiner och system för händelsestyrd uppföljning. 

Individuppföljning (gäller socialnämnden) 
Individuppföljning omfattas ej av programmet för uppföljning av privata utförare.  

Typ av uppföljning 

Ekonomisk status 
Inför avtalstecknande kontrolleras ekonomisk status till exempel gällande kreditvärdighet, betalning av 
skatter och avgifter, moms mm. Inför betalning av fakturor görs kontroll av leverantör och transaktion 
via extern tjänst för säkra betalningar. 

Avtalsuppföljning 
Avtalsuppföljning styrs innehållsmässigt av det förfrågningsunderlag som legat till grund för avtalets 
tecknande. Kontroll sker att ska-krav på utföraren är uppfyllda och att beställda och fakturerade tjänster 
utförts. 

Krav på ledningssystem 
Alla utförare av socialtjänst är skyldiga att ha ett ledningssystem för kvalitet (SOSFS 2011:9). 

Uppföljning av avvikelser 
Uppföljning av avvikelser kan ske genom exempelvis kontroll hos Inspektionen för vård och omsorg, IVO. 
Det kan också ske genom en sammanställning av inkomna klagomål och synpunkter.  

Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar 
Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar enligt HSL omfattar de som bor i de särskilda boendeformer 
eller bostäder med särskild service och de som vistas i dagverksamheter och daglig verksamhet, 
Ansvaret omfattar insatser till och med sjuksköterskenivå, även arbetsterapeut och fysioterapeuter. Det 
omfattar också habilitering, rehabilitering och hjälpmedel. MAS (Medicinskt ansvarig sjuksköterska) 
ansvarar för uppföljning av hälso- och sjukvård, den planerade uppföljningen och utvecklingsområden 
beskrivs i en årlig patientsäkerhetsberättelse.  

Brukarnas/invånarnas uppfattning om kvalitet 
Brukarnas uppfattning kan inhämtas på olika sätt, till exempel via enkäter. 
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Arbetsformer och process för uppföljning 

Samtliga driftavtal följs upp på liknande sätt, det vill säga att ansvarig beställare/förvaltare sköter den 
löpande uppföljningen via driftmöten månatligen och ansvarig avtalsägare sköter den övergripande 
avtalsuppföljningen genom årliga kontraktsmöten.  
 
Ekonomisk uppföljning av beställningar sköts enligt antagna riktlinjer för investeringar inom 
nämnden för teknik, fritid och kultur.  
 
 

Privata utförare 

Lista på privata utförare inom nämndens ansvarsområde som omfattas av uppföljningsplanen. 

Verksamhetsområde Privat utförare 

Fastighetsförvaltning Roslagens energi och drift AB (REDAB) 

Snöröjning Mantén 

Gatuunderhåll och skötsel Mantén 

Grönskötsel Park och Tomtmark Mantén 

Skötsel Idrott och Fritidsanläggningar TIA- trädgårds- och idrottsanläggningar i 
Vaxholm AB 

Lokalvård – Kontor och allmänna lokaler Primär AB 

Lokalvård – Skolor, förskolor och idrottshallar Rengörare Näslund AB 

 

Regelbunden uppföljning 

Den regelbundna uppföljningen av privata utförare sker årligen. 

Avtalsansvarig är övergripande ansvarig för uppföljning. Hen kan dock ta hjälp av andra tjänstepersoner 
för att utföra uppföljningen. Vilken roll/funktion som ansvarar för respektive uppföljning framgår i 
tabellen nedan. 

Privat 
utförare 

Vad Hur Vem När Kommunikation 
och 
dokumentation 

Samtliga 
utförare följs 
upp på 
samma sätt.  

Levererad 
tjänst /vara 
enligt avtal-  
- Omfattning 
- Utförande 

Övergripande: 

- Kontraktsmöte 
- Översyn av 

kontrollplan 

 

Avtalsansvarig 

Processledare 

Årligen 

 

 

Protokollförd 
uppföljning 

 

Minnesanteckningar 
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Uppföljningsplan 

2024-01-31 
Dnr TFK 2024/26  Rubrik 

4 av 4 
 
 

 

- Kvalitet 
- Tid 

Löpande  

- Driftsmöte 
- Besiktning/  

okulär 
besiktning 

- Platsbesök 

Leveranskontroll 

 

Ansvarig 
beställare 
samt 
Avtalsansvarig 

Månatligen 

 

Fördjupad uppföljning 

Efter en riskbedömning fastställs eventuellt fokusområde för en fördjupad/riktad uppföljning. Fördjupad 
uppföljning görs på förekommen anledning utifrån behov av att granska ett specifikt område eller en 
specifik fråga.  

Avtalsansvarig är övergripande ansvarig för uppföljning. Hen kan dock ta hjälp av andra tjänstepersoner 
för att utföra uppföljningen. Vilken roll/funktion som ansvarar för respektive uppföljning framgår i 
tabellen nedan. 

Verksamhet Vad Hur Vem När Kommunikation 
och 
dokumentation 

Snöröjning, 
gatudrift, 
grönskötsel samt 
drift av idrott- och 
fritidsanläggningar 

Verifiering 
av att 
underlag 
och 
verklighet 
överensstäm
mer. 

Gemensam 
inventering av 
driftområde. 
Uppdatering av 
kartor och 
mängder.  

Avtalsansvarig 
tillsammans med 
GIS och 
Leverantör 

Sept. i 
samband 
med 
beställning 
av nästa 
års drift. 

Uppdaterad 
Teknisk 
Beskrivning, 
mängder och 
kartor. 
Publiceras i 
avtalsdatabasen 
och diarieförs. 

 

Händelsestyrd uppföljning 
Nedan beskrivs de kriterier som kan leda till en uppföljning som anpassas efter behovet.  

Verksamhet Kriterier för aktivering 

Samtliga 
områden 

När avvikelser inte kan hanteras under ordinarie driftmöten lyfts avvikelser till 
ombudsnivå för vidare hantering av processledare och ansvarig chef.  
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Stadsbyggnadsförvaltningen 
Erik Lundqvist 
Verksamhetsansvarig idrott och fritid 

 
Nya kategorier och justering av avgifter inom idrotts- och 
friluftsliv 2024-2025   

Förslag till beslut 
Nämnden för Teknik, fritid och kultur föreslår kommunstyrelsen tillstyrka 
kommunfullmäktige besluta  

Anta nya kategorier och justeringar av avgifter inom idrotts- och friluftsliv för 2024 
och 2025 att börja gälla från och med 19 augusti 2024.  

Sammanfattning 
Tekniska enheten har identifierat ett behov av att införa flera kategorier av taxor och 
avgifter vid hyra av anläggningar inom idrott och friluftsliv i Vaxholms stad.  

Vaxholms stads nuvarande taxor ger samtliga föreningar, oavsett verksamhet, 
samma subventionsgrad. Prioriterad målgrupp, för nämnden teknik, fritid och kultur, 
är barn och ungdomar i åldern 7 – 20 år i enlighet med riktlinjer för bidragsgivning, 
TFK 2021/131.048§92. Nämndens riktlinjer för bidragsgivning bör återspeglas även i 
subventionsgraden till föreningslivet vid lokalhyra.  

En genomlysning av taxor, avgifter och subventionsgrad har genomförts. I arbetet har 
taxor och avgifter jämförts med 5st närliggande kommuner. När subventionsgrad 
nämns i tjänsteutlåtandet är det procentuell subvention av den ordinarie taxan, dvs 
normaltaxa som avses.  

Förvaltningen har arbetat fram ett förslag för taxor i Vaxholms stad med en 
uppdelning av subventionsgrad baserat på vilken typ av föreningsverksamhet som 
föreningen bedriver. I förslaget har förvaltningen också tittat på hur Vaxholms stad 
kan främja möjligheten till att starta barn och ungdomsverksamhet.  

Det finns också ett behov av att införa en beslutad taxa för privata skolor som är 
verksamma i Vaxholms stad. En sådan taxa bör följa likabehandlingsprincipen och 
vara i samma nivå som taxa för Vaxholms stad egna skol- och förskoleverksamheter.  

Förvaltningen föreslår att införa en taxa för övriga föreningar i Vaxholms stad som 
endast bedriver vuxenverksamhet då denna kategori av taxa saknas i Vaxholms stad.  

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27

Telefon: 08-541 708 00
Fax: 08-541 708 57

E-post: kansliet@vaxholm.se
Webb: www.vaxholm.se

Org nr: 212000-2908
Bankgiro: 5302-9435
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I syfte att främja föreningsverksamhet för barn och ungdomar föreslås att införa en 
uppstarts taxa som ska underlätta för att starta föreningsverksamhet för barn och 
ungdomar i Vaxholms stad. Utöver dessa nya kategorier och en taxa för privata skolor 
verksamma i Vaxholms stad behövs även några få justeringar på redan beslutade 
taxor för 2024.  

Bakgrund 

Vaxholms stad tillhandahåller ett boknings- och bidragssystem åt föreningslivet där 
de kan ta del av att boka halltider till en subventionerad föreningstaxa, söka bidrag 
och registreras i kommunens föreningsregister.  

Syftet till det kommunala stödet för ideella föreningar är att ge föreningar resurser så 
att de kan verka för ett allsidigt fritidsutbud för stadens invånare. Skapa goda 
förutsättningar för fysiska aktiviteter och främja en meningsfull fritid för kommunens 
invånare.  

Tekniska enheten har identifierat ett behov av att införa flera kategorier för taxor och 
avgifter vid hyra av anläggning i Vaxholms stad. Taxor för privata skolor som är 
verksamma i Vaxholms stad har jämförts med Vaxholms stads egna skol- och 
förskoleverksamheter och bör ligga inom samma kostnadsnivå.  

Nuvarande föreningstaxor främjar delvis nämndens prioriterade målgrupp barn och 
ungdomar i åldern 7–20 år, men samtidigt subventioneras även vuxenverksamhet till 
lika stor del. Förvaltningen har tittat på 5st närliggande kommuner och noterar att 
samtliga av dessa kommuner har en specifik taxa för föreningar med endast 
vuxenverksamhet. Avsaknaden av denna typ av taxa i Vaxholms stad kan motivera till 
att fler föreningar startas med endast vuxenverksamhet i syftet att erhålla den 
högsta subventionsgraden, vilket enligt förvaltningen inte kan antas vara syftet med 
föreningstaxa.  

Förvaltningen har arbetat fram ett förslag på kategorier och taxor för allt föreningsliv 
i Vaxholms stad med en uppdelning baserat på vilken typ av föreningsverksamhet 
som föreningen bedriver. I förslaget har förvaltningen också tittat på möjligheten till 
att främja att starta barn och ungdomsverksamhet. 

Ärendebeskrivning 

Förtydligande och analys av förändringar  
 
Förslag till taxor och avgifter för beslut presenteras i separat bilaga. 

Förvaltningen har i arbetet gjort analyser kring nivå på taxa och vilka konsekvenser 
vissa förändringar kan få. Kommentarer till förändringarna specificeras per kategori 
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här nedan.  
 

Taxa 1 – Normaltaxa  

Inga förändringar föreslås. Vid analys av fem närliggande kommuner konstateras att 
Vaxholms stad ligger över genomsnittstaxan och att ytterligare höjning inte är 
motiverat.  

Taxa 2 – Föreningstaxa  

Förslag på att lägga till förening med verksamhet för funktionsnedsättning i Taxa 2. 
Ett förtydligande av pensionärsförening föreslås. Vid analys av fem närliggande 
kommuner konstateras att Vaxholms stad ligger över genomsnittstaxan och 
ytterligare höjningar inte är motiverat.  

Taxa 3 – Privatperson   

Förslag på en mindre sänkning av taxa för hyra av Spegelsalen på Campus. Detta 
eftersom beslutad taxa för 2024 är felaktig efter ett tryckfel i föregående 
beslutsdokumentation.  

Förslag på en sänkning av taxan vid hyra av ishall och konstgräsplan. Detta eftersom 
privatpersoner erhåller en subventionerad taxa på samtliga anläggningar förutom 
ovan nämnda. Samma subventionsgrad bör gälla på alla anläggningar inom en 
kategori.  

Taxa 4 – Övriga föreningar verksamma i Vaxholms stad   

Vaxholms stad saknar idag en taxa för föreningsliv med endast vuxenverksamhet. I 
linje med tidigare nämnda närliggande kommuner införs en taxa för övrig 
föreningsverksamhet (förening med endast vuxenverksamhet). Denna taxa ger en 
viss subvention, men inte lika stor subventionsgrad som föreningar med barn och 
ungdomsverksamhet.  

Att införa denna taxa kan motivera föreningar med endast vuxenverksamhet till att 
också se över möjligheten till att bredda sin verksamhet och erbjuda barn och unga 
aktiviteter och därmed bidra till ett ökat utbud i Vaxholms stad.  

I analysen har förvaltningen tittat på hur många föreningar som kan komma att 
påverkas av införandet av denna taxa. I Vaxholms stad är det idag 23 föreningar som 
har bokade tider på stadens anläggningar. Endast 6 av 23 föreningar kommer att 
erhålla denna nya taxa. Dessa 6 föreningar kommer då fortfarande erhålla en viss 
subvention, men inte lika stor, detta då föreningarna endast bedriver verksamhet för 
vuxna.  
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Noterbart är att de blir en märkbart hög höjning för denna föreningskategori vid hyra 
av ishall och konstgräsplan. Det finns idag ingen förening med endast 
vuxenverksamhet aktiva på dessa anläggningar, därför påverkas ingen förening av 
den höjningen. Höjningen bör genomföras för att taxorna ska harmonisera och 
erbjuda samma subventionsgrad inom kategorin.  

För att ta fram subventionsgrad på denna taxa har förvaltningen i arbetet tittat på 5 
närliggande kommuner och deras taxa för föreningsliv med endast vuxenverksamhet.  

Med nuvarande taxa erhåller en förening med endast vuxenverksamhet en 
subvention av hyra på 81% i Vaxholms stad. Det kan jämföras med genomsnittet i 
närliggande kommunerna där subventionsgrad för motsvarande 
föreningsverksamhet är på 42%.  
 
Nuvarande subvention till föreningsliv med endast vuxenverksamhet 

 

Förvaltningen föreslår en avgiftsnivå på Taxa 4 som kommer att ge föreningarna en 
subventionsgrad på 50%. Det skulle då ligga mer i nivå ställt mot närliggande 
kommuner där genomsnittet är 42%.  

Subvention till föreningsliv med endast vuxenverksamhet vid nya taxa 

 

Gymnastiksal 

Sporthall 

Konstgräsplan fotboll 

Ishall 

Samlingslokal 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Subventionsgrad  Genomsnitt övriga kommuner

Subventionsgrad  Vaxholm

Nuvarande subvention i % 

Gymnastiksal 

Sporthall 

Konstgräsplan fotboll 

Ishall 

Samlingslokal 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Subventionsgrad  Genomsnitt övriga kommuner

Subventionsgrad  Vaxholm

Förslag till subvention i % 
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Taxa 5 – Uppstartstaxa för barn och ungdomsförening  

För att möjliggöra till ett bredare utbud för barn och unga i Vaxholms stad föreslås 
att införas en kategori kallad uppstartstaxa. En uppstartstaxa ger nystartade 
föreningar bättre möjligheter till att starta upp barn och ungdomsverksamhet. 
Nystartade föreningar skulle annars erhålla Taxa 4, vilket då kan leda till högre 
avgifter för barn och unga vid start av en ny verksamhet. 

En uppstartstaxa som är något högre än föreningstaxa har också en motsatt positiv 
effekt. Innan människor organiserar sig och startar en förening så finns det också en 
motivation till att se över samverkan möjligheter med andra befintliga föreningar 
innan beslut om uppstart av förening genomförs.   

Taxa 6 – Övriga skolor och förskolor i Vaxholms stad  

En taxa för övriga skolor och förskolor verksamma i Vaxholms stad införs.  

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut ger barn- och unga i Vaxholms stad möjlighet till en aktiv fritid 
tillsammans med föreningsliv i sin hemkommun och kan bidra till ett bredare utbud 
av aktiviteter.  

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Måluppfyllelse 

Föreslaget beslut antas styra mot målet om att Vaxholms stad har ett brett utbud av 
anläggningar för idrott- och fritidsaktiviteter samt att ekonomin är långsiktigt 
hållbar.  

Finansiering 

Föreslaget beslut gör att Vaxholms stads taxor och avgifter för hyra av idrotts- och 
friluftsanläggningar går i enlighet med nämndens beslutade riktlinjer för 
bidragsgivning. Föreslaget beslut bör generera något högre intäkter till Vaxholms 
stad.  
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Handlingar i ärendet 

Tjänsteutlåtande, Nya kategorier och justering av avgifter inom idrotts- och friluftsliv 
2024-2024.  

Taxor och avgifter idrotts- och friluftsanläggningar 2024-2025.  

Kopia på beslutet till: 
 
För åtgärd: 

Erik Lundqvist, erik.lundqvist@vaxholm.se, Tekniska enheten  

För kännedom: 

Alexander Wahlstedt, alexander.wahlstedt@vaxholm.se , Tekniska enheten 
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Taxor och avgifter
Taxor och avgifter vid hyra av idrotts- och 
friluftslokaler i Vaxholms stad 
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Kategorier för taxor och avgifter vid hyra av idrott- och 
friluftslokaler i Vaxholms stad.  
 
Taxa 1 – Normaltaxa  
Företag, extern förening och externa organisationer.  
 
Taxa 2 – Föreningstaxa  

• Registrerad ideell förening i Vaxholms stad med barn- och ungdomsverksamhet för 
aktiva i åldern 7–20 år som uppfyller grundkraven, särskilda bestämmelser för barn 
och ungdomar och som föregående verksamhetsår har erhållit aktivitetsbidrag från 
nämnden för teknik, fritid och kultur, Vaxholms stad.  

• Registrerad ideell pensionärsförening verksam i Vaxholms stad som uppfyller 
grundkraven och har verksamhet för daglediga och/eller seniorer.  

• Registrerad ideell förening i Vaxholms stad med verksamhet för personer med 
funktionsnedsättning som uppfyller grundkraven och som främjar en meningsfull 
fritid för målgruppen.  
 

Taxa 3 – Privatpersoner  
Tidsbokning för privatperson  
 
Taxa 4 – Övrig föreningsverksamhet i Vaxholm  
Registrerad ideell förening i Vaxholms stad som endast uppfyller grundkraven i riktlinjer 
för bidragsgivning i Vaxholms stad.  
 
Taxa 5 – Uppstartstaxa barn- och ungdomsförening  
För registrerad ideell förening i Vaxholms stad med syftet att underlätta till att starta 
barn- och ungdomsverksamhet för aktiva i åldern 7–20 år. Föreningen ska uppfylla 
grundkraven och särskilda bestämmelser för barn och ungdomar. Föreningen är 
nystartad och har inte kunnat söka aktivitetsbidrag. * 

*Föreningen ska redovisa minst fem godkända sammankomster i enlighet med reglerna för 
aktivitetsbidrag senast 3 månader efter första bokningstillfället på anläggning för att fortsätta 
erhålla taxa 5. Uppstartstaxa kan erhållas i högst 1 termin. Efter 6 månader kan föreningen söka 
aktivitetsbidrag. Efter godkänd ansökan om aktivitetsbidrag erhåller föreningen taxa 2. Vid 
utebliven ansökan, eller om kraven för bidrag inte uppfylls, tilldelas föreningen taxa 4.  

Taxa 6 – Övriga skolor och förskolor, ej i kommunal regi  
Privata skolor och förskolor med verksamhet i Vaxholms stad. 
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Taxor och avgifter inom idrotts- och friluftsliv  
Taxa angivet i svenska kronor per timme. Gröna belopp är justeringar.  

Gymnastik och sporthallar  Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5  
Sporthallen, Campus  700 140 525 350 245 
Bollhallen, Campus  700 140 525 350 245 
Vaxö gymnastiksal  350 90 250 175 157 
Resarö gymnastiksal  350 90 250 175 157 
Rindö sporthall  405 115 280 202 200 
Rindö spegelsal  350 90 250 175 157 

      
Övriga bokningsbara lokaler i 
Campus  Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5  
Spegelsalen, mötesrum  350 115 245 175 200 
Förenings tvättstuga     60        

      
Ishall  Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5  
Ishall inklusive omklädningsrum  1745 115 1200 872 200 

      
Fotbollsplan konstgräs  Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5  
Konstgräs 11-spelare, Vaxö IP  1745 185 1200 872 323 

      
Nyckelkvittens  Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 
Borttappad bricka, ej återlämnad  500 500 500 500 500 

 

Taxor och avgifter inom idrotts- och friluftsliv för övriga skolor 
verksamma i Vaxholms stad  
Taxa angivet i svenska kronor per timme. Gröna belopp är justeringar.  

Taxa 6 - Övriga skolor och förskolor, ej i kommunal regi  Taxa 6 
Sporthallen, Campus  468 
Bollhallen, Campus  468 
Vaxö gymnastiksal  110 
Resarö gymnastiksal  110 
Rindö sporthall  110 
Ishall inklusive omklädningsrum  426 
Konstgräs 11-spelare, Vaxö IP  226 
Spegelsalen mötesrum, Campus  110 
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Tilläggsavtal Hembygdsföreningen Bagarstugan 

Förslag till beslut 
Nytt tilläggsavtal godkänns och teknisk chef ges i uppdrag att signera avtalet.  

Sammanfattning 
Nämnden för teknik, fritid och kultur har tecknat ett nyttjanderättsavtal med Hembygdsföreningen om 
fastigheten Badhuset 6. Under avtalets gång har delar av byggnaden på fastigheten nyttjats som en 
caféverksamhet som utvecklats succesivt och för att möjliggöra verksamheten har ett upplåtelseavtal 
för ny byggnad tecknats.  

För att förtydliga nyttjandet inom befintligt avtal samt ge föreningens andrahandshyresgäst möjlighet 
att bedriva sin verksamhet har ny ett nytt avtalsförslag tagits fram.  

Föreningens andrahandshyresgäst har i dag ett avtal som med förhöjd hyra som börjar gälla från och 
med 2025-01-01 och omfattar 400 tkr per år.  

Nytt avtal med hembygdsföreningen omfattar markområdet på fastigheten Badhuset 6 och innebär 
även tillstånd att ha kvar Bagarstugan. Avtalet omfattar 100 tkr per år.  

Avtalsförslaget matchar befintligt avtal med hembygdsgården samt befintligt andrahandshyresavtal så 
samtliga avtalsförhållanden har samma löptid.  

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 
Föreslaget beslut antas inte ha några negativa konsekvenser ur ett barnperspektiv. 

Jämställdhetsperspektivet 
Föreslaget beslut antas inte ha några negativa konsekvenser ur ett jämställdhetsperspektiv. 

Måluppfyllelse 
Beslutsförslaget styr mot målet om att kommunen har en långsiktigt hållbar ekonomi.  

Finansiering 
Ryms inom ram. 

Stadsbyggnadsförvaltningen 
Alexander Wahlstedt 
Teknisk chef 
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Bedömning 
Föreslaget avtal bedöms vara marknadsmässigt och ändamålsenligt.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande, 2023-11-22 

Tilläggsavtal Hembygdsföreningen, 2023-11-22  

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd:  Alexander Wahlstedt, sbf 
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 1 

TILLÄGGSAVTAL OM UPPLÅTELSE AV MARK  
 
§1 Parter  Upplåtare:Vaxholms stad, tekniska enheten, nedan staden 

185 83 Vaxholm Org.nr  212000-2908 
 

Nyttjanderättshavare: Vaxholms Hembygdsföreningen, nedan 
föreningen, Org.nr 816400-1508 

     
§2 Bakgrund Föreningen har teknat ett nyttjanderättsavtal med staden om 25 år, från 

1 februari 2008 till och med den 31 januari 2033 om fastigheten 
Badhuset 6. Under avtalsperioden har café-verksamheten som drivs i 
hembygdsgården tagit en mer framtonande roll och 2019 teknades ett 
tilläggsavtal för att utveckla verksamheten med en bagarstuga uppförd 
av verksamheten på ofri grund.  

 
§3 Ändamål  Tilläggsavtalet är menat att förtydliga markens nyttjande och ger 

föreningen rätt att bibehålla bagarstugan samt tillåter markområdet att 
nyttjas som serveringsyta.   

 
§4 Upplåtelsetid Fem år från 2025-01-01 till och med 2033-01-31 
 
§5 Upplåtelseavgift 100 000 kr (ett hundra tusen kronor) per år. Om kommunen är eller blir 

skattskyldig för mervärdesskatt (moms) för upplåtelsen skall föreningen 
utöver avgiften även erlägga moms med vid varje tillfälle gällande 
skattesats. Avgiften faktureras kvartalsvis i förskott.  

 Avgiften indexjusteras årligen enligt oktoberindex (KPI) föregående år 
med första uppräkning 2026.  

 
§6 Myndighets- Föreningen är skyldig att skaffa och bekosta de tillstånd som krävs för 
tillstånd   verksamheten som omfattas av detta avtal.  
 
§7 Uthyrning i Föreningen får upplåta området i andra hand efter skriftlig godkännande 
andra hand   från staden. Föreningen ansvarar för att andrahanshyresgäst som som 

för sig själva.  
 
§8 Upplåtelseställets Upplåtelseplatsen upplåts i det skick den befinns på tillträdesdagen.  

skick Föreningen är skyldig att alltid hålla upplåtelseplatsen, jämte vad därpå 
finns av fast och lös egendom i ett vårdat skick. 

 
 
§9 El, sophantering Föreningen ombesörjer och bekostar nödvändiga 
   inkopplingar på elnät såväl vad avser anläggningsavgift som utförande  
   av servisledning. 

Föreningen ombesörjer all renhållning och sophämtning inom det 
aktuella upplåtelseområdet samt står för alla kostnader för elektrisk 
energi och sophämtning. 
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§10 Skador  a) Staden fritager sig från allt ansvar gentemot tredje man för  
skador som kan vållas av föreningens verksamhet och anläggningar vid 
upplåtelseplatsen. 

 
För skador som under avtalsperioden orsakats av föreningens 
verksamhet, skall föreningen vara ersättningsskyldig. 

 
§11 Skyltning,  Föreningen ansvarar för skyltning i anslutning till upplåtelseplatsen. 
Information  All skyltning skall i förväg godkännas av kommunen. 
 
§12 Miljöfarlig  Föreningen svarar för att miljöfarlig verksamhet ej   
   bedrivs inom upplåtelseplatsen samt svarar för de kostnader som kan  

föranledas av de åtgärder som kan påfordras  enligt gällande miljö-och 
hälsoskyddslagstiftning och att de lokala hälsoskyddsföreskrifterna för 
Vaxholm måste följas. 

 
§13 Anläggningar Föreningen utför och bekostar samtliga erforderliga 

anläggningar och annat som är nödvändigt för verksamheten inom 
upplåtelseområdet. 
Medgivandet innefattar ingen befrielse från skyldigheten att söka alla 
erforderliga tillstånd. 
Föreningen svarar för drift-och underhållskostnader för inom området 
uppförda anläggningar. Inom området får inte nya byggnader uppföras. 
Föreningen svarar för att samtliga utförda anläggningsarbeten utföres på 
ett fackmannamässigt sätt. Föreningen är skyldig att samråda med 
staden innan arbeten med anläggningar inom området påbörjas. 
 

§14 Lednings-  Föreningen medger kommunen eller annan, som 
dragning  därtill har tillstånd få framdraga och vidmakthålla ledningar i eller över 

upplåtelsestället med erforderliga ledningsstolpar och infästnings-
anordningar där sådant utan avsevärd olägenhet för föreningen kan ske. 
Föreningen är skyldig att utan ersättning tåla det intrång som föranleds 
av anläggandet och nyttjandet. 

 
§15 Inskrivnings-  Detta avtal får inte inskrivas utan kommunens medgivande. 
förbud 
 
§16 Särskilda  Avtalet ersätter tidigare tilläggsavtal mellan parterna.  
villkor   
 
§17 Avträde  Då detta avtal upphör äger föreningen inte rätt till någon form av 

ersättning, och skall vid upplåtelsetidens utgång ha bortfört samtliga av 
föreningen tillhörande anordningar. 

 
§18 Tolknings-  Strider olika delar av avtalet mot varandra skall allmän lag gälla 
regler 
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§19 Tvist  Tvist på grund av detta avtal och alla därur härflytande 
rättsförhållanden skall hänskjutas till prövning av skiljenämnd om ej 
annat överenskommes. 
 

§ 20 Force Majeure  Staden fritar sig från skyldighet att fullgöra sin del av avtalet och från 
skyldighet att erlägga skadestånd om hans åtaganden inte alls eller 
endast till onormalt hög kostnad kan fullgöras på grund av krig eller 
upplopp, arbetsinställelse, blockad, eldsvåda, explosion, ingrepp av 
offentlig myndighet eller annan härmed jämförlig händelse parten inte 
råder över och inte heller kunnat förutse. 

  
§21 Hänvisning till  I övrigt gäller vad i Jordabalken eller eljest i lag  
jordabalken  stadgas om lägenhetsarrende/arrende. 
 
§22 Giltighet  Avtalet förutsätter att nämnden för teknik, fritid och kultur fattat beslut 
   om att godkänna avtalet. 
 

Av detta avtal är upprättat två likalydande exemplar, varav parterna 
tagit ett vardera. 
 
 
VAXHOLM 2024-xx-xx  VAXHOLM 2024-xx-xx  

 
För Vaxholms stad    Vaxholms hembygdsförening   

 
 

..........................................  ………………………………….
 Alexander Wahlstedt   
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Stadsbyggnadsförvaltningen 
Lina Bergdahl 
Exploateringsingenjör 

 
Godkännande av nyttjanderättsavtal Överbyvägen, 
Resarö 

Förslag till beslut 

Förslaget till nyttjanderättsavtal för Överbyvägen godkänns. 

Teknisk chef får i uppdrag att teckna avtalet och har mandat att genomföra 
redaktionella ändringar. 

Sammanfattning 
Lantmäteriförrättning AB212051 där kommunen löser in mark från privatägda 
fastigheter som i detaljplan 382 för Ytterby 4:686 med flera (Resarö mitt och 
Överbyvägen) är planlagd som lokalväg, allmän platsmark med kommunalt 
huvudmannaskap, för Överbyvägen på Resarö, har överklagats.  
 
Förvaltningen har tagit fram förslag på nyttjanderättsavtal som reglerar att 
kommunen får anlägga och bibehålla gång- och cykelväg, genomföra 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts-och underhållsarbeten 
fram till att kommunen har löst in marken. Ingen ersättning utgår för 
nyttjanderätten. 
 
Föreslaget beslut bedöms möjliggöra att gång- och cykelvägen på Överbyvägen samt 
underhålls- och driftåtgärder gemensamt kan genomföras i en tidigare tidpunkt än 
om överklagandeprocessens slutförande inväntas.  

Bakgrund 

Detaljplan 382 för Ytterby 4:686 med flera (Resarö mitt och Överbyvägen) fick laga 
kraft 2021-04-06 och är under genomförande. Detaljplanen möjliggör bland annat en 
fortsatt utbyggnad av gång- och cykelvägen utmed Överbyvägen från Resarö bollplan 
till vändslingan i Överby, en sträcka om cirka 750 meter.  

Trafikverket hade vägrätt över flertalet privatägda fastigheter och var väghållare för 
Överbyvägen. När detaljplan 382 för Resarö mitt fick laga kraft planlades 

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27

Telefon: 08-541 708 00
Fax: 08-541 708 57

E-post: kansliet@vaxholm.se
Webb: www.vaxholm.se

Org nr: 212000-2908
Bankgiro: 5302-9435
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Överbyvägen som lokalväg, allmän platsmark med kommunalt huvudmannaskap och 
Vaxholms stad övertog därmed väghållaransvaret för Överbyvägen. Kommunen 
ansökte därför om att lösa in den mark som planlagts som lokalväg för Överbyvägen i 
en lantmäteriförrättning som fick ärendenummer AB212051 hos Lantmäteriet. 
Lantmäteriet meddelade sitt förrättningsbeslut i december 2023 men beslutet 
överklagades av fastighetsägare till mark- och miljödomstol, målnummer F9189-23. 
Den generella handläggningstiden för Mark- och miljödomstolen är 9 månader för 
mål avseende överklagade lantmäteriförrättningar. Mark- och miljödomstolens 
beslut i ärendet kan komma att överklagas till Mark- och miljööverdomstolen. 
Överklagandeprocessen beräknas uppskattningsvis ta mellan sex månader och ett år 
men är beroende av domstolens handläggningstid och vidare eventuella 
överklagande till högre instanser eller tillbakavisande till Lantmäteriet och kan bli 
mer tidsomfattande.  

Utbyggnaden av gång- och cykelvägen på Överbyvägen är med som en motprestation 
kommunen ska genomföra i stadsmiljöavtalet för Vaxholms kajer som Vaxholms stad 
med Region Stockholm tecknat med Trafikverket. Stadsmiljöavtalets tidsplan hade 
som målsättning att gång- och cykelvägen skulle anläggas februari till december 
2023. Det är därför av vikt att kommunen snarast möjligt får åtkomst till marken för 
Överbyvägen och kan utföra avtalad åtgärd.  

Ärendebeskrivning 
Förvaltningen har upprättat förslag på nyttjanderättsavtal för den mark som 
planlagts som lokalväg för Överbyvägen i detaljplan 382 för de privatägda 
fastigheterna Överby 29:49 respektive Överby 29:54. Nyttjanderättsavtalen reglerar 
att kommunen får rätt att anlägga och bibehålla gång- och cykelväg, genomföra 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts- och underhållsarbete.  
 
Ingen ersättning utgår för nyttjanderätten. Nyttjandeavtalen gäller fram till att 
kommunen har löst in marken som är planlagd som lokalväg på detaljplan 382 för 
Resarö mitt.  
 
Nyttjanderättsavtalen möjliggör för kommunen att bygga ut gång- och cykelvägen 
utmed Överbyvägen och göra erforderliga underhålls- och driftåtgärder på 
Överbyvägen utan att behöva avvakta att lantmäteriförrättningens beslut får laga 
kraft. Utifrån stadsmiljöavtalet för Vaxholms kajer där anläggandet av gång- och 
cykelvägen är en motprestation är det fördelaktigt att gång- och cykelvägens 
anläggande inte behöver avvakta att lantmäteriförrättningen får laga kraft. 
Motprestationerna ska genomföras för att Vaxholms stad ska motta fullständigt 
avtalat bidrag för Vaxholms kajer från Trafikverket och målsättningen i 
stadsmiljöavtalet var att gång- och cykelvägen skulle vara färdigställd i december 
2023. Utan tecknande av nyttjanderättsavtalen kommer anläggningsarbetet sannolikt 
tidigast kunna påbörjas 2025. 
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Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms möjliggöra att gång- och cykelvägen utmed Överbyvägen 
kan anläggas i en tidigare tidpunkt gentemot när kommunen förväntas få rådighet 
över marken i överklagad lantmäteriförrättning. Anläggandet av gång- och 
cykelvägen innebär en ökad tillgång till gång- och cykelväg för barn på Överbyvägen 
samt trafiksäkerhetshöjande åtgärd för passage över Överbyvägen till Resarö bollplan 
planeras genomföras.  

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Måluppfyllelse 

Föreslaget beslut förväntas bidra till måluppfyllnad för Kommunstyrelsens mål 
Vaxholms stad har en god stadsmiljö genom att anläggande av ny gång- och cykelväg 
möjliggörs i ett tidigare skede.  

Finansiering 

Vaxholms stad ska inte betala ut någon ersättning för nyttjanderättsavtalen till 
fastighetsägare. Utbyggnad av gång- och cykelvägen utmed Överbyvägen ingår i 
posten trafikåtgärder Resarö mitt i mål och budget 2023–2025.  Utbyggnaden är en 
motprestation i stadsmiljöavtalet för Vaxholms kajer och dess genomförande en 
förutsättning för att fullständigt avtalat bidragsbelopp ska betalas ut. 

Bedömning 

Förvaltningen bedömer att nyttjanderättsavtalen möjliggör att gång- och cykelvägen 
utmed Överbyvägen på Resarö kan byggas ut vid en tidigare tidpunkt än om projektet 
avvaktar överklagad lantmäteriförrättningen. Utbyggnaden av gång- och cykelvägen 
är en kvarstående motprestation i stadsmiljöavtalet för Vaxholms kajer och 
uppfyllande av motprestationen bidrar till att säkerställa att fullständigt bidrag för 
Vaxholms kajer utbetalas till kommunen. 

Handlingar i ärendet 
Innevarande tjänsteutlåtande 2024-01-XX 
Nyttjanderättsavtal för Överbyvägen med Överby 29:49 
Nyttjanderättsavtal för Överbyvägen med Överby 29:54 

Kopia på beslutet till: 
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För åtgärd: Lina Bergdahl, sbf 

För kännedom: Alexander Wahlstedt, sbf 
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Nyttjanderättsavtal avseende Överby 29:54 

Mellan Vaxholms stad, org-nr. 21 20 00-2908, härefter kallad (”Kommunen”) och undertecknade ägare 
till fastigheten Vaxholm, Överby 29:54, härefter kallade (”Fastighetsägaren”) har ingåtts följande 
nyttjanderättsavtal, härefter kallat (”Avtalet”).  

§1 Bakgrund 

Kommunen genomför detaljplan 382 för Ytterby 4:686 med flera (Resarö mitt och Överbyvägen), 
härefter kallad (”Detaljplanen”). Detaljplanen möjliggör bland annat en fortsatt utbyggnad av gång- och 
cykelvägen utmed Överbyvägen. I nuläget är gång- och cykelvägen utbyggd från korsningen 
Överbyvägen-Ytterbyvägen-Resarövägen fram till Överby förskola. Kommunen planerar att bygga 
ytterligare cirka 750 meter gång- och cykelväg fram till bussvändslingan i Överby, genomföra 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts- och underhållsarbete och har för dessa 
ändamål behov av åtkomst till den berörda marken. 

§ 2 Upplåtelse och ändamål 

Kommunen ges rätt att nyttja det område inom fastigheten Vaxholm Överby 29:49 som i Detaljplanen är 
planlagd för ”lokalväg”, allmän plats med kommunalt huvudmannaskap för att anlägga och bibehålla 
gång- och cykelväg, genomföra trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts-och 
underhållsarbeten. 

Kommunen förbinder sig att projektera, utföra och bekosta utbyggnaden av gång- och cykelbanan på 
Överbyvägen. Gång- och cykelvägen samt trafiksäkerhetshöjande åtgärder planeras utföras enligt 
ritningar av Norconsult AB, daterade 2023-06-09. Kommunen förbehåller sig rätten att vid behov göra 
justeringar eller avsteg från dessa ritningar.  

§ 3 Villkor och giltighet 

Avtalet är endast giltigt under förutsättning att Nämnden för teknik, fritid och kultur i Vaxholms stad 
beslutar att godkänna Avtalet via beslut som senare får laga kraft. 

§ 4 Avtalstid 

Upplåtelsen gäller till dess att den mark som omfattas av Avtalet har lösts in av Kommunen. 

§ 5 Ersättning 

Upplåtelsen sker utan ersättning. 

§ 6 Ansvar 

Kommunen förbinder sig att återställa eller betala ersättning för eventuell skada på mark eller egendom 
utanför nyttjanderättsområdet på fastigheten Vaxholm Överby 29:54, orsakad av Kommunens 
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2023-07-05 
Dnr 
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byggnadsåtgärder. Kommunen bekostar och ansvarar för drift och underhåll samt reinvestering av gång- 
och cykelbanan.  

Avtalet har upprättats i fem likalydiga exemplar varav parterna tagit varsitt. 

Vaxholm den __-__-2023 Vaxholm den __-__-2023 

Fastighetsägare Fastighetsägare 

________________________ _________________________ 

   

Vaxholm den __-__-2023 Vaxholm den __-__-2023 

Fastighetsägare Fastighetsägare 

________________________ ________________________ 

  

Vaxholm den __-__-2023 

För Vaxholms stad 

________________________ 
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Nyttjanderättsavtal avseende Överby 29:49 

Mellan Vaxholms stad, org.nr. 21 20 00-2908, härefter kallad ”Kommunen” och undertecknade ägare till 
fastigheten Vaxholm, Överby 29:49, härefter kallade ”Fastighetsägaren” har ingåtts följande 
nyttjanderättsavtal, härefter kallat ”Avtalet”.  

§1 Bakgrund 

Kommunen genomför detaljplan 382 för Ytterby 4:686 med flera (Resarö mitt och Överbyvägen), 
härefter kallad (”Detaljplanen”). Detaljplanen möjliggör bland annat en fortsatt utbyggnad av gång- och 
cykelvägen utmed Överbyvägen. I nuläget är gång- och cykelvägen utbyggd från korsningen 
Överbyvägen-Ytterbyvägen-Resarövägen fram till Överby förskola. Kommunen planerar att bygga 
ytterligare cirka 750 meter gång- och cykelväg fram till bussvändslingan i Överby, genomföra 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts- och underhållsarbete och har för dessa 
ändamål behov av markåtkomst till den berörda marken. 

§ 2 Upplåtelse och ändamål 

Kommunen ges rätt att nyttja det område inom fastigheten Vaxholm Överby 29:49 som i Detaljplanen är 
planlagd för ”lokalväg”, allmän plats med kommunalt huvudmannaskap för att anlägga och bibehålla 
gång- och cykelväg, genomföra trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Överbyvägen samt drifts-och 
underhållsarbeten. 

Kommunen förbinder sig att projektera, utföra och bekosta utbyggnaden av gång- och cykelbanan på 
Överbyvägen. Gång- och cykelvägen samt trafiksäkerhetshöjande åtgärder planeras utföras enligt 
ritningar av Norconsult AB, daterade 2023-06-09. Kommunen förbehåller sig rätten att justera dessa 
ritningar/göra avsteg från dessa ritningar vid behov. 

§ 3 Villkor och giltighet 

Avtalet är endast giltigt under förutsättning att Nämnden för teknik, fritid och kultur i Vaxholms stad 
beslutar att godkänna Avtalet via beslut som senare får laga kraft. 

§ 4 Avtalstid 

Upplåtelsen gäller till dess att den mark som omfattas av Avtalet har lösts in av Kommunen.  

§ 5 Ersättning 

Upplåtelsen sker utan ersättning.  

§ 6 Ansvar 

Kommunen förbinder sig att återställa eller betala ersättning för eventuell skada på mark eller egendom 
utanför nyttjanderättsområdet på fastigheten Vaxholm Överby 29:49, orsakad av Kommunens 
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byggnadsåtgärder. Kommunen bekostar och ansvarar för drift och underhåll samt reinvestering av gång- 
och cykelbanan.  

Avtalet har upprättats i sex likalydiga exemplar varav parterna tagit varsitt.  

Vaxholm den __-__-2023    Vaxholm den __-__-2023 

Fastighetsägare    Fastighetsägare 

 

________________________   _________________________ 

    

 

Vaxholm den __-__-2023    Vaxholm den __-__-2023 

Fastighetsägare    Fastighetsägare 

 

________________________   ________________________ 

     

 

Vaxholm den __-__-2023    Vaxholm den __-__-2023 

Fastighetsägare    För Vaxholms stad 

 

________________________   ________________________ 
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Stadsbyggnadsförvaltningen 
Saeed Rustom 
Projektledare anläggning 

 
Upphandling Offentlig belysning - Drift och Nyinvestering 

Förslag till beslut 
1. Beslut att upphandla avtal för drift och nyinvestering av offentlig belysning 
2. Teknisk chef får delegation på att godkänna upphandlingsunderlag samt 

tilldela och ingå kontrakt. 

Sammanfattning 
Förvaltningens nuvarande avtal avseende drift är från 1999-04-01 och behöver 
ersättas i samband med att staden köper lös delar av de belysningsanläggningar som 
för närvarande ägs av nuvarande driftentreprenör One Nordic.  

Bakgrund 

Stadens nuvarande avtal avseende drift har sagts upp och löper ut 2024-07-31, det 
behöver ersättas med ett nytt som omfattar drift och nyinvestering.  
Staden har genom ADDA STIC deltagit i en ramavtalsupphandling avseende Offentlig 
belysning och nytt avtal kommer att upphandlas genom avrop på ramavtal. 
Avtalet ska bestå av två delområden, nyinvestering kommer att ha avtalsstart 
omgående och drift med avtalsstart 2024-08-01. 
Ramavtalet kommer att gälla i fyra (4) år från och med 2024-08-01 och avtalets 
omfattning under avtalstiden beräknas vara 30´000´000:-  

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 
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Måluppfyllelse 

Beslutet styr mot nämndens mål om att den offentliga miljön är tillgänglig, trygg och 
välskött. 

Finansiering 

Inom budgetram för drift och nyinvestering. 

Bedömning 

Inom budgetram för drift och nyinvestering. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande 2024-01-31 

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd: 

Alexander Wahlstedt, Teknisk chef Stadsbyggnadsförvaltningen, 
alexander.wahlstedt@vaxholm.se 

För kännedom: 

Daniel Ek, daniel.ek@vaxholm.se 

Saeed Rustom, saeed.rustom@vaxholm.se 

Upphandling, upphandling@vaxholm.se 
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Tjänsteutlåtande 
2024-02-01  

Ärendenummer: TFK 2019/138.261 
1 av 2 

Stadsbyggnadsförvaltningen 
Alexander Wahlstedt 
Teknisk chef 

 
Förnyat uppdrag om förhandling med arrendatorer inom 
Eriksö friluftsområde 

Förslag till beslut 
Förvaltningen får i uppdrag att förhandla fram ett långsiktigt arrendeavtal med en 
administrativ avgift och återkomma till nämnden för beslut.  

Sammanfattning 
Nämnden har tidigare beslutat att omförhandla och ta fram nya avtal för:  

• Vaxholms roddförening 

• Vaxholms kanotsällskap 

• Eriksö camping 

• Vaxholms orienteringsklubb 

Eriksö campings avtal är på plats medan övriga tre arrendatorer inte nått en 
överenskommelse.  

Ärendet har återremitterat och nytt beslut krävs för att förtydliga ramarna för 
förhandlingen. Förvaltningen föreslår därför att nämnden beslutar om att förhandling 
återupptas och förslag på avtal återrapporteras under våren 2024. 

Bakgrund 

Tidigare beslut i ärendet:  

Nämnden för teknik, fritid och kulturs beslut 
- Fastighetsenheten får i uppdrag att, inför omförhandling, säga upp samtliga 

nyttjande-, arrende- och hyresrättsavtal som Staden är part i på Eriksö 
friluftsområde, Vaxön 1.38 ( dock inte Vaxholms Skypark som ej förfaller 
inom aktuell tidsperiod). 

- Fastighetsenheten får i uppdrag att till nämnden inkomma med förslag på 
möjlig utveckling av friluftsområdet utifrån befintliga verksamheter. 

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27

Telefon: 08-541 708 00
Fax: 08-541 708 57

E-post: kansliet@vaxholm.se
Webb: www.vaxholm.se

Org nr: 212000-2908
Bankgiro: 5302-9435
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Tjänsteutlåtande 
2024-02-01 

Ärendenummer: TFK 2019/138.261 
2 av 2 

 

- Fastighetsenheten får i uppdrag att till nämnden inkomma med förslag på 
nya avtal som genererar intäkter åt Vaxholms stad 

Avtal gällande campingen är slutet men förhandlingarna med föreningarna har inte 
nått en överenskommelse. Ärendet har återremitterats och nytt beslut krävs för att 
ta ärendet vidare. 

Ärendebeskrivning 

Förvaltningen önskar få i uppdrag att förhandla fram nya avtal med föreningarna. 
Föreningarna har anlagt egna anläggningar på stadens mark och har tidigare skött 
sina respektive arrendeområdet själva. Avtalen har varit avgiftsfria och föreningarna 
har bekostat sina egna kostnader och åtgärder. Efter dialog med föreningarna 
framkommer att en liknande avtalslösning är önskvärt.  

Förvaltningen föreslår att nya avtal tas fram med utgångspunkt i föregående avtal 
som grund men med en administrativ avgift för upplåtelsen.  

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några negativa konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Måluppfyllelse 

Uppdraget styr mot målet om ett brett utbud av fritidsaktiviteter samt att den 
offentliga miljön är välskött. 

Finansiering 

Ryms inom ram.  

Handlingar i ärendet 
Innevarande tjänsteutlåtande, 2024-02-01 

Kartbilaga över upplåtelser på Eriksö, 2024-02-01 

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd: 

Alexander Wahlstedt, sbf 
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Arrendatorer
AIE of Sweden

Eriksö Stugby & Camping

Vaxholms Kanotsällskap

Vaxholms roddförenning

Waxholms Vattenskidklubb

Tillhörande byggnader
AIE of Sweden

Eriksö Stugby & Camping

Skötselyta Vaxholms stad
Gata

Idrott

Park

Teckenförklaring
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Tjänsteutlåtande 
2024-01-11  

Ärendenummer: TFK 2024/12.000 
1 av 2 

Kommunledningskontoret 
Karolina Karlsson 
Nämndsekreterare 

 
Val KPFR 2024  

Förslag till beslut 

Nämnden för teknik, fritid och kultur utser en representant samt en ersättare till 
KPFR för perioden 2024-02-19-2024-12-31.  

Sammanfattning 
KPFR är ett rådgivande organ i beredningen av ärenden som rör seniorer och 
personer med funktionsnedsättning. Rådet lämnar förslag och deltar i beredningen 
av ärenden i syfte att ge en allsidig belysning av de frågor som remitteras till rådet. 
Ordförande för rådet är socialnämndens ordförande. 

 
Stadens representanter ska utses enligt nedan: 

• Socialnämnden, två representanter (ordföranden) samt en representant från 
oppositionen 

• Nämnden för teknik, fritid och kultur, en representant 
 
Varje ordinarie deltagare rekommenderas ha en (1) ersättare. Denne utses av 
respektive organisation/nämnd.  Ersättare närvarar endast vid ordinarie representants 
frånvaro. Deltagarna företräder sina organisationer och dess medlemmar. 

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande, 2024-01-11. 

Kopia på beslutet till: 

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27

Telefon: 08-541 708 00
Fax: 08-541 708 57

E-post: kansliet@vaxholm.se
Webb: www.vaxholm.se

Org nr: 212000-2908
Bankgiro: 5302-9435
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Tjänsteutlåtande 
2024-01-11 

Ärendenummer: TFK 2024/12.000 
2 av 2 

 

För åtgärd: 

Annika Kjellberg, sf 
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Tjänsteutlåtande 
2024-02-01 

Änr TFK 2024/11.004 
1 av 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Post: 185 83 Vaxholm 
Besök: Eriksövägen 27 

Telefon: 08-541 708 00 
Fax: 08-541 708 57 

E-post: kansliet@vaxholm.se 
Webb: www.vaxholm.se 

Org nr: 212000-2908 
Bankgiro: 5302-9435 

 

 

Utestående uppdrag, redovisning till nämnd 2024-02-15 

Förslag till beslut 
Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning 

Förvaltningen överlämnar redovisning i form av lista över utestående uppdrag. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande, Utestående uppdrag, redovisning till nämnd 2024-02-15 
Sammanställning, utestående uppdrag 2024-02-01 

Kopia på beslutet till: 
För åtgärd:  Alexander Wahlstedt, SBF  

För kännedom: Lars-Inge Littlewood Larsson, SBF  

Stadsbyggnadsförvaltningen 
Alexander Wahlstedt 
Teknisk chef 
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Nämnden för teknik, fritid och kultur
Utestående uppdrag till Tekniska enheten

Nr.* Rubrik* Beskrivning* Beslutsdatum* Status* Förvaltningens kommentar Förvaltning Handläggare
Uppskattad 

tidsåtgång (intern)

Uppskattade externa 

kostnader

Klart senast*

1 Belysningsplan dnr. 

50/2014.317

Förvaltningen har uppdrag att påbörja arbetet 2015 med att stegvis 

byta ut kvicksilverlampor i stadens gatubelysning med inriktning mot 

en framtidssäker och energisnål lösning i dagsläget, LED armatur. 

Kostnaderna läggs in i mål- och budgetarbetet från 2015 och 

framöver. Föraltningen får i uppdrag att lägga en genomföraneplan 

för utbyte av armatur med tidsplan och kostnader.

2014-08-28§54 Pågående Majoriteten av stadens armaturer har under 

2022-2023 bytts ut till energisnåla armaturer 

och belysningsstolpar byts ut i samband med 

gatuprojekt. Statusläge för 

anläggningsområdet kommer redovisas i TFKs 

decembernämnd.

SBF Saeed 2015-2023

2 Strategi för kultur- och 

fritidsaktiviteter

Uppdrag från KF §69. Hur fördelar vi pengarna? Det behövs ett 

nuläge och en vision för vad kommunen ska erbjuda. Kulturrådets 

roll?

2014-12-15                  

2017-11-16

Pågående Utkast till Idrottsstrategi framtagen, Finns en 

strategi framtagen för kultur, senarelagt och 

dialog med stadens nya hållbarhetsstrateg 

pågår.

SBF Erik 2024

3 Uppdrag GC-väg Rindö Trafiksäkerhetshöjande åtgärder. 2017/130.311 Pågående Projektering pågår, färdigställande beräknat 

till 2024, avrapportering december. 

Roslagsvattens ledningsrenovering har fått 

finansiering vilket kan påverka tidsplanen

SBF Alex 2019-2024

4 Utredning av 

användning bergrum

Installation av skyddsvärn färdigställt, vidare utredning av 

användning planeras.

TFK 2017/179.299 & 2023/42.260 samt KS 2023/104.253Pågående Nytt utrdeningsbeslut från KS SBF Raul & Daniel 2024

5 Uppdrag gällande 

nyttjanderättsavtal på 

Eriksö friluftsområde

Förvaltningen får i uppdrag att se över samtliga upplåtelseavtal på 

Eriksö friluftsområde Vaxön 1:38 samt återkomma med avtalsförsalg

TFK 2019/138.261 Vilande Campingavtal klart, förhandling med övriga 

skall startas upp men nya riktlinjer från 

nämnd krävs för att komma vidare i 

förhandlingen

SBF Vakant 2024

6

Ny Scoutlokal

Fastighetseheten har fått i uppdrag att förhandla fram och teckna 

arrendeavtal om 25 år med Scouterna

2021-05-27 §2021/51-TFK
Pågående

Arbete pågår, stadens åtgärder klara under 

2023. 

SBF Vakant HT 2023

7

Hundrastgård

Uppdrag om att utreda hudrastgård på Rindö TFK 2022/99.482 Pågående Avarapporteras ht 2023, ärendet är 

återremitterat, vidare utredning pågår. 

SBF Vakant VT 2024

8

Utreda arrendeavtal

Utreda och förhandla arrendeavtal för Petersbergs grusplan 2022/127.261 §2022/69-TFKPågående Inväntar beslut från politik SBF Vakant HT 2023

9

Utreda arrendeavtal

Utreda och förhandla arrendeavtal Rindö skjutfällt 2022/112.261 §2022/70-TFKPågående Inväntar information från tilltänkt arrendator SBF Vakant HT 2023

10

Nyettablering 

laddstolpar

Tekniska enheten ges i uppdrag att etablera nya laddningsstationer 

via externa aktörer på utvalda platser Detta är första steget i arbetet 

mot att införliva de miljömål som vi antagit i kommunens 

styrdokument..

2022/136.315 Pågående En aktör har tecknat avtal, ytterligare en aktör 

sökts. Första anläggningarna på plats under 

2024

SBF Susanne HT 2023

11 Nämndinitiatvi policy 

för upplåtelse

Nämndinitiativ om framtagande av policy för upplåtelse under 

beredning

2023/54.261 & 2023/85.260Pågående Första avrapportering genomförd 2023-08-

24, slutrapportering senarelagd

SBF Alexander VT 2024

12

Teater på lägret

Beslut om att teckna avtal för att möjliggöra Teater på lägret 2023/59.109 & KS 2022/197.057Pågående KS har givit TFK i uppdrag att ta fram ett 

samverkansavtal, avtal skall tecknas och det 

lutar åt en första teaterföreställning år 2025

SBF Vakant 2025

13

Ramavtasupphandling 

Kompletterande ramavtalsupphanding drift 2023/57.050 Pågående Förberedelser för att upphandla 

kompletterande ramavtal pågår.

SBF Daniel 2024

14 Upphandling el-

förbrukning

Förvaltningen har i uppdrag att upphandla nytt avtal för 

elförbrukning

2023/58.059 Pågående Arbete pågår, nytt avtal krävs inför våren 

2024

SBF Alexander VT 2024

15
Framtagande av 

riktlinjer och regler för 

upplåtelse

Förvaltningen har i uppdrag att ta fram riktlinjer och regler för 

upplåtelse i Vaxholms stad

2023/85.260 Pågående Arbete försenat, ansvarig tjänst vakant SBF Alexander 2024

Bevakningslista andra nämnder

Senast uppdaterad: 20240201
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Nr.

*

Rubrik* Beskrivning* Beslut Status* Förvaltningens kommentar Förvaltning Klart Ansvarig enhet

1 Underhålls- och 

investeringsplaner

BUN 2018/§101, KS 

2019/20.162 §12

Pågående Översyn av hur UF deltar i 

underhållsplaneringsarbetet pågår i dialog 

med UF

BUN HT 2024 Tekniska
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Tjänsteutlåtande 
2024-01-09  

Ärendenummer: TFK 2024/8. 
1 av 1 

Kommunledningskontoret 
Karolina Karlsson 
Nämndsekreterare 

 
Redovisning av delegeringsbeslut till 2024-02-15  

Förslag till beslut 

Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning 

Förvaltningen redovisar följande delegeringsbeslut:  

Rapport delegeringsbeslut Evolution till 2024-02-15 §§ 131-133/2022 (På grund av 
handhavandefel i dokument- och ärendehanteringssystemet) §§ 102-109/2023 samt 
§§ 1-8/2024.  

Barnrättsperspektivet/Prövning av barnets bästa 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser för barn. 

Jämställdhetsperspektivet 

Föreslaget beslut bedöms inte få några konsekvenser/effekter ur ett 
jämställdhetsperspektiv. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteutlåtande 2024-01-09 

Rapport delegeringsbeslut Evolution till 2024-02-15 

 

Post: 185 83 Vaxholm
Besök: Eriksövägen 27
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Johanna Frunck2024-02-01

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Nämnden för teknik, fritid och kultur

Nämnden för teknik, fritid och kultur

Sekretess: Visas ej

2024-02-15

Kategori: TFK del.

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

173378 Julmarknad Lägret och banderoll Kullön TFK del. §131/2022

2022-11-25 Destination Vaxholm Monica Kayita

TFK 2022/21.310 Allmän platsmark markförvaltning 2022 TFK del.

Monica Kayita

173379 A594.109/2022 Byggställning Rådhusgatan 18 TFK del. §132/2022

2022-11-25  Monica Kayita

TFK 2022/21.310 Allmän platsmark markförvaltning 2022 TFK del.

Monica Kayita

173462 A641.121/2022 Container på Torggatan TFK del. §133/2022

2022-11-29 HSB brf Skepparen 20 Monica Kayita

TFK 2022/21.310 Allmän platsmark markförvaltning 2022 TFK del.

Monica Kayita

2023.1078 A642,924/2023 Julgranförsäljning Söderhamn TFK del. §102/2023

2023-11-29 Vaxholms Roddförening Faisal Khan

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

181789 A530.722/2023 Uteservering Hamnplan TFK del. §103/2023

2023-11-29 Winbergs Kök & Bar Monica Kayita

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Monica Kayita

2023.1081 A554.854/2023 Julmarknad Destination Vaxholm TFK del. §104/2023

2023-11-29 Destination Vaxholm Faisal Khan

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

182061 A659.460/2023  Byggställning Strandgatan 9 TFK del. §105/2023

2023-12-07 Huddinge Plåtslageri AB Faisal Khan

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

Sidan  1 av 3
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2023.1118 A536.986 Torghandel Frukt och grönt TFK del. §106/2023

2023-11-30 Monica Kayita

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

2023.1114 A545.949 Point Sweden Ab Kajakautomat 
Fiskargatan

TFK del. §107/2023

2023-11-30 Faisal Khan

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

2023.1177 A552.625/2023 Point Sweden Ab Kajakautomat 
Fiskargatan Vinter sasöng

TFK del. §108/2023

2023-12-13 Faisal Khan

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Faisal Khan

2023.1189 Delegeringsbeslut TFK del. §109/2023

2023-12-15 Vaxholms stadsbibliotek Eva-Lena Granbacka

TFK 2023/120.880 Utskriftstjänst till biblioteket TFK del.

Eva-Lena Granbacka

176908 Delegeringsbeslut TFK del. §1/2024

2023-04-19 Susanne Hall

TFK 2023/1.310 Allmän platsmark markförvaltning 2023 TFK del.

Susanne Hall

179512 Sevgi  36596 2023 TFK del. §2/2024

2023-08-31  Susanne Hall

TFK 2023/3.315 Förordnanden p-vakt TFK del.

Susanne Hall

183021 Beslut att inte anmäla personuppgiftsincident TFK del. §3/2024

2024-01-18 Miranda Lymeus

TFK 2024/15.100 Personuppgiftsincidenter 2024 TFK del.

Miranda Lymeus

2024.19 A658.490/2023 Torghandel Klädförsäljning 
Rådhustorget

TFK del. §4/2024

2024-01-19 Faisal Khan

TFK 2024/17.310 Allmän platsmark markförvaltning 2024 TFK del.

Faisal Khan

183042 A728.324/2023 tillfällig placering av Container på 
kajen Vaxholm Stad

TFK del. §5/2024

2024-01-19 Vaxholm Stad Faisal Khan

TFK 2024/17.310 Allmän platsmark markförvaltning 2024 TFK del.

Faisal Khan

Sidan  2 av 3
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

183219 A023.306/2024 Sthlm Filmservices filminspelning 
Vaxön

TFK del. §6/2024

2024-01-26  Faisal Khan

TFK 2024/17.310 Allmän platsmark markförvaltning 2024 TFK del.

Faisal Khan

179514 Deneche_31636__2023[1] TFK del. §7/2024

2023-08-31  Susanne Hall

TFK 2023/3.315 Förordnanden p-vakt TFK del.

Susanne Hall

179515 Moradi_33489__2023[1] TFK del. §8/2024

2023-08-31  Susanne Hall

TFK 2023/3.315 Förordnanden p-vakt TFK del.

Susanne Hall

Sidan  3 av 3
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