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Inledning

Detta dokument presenterar kommunfullméaktiges mal och budget 2024-2026 for Vaxholms stad
och ndmnderna.

Kommunfullmé&ktige ska varje ar faststalla mal och budget fér de kommande tre aren, vilket utgoér
plattformen for planering och styrning i Vaxholms stad. | mal och budget bestams verksamheternas
Overgripande mal, skattesatsen, hur resurser ska fordelas samt taxor och avgifter. Mal och budget
innehaller bade driftsbudget och beslut om investeringar.

Aterrapporteringen till kommunfullmaktige sker tre ganger per ar, dels i tva tertialbokslut och dels i
arsredovisningen.
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Organisation

Vaxholms stad har under mandatperioden 2023—-2026 ett majoritetsstyre som bestar av ett
samarbete mellan Moderaterna, Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna. Kommunfullméaktige som ar kommunens hogsta beslutande organ viljs av
medborgarna vart fjarde ar och tar beslut i kommunévergripande fragor. Kommunstyrelsen
forbereder alla drenden som ska tas upp i kommunfullméktige och har ansvar for att fullmaktiges
beslut genomfors. Vidare leder de och samordnar planering och uppféljning av kommunens
verksamheter och bolag. Vaxholms stad har darutéver namnder med olika ansvarsomraden samt
inflytande over flera bolag och forbund. Vaxholms stads medarbetare ar samlade i en
forvaltningsorganisation, dar varje férvaltning har till uppgift att stodja respektive namnd samt att
utféra det uppdrag som namnd, lagar och bestammelser har faststallt. Kommunstyrelsen har till sitt
stod kommunledningskontoret.

o
- Valberedning
- Arvodeskommitté

| | |

Forvaltningar Namnder Hel- och deldgda bolag Kommunalférbund

Vaxholms Smeden 3 AB (100%) Storstockholms
" brandférsvarsforbund
Fastighetsbolaget Vasavigen 13 AB (100%)
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Norrvatten

Samordningsférbundet

Sédra Roslagen

Stadsbyggnadsforvaltningen :

: b

Vaxholms fastnings museum (15 %)

Roslagsvatten AB (126%)
Vaxholmsvatten AB (1.0%)

Utbildningsforvaltningen Nl

Stockholmregionens férsékring AB (.98 %)

Kommuninvest ekonomisk férening

Socialférvaltningen

Inera AB (016%)

Mandatférdelning 2023-2026

Moderaterna
Waxholmspartiet
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Vaxholmsdemokraterna
Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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Styrning och uppfoljning

De strukturer och arbetssatt som framgar av stadens styr- och ledningssystem ska anvandas for att
styra verksamheterna i 6nskad riktning samt ge ramar for hur verksamheterna féljs upp och
utvarderas. Vaxholms stads styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma kvalitet och resultat
for invanaren med sikte pa kommunens vision. Systemet stottar kontinuerlig utveckling och
forbattring med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag och de politiska malen och
ambitionerna.

Vaxholms stads vision

Vaxholms stads vision som ar antagen av kommunfullmaktige, visar riktning for hur Vaxholms stad
ska utvecklas och ar utgangspunkt fér kommunens styrning.

Visionen lyder:

e Vaxholms stad ska vara en attraktiv plats att leva, bo och arbeta pa.

e Vaxholms stad ska ha en langsiktig och héllbar ekonomi dar majlighet till samverkan med
andra aktorer tas tillvara.

e Vaxholms stad ska vara en skargardstad som med smaskalighet och effektiv kommunal
service ska erbjuda invanare och naringsidkare en attraktiv och stimulerande livs- och
arbetsmiljo med néarhet till skargard, natur, kultur och ett aktivt fritidsliv.

e Vaxholms stad ska vara ett samhalle som praglas av trygghet, delaktighet, gemenskap och
ansvar.

e Vaxholms stad ska utvecklas tillsammans med medborgarna.

e Kommunen, medborgarna, férenings- och naringsliv behover tillsammans skapa en
klimatsmart stad med laga utslapp av vaxthusgaser, hallbar anvandning av energi och
transporter, ren luft och rent vatten.

e Karnverksamheterna ska halla hog kvalitet. Valmaojligheter ska finnas, framforallt inom
skola, vard, omsorg och boende.

Gemensam vardegrund

Vaxholms stads vardeord ar samspel, engagemang och respekt. Orden sammanfattar kommunens
gemensamma vardegrund och ar styrande for Vaxholms stads medarbetares forhallningssatt,
agerande och bemotande. Vardeorden ar framtagna gemensamt av medarbetare inom kommunens
alla verksamheter och fungerar som en kompass i kontakter och méten med méanniskor som
besdker, bor och verkar i Vaxholm.
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Gemensamma processer

Vaxholms stads styr- och ledningsmodell omfattar kommungemensamma processer for (1) budget
och bokslut, (2) kompetensforsorjning och (3) drendeberedning. Ledarskapet pa politisk niva och
inom forvaltningen ar nyckeln for att skapa resultat utgaende fran respektive namnds uppdrag.
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Uppdraget ar givet av Vaxholms stads kommunfullméaktige och inom ramen for de nationella
regelverken.

FORORDNINGAR FORESKRIFTER REGLEMENTEN
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Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning skapar fokus, ar utgangspunkt for prioriteringar och styr organisationens
utveckling. Mal- och budget dokumentet ar kommunens viktigaste verktyg for planering och
styrning av kommunen och dess verksamheter. | mal och budget faststélls strategiska mal for
respektive namnd inom de tre malomradena: kvalitet, livsmiljé och ekonomi. Malen visar inriktning
och lyfter fram omraden utifran uppdraget som namnden vill fokusera pa under kommande
planperiod. Malen féljs upp bade kvalitativt och kvantitativt. Maluppfyllelse bedéms utifran utfall av
ett antal indikatorer med ett beslutat malvarde som signalerar om kommunen ar pa vag att uppna
malen. Resultatet f6ljs upp och redovisas vid delarsbokslut och arsredovisning. Namndernas mal ar
overgripande, vilket skapar utrymme for verksamheten att med utgangspunkt fran sin profession
och kunskap identifiera vad som behover utvecklas fér att na malen. Forvaltningar och enheter
identifierar ddrmed prioriterade fokusomraden och insatser utifran sitt nuldge. Strukturen tar till
vara medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.

Malomraden Forvaltningarnas

-Kvalitet Namnfiernas. och Individuellamal
TSy strategiska mal A
-Livsmiljé S verksamheternas och aktiviteter
; och indikatorer . )
-Ekonomi mal och insatser
L ¢ Jt Jt J
Uppféljning och analys

Bild: Mdl- och resultatstyrning i Vaxholms stad

Kvalitetssakring av uppdraget

Mal- och resultatstyrning kompletteras med kvalitetssdkring av uppdraget for att sdkra kvaliteten i
vara verksamheter och skapa kontinuerlig utveckling och forbattring.

Utifran statlig styrning inom socialtjansten och utbildningsverksamhet finns krav pa ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete! som omfattar arbetssitt och metoder for att félja upp, sakra och
utveckla kvalitet utifran hela uppdraget.

L Krav i SOSFS (2011:9) och Skollagen (2010:800)
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Kvalitetssdkringen kan besta av flera olika metoder och vara bade kvantitativa och kvalitativa.
Exempel pa metoder for kvalitetssakring dr namndernas utékade lista av nyckeltal, riskanalys och
processledning.

Processledning innebar att utga fran vardet som skapas for mottagaren. Arbetssatt, arbetsfloden
och centrala kvalitetsfaktorer foljs upp, utvarderas och forbattras av medarbetare som arbetar i
processerna. Uppfoljningar och utvarderingar ligger till grund fér gemensamt larande och
kontinuerligt forbattringsarbete, men ocksa for att prioritera enhetens mal infér kommande
tidsperiod. Kvalitetssakring uppnas ocksa genom att processledning ger mojlighet att skapa en
gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget.

Riskanalys och internkontroll

Internkontroll &r det samlade begreppet fér den organisering och de system, processer och rutiner
som bidrar till att sdkerstélla att kommunens verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig, att regler och riktlinjer foljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god internkontroll.
Kommunstyrelsen och varje namnd gor arligen en riskanalys dar vasentliga omraden identifieras.
Dessa risker ingar som en del i namndernas internkontrollplaner, vilka faststalls av respektive
namnd i samband med arsbokslutet. Ndmnderna rapporterar dven resultatet av den interna
kontrollen till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Barnrattsperspektivet

Fran och med 2020 &r FN:s konvention om barns rattigheter lag (barnkonventionen) och
kommunfullméaktige har antagit en strategi for ett barnrattsbaserat arbetssatt i Vaxholms stad. Da
mal och budget faststaller ramarna for andra beslut och atgarder som genomférs i kommunen ar
det en férutsattning att mal-och budget har ett barnrattsperspektiv for att perspektivet ska kunna
implementeras i 6vriga beslut och atgarder som genomfors.

Vaxholms stads budget ar framtagen for att sdkra sa stor nytta for sa manga barn som majligt, idag
och 6ver tid. | arbetet med budgeten har det identifierats att samtliga namnder och styrelse fattar
beslut som berdr barn men dar socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér en
majoritet av de verksamheter som direkt riktar sig till barn. Namnden for teknik, fritid och kultur
fattar beslut som berér barn inom exempelvis barnvanliga offentliga miljéer, fritidsmojligheter och
sakra skolvagar.

Inom flera ndmnders ansvarsomrade genomfoérs satsningar som anses vara direkt gynnsamma for
barn. Satsningarna ska genomféras inom respektive ndmnds ansvarsomrade med fokus pa att gynna
barnets rattigheter.

Vaxholms stad har malindikatorer som &r framtagna for att mojliggéra uppféljning av vilka effekter
stadens budget har. Detta sdkerstéller att kommunen uppmarksammar och vid behov atgardar om
budgeten far andra effekter for barn an forvantat.

Vaxholm ska arbeta for att i sa stor utstrackning som maijligt inhdmta och ta hansyn till barnets
synpunkter men bedémer att barnets inflytande blir stérre i enskilda atgarder och beslut dn i det
kommunovergripande mal- och budgetdokumentet.
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De kommunala bolagen

Vaxholms stads heldgda eller deldgda bolag ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen,
styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
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Politisk inriktning och prioriteringar

O L

Liberalerna

M D

Socialdemokraterna

Vi vill gora Vaxholm d@nnu battre

Hog inflation, stigande rantor och hoga elpriser pressar hushall, foretag, kommuner och landets
regioner. Svensk ekonomi bedéms vara i en lagkonjunktur som stracker sig 6ver 2023 och 2024
samtidigt som arbetsldsheten vantas stiga. Konjunkturinstitutet bedémer att den svenska ekonomin
vantas vara svag under flera ar framover.

| detta lage vill Samlingsstyret se till att vi sakrar ekonomin for vara karnverksamheter, det vill sdga
vard, skola och omsorg. Har ar den kommunala kompetensférsorjningen en nyckel. Vi tycker ocksa
det ar ytterst angeldget att vi genomfor en rejal klimat- och miljésatsning dar en central punkt ar att
involvera vara medborgare for ett storre engagemang.

Vaxholm ska vara en fortsatt trygg stad under dygnets alla timmar. Fler ska ha maéjlighet att verka,
arbeta och bo inom kommunens granser och en blandad bebyggelse ska efterstravas genom fler
hyresratter, bostadsratter och smahus.

Alla ska kunna leva hela livet i Vaxholm och darfor ar det viktigt att ett nytt sarskilt boende
prioriteras under mandatperioden och att daven planera for ytterligare ett. Bostadsbebyggelse ska
ske med hansyn till infrastruktur, kommunikationer samt vatten och avlopp.

Det som vara invanare vardesatter som till exempel skdrgardskaraktar, narhet till natur,
gronomraden och vatten ska varnas.

Nya verksamhetsomraden ska planldggas och en detaljplan for féretagsetablering vid maldepan pa
Rind6 ska hanteras skyndsamt for att snabbt kunna erbjuda plats till féretag som vill etablera sig.

Den pausade oversiktsplanen ska snarast slutféras och ett nytt uppdaterat exploateringsprogram
ska tas fram.

Klimat- och miljoperspektivet ska genomsyra alla beslut och varje politiskt beslut ska ta hansyn till
dess klimatpaverkan. Barnkonventionen ska fortsatta att genomsyra all verksamhet.

Fokus pa det politiska arbetet ska vara samarbete och delaktighet. Oppositionen ska ges mojlighet
till insyn och avstamning tidigt i den politiska processen.

Demokratin och medborgarinflytandet ska férdjupas, bland annat genom fler medborgardialoger
for alla aldrar. Vaxholmarna ska involveras tidigt i olika plan- och byggprocesser. Stadens service
och tillgdnglighet ska starkas fér invanare och foretag.
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Staden ska vara rustad for extraordindra handelser som exempelvis l[angvariga stromavbrott,
Ooversvamningar, pandemier, brander och vattenbrist. Vi ska arbeta brett, strukturerat och
langsiktigt med beredskapsfragorna.

Kajrenoveringen ar ett av vara storsta och viktigaste projekt under mandatperioden och ska
genomfdras enligt plan och avtal. Likasa vart nya avloppsreningsverk som vi ska bygga tillsammans
med Osterdkers kommun.

Da detaljplanen for Resar6 Mitt ar faststalld ska vi nu forbattra trafikmiljon, bygga gang- och
cykelvag och utveckla omradet i dialog med invanarna.

Ekonomin

Det 6vergripande malet dr en ekonomi i balans dar vi stravar efter ett 6verskottsmal pa tva procent
per ar innan mandatperiodens slut. Vi har fokus pa att klara en hog kvalitet inom var
kdrnverksamhet utan att beskatta vara invanare mer an nédvandigt. Var ekonomi ska vara langsiktig
och sta sig stark oavsett och franrdknat statliga bidrag.

Kommunen ska ha en effektiv forvaltning, och samarbeten ska sdkas dar sa ar mojligt. Ett okat
systematiskt kvalitetsarbete ska leda till forbattringar och ett bra och I6pande underhall av
fastigheter, gator och vagar ar en viktig investering som forebygger framtida skulder.

Att skapa forutsattningar for vara foretagare och ett bra foretagsklimat genererar skatteintdkter
och gor Vaxholm mer attraktivt och starkare.

Sarskilt prioriterade omraden

Vard och /omsorg for dldre

Antalet dldre 6kar i snabb takt i Vaxholm. Vi ska ta fram en vision och handlingsplan, ”Vaxholms
Aldre 2030” som ska ge svar pa hur vi ska hantera ett 6kat behov av omsorg samtidigt som vi ska
gora en satsning pa forebyggande atgarder.

Vi planerar for tva sirskilda boenden (SABO) for att méta ett 6kande behov, och vi vill ocksa
tillskapa fler trygghetsboenden for dldre i kommunen. Ett nytt SABO ska uppfdras pd Norrberget.
Funktion och ombyggnation ska utredas for fortsatt och eventuell utdkad verksamhet pa
Borgmastargarden for att tillgodose behovet av platser till 2030. Valfrihet for den enskilde ar viktig
och b&dde kommunala och privata alternativ ska erbjudas. Darfér ska det nya SABO:t som byggs
drivas i kommunal regi.

Vi ska dven arbeta for att minska dldres ensamhet genom att stotta frivilligorganisationerna och
verka for ett ndra samarbete mellan foreningarna och kommunen. Verksamheterna som drivs pa
Kanonen ar viktiga och ska varnas. Arbetet med god halsa ska framjas och utbildning i digital teknik
ska erbjudas.

Vi vill gbra en satsning pa hemtjanst vad galler personalens inflytande 6ver schemaldggning och vi
vill ocksa att de vard- och omsorgsbehdvande ska ha ett storre inflytande 6ver detaljerna i sin egen
omsorg.

Vi har som mal att en omsorgsbehdvande ska traffa max sex olika personer inom en 14-
dagarsperiod inom hemtjansten. En starkt systematisk och noggrann kvalitetsuppféljning for att
mata och utvardera vara kvalitetsmal for saval hemtjanst som dldreomsorg ska utvecklas.
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Arbetet mot vald i ndra relationer ska forstarkas och bostader for skyddsbehdvande ska
sakerstallas.

Korttidsboende (eftervard) med goda kommunala forbindelser och néarhet till Vaxholm ska vara
norm.

Avlosarservice ska vara avgiftsfri.

Infor varje ny avtalsforlangning ska huvudmannaskap inom bland annat dldreomsorgen utvdrderas
utifran kvalitet och kostnad. Verksamheten ska tas hem i kommunal regi ifall kvaliteten inte kan
uppfyllas.

Vi ska starka systematisk och noggrann kvalitetsuppfoljning for att mata, utvardera och forbattra
vara kvalitetsmal for saval hemtjanst som aldreomsorg.

Forskolan/Skolan

Grunden till en hogklassig utbildning laggs i forskolan. Vi vill fortsatt bibehalla den héga kvaliteten i
vara skolverksamheter och elevernas goda studieresultat. Vara skolor ska vara lika for alla.

Det fria skolvalet i forskolan och skolan ar en grundbult. Det betyder att om alla elever ska kunna
vélja skola, oavsett om skolan ligger inom eller utom kommunen, sa ska alla elever ha ratt till
skolbusskort. Vi vill i samverkan med bl.a. regionen férenkla fér vara elever som skolpendlar med
bat.

Vi ska se over storleken pa barngrupperna i forskolan och se till att leva upp till Skolverkets
rekommendationer. Att 6ka andelen behériga férskollarare ar ocksa ett mal, och vi ska dven
sakerstalla en personaltathet inom forskolan som garanterar en hog kvalitet i verksamheterna. Vi
vill ocksa satsa resurser pa att 6ka personaltdtheten i skolan genom att anstélla fler lararassistenter.

Det finns en stor samsyn kring att géra en satsning for att motverka den psykiska ohéalsan bland
barn och unga, bland annat genom att starka elevhélsoarbetet pa skolorna. Varje rektorsomrade
ska ha ett elevhalsoteam som alla barn ska kunna komma i kontakt med genom olika kanaler under
skoldagen. Skolpersonalens kunskaper om psykisk ohalsa ska hdjas genom utbildning och arbetet
med forebyggande och tidiga stodinsatser behdver intensifieras.

Barn och unga i forskolan och skolan med sarskilda behov, bland annat de som diagnostiseras med
neuropsykiatriska funktionsvariationer, ska fa stéd och hjalp genom till exempel fler
specialpedagoger. Samarbetet ska utvecklas med regionen for logopedstod.

Oppettiderna pa fritidsgarden ska utékas under mandatperioden. Férdelningen éver veckans dagar
ska anpassas efter 6nskemal och behov och Ungdomsradet ska fa medinflytande 6ver vilka
aktiviteter fritidsgarden ska erbjuda under sina 6ppettider.

Alla elever som lamnar grundskolan ska vara behdriga till studier pa gymnasieniva.

Skolor och forskolor ska finnas i flera delar av kommunen och skolan och forskolan pa Rindo ska
vara kvar. Kok i kommunens drift ska bjuda pa mat efter sdsong och prioritera ekologiskt och
narodlat.

Oppna férskolan, som &r en frivillig verksamhet, ska varnas och en sarskild satsning ska goras pa
fritidshemmen.
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Vi ska fortsatta starka arbetet mot mobbing och krankningar av barn och unga.

Klimat och miljo

En klimat- och miljéberedning under kommunstyrelsen ska tillsattas under 2023. En specifik insats
ar att ett sa kallat klimat-ting ska etableras under 2023 och vara igang pa allvar 2024. Det ska bland
annat besta av en grupp medborgare i olika aldrar, kén och fran olika bostadsomraden. Uppgiften &r
att ta fram forslag for hur Vaxholm ska kunna uppfylla Parisavtalet och att kommunens samlade
nettoutslapp av vaxthusgaser ska vara nere pa noll till 2035. Pengar ska avsattas i budgeten for att
genomfora forslagen inom en given budgetram.

Investeringsbudgeten for miljo- och klimatatgarder ska utdkas och redan 2023 ska minst en ny
vatmark identifieras for att kunna restaureras. Vidare ska minst ett omrade for etablering av
kolonitradgardar identifieras. Solenergi ska tas tillvara pa kommunala tak och hallbara byggmaterial
samt energieffektiva l6sningar ska prioriteras som till exempel varmevaxling och energiatervinning.
Vi vill utreda méjligheten att det nya SABO:t som ska byggas pa Norrberget kompletteras med
solceller pa taket.

Fler laddstolpar ska tillskapas pa kommunens mark med kommersiella aktorer. Vidare ska
kommunens fordonspark ha minskande miljopaverkan.

Hantering av batavfall ska utvecklas och vi vill att stationer med septitankstomning byggs ut.

Okad biologisk mangfald ar en prioriterad frdga. Nar klipptjdnster for vagkanter och andra ytor
upphandlas ska metoder som varnar den biologiska mangfalden prioriteras. Nar det géller
Bogesundslandet ska vi stdlla 6kade krav pa Statens Fastighetsverk for hallbart skogsbruk och
markskotsel for att prioritera friluftsliv.

Vara parker, gronomraden och stora trad ska varnas. Antalet trad i stadsmiljon ska oka.

Vi ska verka for lagre hastighetsgrans utmed vag 274 pa Vaxon.

Stadsbyggnad

Alla ska kunna leva hela livet i kommunen. En blandad bebyggelse ska efterstravas genom fler
hyresratter samt bostadsratter och smahus, bland annat genom markanvisningar och
tomtrattsupplatelseavtal. Vi vill utreda mojligheten for flerhushall pa befintliga fastigheter i
géllande och nya detaljplaner och vi stoder initiativ om kollektivboende, till exempel Prastgarden.

Kommunen ska ha radighet 6ver hur minst halften av de hyreslagenheter som byggs pa kommunal
mark formedlas och daven uppmuntra privata hyresvardar att ansluta sig till en gemensam
bostadsférmedling.

Samlingsstyret ska arbeta aktivt med bostadsforsérjning for alla kommunens medborgare, med
fokus pa grupper som i nuldget har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden i Vaxholm.

Bygglovsprocessen ska digitaliseras i sa stor utstrackning som majligt i ett steg att effektivisera
bygglovsverksamheten. Handlaggningstider ska vara lagenliga och tillsynsverksamhet ska bedrivas
pa ett andamalsenligt satt och stadsbyggnadsnamnden ska ha en ekonomi i balans under
mandatperioden.
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Vi vill undersoka mojligheterna att inratta en sa kallad ”Bygglovslots” for féretag och privatpersoner
for att fler bygglovsarenden ska vara kompletta redan nar de [amnas in. Darmed sparas tid i
processen.

Ett kulturmiljprogram och en arkitekturpolicy ska tas fram under mandatperioden som ska utgora
ett stod i tidiga skeden av olika projekt och i dialoger, program- och planarbeten, hanteringen av
bygglov och markanvisningar.

Vi vill underlatta for solceller och solenergi genom enkel och snabb handlaggning. Detaljplaner ska
sakerstalla flexibilitet och mojliggdra for solceller och framtida innovationer inom energiférsorjning.

Mojligheten att slutfora detaljplanen for Storang Vastra ska utredas for att i forekommande fall
bygga ett SABO pa platsen.

Naringsliv
Vaxholm ska vara en kommun med gott féretagsklimat och goda férutsattningar att etablera, driva

och utveckla féretag. De lokala foretagen har en stor betydelse for kommunens finansiering,
utveckling och for att skapa arbetstillfallen lokalt.

Myndighetsutévning ska vara smaféretagaranpassad med god tillgdanglighet, radgivning och snabb
service fran forvaltningen. Féretagare ska pa ett enkelt satt kunna ta reda pa vem pa kommunen de
ska vanda sig till i olika fragor. Det ska mojliggbras for mindre foretag att lamna anbud i kommunala
upphandlingar och fler e-tjanster ska tillskapas dar det ar lampligt.

Stadskarnan ska vara levande aret om bland annat genom att attrahera fler féretag och
naringsidkare att etablera sig dar. Centrumprojektets slutsatser ar en viktig grund for det fortsatta
arbetet med ett mer levande centrum aret om, bade for besékare och invanare. Vi vill aven verka
for att dagligvaruhandeln kan utvecklas i vara olika kommundelar.

Vara sjomackar utgor en mycket viktig samhallsfunktion for foretagare, vaxholmare, besdkare och
turister. De ska vara en sjalvklar del av Vaxholm fér att varna staden som skadrgardens huvudstad.
Kommunen ska vara en lank mellan naringsliv och jobbsdkande samt nyanlanda. En uppdaterad
naringslivsstrategi ska tas fram.

Ovriga viktiga fragor

Ishallen fyller en mycket viktig funktion for barn, unga och vuxna med de verksamheter som bedrivs
dar av foreningar och ideella krafter. Budgeterat belopp kvarstar for en ny ishall och ett seridst och
grundligt omtag ska goras tillsammans med alla berdrda intressenter.

Vi vill i samverkan med regionen utveckla och underlatta for kollektivresande med buss, bat och
farja genom t.ex. utokad pendelbatstrafik, battre anslutningar och matchning mellan vara kollektiva
fardmedel, samt uttkad turtathet utifran invanarnas behov. Speciellt fokus ska ligga pa att arbeta
for forbattrade kommunikationer med direktbuss fran olika kommundelar samt fler turer med
pendelbatarna. Vi ska daven verka for ett enhetligt taxesystem for vara 6bor inom sjotrafiken.
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Persontransportfragan ar viktig och en 6vergripande parkeringsplan ska tas fram som dven
inkluderar fler parkeringsplatser och uppstillningsplatser fér turistbussar. Aven bryggor fér
korttidstillaggning ska finnas med i planeringen.

Vi kommer att jobba for att markytan pa gamla Shelltomten ska aterga till att vara parkeringsyta till
dess att vaxholmarna ska goras delaktiga i vad den i framtiden ska anvandas till. Lagrets tva
befintliga parkeringsytor pa varsin sida av tennisplanen ska goras planenliga som parkeringsyta och
marken dar tennisbanan ligger ska fortsatt vara enbart parkmark och inte planldaggas som
parkering.

Arbetet med gang- och cykelvégar ar eftersatt och vi behéver arbeta for att sakra en
sammanhangande infrastruktur for cykelbanor med sédkra 6vergangar till vara skolor och genom
satsningar pa att fardigstalla och bygga nya pa t.ex. Resaro, Rindo och Bogesund. Fler
cykelparkeringar ska skapas i anslutning till kollektivtrafik.

Nar det géller kultur och fritid for barn och unga vill vi utreda majligheten fér en ny individuell
ersattningsmodell. Samarbetet mellan fritidsgardar och foreningsliv ska 6kas och foreningar som
riktar sig till barn och unga ska fa hojt aktivitetsstod. Under mandatperioden ska vi forbattra
uppféljningen av foreningsbidrag. Vi vill aven uppmuntra till digital kultur och fritid for att utoka
tillgangligheten genom t.ex. digitala kultur- och stadsvandringar.

| var stadskéarna vill vi levandegora Radhustorget och se 6ver anvandningen av var kulturparla
Radhuset. | Radhuset kan man skapa en levande verksamhet som berikar kulturlivet. Alla i Vaxholm
ska involveras och vara delaktiga och en dialog med invanare, foreningsliv, ungdomsverksamhet,
kulturutévare och naringsliv ska foras for att komma fram till ett bra andamal. Vi tycker ocksa att
man bor utreda maojligheten att skapa ett service/kontaktcentrum i lokalerna.

Ytterby gruva ar varldsunik och en enormt vardefull tillgang som behdver sdkras. Vaxholms stad ska
darfor verka for ett sa kallat transportkdp for att gruvan via stiftelsen ska kunna utvecklas for
Vaxholm och resten av varlden. Utéver gruvan har Vaxholm stora varden i form av historiska och
vardefulla platser och byggnader. Kastellet ar ett exempel dar vi vill underséka mojligheten att
skapa en langsiktig och hallbar tillgdnglighet tillsammans med Statens Fastighetsverk.
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Omvarldsanalys

Kommunernas ekonomiska utsikter

Inte vid nagot av de sex tillfdllen da SKR (Sveriges kommuner och regioner) de senaste tre aren har
stallt fragan om kommande ars ekonomiska utsikter har svaren fran ekonomicheferna varit sa
entydigt negativa som nu. | princip alla bedémer att de ekonomiska forutsattningarna ar samre
2023 jamfort med 2022. Det beror bland annat pa den hoga inflationen som ger kommunerna en
riktig pensionssmall 2023 och det gor att kostnadsoékningen i sektorn berdknas bli en av de hogsta
under 2000-talet. Okade |6nekostnader och volymdokningar framférallt inom dldreomsorgen samt
nodvandiga investeringar ar ocksa forklaringar till de negativa framtidsutsikterna. Hoga elpriser,
dyrare matkostnader och stigande rantor slar ocksa hart mot manga hushall.

Inflationen och andra omvarldsfaktorer paverkar stadsbyggnadsforvaltningens kostnader. Det som i
forsta hand driver upp kostnaderna ar energipriserna, prisékningar i avtal inom anldaggning och drift
samt materialkostnader.

Lagkonjunkturen forvantas paverka arbetsmarknaden och leda till 6kat behov av ekonomiskt
bistand. Fler personer bedoms behova stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

De senaste atta aren har det ekonomiska forutsattningarna flera ganger svangt valdigt kraftigt.
Flyktingkrisen, coronapandemin och nu inflation och lagkonjunktur. Det blir allt mer tydligt att
ekonomiska utsikterna svanger oftare och hardare.

Kompetensforsorjning ar en utmaning

Aven om ekonomin &r ytterst begriansad kommande &r &r kompetensférsdrjningen en av de storsta
utmaningarna framover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kande sysselsadttningen fram till
2031 behovs i kommuner och regioner, givet oférandrad personaltdthet och demografiska behov.
Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselsattningsdkningen i naringslivet
berdknas utgdra 70 procent av den tillkommande arbetskraftsékningen, enligt Svenskt naringsliv.
Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstéllda
fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer vara fortsatt brist pa behériga larare och
forskollarare fram till 2035. Prognosen utgar fran 2020 ars lararsituation och stracker sig fram till ar
2035. Cirka 12 000 nyutexaminerade ldrare och forskolldrare vantas att saknas ar 2035. Sett 6ver
hela prognosperioden berdknas rekryteringsbehovet raknat i antal heltidstjanster, vara storst av:
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o forskollarare.
e |arare i grundskolans arskurs 7-9.
e ldrare i gymnasieskolan.

Fram till 2035 berdknas det totala rekryteringsbehovet av larare och forskolldrare bli cirka 131 000
heltidstjdnster. Storst ar rekryteringsbehoven de narmaste fem aren da det behover rekryteras
larare och forskollarare till motsvarande 57 000 heltidstjanster. Anledningen till att behoven ar
storst i nartid beror delvis pa att visstidsanstallda utan lararutbildning berdknas ersattas av
nyutexaminerade larare och forskollarare under denna period. Det ar stora skillnader mellan olika
delar av landet vad géller behovet av nya larare och férskollarare. Halften av landets totala
rekryteringsbehov finns i de tre storstadslanen. Fram till 2035 berdknas rekryteringsbehovet i
Stockholms lan vara 26 000 heltidstjanster. Vaxholms skolor och férskolor har idag relativt hog
andel behoriga larare, men kommer med stor sannolikhet paverkas av den brist som kommer att
finnas i riket. | Vaxholm stads grundskolor finns fortsatt behov av 6kad andel behériga
fritidspedagoger/larare med inriktning fritidshem. Inom hégstadiet sa finns fortsatt behov av
behoriga matematik- och NO-larare.

Demografiska forandringar

Befolkningen vaxer i Sverige, sarskilt i dldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla
ska fa samma valfard som idag. Kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen blir allt mer
markbara inom halso- och sjukvarden och sa smaningom dven i dldreomsorgen. De personer som
foranleder de hogsta kostnaderna ar barn, unga och gamla, da valfardens verksamheter, sdsom
dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper. Utmaningen ar
att 6kningen av de personer som star for det mesta av skatteintdkterna, personer i yrkesverksam
alder, ar betydligt blygsammare. Eftersom alla kommuner ingar i ett kommunalutjamningssystem sa
paverkas alla av rikets befolkningsstruktur. | Vaxholms stad férvantas andelen befolkning 6ver 80 ar
Oka mest i relation till den totala befolkningsméngden (enligt befolkningsprognos med 116 procent
mellan 2022-2032). Vaxholms stad prognostiserar en minskad andel barn mellan 6-15 ar som gar i
grundskolan.

Ar Folkmdngd 0-18 ar |Folkmdngd 19-64 ar |Folkmangd 65-79 ar |Folkmingd 80+
2022 2850 6 297 2141 611
2025 2737 6579 2142 897
2032 2824 6 886 2479 1320
Forandring o 0 o o
fran 2022 -26 (-0,9 %) +589 (9,4 %) +338(15,8 %) +709(116 %)

Tabell: Demografisk utveckling i Vaxholm. Statisticon befolkningsprognos 230301.

Den demografiska utvecklingen paverkar bade ekonomin och arbetsmarknaden. Efterfragan pa

valfardstjanster som skola, bostdder, barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg varierar 6ver tiden

beroende pa befolkningens storlek och alderssammansattning. Det kraver att samhéllsplanering,
kompetensférsorjning och finansiering hanger med. Da andelen i arbetsfor alder inte 6kar i samma
omfattning som aldre skapas utmaningar nar det galler kompetensforsorjning. Nya arbetssatt
behover utvecklas for att kunna méta medborgarnas behov av stod och for att minska eller férdroja
behovet av bistandsbedémda insatser genom att starka och bibehalla den enskildes formagor.
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Det finns olika faktorer som paverkar behovet av lokaler och som kan dndras 6ver kort och lang sikt.
Exempel pa faktorer som paverkar ar inflyttning och utflyttning till och fran kommunen,
nettofodelsetalen och konjunkturutvecklingen. Dessa faktorer rader inte kommunen 6ver, men
behover forhalla sig till, vilket kraver en regelbunden 6versyn av lokalforsérjningsplanen. Det
minskande elevunderlaget leder till behov av atgarder sa att lokalkostnaderna inte utgor en 6kad
andel av budgeten.

Att en allt storre andel av befolkningen blir dldre dn 80 ar leder till ett stérre behov av vard och
omsorg. Det satter press pa valfardssystemen, dar saval teknisk som organisatorisk och social
forandringskraft behovs. Utvecklingen innebar en volymdkning av insatser framst inom hemtjanst
och sarskilt boende.

Samhallsviktiga funktioner i kris och krig

Under 2022 har det sdkerhetspolitiska laget i Europa allvarligt férsamrats. Utvecklingen paverkar
Sverige och i forlangningen Vaxholms sdkerhet. Sveriges sdkerhet ar ett gemensamt ansvar dar alla
ska bidra. Kommunens uppdrag ar att garantera sin del i samhallsviktig verksamhet som
uppratthaller eller sdkerstaller samhallsfunktioner som ar nédvandiga for samhallets grundlaggande
behov, virden och sakerhet. | det ingar bland annat att planera for dricksvatten, skola och omsorg
sakerstalls i fredstida krissituationer och under hojd beredskap. Under 2022 genomférdes en
nationell strukturreform for krisberedskap och civilt forsvar for att ge tydligare ansvar och
handlingskraft. Samhallets formaga att f6lja, analysera och formaga att hantera eller agera pa det
forandrade sakerhetspolitiska laget kommer fortsatt utvecklas och starkas.

Klimatforandringarna paverkar mark-, vattenanvandning och bebyggelse vilket innebar att hela
samhallet maste planera och ha en beredskap fér exempelvis varmeboljor, skyfall, vattenbrist och
konsekvenser av dessa. Detta kraver att det finns gréna och bla ytor av tillrdcklig kvantitet och
kvalitet for att producera de ekosystemtjanster manniskan ar beroende av samtidigt som ny
bebyggelse 6kar konkurrensen om markytor och gronytor.

Mottagandet av kvotflyktingar/asyl bedoms minska vilket gér att behoven av bostader behover ses
over. Kriget i Ukraina har medfort att ett stort antal flyktingar kommit till Sverige. Ovisshet rader
géllande ratten for fortsatt vistelse i for anvisade till kommunen och deras behov av stéd och
bostader.

Digital sikerhet och digitalisering i klassrummet

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar snabbt. Sdkerheten har inte foljt med i samma
tempo. Det innebar att bade enskilda organisationer och hela samhillet blir sarbart for olika
cyberhot. Flera kommuner har drabbats av attacker sdsom Kalix, Eker6é och Norrkoping. For att
uppna en sa god cybersakerhet som mojligt ar viktigt att arbeta bade proaktivt och reaktivt. | dag ar
manga IT-system inte langre enbart ett stod for verksamheten, utan en forutsattning for att
verksamheten ska fungera. Det finns ocksa ett stérre beroende mellan olika IT-system i dagens
samhalle. Dessa beroenden stracker sig bade inom och mellan organisationer och mellan lander.
Darfor ar det viktigt for bade privat och offentlig verksamhet att forebygga och atgarda
sakerhetsbrister i verksamhetskritiska system. Att vara medveten om hur hoten ser ut och vad som
gar att gora for att skydda viktig data och information &r en nationell angeldgenhet.
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Digitaliseringens utvecklingstakt i klassrummet avtar medan behovet av en 6kad IT-sdkerhet och
effektiv digital administration okar. | slutet av januari meddelade skolminister Lotta Edblom att
regeringen pausar Skolverkets forslag pa ny digitaliseringsstrategi for skolvdsendet 2023-2027, och i
borjan av mars skickades forslaget pa remiss for att fa in fler perspektiv pa strategin.

| december 2022 skrev skolminister Lotta Edholm (L) att det har funnit en okritisk hallning till
digitalisering i skolan. Tidigare har digitaliseringen inom skolvasendet fokuserat pa att eleverna ska
lara sig bland annat programmering och kallkritik. Nu riktas fokus mer mot digitalisering av
administrationen samt sdker digital infrastruktur. For Vaxholms stads utbildningsverksamheter
innebar det dock att digitalisering fortsatt ar ett viktigt omrade men déar utveckling av
administrativa digitala system kombineras med att bibehalla kvalitet i den pedagogiska
verksamheten med stod av digitala verktyg.

En annan identifierad utmaning framat &r att balansera 6kade krav pa digital utveckling av tjanster i
forhallande till lagkrav inom informationssakerhetsomradet och den bristande samordning som
finns inom kommuner/offentlig forvaltning/nationellt pa detta omrade.

Okande psykisk ohilsa

Hésten 2022 publicerade ”Uppdrag psykisk hélsa” en rapport? som redovisar en nuldgesbild av den
psykiska ohalsan i Stockholms lan, utvecklingen av den psykiska ohalsan oéver tid och skillnader i
psykisk ohalsa mellan geografiska omraden samt mellan olika befolkningsgrupper. Resultaten visar
att en stor del av befolkningen har fatt nagon vard for psykisk ohélsa. | den vuxna befolkningen har
ungefar 25 procent av alla kvinnor och 15 procent av alla méan fatt nagon vard for psykisk ohélsa
under 2021. Aven i dldersgruppen 13—-17 ar ar det relativt vanligt, 20 procent respektive 12 procent
for flickor och pojkar. En lagre andel barn 0—12 ar har fatt vard for psykisk ohalsa (4 procent
respektive 7 procent for flickor och pojkar). Andelen som har fatt vard for psykisk ohalsa har okat
sedan 2014, framfor allt i aldersgruppen 18—-24 ar. De viktigaste risk- och skyddsfaktorerna ar
skolmiljon, relationen till fordldrar/vardnadshavare och till kompisar. Stress, bade i form av
prestationskrav i skolan, bilden av det "perfekta utseendet” i sociala medier och kompistryck, bidrar
starkt till hur unga mar. Trenden visar ocksa att sexuella trakasserier ékar bland ungdomar?.

Hallbar socialtjanst

Utredningen Framtidens socialtjanst har lamnat forslag om en ny socialtjanstlag vars syfte ar att
skapa forutsattningar for en hallbar socialtjanst. Utredningens férslag handlar om en forebyggande
och tillgdnglig socialtjanst, vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och majligheten att tillhandahalla insatser utan féregaende behovsprévning. Nar den
nya socialtjanstlagen inférs kommer det stéllas krav pa en reformering av socialtjansten med
inriktning pa forebyggande och lattillgénglig socialtjanst utan behovsprévningar.

2 Rapport: psykisk ohalsa i Stockholms Ian - nulage och forslag pa atgarder. Centrum fér epidemiologi och
samhéllsmedicin (CES) 2022.
3 Stockholmsenkaten 2022.
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Malomraden och 6vergripande finansiella mal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska finnas. Dessa ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet. Ekonomisk hushallning innebar att kommunen bade ska ha
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat dver en langre
period.

Malomraden

Med utgangspunkt fran Vaxholms stads vision har tidigare kommunfullmaktige faststallt tre
overgripande malomraden: kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta att dessa malomraden kvarstar. Omradena kvalitet och livsmiljo
omfattar verksamheternas resultat medan omradet ekonomi omfattar insatta resurser. Dessa bada
perspektiv utgoér grunden fér beddomning av god ekonomisk hushallning.

MALOMRADEN

KVALITET

Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och
invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kdnnetecknas av god tillganglighet
och positivt bemotande.

LIVSMILIO
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo dar kommunen tillgodoser manskliga behov
inom ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.

EKONOMI
Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa
att skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Overgripande finansiella mal
Vaxholms stad har dven tre évergripande finansiella mél som ingar i malomradet ekonomi:

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ,

e Resultat i procent av skatteintdkter ska uppga till minst 0 procent 2024 for att sedan aterga
till minst 2 procent senast 2026.

e Kommunens soliditet ska inte understiga 40 procent.

Kommunstyrelsen och namndernas strategiska mal och indikatorer
Kommunstyrelsen och ndmnderna ska i sina forslag till namndens mal, indikatorer och budget
faststalla strategiska mal inom respektive malomrade som dvergripande beskriver vad
verksamheterna ska prioritera under den kommande trearsperioden. Malen ska uttrycka antingen
ett 6nskat framtida tillstand hur verksamheten ar och genomfors eller ett 6nskat resultat som ger
varde till invanare, mottagare eller samhalle.
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Kommunstyrelsen och ndamnderna ska vidare foresla ett antal indikatorer kopplade respektive mal
med foreslagna malvarden som signalerar om staden &r pa ratt vag mot att uppna malen.
Indikatorerna visar ocksa vilken inriktning ndmnden véljer att fokusera pa inom de ofta breda
strategiska malen. Indikatorernas utfall anvands for att bedoma maluppfyllelse, och i slutdindan om
kommunen har god ekonomisk hushallning.

Till varje mal ska 1-3 indikatorer féreslas (undantagsvis 4).

e Indikatorerna ska i forsta hand vara externt jamforbara.
e Malvardet ska vara realistiskt att uppna givet de resurser som star till férfogande och kunna
motiveras.

For att folja upp malen kan indikatorerna kompletteras med kvalitativa bedémningsunderlag, men
dessa ingar ej vid bedémning om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ocksa i forslag till nAmndens mal, indikatorer och budget
beskrivna vilka omraden som kommer att prioriteras och vara i fokus i arbetet mot malen under
perioden.

For att folja upp kvaliteten utifran hela uppdraget kan néamnden besluta om ytterligare nyckeltal
som foljs upp parallellt med malstyrningen, samt andra typer av uppfdljningar som dven kan vara
kvalitativa.

Bedomning av maluppfyllelse

| delarsbokslutet samt i arsredovisningen gér kommunstyrelsen och respektive ndmnd en
uppfoljning av sin maluppfyllelse. Malen féljs upp genom att namnden redovisar resultat for
indikatorer samt beskriver arbetet inom prioriterade fokusomraden och specifika insatser.
Beddémningen av maluppfyllelsen sker for respektive indikator enligt en trafikljusmodell. Se ruta
nedan. For indikatorer som mater ekonomisk avvikelse har en grans mellan gult och rott satts vid
2 procents negativ avvikelse.

Sa har visas maluppfyllelsen fér indikatorerna

® Malvirdet dr uppnatt Resultatet ar uppnatt.
Malvirdet dr pa vag att uppnas Resultatet ar minst 85 procent av malnivan.

B Malvirdet ar inte uppnatt Resultatet &r lagre dn 85 procent av malnivan.
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En sammanstéllning av andel indikatorer av respektive farg visas for respektive mal.

Maluppfyllelse (Procent)

-

| — —
25% [l
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25% @

Exempel pa férdelning av indikatorers mdluppfyllelse.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
For att kunna bedéma maluppfyllelse for respektive malomrade aggregeras maluppfyllelsen for
namndernas mal inom omradet, vilket illustreras med ett cirkeldiagram. Diagrammet bygger pa
medelvarde for respektive grad av maluppfyllelse (farg). Antalet indikatorer till respektive mal
paverkar inte.

Malomrade Mal Indikator

Kvalitet (C 2 . Medborgarundersékningen —
Att fa svar pa fragor till kommunen
100% . fungerar bra, andel (%),

25%
50%

(— ) B \sid kund index (NKI)
25% 50% . foretagsklimat
50% Bra bemétande vid kontakt
med tjanstepersonen i kommunen,
andel (%)

Bild: Exempel som illustrerar hur aggregering av maluppfyllelse sker fran indikatorernas utfall till
madluppfyllelse for malomrddet.

De 6vergripande finansiella malen ingar i malomradet ekonomi och dess maluppfyllelse aggregeras
tillsammans med kommunstyrelsens och ndmndernas mal till en sammanfattande bild av
maluppfyllelsen inom omradet.

Vaxholms stad bedémer att kommunen har god ekonomisk hushallning om:

e mer an 50 procent av den aggregerade maluppfyllelsen visar uppfylld (gront) eller pé vdg
att uppfyllas (gult) inom alla tre malomradena.
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De globala malen

2015 antog FN:s medlemslénder en plan for hallbar framtid: Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling. Agendan syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen innan 2030. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Vaxholms stads hallbarhetsarbete utgar fran dessa mal och underliggande delmal. De
fortroendevalda har prioriterat 12 mal. Dessa ar markerade med (V) nedan. Alla kommunens mal
har koppling till ett eller flera av dessa prioriterade globala mal. For att tydliggéra den kopplingen i
kommande avsnitt dar resultaten foljs upp visas symbolen fér det globala mal som indikatorn
kopplar till. Vilket/vilka mal indikatorn kopplar till &r en bedémning som &r gjord av férvaltningen
som arbetar inom omradet.

Symboler for de globala malen
1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger

3. God halsa och vélbefinnande (V)

4. God utbildning fér alla (V)

6.Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla (V)

il 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (V)

=3 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 10. Minskad ojamlikhet (V)

. Hallbara stader och samhéllen (V)

. Hallbar konsumtion och produktion (V)

. Bekampa klimatférandringarna (V)

. Hav och marina resurser (V)

. Ekosystem och biologisk mangfald (V)

. Fredliga och inkluderande samhéllen (V)

. Genomférande och globalt partnerskap
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Mal for Vaxholms stad

Kommunen styrs genom mal for kommunstyrelsen och namnderna inom de tre 6vergripande
malomradena kvalitet, livsmiljo och ekonomi. Varje mal riktar sig till en namnd, vilket innebar att
varje namnd har ett till fyra mal inom respektive malomrade. Alla mal utgar fran Vaxholms stads
vision. Malen foljs upp genom indikatorer. | tabellen nedan redovisas malen, indikatorernas utfall

tidigare ar, malnivaer och senaste benchmarkingvarde. Utfall i kursiv stil anger resultat som
publiceras med ett ars fordrojning, dvs resultat under 2022 avser méatar 2021.

Malomrade: Kvalitet
Vaxholms stads verksamheter har god kvalitet i enlighet med nationella styrdokument och

invanarnas upplevelse. Kommunen ger god service som kannetecknas av god tillgdnglighet och
positivt bemotande.

Namnd Mal Indikator Agenda | Utfall Malniva BM-
2030 2022 2024 varde
KS Invanarna och foretag | Medborgarundersokningen 62,8% 67% 66,8%
erbjuds god - Att f& svar pé fragor till
tillgénglighet, kommunen fungerar bra,
bemdtande och andel (%)
service o
Medborgarundersokningen - 80,4% 81% 81,2%
Bra bemétande vid kontakt
med tjanstepersonen i
kommunen, andel (%)
N&jd Kund-Index (NKI) 71 75 75
foretagsklimat
KS Vaxholms stad & en | Hallbart 84 84 81
attraktiv arbetsgivare | medarbetarengagemang
med ett hallbart ledar- | (HME) totalindex
och medarbetarskap.
P- | Hallbart 86 85 80
medarbetarengagemang
(HME) ledarskapsindex
KS Vaxholms invanare Medborgarundersokningen - 11,6% 21% 23,3%
har insyn och Invanarnas majlighet till insyn
inflytande éver och inflytande 6ver
kommunens kommunens beslut och
utveckling verksamheter ar bra, andel
(%)
Medborgarundersékning - 32,4% 40% 48,8%
Kommunens information kring
storre forandringar fungerar
bra, andel (%)
BUN Eleverna erbjuds en | Elever i 8k 6 som fatt 89,5% 90% 76,5%
god utbildning och far | godkanda betyg i alla &mnen,
fullstandiga betyg. andel (%) m
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Namnd

Indikator

Agenda
2030

Utfall
2022

Malniva
2024

BM-
virde

Elever i 8k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen
avvikelse fran modellberaknat
varde lageskommun,
procentenheter

6,2

Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, andel (%)
(hemkommun)

89,2%

90%

76,3%

Andelen elever inom
gymnasial vuxenutbildning
med godkanda betyg
(hemkommun)

80%

86%

86%

BUN

| férskolan ger
undervisningen varje
barn mgjlighet till
utveckling utifrn sina
forutsattningar och
behov.

Véardnadshavare som
upplever att forskolan véacker
deras barns nyfikenhet och
lust att lara, andel (%)
(kommunala forskolor)

96%

96%

92%

BUN

Alla medarbetare i
Vaxholms stads
utbildningsforvaltning
har réatt utbildning,
erfarenhet och
kompetens.

Forskollarare (heltidstjanster)
med forskollararlegitimation,
kommunala foérskolor, andel
(%)

96%

96%

92%

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne,
kommunala skolor, andel (%)

81,7%

82%

70,8%

Fritidshem - Anstallda
heltidstjanster med
pedagogisk hégskoleexamen,
andel (%)

12%

23%

23%

SN

Socialndmndens
verksamheter har god
kvalitet

Kvalitetsindex ekonomiskt
bistand

67

67

47

Kvalitetsindex &ldreomsorg

55

50

Personalkontinuitet, antal
personer som en
hemtjansttagare moéter under
14 dagar, medelvarde

15

12

12
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Namnd Mmal Indikator Agenda | Utfall Malniva BM-
2030 2022 2024 varde
Socialnamnden Dimios (verktyg for digital 49,1 52 49,7
tillvaratar mognad)
digitaliseringens
mojligheter for att 6ka B
sjalvstandighet,
delaktighet och
verksamheternas
kvalitet
SBN Invénarna och N&jd Kund-Index (NKI), 53 65 65
foretagen erbjuds god | Bygglov
tillganglighet, -
bemétande och quda k_l.mder i kart- och 4,25 4
service. méatenkat, skala 1-5
SBN Fattade beslut &r Slutligt avgjorda beslut som 78% 80%
rattssakra star sig, 6verklagande
Andel 6verklagade beslut (%) 5
TFK Lokalerna som NKI-fastighet 54 55 55
kommunen férvaltar
har god fysisk miljo
och service
TFK Végar som Andel gator som har akut 24% 22%
kommunen forvaltar behov av underhall
har bra standard
TFK Stadsbiblioteket &r Aktivitetstillfallen fér barn och 10,9 15
valbesdkt och unga i kommunala bibliotek,
tillgangligt antal/1000 inv. 0-18 ar
Fysiska besok vid kommunala 4,4 4.4
bibliotek, antal/inv.
Aktiva lantagare i kommunala 197 210
bibliotek, antal/1000 inv.
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Malomrade: Livsmiljo
Vaxholms stad erbjuder en attraktiv livsmiljo déar kommunen tillgodoser manskliga behov inom
ramen for jordens resurser. Livsmiljo omfattar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Namnd Mal Indikator Agenda Utfall Malniva | BM-
2030 2022 2024 varde
KS Vaxholm har en god Upplevd trygghet utomhus, == 91,4% 85% 85%
stadsmiljo andel (%)
Medborgarunderstkningen 96,6% 95% 94%
— Kommunen &r en bra sa.
plats att bo och leva pa e
total, andel (%)
KS Vaxholm arbetar fér att Avlopp som far godkant E 74% 80%
minska klimatpaverkan, vid inventering, andel (%)
varna den biologiska .
mangfalden och en god \L/J;iltzﬂzéﬂslgrttiralt ton Ty 1,674 1,50 2,28
kvali ) L+ 2
vattenkvalitet CO2-ekv.finv.
Medborgarundersékningen 54,4% 63% 62,9%
- Kommunens arbete for
att minska miljé- och Nz
klimatpaverkan i egna ol
verksamheter &r bra
andel(%)
BUN Alla barn, elever och Vardnadshavare som 95% 96% 96%)
vuxenstuderande far en upplever att sitt barn ar
likvérdig utbildning som tryggt i férskolan,
bedrivs i héalsofrAmjande kommunala férskolor, E
och trygga andel (%)
utbildningsmiljoer.
Elever i arskurs 5 - Andel 88% 88% 84%
elever som kanner sig
trygga i skolan (%)
Elever i arskurs 8 - Andel 96% 96% 81%
elever som kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor (%)
Elever i grundlaggande 669%0° 7% 77%
och gymnasial
vuxenutbildning - Andel
elever som anger att de
kanner sig trygga i skolan
(%)
BUN Utbildningsverksamheterna | CO2e per kilo inképt 1,6 1,6 2
bidrar till att minska livsmedel ";;
klimatpaverkan dar hallbar

4 Mattet redovisas med en efterslapning pa 2 ar. Vardet ar 2022 avser resultat for ar 2020.
5 Utfallet ar fran 2021 p.g.a. for 1ag svarsfrekvens 2022,
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Namnd Mal Indikator Agenda Utfall Malniva | BM-
2030 2022 2024 varde
utveckling ar en del av Medarbetare som anser 91,9% 90% | 81,8%
larandet. att de i sitt arbete agerar
resurs- och klimatsmart
SN God fysisk och psykisk Brukarbeddmning s 87% 87% 83%
hélsa framjas hos stadens | hemtjanst &ldreomsorg -
invanare och deras helhetssyn, andel (%)
narstadende.
Brukarbeddmning sarskilt v 59% 73% 73%,
boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna s 86% 90% 82%
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%)
SBN Handlaggningstiderna ska | Handlaggningstid for 11,3 10 3,7
vara forutsagbara for bygglov i veckor, arende
stkanden. komplett till beslut
Handl&ggningstid for 40,2 12 11,3
bygglov i veckor, anstkan
inkommen till expedierad
Handl&ggningstid for 4
anmalanspliktig atgard i
veckor, drende komplett till
beslut
SBN Forvaltningen erbjuder Andel lov-, anmélans- och o= 83% 90%
lattillgangliga strandskyddsarenden som
ansokningsmadjligheter inkommer via e-tjanst.
Anmalan och anstkan = 19% 25%
som ar komplett vid
inlamnande (%)
SBN Vaxholm har en god Antal pagaende ‘; 283 200
stadsmiljo tillsynsérenden
TFK Den offentliga miljon ar Skotsel av gang- och o 76% 75% 76,6%
tillganglig, trygg och cykelvagar, andel néjda
valskott. medborgare (%)
Skotsel av allmanna 85,2% 85% 80,4%
platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser, andel ndjda
medborgare (%)
Skotsel av badplatser i % 84,1% 80% | 79,1%
kommunen, andel néjda
medborgare (%)
Vaxholms stad har ett brett | Deltagartillfallen i o 30,6 35 30,9
utbud av anlaggningar for idrottsféreningar, antal/inv
idrott- och fritidsaktiviteter | 7-20 ar
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Namnd Mal Indikator Agenda Utfall Malniva | BM-
2030 2022 2024 varde
Vaxholm arbetar fér att Energianvandning 139 135

minska klimatpaverkan och
framja hushallning med
energi

lokaler

kW/h/m2 i kommunalégda
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Malomrade: Ekonomi

Vaxholms stad har en god ekonomi i balans. Den kommunala servicen ar kostnadseffektiv sa att
skattepengarna ger sa stort varde som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndmndernas mal
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Namnd

Mal

Indikator

Utfall
2022

Malniva
2024

BM-
varde

KS

Ekonomin &r langsiktigt
hallbar

Resultatavvikelse i
procent av budget (%)

1,2%

0%

0%

BUN

Ekonomin &r langsiktigt
hallbar

Resultatavvikelse i
procent av budget (%)

2%

0%

Nettokostnadsavvikelse
grundskola, (%)

8,1%

5,5%

Nettokostnadsavvikelse
forskola inkl. 6ppen fsk,
(%)

12,3%

9%

Nettokostnadsavvikelse
fritidshem, (%)

-31,4%

0%

SN

Ekonomin &r langsiktigt
hallbar

Nettokostnadsavvikelse
for individ- och
familjeomsorg (%)

-23,6

-11,6%

Nettokostnadsavvikelse
aldreomsorg, (%)

-5,8%

0%

-12,5%

Nettokostnadsavvikelse
LSS, (%)

2,4%

0%

3,5%

Resultatavvikelse i
procent (%) av budget

6,1%

0%

SBN

Ekonomin &r langsiktigt
hallbar

Resultatavvikelse i
procent (%) av budget

-19%

Andel drenden som
klarar 10 veckors
handlaggningstid (%), ej
avgiftsreducerade

76%

93%

TFK

Ekonomin &r langsiktigt
hallbar.

Resultatavvikelse i
procent (%) av budget

-3,5%

0%

Kvadratmeterkostnad for
I6pande skotsel och
felavhjalpande underhall-
fastighet(kr/kvm)

101,5

110

Driftkostnad kommunala
vagar och gator
(kr/meter)

150
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomin

Véarldsekonomin préglas i ar av den dnnu hoga inflationen, trots att den i de flesta lander i ar blir
lagre dn 2022. Vad som dartill utmarker 2023 &r lag global BNP-tillvaxt. Till stor del &r detta foljden
av hog inflation och stigande rantor 2021-2023. Hushall varlden 6ver moter kraftigt 6kande
levnadsomkostnader medan I6nsamheten pressas alltmer i rantekansliga delar av ndringslivet. Den
hoga inflationen tvingar centralbanker varlden over till fortsatt atstramande penningpolitik ocksa i
ar. Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera lander hittills statt emot ovantat val.
Sysselsattningstillvaxten mattades dock av 2022, varpa den nedgang av andelen arbetslésa som
syns i flertalet lander tycks ha upphdrt. Svagare sysselsattning och stigande arbetsloshet vantar pa
flera hall i ar, inte minst i Sverige.

Den svaga omvarldstillvaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart. BNP utvecklas svagare i
Sverige an i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0 procent jamfort med 2022. Den
svenska inflationen berdknas i ar vara hogre an i flertalet jamforbara lander. Att svenska hushall ar
hogt skuldsatta och har kort genomsnittlig rantebindning ger snabbt betydande negativa effekter
for hushallens reala disponibelinkomster. Till arets nedgang av svensk BNP bidrar, férutom
sjunkande hushallskonsumtion, en fortsatt nedgang i bostadsbyggandet. Sysselsdttningen dampas
med fordréjning, men en hogre I6nedkningstakt i ar och nasta ar motverkar férsvagningen av
skatteunderlaget. De hogre I6nedkningarna ger dock inte mer resurser till kommuner och regioner,
da dven l6nedkningarna i dessa sektorer vantas bli hoga. | reala termer berdknas det kommunala
skatteunderlaget sjunka i ar, med 2,5 procent. Det &r forsta gdngen sedan 2004 som det reala
skatteunderlaget minskar.

Kommunernas ekonomi

Resultaten i kommunerna faller med nara 26 miljarder och landar pa 8 miljarder kronor i ar. Om
inga atgarder vidtas sjunker resultatet ytterligare nasta ar till ett underskott pa 7 miljarder kronor.
Tack vare flera ar med starka resultat har soliditeten starkts och den langsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommunerna. Det bidrar till ett bra utgangslage i manga kommuner infor de
stora ekonomiska utmaningar som vantar, med hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner. Pa manga hall &r marginalerna sma och behovet av olika atgarder
for att minska kostnaderna ar stora infér 2024. Nar och hur mycket inflationen dampas blir
avgorande for att trycket fran pensionskostnaderna och héga rantekostnader ska latta.

Kommunernas resultat for 2022 var 34 miljarder kronor, vilket var en forsamring pa 13 miljarder
jamfort med aret fore. Som andel av skatteintakter och generella statsbidrag motsvarade
kommunernas resultat totalt 5 procent och 240 kommuner hade ett resultat pa minst 2 procent. 21
av landets 290 kommuner hade underskott, en 6kning jamfort med aret innan da endast tre
kommuner hade negativt resultat. Flera av kommunerna med negativt resultat hade ett negativt
finansnetto.

| ar faller resultaten kraftigt till féljd av hoga pensionskostnader, 6kade rantekostnader och
prisokningar. Sammantaget beraknas resultatet rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna. 1 av 6
kommuner budgeterar med underskott 2023 och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna ar
stora. Nasta ar forsdamras forutsattningarna ytterligare. | vilken utstrackning kommunerna kommer
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att ta till atgarder i form av besparingar, effektiviseringar eller skattehdjningar aterstar att se, men
skulle inget goras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i sektorn som helhet.

Utveckling av skatteunderlaget
Diagram 1 « Utveckling av skatteunderlaget (SKUP) och prisutveckling

Procent

2006 2008 2010 2012 2014 2016 208 2020 2022 2024 2026

- Priser kommunsektorn = Nominell SKUP ==+ Real SKUP

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Ar 2023 urholkas skatteunderlaget realt sett med 2,5 procent till f6ljd av de héga prisdkningarna.
Det &r forsta gangen sedan 2004 som det reala skatteunderlaget urholkas. Aret darpa sker ingen
egentlig forstarkning. Forst 2025 berdknas skatteunderlaget starkas.

Inflationen driver upp utgifterna i nominella termer bade fér kommunsektorn och staten.
Kommunsektorn drabbas sarskilt hart i ar och nasta ar av 6kade kostnader for avsattning till det
formansbaserade pensionssystemet till foljd av inflationen. Det finansiella sparande i
kommunsektorn och staten berdknas vara negativt bada aren for att sedan bli positivt igen 2025 nér
skatteunderlaget forstarks och prisékningarna normaliseras igen.

Tvarvandning 2025 och 2026 beror pa pensionerna

Kalkylen visar pa en férhallandevis ovanlig tvdarvandning i kommunernas ekonomi ar 2025 och 2026,
fran underskott till 6verskott motsvarande 2 procent av skatter och bidrag. Kostnadsvolymen 6kar
svagt 2025 till foljd av fortsatt minskning av kostnader for asyl- och flyktingmottagandet samt en
mindre nedgang av riktade statsbidrag. Skatteintakterna 6kar med 4,7 procent medan de generella
statsbidragen minskar med 1,5 miljarder. Trots dessa tamligen odramatiska underliggande
beddémningar forbattras verksamhetens resultat med 20 miljarder mellan 2024 och 2025.

Orsaken ar, aterigen, pensionskostnaderna, vars kraftiga nedgang gor att arbetskraftskostnaderna
berdknas minska fran 2024. Detta innebér att nettokostnaderna 6kar med mindre én 1 procent
samtidigt som de generella intdkterna 6kar med 3,6 procent. Osakerheten i denna bedémning kan
inte nog understrykas, och férklaras bast i det inledande kapitlet: sammanfattande slutsatser. Aven
finansnettot forbattras fran 2024 i och med att rantedelen i pensionsskulden minskar med 3,5
miljarder kronor. Fortsatt hoga investeringsutgifter samtidigt som de stigande réntorna fatt
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ytterligare genomslag gor dock att rantenettot forsamras och det underliggande finansnettot blir
fortsatt negativt. Resultatet forstarks darfor bade 2025 och 2026.

Vaxholms stads pensionskostnader, mkr
70
Loneskatt
60
50 T Finansiell kostnad
40 +—
30 - —— M Pensionsforsakringsavgifter
20
10 - M Avgiftsbestamd del*
0 -+ T T T T
10 M Pensionsutbetalningar
" " " " "
’1?) ’l«% ’1«’0’ ’l«’b ’\«o’
,{},’\’ ,»v\’ ,{9’\’ ’1«6\, ,{,\:\’ M Forandring av pensionsavsattning
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Vaxholms stads ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Fordandringen av befolkningstakten ar en viktig information fér planering av kommunens utveckling
och kommande behov av dess verksamheter. Férutom detta ar ocksa befolkningsutvecklingen en
viktig faktor i berakningen av skatteintdkten. Prognosen kommer fran foretaget Statisticon och
bygger pa historiska data och utveckling utifran befintlig befolkning.

Det vi kan konstatera ar att Vaxholm prognoserna visar pa farre barn i grundskolealdern och fler
dldre dem kommande aren. Detta kommer stélla krav pa omstallning i verksamheterna som
behdver anpassa sig till dem nya behoven. | barn- och utbildningsndmnden kommer vi fa se
minskade behov och inom socialndmnden 6kade behov pa vélfard till vara invanare.

Befolkningsprognos 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Statisticon 11899 | 11966 | 12044 | 12369 | 12626 | 12805 | 12902 | 13015 | 13167
Befolkningsprognos 2022 utfall 2030 prognos 2022-2030
antal (andel %) | antal (andel %) Forandring %
0-5 632 (5,3%) 724 (5,5%) 14,5%
6-15 1657 (13,9%) 1572 (11,9%) -5,1%
16-18 561 (4,7%) 476 (3,6%) -15,2%
19-64 6 297 (52,9%) 6 810 (51,7%) 8,1%
65-79 2141 (18,0%) 2336 (17,7%) 9,1%
80+ 611 (5,1%) 1249 (9,5%) 104,5%
Summa 11 899 13 167 10,7%
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Lon- och prisutveckling

Utsikterna for hur [6n- och prisutvecklingen kommer att ske ar valdigt osdkert. Uppréakningen som
har anvants i budgetberékningen &r enbart ett grovt antagande men utgar i grunden fran prognoser
tagna fran SKR. Den totala |6ne- och prisutvecklingen &r en viktning mellan 16n (70%) och pris (30%).

Lon- och prisutveckling 2024 2025 2026
L6n 4,30% 3,00% 3,00%
Pris 5,40% 2,00% 2,00%
Lon- och prisutveckling 4,63% 2,70% 2,70%
Effektivisering/ 2024 2025 2026
besparingsuppdrag

Effektivisering/ Samtliga: -2,0 % BUN:-1,0%

besparingsuppdrag

Kapitaltjanstkostnader
Internrantan beraknas ligga kvar pa 2,5% 2022.

Taxor och avgifter

Kommuner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller. Fér all kommunal
verksamhet géller sjalvkostnadsprincipen. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva
som géller i narliggande och likartade kommuner i Stockholms lan. Oversyn av taxor och avgifter &r
en del av ndmndernas arbete med mal och budget.

Kommunens taxor
Kommunens taxor revideras i samband med namndernas forslag till mal, indikatorer och budget.
Namndernas taxor laggs ihop till ett gemensamt taxedokument for kommunen.

Kommungemensamma taxor
Mindre justeringar.

Kommunstyrelsen
Mindre justeringar.

Barn- och utbildningsnémnden
Mindre justeringar.

Ndmnden for teknik, fritid och kultur
Taxor inom namndens omrade ar uppraknade for att anpassas till hogre kostnadslage efter
jamforelse med andra kommuner.

Socialnédmnden
Kostnaden for maltider justeras upp enligt KPI.

Omsorgsavgift for avldsarservice blir avgiftsfritt.
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Matkostnader inom LSS anpassas till sjalvkostnadsnivder som i 6vriga verksamheter.

Stadsbyggnadsnéidmnden
Upprdkning med prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)

Tidsuppskattningen for start av drende nedraknad for samtliga darendekategorier som resultat av att
handlingar numer registreras av sokande i e-tjanst.

Tidsuppskattningen for enklare anmaélans drenden (B 8.4 barandekonstruktion, B 8.6 eldstad och B
8.8 VA) har justerats nedat da dessa bedoms vara enkla med fa handlingar och av rutinmassig
karaktar.

Av tydlighetsskal har Avgift for upprattande av arkivhandling tagits bort i arenden som timdebiteras

Tidigare 16sning kring ”Avskrivning, arende aterkallat av sokanden efter forsta kontakt med
handlaggare — ingen avgift” (ny B 18.1) har aterinforts da det ar viktigt att ansdkan gors, utan risk
for debitering vid aterkallelse.

Redaktionella andringar, forenklingar och fortydliganden har gjorts i inledande och allmanna
bestammelse

Grundfaktorn ar uppraknad till 66 kr.



VAXHOLMS Rapport
STAD

35av 39

Budget

Driftbudget

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Driftbudget (mnkr)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen -87,2 -90,5 -92,6 -95,4 -97,1 -99,7 -102,8 -105,6
Barn- och utbildningsnamnden -358,0 -359,5 -364,5 -374,8 -386,6 -398,1 -408,5 -420,9
Socialndmnden -202,7 -214,3 -227,3 -242,4 -252,8 -262,1 -271,1 -280,9
Namnden for teknik, fritid och kultur -55,0 -66,9 -71,6 -79,8 -90,1 -93,4 -96,6 -99,2
Stadsbyggnadsnamnden -13,3 -10,2 -9,0 -9,2 -9,5 -9,7 -10,0 -10,3
Summa -716,3| -741,5| -765,1| -801,6| -836,2| -863,1| -889,0| -916,9
Finansansvaret 717,7 741,5 786,5 829,0 873,7 916,0 947,5 983,3
Arets resultat 1,5 0,0 21,5 27,3 37,5 52,8 58,5 66,4
Arets resultat i (%) av skatter och bidrag 0,2% 0,0% 2,7% 3,2% 4,2% 5,7% 6,0% 6,6%

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Kommunen har valt att forlanga den ekonomiska
horisonten med en kalkyl pa ytterligare fyra ar for att ge en indikation pa stadens ekonomiska
utveckling pa langre sikt. Kostnader for tillkommande investeringar, omraknat i
kapitaltjanstkostnader, ar medraknat i driftbudgeten.

Procentuell férandring per namnd

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Procentuell férandring (%)

Kommunstyrelsen 6,1% 3,8% 2,4% 3,0% 1,8% 2,7% 3,1% 2,7%
Barn- och utbildningsndmnden 2,2% 0,4% 1,4% 2,8% 3,1% 3,0% 2,6% 3,0%
Socialndmnden 0,3% 5,7% 6,1% 6,6% 4,3% 3,7% 3,4% 3,6%
Namnden for teknik, fritid och kultur -3,6%| 21,6% 7,0% 11,4% 13,0% 3,6% 3,4% 2,7%
Stadsbyggnadsnamnden 49,3%| -23,3%| -12,2% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
Summa 2,2% 3,5% 3,2% 4,8% 4,3% 3,2% 3,0% 3,1%

Finansansvaret -1,3% 3,3% 6,1% 5,4% 5,4% 4,8% 3,4% 3,8%
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Budgettillskott utover pris- och Ionekompensation 2024

Kommunstyrelsen

Klimatrad

GIS-plattform

Trafikstrategi

Planprogram Rindo verksamhetsomrade
EU-val

Barn- och utbildningsnamnden

Volymjusteringar
Merkostnader for Vaxo skolas nya byggnad
Merkostnader for Resard skolan nya byggnad

Socialndmnden

Volymjusteringar
Okade kostnader fér turbundna resor

Namnden for teknik, fritid och kultur

GC- Rindovag

Engarn rondellen

Radhusets renovering

Okade elkostnader

Okad investeringsbudget for klimat- och miljoatgarder

Stadsbyggnadsnamnden

Tempordra satsningar pa tva tjanster kvarstar under 2024.
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Finansansvaret
Finansansvaret (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skatter och generella statsbidrag
Skatteintdkter 795,3 831,8 862,0 898,6 934,4 980,8| 1034,8| 1085,1
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -88,5 -101,4 -97,5 -89,5 -80,2 -85,2 -100,0 -111,9
Kostnadsutjamning 14,6 15,2 14,9 17,7 17,3 21,8 21,6 25,3
Regleringsbidrag/-avgift 18,3 27,0 19,9 15,5 11,5 7,6 3,2 -1,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning 27,1 27,4 27,6 28,1 28,7 29,2 -29,5 29,8
Fastighetsavgift 30,4 32,7 34,0 354 36,8 38,3 39,8 41,4
Sarskilt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 743,1 777,9 805,7 849,6 891,0 934,1 970,0 | 1008,9
Verksamhet
Pensioner inkl I6neskatt -34,1 -43,6 -18,2 -18,8 -16,8 -17,2 -17,7 -18,2
Semesterloneskuld -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Intern kapitaltjanst 17,1 16,2 16,3 16,4 16,5 16,6 16,7 16,8
Finansnetto 7,4 -7,8 -16,2 17,1 -15,9 -16,4 -20,5 23,1
Summa 25,4 -36,4 -19,2 20,6 -17,3 -18,1 22,6 -25,6
Summa Finans 717,7 741,5 786,5 829,0 873,7 916,0 947,5 983,3

Skatteintdkterna baseras pa SKR:s prognos cirkular 23020 samt egen befolkningsprognos.

Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Budget | Budget Plan Plan Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skatter och generella statsbidrag 2,1% 4,7% 3,6% 5,4% 4,9% 4,8% 3,8% 4,0%
Nettokostnader 5,8% 4,9% 0,8% 4,8% 3,8% 3,2% 3,4% 3,4%
Nettoutveckling -3,7% -0,2% 2,8% 0,6% 1,1% 1,6% 0,4% 0,6%

Procentuell férandring (%)
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Lopande investeringar (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen

IT -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

GIS-plattform -0,5

Summa -2,5 -2,0 -2,0 -2,0

Namnden for teknik, fritid och kultur

Gator och trafik -6,8 -7,6 -7,6 -7,6

Fastighetsunderhall och ombyggnad -15,0 -16,8 -16,8 -16,8

Hamnar, kajer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Fritid -1,0 -1,2 -1,2 -1,2

Park och mark -1,0 -1,2 -1,2 -1,2

Kostnadsokningar kopplat till inflation -3,0

Akuta atgarder utdver plan -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Solceller -1,0

Atgarder energiplan -1,0

Klimat- och miljoatgarder -3,0 -4,0 -4,0

Gatubelysning -3,0 -3,0 -3,0

Brygga Norrbergshamnen -1,5

Fredriksberg brygga cykelparkering -1,2

Stombuss -0,5

Markarbete scoutstuga -2,0

Parkering scoutstuga -1,0

Summa -40,5 -36,3 -36,8 -33,8

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Summa -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Socialndimnden

Digital utveckling -0,2 -0,3 -0,3 -0,3

Inventarier -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Miljgbil 0,4 0,4 -0,4 -0,4

Summa -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Stadsbyggnadsnamnden

Lopande investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Summa -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Summa lépande investeringar -46,4 -41,7 -42,2 -39,2
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Lang5|kt|ga mvesterlngar
Prognos
e . ) Ack utfalll Budget| Prognos| Projektets Projektets
Langsiktiga investeringar (mnkr] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030] 2023-2030|
BsiKtiga inv ingar ( ) 2022 2023 2023 prognos| kalkyl/budget
Summa
Sarskilda boenden
SABO 1 -3,9 -65,0) -20,0 -151,0] -103,1 -274,1] -278,0 -278,0
SABO 2 -20,0 -120,0 -90,0 -230,0 -230,0 -230,0
Skolor
Rindb skola (F-6) -38,3 -38,3 -76,5) -76,5) -76,5)
Utbyggnad Vaxo skola -6,6 -25,0| -25,0] -10,4 -35,4 -42,0 -42,0
Soderfjardsskolans kok -0,8 -17,5 -16,7 -16,7 -17,5 -17,5
Soderfjardsskolans fonster -7,5 -7,5 -7,5) -7,5 -7,5
Resard skola -0,1] -20,0 -3,0 -27,9 -30,9 -31,0 -31,0
Forskolor
Forskola Norrberget -21,0| -21,0 -42,0 -42,0 -42,0
Ovrigt
Trafikatgarder Resar6 mitt 0,0 -20,9 -12,5 -20,9 -10,6 -4,0 -48,0 -48,0 -43,0
Engarn rondell -2,6 -2,0 -2,0 -2,1 -4,1 -6,7 -6,7|
Kajen kostnader -45, 6| -100,0] -70,0] -106,0 -96,0 -63,2 -335,2] -380,8] -380,8,
Kajen bidrag 13,0 13,0 36,0 30,4 38,4 68,0) 172,8 185,8 185,8
Infartsparkering -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
GC-Rindovag -8,1 -11,1] -1,0 -10,1 -11,1] -19,2 -19,2
Allmén platsmark Norrberget -20,0) -20,0 -20,0 -20,0
GC-vag Bogesund -10,0 -10,0 -20,0 -20,0 -20,0
Radhusets fasad -0,1 -7,5 -8,7 -8,7 -8,8 -7,5
Ishall -30,0 -20,0 -70,0 -90,0 -90,0 -90,0
Summa investeringar 54,8 -2935| -166,4 -332,4] -249,3 -28,8 37,0 53,3 -1583| -1283] -1079,6]
Prognos|
. L Budget| Prognos
Finansiering 2023 2023 2024 2025 2026 2027, 2028 2029 2030| 2023-2030
Summa|
Summa exploatering 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0 15,0 4,0 18,0 117,0|
Overlikvid 2,0 20,0, 21,0 22,0 23,0 24,0 25,0, 26,0, 27,0 188,0)
Lan/amortering 291,5 146,4 291,4] 207,3 -14,2 -81,0 13,3 128,3 83,3 774,6
Summa finansiering 293,5 166,4 332,4 249,3 28,8 -37,0 53,3 158,3 128,3 1079,6
Lan 483,0] 210,0 501,4 708,6 694,4] 613,5 626,7 755,0) 838,2]




